
 
 

ΑΠΟΣΠΑΣΜΑ ΠΡΑΚΤΙΚΩΝ 
11ης ΣΥΝΕΔΡΙΑΣΗΣ ΤΗΣ ΣΥΓΚΛΗΤΟΥ ΤΗΣ 22.02.2024 

……………………………………………………………………………..………………………………………………………………………… 
Θέμα 8: Διατύπωση Γνώμης περί Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης Ο.Π.Α 2024-2027 
………………………………………………….………………………………………………………….………………………………………… 
Η Σύγκλητος του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών μετά από συζήτηση και λαμβάνοντας 
υπόψη: 
1. Tην περ. α) της παρ. 1 του άρθρου 14 καθώς και τα άρθρα 216 και 224 του ν.4957/2022 (Α΄ 

141) «Νέοι ορίζοντες στα Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα: Ενίσχυση της ποιότητας, της 
λειτουργικότητας και της σύνδεσης των Α.Ε.Ι. με την κοινωνία και λοιπές διατάξεις», όπως 
έχει τροποποιηθεί και ισχύει,  

2. τα άρθρα 15 και 16 του ν. 4653/2020 (Α’ 12) «Εθνική Αρχή Ανώτατης Εκπαίδευσης. Ειδικοί 
Λογαριασμοί Κονδυλίων Έρευνας Ανώτατων Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων, Ερευνητικών και 
Τεχνολογικών Φορέων και άλλες διατάξεις», 

3. το άρθρο 20 του ν. 2690/1999 (Α΄ 45) «Κύρωση του Κώδικα Διοικητικής Διαδικασίας και 
άλλες διατάξεις», 

4. την 1284/12.02.2022 (ΑΔΑ: 6ΙΖΤ469Β4Μ-Ρ9Μ.) πράξη Πρύτανη περί ανασυγκρότησης της 
Συγκλήτου του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών από 12.02.2024, 

5. την απόφαση της 1ης/08.09.2022/4 (ΑΔΑ: ΩΧΙΧ469Β4Μ-3Κ1) συνεδρίασης του Πρυτανικού 
Συμβουλίου, με την οποία συγκροτήθηκε η Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού, 

6. την 1715/21.02.2024 εισήγηση του Πρύτανη στην οποία περιλαμβάνεται η απόφαση της 
1ης/20.02.2024/1 συνεδρίασης της Επιτροπής του Στρατηγικού, η οποία αφορά στην 
κατάρτιση της πρότασης Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης Ο.Π.Α 2024-2027, 
 

διατυπώνει 
 

θετική σύμφωνη γνώμη για την πρόταση της Επιτροπής Στρατηγικού Σχεδιασμού για το 
Στρατηγικό Σχέδιο Ανάπτυξης Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών 2024-2027, όπως αυτή 
περιλαμβάνεται στην (6) υπό του προοιμίου εισήγηση Πρύτανη. 
…………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………… 

Ακριβές Απόσπασμα 
Αθήνα, 22-02-2024 

Ο Πρύτανης 
 
 

Καθηγητής Δημήτρης Μπουραντώνης 
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ΕΙΣΗΓΗΣΗ ΠΡΥΤΑΝΗ 

Πρόταση Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης Ο.Π.Α 2024-2027

Ο ΠΡΥΤΑΝΗΣ ΤΟΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ

Έχοντας υπόψη: 
1. Τον ν. 4957/2022 (Α΄ 141) «Νέοι Ορίζοντες στα Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα: Ενίσχυση της 

ποιότητας, της λειτουργικότητας και της σύνδεσης των Α.Ε.Ι. με την κοινωνία και λοιπές διατάξεις», 
όπως έχει τροποποιηθεί και ισχύει, ιδίως την περ. ι) της παρ. 1 του άρθρου 216. 

2. Την 108159/Ζ1/21.08.2020 (Υ.Ο.Δ.Δ.’ 677) Διαπιστωτική Πράξη της Υπουργού Παιδείας και 
Θρησκευμάτων για την εκλογή Πρύτανη και τεσσάρων Αντιπρυτάνεων στο Οικονομικό 
Πανεπιστήμιο Αθηνών με θητεία από 01.09.2020 έως 31.08.2024.

3. Την απόφαση της 1ης/20.02.2024/1 συνεδρίασης της Επιτροπής του Στρατηγικού Σχεδιασμού περί 
Πρόταση Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης Ο.Π.Α 2024-2027,

εισηγείται

στο Πρυτανικό Συμβούλιο του Ο.Π.Α. την Πρόταση Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης Ο.Π.Α 2024-2027,  το 
οποίο περιλαμβάνεται στην υπό (3) του προοιμίου απόφαση της Επιτροπής του Στρατηγικού Σχεδιασμού, η 
οποία επισυνάπτεται. 

Ο ΠΡΥΤΑΝΗΣ

Καθηγητής Δημήτρης Μπουραντώνης

Συνημμένα:
1. Απόφαση 1ης/20.02.2024/1 συνεδρίασης της Επιτροπής του Στρατηγικού Σχεδιασμού
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ΑΠΟ΢ΠΑ΢ΜΑ ΠΡΑΚΣΙΚΩΝ 
1θσ ΢ΤΝΕΔΡΙΑ΢Η΢  

ΣΗ΢ ΕΠΙΣΡΟΠΗ΢ ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΟΥ ΢ΧΕΔΙΑ΢ΜΟΤ  
ΣΟΤ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ ΠΑΝΕΠΙ΢ΣΗΜΙΟΤ ΑΘΗΝΩΝ ΣΗ΢ 20.02.2024 

ΑΚΑΔ. ΕΣΟ΢: 2023-2024 
 

……………………………………………………………………………..……………………………………………………………………… 
Θζμα 1: Πρόταςθ ΢τρατθγικοφ ΢χεδίου Ανάπτυξθσ Ο.Π.Α 2024-2027 
………………………………………………….………………………………………………………….……………………………………… 
Η Επιτροπι ΢τρατθγικοφ ΢χεδιαςμοφ του Οικονομικοφ Πανεπιςτθμίου Ακθνϊν, μετά από 
ςυηιτθςθ και λαμβάνοντασ υπόψθ: 
1. Σον ν.4957/2022 (Α’ 141) «Νζοι Ορίηοντεσ ςτα Ανϊτατα Εκπαιδευτικά Ιδρφματα: Ενίςχυςθ 

τθσ ποιότθτασ, τθσ λειτουργικότθτασ και τθσ ςφνδεςθσ των Α.Ε.Ι. με τθν κοινωνία και λοιπζσ 
διατάξεισ», όπωσ ζχει τροποποιθκεί και ιςχφει, ιδίωσ τθν περ. α τθσ παρ. 2 του άρκρου 216.  

2. Σθν απόφαςθ τθσ 1θσ/08.09.2022/4 ςυνεδρίαςθσ του Πρυτανικοφ ΢υμβουλίου περί 
ςυγκρότθςθσ Επιτροπισ ΢τρατθγικοφ ΢χεδιαςμοφ. 

3. Σθν πρόταςθ του Πρφτανθ για το ΢τρατθγικό ΢χζδιο Ανάπτυξθσ Ο.Π.Α 2024-2027: “Πρόταςθ 
΢τρατθγικοφ ΢χεδίου Ανάπτυξθσ Ο.Π.Α 2024-2027”, το οποίο διαβιβάςτθκε ςτα μζλθ τθσ 
Επιτροπισ με θλεκτρονικό μινυμα ςτισ 19.02.2024 και μζςω του θλεκτρονικοφ 
πρωτοκόλλου, προκειμζνου θ Επιτροπι να καταρτίςει κατ’ εφαρμογι τθσ παρ. 1 του 
άρκρου 224 του ν.4957/2022 ςχετικι πρόταςθ. 

4. Σθν ειςιγθςθ του Πρφτανθ όπωσ διατυπϊκθκε κατά τθν ςυηιτθςθ, 
 

αποφαςίηει: 
 

Α. Σθν κατάρτιςθ τθσ πρόταςθσ ΢τρατθγικοφ ΢χεδίου Ανάπτυξθσ Ο.Π.Α 2024-2027, το οποίο ζχει 
ωσ εξισ: 
  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΑΝΕΠΙ΢ΣΗΜΙΟ 
ΑΘΗΝΩΝ 

ΑΚΑΔ. ΕΣΟ΢: 2023-2024 
ΠΡΤΣΑΝΕΙΑ: ΚΑΘ. ΔΗΜ. ΜΠΟΤΡΑΝΣΩΝΗ 
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΢τρατθγικό ςχζδιο Ιδρφματοσ 
 

Α. Τφιςτάμενθ κατάςταςθ (SWOT) και επιλογι ςτρατθγικισ  
 
Σο Οικονομικό Πανεπιςτιμιο Ακθνϊν (ΟΠΑ) ςτο πλαίςιο εφαρμογισ τθσ Προγραμματικισ 
΢υμφωνίασ και τθσ εκπλιρωςθσ τθσ αποςτολισ και του οράματόσ του κρίνει ςκόπιμθ τθν 
ανάπτυξθ νζασ ςτρατθγικισ για τθν επόμενθ τετραετία 2024-27 με ςκοπό τθν προςαρμογι του 
ςτο διαρκϊσ μεταβαλλόμενο διεκνζσ ακαδθμαϊκό περιβάλλον. 
Η ανάπτυξθ νζασ ςτρατθγικισ προχποκζτει τον προςδιοριςμό και τθν ανάλυςθ των 
παραγόντων του εξωτερικοφ και του εςωτερικοφ περιβάλλοντοσ του Ιδρφματοσ, οι οποίοι 
επθρεάηουν τθ ςυνολικι λειτουργία και τθν μελλοντικι του ανάπτυξθ. Αναλυτικά, 
καταγράφονται οι ακόλουκεσ κυριότερεσ ευκαιρίεσ (opportunities) και απειλζσ (threats) που 
διαμορφϊνονται ςτο εξωτερικό περιβάλλον κακϊσ και τα βαςικά πλεονεκτιματα 
(δυνάμεισ/strengths) και μειονεκτιματα (αδυναμίεσ/weaknesses) που προκφπτουν από το 
εςωτερικό  περιβάλλον του Ιδρφματοσ.  
 
Ανάλυςθ εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ  
Ο προςδιοριςμόσ των παραγόντων του εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ διαχωρίηεται ςε δυο 
επιμζρουσ ςυνιςτϊςεσ, ςτο ευρφτερο-μακρό περιβάλλον και ςτο μίκρο περιβάλλον. 
 
Ευρφτερο- μακρό περιβάλλον - Ανάλυςθ PEST 
Σο ευρφτερο- μακρό περιβάλλον το οποίο ζχει επίδραςθ ςτθν λειτουργία του Ιδρφματοσ 
απαρτίηεται από τισ ακόλουκεσ επιμζρουσ διαςτάςεισ: α) το πολιτικό περιβάλλον, β) το 
οικονομικό περιβάλλον, γ) το κοινωνικό περιβάλλον και δ) το τεχνολογικό περιβάλλον. Η μελζτθ 
αυτϊν των διαςτάςεων, υλοποιείται μζςω τθσ χριςθσ του εργαλείου τθσ ανάλυςθσ PEST 
(Political, Economic, Social, Technological) ωσ ακολοφκωσ:    
 
Πολιτικό περιβάλλον: Σο υπερ-ρυκμιςτικό και διαρκϊσ μεταβαλλόμενο νομοκετικό-
κανονιςτικό  πλαίςιο που διζπει τα ΑΕΙ, επθρεάηει τθν ςυνολικι λειτουργία του  Ιδρφματοσ (T5). 
Ειδικότερα το ωσ άνω αναφερόμενο πλαίςιο κακορίηει τον αρικμό των ειςακτζων και δεν 
παρζχει ευελιξία άμεςθσ ςτελζχωςθσ ςε διδακτικό και διοικθτικό προςωπικό για τθν κάλυψθ 
των αναγκϊν του (T3 & Σ5). Επιπλζον, οι δυςμενείσ αλλαγζσ ςτον ακαδθμαϊκό χάρτθ οι οποίεσ 
ςχετίηονται με ςυγχωνεφςεισ Ιδρυμάτων (ΑΕ-ΣΕΙ), τθν δθμιουργία ομοειδϊν Ακαδθμαϊκϊν 
Σμθμάτων, τθν εγγραφι αποφοίτων κολλεγίων ςτο Οικονομικό Επιμελθτιριο Ελλάδασ και τθ 
χοριγθςθ ςε αυτοφσ άδειασ άςκθςθσ επαγγζλματοσ οικονομολόγου και λογιςτι-φοροτεχνικοφ, 
οδθγοφν ςε υποβάκμιςθ του επιςτθμονικοφ κφρουσ των ςυγκεκριμζνων επαγγελμάτων, κακϊσ 
και υποτίμθςθ των αντίςτοιχων τίτλων ςπουδϊν που χορθγεί το ΟΠΑ (T6). Ωςτόςο οι νζεσ 
κεςμικζσ ρυκμίςεισ ευνοοφν τθν ανάπτυξθ του Ιδρφματοσ ςτουσ τομείσ τθσ χρθματοδότθςθσ 
από εξωτερικζσ πθγζσ (Ο3), τθσ διεκνοποίθςθσ (O10), τθσ εφαρμογισ ςτρατθγικισ (O7), τθσ 
δθμιουργίασ κζντρων αριςτείασ (O4), τθσ μεταφοράσ τεχνολογίασ και τθσ ςφνδεςθσ του 
πανεπιςτθμίου με τθν κοινωνία και τθν αγορά εργαςίασ (O5). Θα πρζπει να τονιςτεί ότι αυτι τθ 
ςτιγμι επίκειται νομοκεςία για τα μθ κρατικά μθ κερδοςκοπικά πανεπιςτιμια. Η δθμιουργία 
τουσ αναμζνεται να πιζςει τθ λειτουργία του Ιδρφματοσ κακϊσ τα γνωςτικά αντικείμενα που 
κεραπεφει το Ιδρυμα είναι πολφ πικανό να βρίςκονται μζςα ςτα γνωςτικά αντικείμενα των 
νζων Ιδρυμάτων (Σ10). 
 
Οικονομικό περιβάλλον: Η οικονομικι φφεςθ ζχει οδθγιςει ςε ςθμαντικι μείωςθ τθσ 
δθμόςιασ χρθματοδότθςθσ προσ τα ΑΕΙ (T2). Επιπλζον, ο ςυνδυαςμόσ του νομοκετικοφ 
πλαιςίου, που περιορίηει τθν αυτοτζλεια του Ιδρφματοσ (T5) και  του δθμοςιονομικοφ 
περιοριςμοφ των προςλιψεων (T3) προκαλεί προβλιματα ςτθν εκπαιδευτικι αλλά και 
διοικθτικι λειτουργία του. Ωςτόςο διαφαίνεται θ δυνατότθτα άντλθςθσ χρθματοδότθςθσ του 
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Ιδρφματοσ από εξωτερικζσ πθγζσ (O3), όπωσ για παράδειγμα από το Σαμείο Ανάκαμψθσ 
(NextGeneration EU) και το Ε΢ΠΑ 2021-2027 (Πολυετζσ Δθμοςιονομικό Πλαίςιο), που κα 
ςυμβάλουν ςτθν ψθφιακι ςφγκλιςθ (O9), ςτθ μεταφορά τεχνολογίασ και ςτθν ενδυνάμωςθ τθσ 
διαςφάλιςθσ ποιότθτασ (O8). Επιπλζον το νζο κεςμικό πλαίςιο κακορίηει τα μοντζλα κατανομισ 
τθσ χρθματοδότθςθσ των πανεπιςτθμίων με βάςθ και τθν απόδοςι τουσ  και τθν ικανοποίθςθ 
ςυγκεκριμζνων κριτθρίων (O10).  
 
Κοινωνικό περιβάλλον: Η μαηικι «διαρροι εγκεφάλων» ςθμαίνει απϊλεια οικονομικϊν πόρων 
που επενδφει θ χϊρα ςτον τομζα τθσ εκπαίδευςθσ. Ζνασ μεγάλοσ αρικμόσ διδαςκόντων αλλά 
και απόφοιτων αποφαςίηουν να μεταναςτεφςουν διότι αντιμετωπίηουν περιοριςμζνεσ 
προοπτικζσ εξζλιξθσ (T1). Παρόλα αυτά διαφαίνονται ευκαιρίεσ-προοπτικζσ με δυνατότθτα 
αξιοποίθςθσ προσ όφελοσ του Ιδρφματοσ. Αυτζσ ςυνδζονται με τθν εγχϊρια ηιτθςθ  για τίτλουσ 
ςτα τρία επίπεδα ςπουδϊν και τθ διεφρυνςθ τθσ ηιτθςθσ ςε ΠΠ΢ και ΠΜ΢ ωσ ςυνζπεια των 
ςυνκθκϊν τθσ μετά Brexit εποχισ (O1) παρά το γεγονόσ τθσ  αυξθμζνθσ εγχωρίασ προςφοράσ ςε 
ομοειδι ΠΠ΢ και ΠΜ΢ (Σ7). Επιπλζον, καταγράφεται θ ανάγκθ για κατάρτιςθ και δια βίου 
μάκθςθ θ οποία δθμιουργεί προοπτικζσ επιπλζον ανάπτυξθσ του ΚΕΔΙΒΙΜ του ΟΠΑ (Ο2). 
΢θμειϊνεται ότι θ εφρυκμθ λειτουργία του Ιδρφματοσ πλιττεται από τα επαναλαμβανόμενα 
φαινόμενα παραβατικισ ςυμπεριφοράσ που λαμβάνουν χϊρα ςτο εςωτερικό και εξωτερικό 
περιβάλλον του Ιδρφματοσ (T4). Αξίηει επίςθσ να ςθμειωκεί ότι οι επιπτϊςεισ από τθν κλιματικι 
αλλαγι απαιτοφν προςαρμογι τθσ εκπαίδευςθσ ςτισ αρχζσ τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ (O6). 
 
Σεχνολογικό περιβάλλον: Η ραγδαία εξελιςςόμενθ τεχνολογία οδθγεί ςε αλλαγζσ ςτθν 
εκπαιδευτικι, ερευνθτικι και διοικθτικι λειτουργία του Ιδρφματοσ δίνοντασ ταυτόχρονα νζεσ 
αξιοποιιςιμεσ ευκαιρίεσ μζςω του ψθφιακοφ μεταςχθματιςμοφ τθσ εκπαίδευςθσ ςε υπθρεςίεσ, 
του τεχνολογικοφ εξοπλιςμοφ και τθσ δυνατότθτασ ανάπτυξθσ ψθφιακϊν δεξιοτιτων (O9, O11). 
΢θμειϊνεται  ότι θ ψθφιακι τεχνολογία κα ενιςχφςει τθν δυνατότθτα τθσ δικτφωςθσ των 
αποφοίτων του ΟΠΑ. Επιπλζον, μζςω του alumni διαφαίνεται θ δυνατότθτα για ςυςτθματικι 
προςζγγιςθ κυρίωσ των διακεκριμζνων αποφοίτων του Ιδρφματοσ με ςκοπό τθν αξιοποίθςι 
τουσ ςτθν εκπαιδευτικι διαδικαςία αλλά και για τθν προςζλκυςθ οικονομικϊν πόρων (O5). Οι 
αλλαγζσ του τεχνολογικοφ περιβάλλοντοσ επιδροφν ςθμαντικά και ςτθ φφςθ τθσ διδαςκαλίασ. 
Οι νζεσ τεχνολογίεσ ςε ςυνδυαςμό με τισ αλλαγζσ του τρόπου ηωισ ςτο μζλλον αναμζνεται να 
δθμιουργιςουν τθν ανάγκθ για προγράμματα ςπουδϊν τα οποία δίνουν ζμφαςθ ςε μία μίξθ 
των δυο μορφϊν διδαςκαλίασ δια ηϊςθσ και εξ αποςτάςεωσ (blended learning). Η τάςθ αυτι 
ιδθ παρατθρείται ςτα πανεπιςτιμια των ΗΠΑ και τθσ Μεγάλθσ Βρετανίασ. Παράλλθλα, οι 
διεκνείσ φορείσ αξιολόγθςθσ αιτοφνται επιπλζον πλθροφορίεσ για τα προγράμματα ςπουδϊν 
των Πανεπιςτθμίων με ςκοπό τθ μελλοντικι αξιοποίθςι τουσ ςε διεκνείσ κατατάξεισ, όπωσ πχ. θ 
"Quacquarelli Symonds (QS)" που από το 2022 ςυγκεντρϊνει ξεχωριςτά τον αρικμό 
προπτυχιακϊν και μεταπτυχιακϊν προγραμμάτων που προςφζρονται αποκλειςτικά "on-line", 
κακϊσ και τον αρικμό των θμεδαπϊν και αλλοδαπϊν φοιτθτϊν που είναι εγγεγραμμζνοι ςτα εν 
λόγω προγράμματα. Αξίηει να ςθμειωκεί ότι, ο διεκνισ φορζασ αξιολόγθςθσ "QS" εκδίδει 
αποτελζςματα κατάταξθσ για τα καλφτερα "on-line MBAs" παγκοςμίωσ. Να τονιςτεί τζλοσ, ότι 
πολλά πανεπιςτιμια ςτο εξωτερικό και ςτο εςωτερικό προςφζρουν μεταπτυχιακά 
προγράμματα ςπουδϊν distance learning ςτα γνωςτικά αντικείμενα που κεραπεφει το ΟΠΑ. Η 
τάςθ αυτι ιδθ δθμιουργεί ςθμαντικζσ απειλζσ για το Ιδρυμα. Ωςτόςο, θ τάςθ αυτι κα 
μποροφςε να κεωρθκεί και ωσ ευκαιρία το Κδρυμα να αναπτφξει νζα ΠΜ΢ εξ αποςτάςεωσ ι και 
να μετατρζψει κάποια ΠΜ΢ ςε εξ αποςτάςεωσ για να προςελκφςει φοιτθτζσ εκτόσ του 
λεκανοπεδίου Αττικισ οι οποίοι αναηθτοφν ποιοτικι εκπαίδευςθ (Ο12). 
 
Μίκρο εξωτερικό περιβάλλον   
Σο μίκρο εξωτερικό περιβάλλον εςτιάηει ςτθν ανάλυςθ του ανταγωνιςτικοφ περιβάλλοντοσ ςτον 
τομζα των Οικονομικϊν-διοικθτικϊν ςχολϊν/Πανεπιςτιμιων ςτον οποίο δραςτθριοποιείται το 
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Οικονομικό Πανεπιςτιμιο Ακθνϊν. Αναλφονται ςυνοπτικά οι πζντε δυνάμεισ που κακορίηουν το 
κλαδικό περιβάλλον δθλαδι: 

 υφιςτάμενοσ ανταγωνιςμόσ,  

 εμπόδια ειςόδου νζων πανεπιςτθμίων και άλλων εκπαιδευτικϊν φορζων ςτον τομζα 
των Οικονομικϊν-διοικθτικϊν ςχολϊν/Πανεπιςτιμιων,  

 διαπραγματευτικι δφναμθ των φοιτθτϊν και λοιπϊν εκπαιδευομζνων 

 απειλι από υποκατάςτατα προϊόντα/υπθρεςίεσ 

 διαπραγματευτικι δφναμθ προμθκευτϊν 
Η ανάλυςθ πραγματοποιείται ςε τρία επίπεδα:  
1) ςπουδζσ ςτα προπτυχιακά προγράμματα ςπουδϊν,  
2) ςπουδζσ ςε μεταπτυχιακό επίπεδο (MBA, MSc and PhD),  
3) προγράμματα δια βίου μάκθςθσ.  
 
Ο κίνδυνοσ τθσ κάκε δφναμθσ αλλάηει ανάλογα με τα 1,2,3. Οι ςχζςεισ που αναπτφςςονται 
μεταξφ των πζντε δυνάμεων ουςιαςτικά κακορίηουν τθν ζνταςθ ανταγωνιςμοφ αλλά και τθν 
ελκυςτικότθτα του τομζα των Οικονομικϊν ΢χολϊν/Πανεπιςτιμιων. Η ςτρατθγικι ενόσ 
οργανιςμοφ όπωσ το ΟΠΑ είναι εν πολλοίσ μια προςπάκεια αποτελεςματικισ ‘τοποκζτθςθσ’ 
απζναντι ςε κάκε μια από τισ πιο πάνω δυνάμεισ με ςτόχο τθ μεγιςτοποίθςθ τθσ 
διαπραγματευτικισ του δφναμθσ ζναντι αυτϊν. 
 

 Τφιςτάμενοσ Ανταγωνιςμόσ  
1) Δθμόςια πανεπιςτιμια  

Τπάρχουν πολυάρικμα δθμόςια ΑΕΙ ςτον χϊρο των οικονομικϊν-διοικθτικϊν ςχολϊν. Ο 
αρικμόσ των ανταγωνιςτικϊν ιδρυμάτων αυξικθκε ςθμαντικά με τθν πρόςφατθ αναβάκμιςθ 
των ΣΕΙ ςε ΑΕΙ. Εξίςου μεγάλθ είναι και θ αφξθςθ των Σμθμάτων ανά τθν επικράτεια τα οποία 
κεραπεφουν γνωςτικά αντικείμενα ταυτόςθμα ι παρεμφερι  με αυτά των προπτυχιακϊν 
τμθμάτων του ΟΠΑ. Να τονιςτεί ςε αυτό το ςθμείο ότι το ΟΠΑ διαφοροποιείται ςθμαντικά ςε 
ςχζςθ με τα υπόλοιπα ΑΕΙ τθσ χϊρασ ςε πολλαπλά επίπεδα (ερευνθτικό ζργο μελϊν ΔΕΠ, 
ποιότθτα διδαςκαλίασ, καινοτόμα προγράμματα), και οφείλει να εντείνει-ενιςχφςει τα ςτοιχεία 
εκείνα που διαφοροποιοφν το ίδρυμα ζναντι κάκε άλλου ιδρφματοσ ςτθ χϊρα.   

2) Ιδιωτικά κολζγια  
Τπάρχουν πολυάρικμα ιδιωτικά κολλζγια τα οποία προςφζρουν ςπουδζσ ςτα γνωςτικά 
αντικείμενα που δραςτθριοποιείται το ΟΠΑ. ΢χετικά πρόςφατθ νομοκεςία εξιςϊνει ςε επίπεδο 
επαγγελματικϊν δικαιωμάτων τουσ απόφοιτουσ δθμοςίων πανεπιςτθμίων με αυτοφσ των 
κολεγίων, αυξάνοντασ τον ανταγωνιςμό για τα δθμόςια πανεπιςτιμια. Ικανόσ αρικμόσ 
ιδιωτικϊν κολεγίων προςλαμβάνουν ςυνταξιοφχουσ ακαδθμαϊκοφσ με πολυετι εμπειρία ςε 
ιδρφματα τριτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ προκειμζνου να θγθκοφν ςτθ δθμιουργία προπτυχιακϊν 
και μεταπτυχιακϊν προγραμμάτων ςπουδϊν. Άλλα, όπωσ το Deree πλζον χορθγοφν πτυχία τα 
οποία είναι αναγνωριςμζνα από πανεπιςτιμια τθσ Αμερικισ. Επίςθσ, τα τελευταία χρόνια πζρα 
από τα ιδιωτικά πανεπιςτιμια που ζχουν πολυετι εμπειρία ςτθν Ελλάδα (π.χ. Alba, Deree) 
υπάρχουν και παραρτιματα Βρετανικϊν πανεπιςτθμίων (π.χ. Strathclyde University, City 
College/University of York) που εςτιάηουν ςτο επίπεδο τθσ μεταπτυχιακισ εκπαίδευςθσ και τα 
οποία διακζτουν διεκνι πιςτοποίθςθ (π.χ. ΑΜΒΑ, AACSB, Equis).  
΢υμπεραςματικά, θ ζνταςθ ανταγωνιςμοφ μεταξφ των υφιςταμζνων εκπαιδευτικϊν φορζων 
είναι ιδιαίτερα υψθλι, κακϊσ ζνασ ολοζνα και μεγαλφτεροσ αρικμόσ προγραμμάτων ςπουδϊν 
ανταγωνίηονται για ζναν ςχετικά ςτακερό αρικμό υποψθφίων φοιτθτϊν. 
 

 Είςοδοσ νζων εκπαιδευτικϊν φορζων  
Σα εμπόδια ειςόδου ςτον τομζα των Οικονομικϊν-διοικθτικϊν ςχολϊν/Πανεπιςτιμιων που κα 
αναλυκοφν είναι τα εξισ:   
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1) Νομικοί περιοριςμοί-φραγμοί: Σο νομοκετικό περιβάλλον τθσ χϊρασ δεν επιτρζπει 
μζχρι ςιμερα ίδρυςθ νζων πανεπιςτθμίων από ιδιϊτεσ αν και αυτό αναμζνεται να 
μεταβλθκεί το αμζςωσ επόμενο χρονικό διάςτθμα. Η φπαρξθ νομικϊν φραγμϊν 
αποτελεί παραδοςιακά ςτθν Ελλάδα το μεγαλφτερο εμπόδιο ειςόδου ςτα πεδία των 
Οικονομικϊν-διοικθτικϊν ςχολϊν και ςχολϊν πλθροφορίασ. Επιπλζον, τα τελευταία 
χρόνια θ ςοβαρότατθ διείςδυςθ από Κυπριακά Πανεπιςτιμια ςτθν ελλθνικι αγορά 
προςελκφει χιλιάδεσ φοιτθτϊν ςε πολλοφσ τομείσ ςπουδϊν ςτθ μεγαλόνθςο.  ΢υνεπϊσ, 
πλζον δεν υπάρχει ζνα παραδοςιακά ςθμαντικό εμπόδιο που δθμιουργοφςε αίςκθςθ 
προςταςίασ των προπτυχιακϊν προγραμμάτων ςπουδϊν.  

2) Απαιτιςεισ ςε πόρουσ (χρθματοοικονομικοί, φυςικοί, ανκρϊπινοι) είναι αρκετά υψθλζσ 
προκειμζνου να ιδρυκεί ζνα νζο πανεπιςτιμιο.  

3) Κόςτθ αλλαγισ «φοιτθτϊν»/switching costs. Σα κόςτθ αυτά αναφζρονται ςτθ 
δυςκολία/ευκολία με τθν οποία οι φοιτθτζσ μποροφν να αποχωριςουν από το 
πανεπιςτιμιο και να εγγραφοφν ςε τυχόν νζα πανεπιςτιμια/κολζγια. Για τισ 
προπτυχιακζσ είναι ιδιαίτερα υψθλά. ΢ε περίπτωςθ δθμόςιου πανεπιςτιμιου κα πρζπει 
να περάςουν τθ δοκιμαςία των πανελλαδικϊν εξετάςεων από τθν αρχι. ΢ε περίπτωςθ 
του ιδιωτικοφ υπάρχει τόςο το χρθματικό κόςτοσ όςο και κόςτοσ χρόνου.  

4) Είςοδοσ μζςω Online προγραμμάτων και νζεσ τεχνολογίεσ: Εδϊ τα εμπόδια ειςόδου 
είναι χαμθλά. Πολφ εφκολα μπορεί ζνα ξζνο πανεπιςτιμιο μζςω Online προγραμμάτων 
να διειςδφςει ςτθν Ελλθνικι αγορά και να προςφζρει ακόμα και υψθλοφ επιπζδου 
ςπουδζσ.  

΢υμπεραςματικά τα εμπόδια ειςόδου ςτα πεδία των Οικονομικϊν-διοικθτικϊν ςχολϊν και 
ςχολϊν πλθροφορίασ αναμζνεται να μθν είναι υψθλά και ωσ εκ τοφτου υψθλόσ ο κίνδυνοσ 
ειςόδου νζων πανεπιςτθμίων.  
 

 Διαπραγματευτικι δφναμθ φοιτθτϊν και λοιπϊν εκπαιδευομζνων  
Σρεισ είναι οι βαςικζσ κατθγορίεσ:  
1) Προπτυχιακοί φοιτθτζσ/φοιτιτριεσ (δφναμθ θ οποία βαίνει αυξανόμενθ). Λόγω τθσ 

φπαρξθσ πολλϊν δθμοςίων αλλά και από το 2025 οριςμζνων μθ κρατικϊν 
πανεπιςτθμίων, οι προπτυχιακοί φοιτθτζσ ζχουν πολλζσ επιλογζσ, ςυνεπϊσ και 
αυξθμζνθ δφναμθ και ευρφτθτα επιλογϊν. Να τονιςτεί βζβαια ότι το ΟΠΑ εδϊ και 
χρόνια επιτυγχάνει τισ υψθλότερεσ βάςεισ ειςαγωγισ ςε όλα τα Σμιματά του και αυτό 
το οφείλει ςτο ιςχυρό όνομα που διαχρονικά ζχει δθμιουργιςει αναφορικά με τθν 
ποιότθτα των ςπουδϊν του.  

2) Μεταπτυχιακοί Φοιτθτζσ/ φοιτιτριεσ. Τπάρχουν πολυάρικμα ΠΜ΢ ςτθν Ελλάδα τα 
οποία προςφζρονται από δθμόςια πανεπιςτιμια τθσ αλλοδαπισ (πχ Αγγλία, Κφπροσ), 
τθσ θμεδαπισ αλλά και ιδιωτικά κολζγια. Μεγάλο μζροσ των φοιτθτϊν είναι ευαίςκθτοι 
ωσ προσ το φψοσ των διδάκτρων και αυτό δθμιουργεί πιζςεισ ςτα πανεπιςτιμια τα 
οποία επικυμοφν να δθμιουργιςουν ποιοτικά προγράμματα μεταπτυχιακϊν ςπουδϊν.  

3) Εκπαιδευόμενοι ςε προγράμματα ΚΕΔΙΒΙΜ: ΢χεδόν όλεσ οι οικονομικζσ ςχολζσ ζχουν 
δθμιουργιςει πλζον ΚΕΔΙΒΙΜ τα οποία ςτοχεφουν ςτθν εκπαίδευςθ εργαηομζνων. ΢τθν 
ελλθνικι αγορά υπάρχουν πλζον εκατοντάδεσ προγράμματα. Κάποια από αυτά 
προςφζρονται ςε εξαιρετικά χαμθλζσ τιμζσ ι και δωρεάν από φορείσ τριτοβάκμιασ 
εκπαίδευςθσ. ΢υνεπϊσ, οι ενδιαφερόμενοι εκπαιδευόμενοι ζχουν μεγάλθ 
διαπραγματευτικι δφναμθ.  

΢υμπεραςματικά, θ διαπραγματευτικι δφναμθ φοιτθτϊν/φοιτθτριϊν βαίνει αυξανόμενθ ςτο 
προπτυχιακό επίπεδο ςπουδϊν, όμωσ είναι αρκετά υψθλι και ςυνεχϊσ αυξάνεται ςτο επίπεδο 
των ΠΜ΢, αλλά και των προγραμμάτων δια βίου μάκθςθσ. 
 

 Απειλι από υποκατάςτατα προϊόντα/υπθρεςίεσ  
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Η απειλι από υποκατάςτατα προϊόντα διαρκϊσ αυξάνεται τα τελευταία χρόνια και δθμιουργεί 
απειλζσ. ΢υγκεκριμζνα:  

1) Προπτυχιακό πρόγραμμα ςπουδϊν: Η απειλι από υποκατάςτατα προϊόντα/υπθρεςίεσ 
τθν παροφςα χρονικι ςτιγμι ςτθν Ελλάδα δεν είναι ζντονθ. ΢το διεκνζσ περιβάλλον 
παρατθρείται τελευταία μια ανθςυχθτικι τάςθ για τον τομζα των Οικονομικϊν-
Διοικθτικϊν ΢χολϊν/Πανεπιςτιμιων. Σο πρϊτο πτυχίο δεν αποτελεί πια απαραίτθτθ 
προχπόκεςθ για να προςλθφκεί κανείσ ςε γνωςτζσ εταιρείεσ όπωσ: Google, Apple, EY 
ςτο Ηνωμζνο Βαςίλειο. Οι εταιρείεσ αυτζσ προςλαμβάνουν προςωπικό και το 
εκπαιδεφουν ςτα δικά τουσ εκπαιδευτικά κζντρα. Η εκπαίδευςθ είναι προςαρμοςμζνθ 
ςτισ ανάγκεσ τθσ εκάςτοτε εταιρείασ. Αυτό κα μποροφςε μελλοντικά να αποτελζςει 
απειλι για τα ΠΠ΢. 

2) Μεταπτυχιακά προγράμματα ςπουδϊν: Η απειλι από υποκατάςτατα 
προιόντα/υπθρεςίεσ είναι ζντονθ κακϊσ παρατθρείται ζντονοσ ανταγωνιςμόσ από 
προγράμματα του εξωτερικοφ, ωςτόςο θ ηιτθςθ τζτοιων προγραμμάτων άρα και θ 
απειλι που ςυνεπάγεται από τθν φπαρξθ τζτοιων προγραμμάτων είναι ςτακερι εδϊ 
και πολλά χρόνια.  

3) Προγράμματα κατάρτιςθσ τφπου ΚΕΔΙΒΙΜ. Σα προγράμματα αυτά δζχονται ιδιαίτερθ 
πίεςθ από υποκατάςτατα εκπαιδευτικά προϊόντα. Δυο είναι εδϊ οι κατθγορίεσ των 
υποκατάςτατων προϊόντων. Α) Προγράμματα τφπου coursera (Πλατφόρμα με 
πολυάρικμα εκπαιδευτικά προγράμματα Online) πολλά από τα οποία προςφζρουν και 
πιςτοποιθτικό παρακολοφκθςθσ; B) διάφορεσ εκπαιδευτικζσ μονάδεσ οι οποίεσ 
ανικουν ςε γνωςτζσ εταιρείεσ ςυμβοφλων επιχειριςεων. Πιο χαρακτθριςτικά 
παραδείγματα ςτθν Ελλάδα είναι θ PWC academy και θ Deloitte Academy. Και οι δυο 
ακαδθμίεσ προςφζρουν ςειρά προγραμμάτων ςε όλα τα γνωςτικά αντικείμενα που 
κεραπεφει το ΟΠΑ και μάλιςτα με ςυνεχϊσ βελτιοφμενο επίπεδο ποιότθτασ.  

΢υνολικά, θ απειλι από υποκατάςτατα προϊόντα/υπθρεςίεσ είναι μζτρια ςτθν παροφςα φάςθ, 
αλλά βαίνει διαρκϊσ αυξανόμενθ.  
 

 Διαπραγματευτικι δφναμθ τυχόν προμθκευτϊν 
Η ςυγκεκριμζνθ δφναμθ δεν παρουςιάηεται να αποτελεί απειλι ςτο παρόν και το προβλεπτό 
μζλλον. 
 
΢υμπεραςματικά 
Σο ΟΠΑ δραςτθριοποιείται ςε ζνα τομζα που χαρακτθρίηεται από ζντονο και διαρκϊσ 
αυξανόμενο ανταγωνιςμό, εντεινόμενθ απειλι ειςόδου νζων ιδρυμάτων (με εξαίρεςθ τα Online 
προγράμματα ξζνων πανεπιςτθμίων που είναι μια υπαρκτι απειλι ιδιαίτερα ςε μεταπτυχιακό 
επίπεδο και επίπεδο δια βίου εκπαίδευςθσ), μζτρια προσ υψθλι διαπραγματευτικι δφναμθ των 
φοιτθτϊν/ςπουδαςτϊν (ςτθν περίπτωςθ των προγραμμάτων ΚΕΔΙΒΙΜ όμωσ υψθλι), μζτρια 
αλλά διαρκϊσ αυξανόμενθ απειλι από υποκατάςτατα εκπαιδευτικά προϊόντα.  
΢υνεπϊσ, ο ευρφτεροσ τομζασ των οικονομικϊν-διοικθτικϊν ςχολϊν/πανεπιςτιμιων είναι 
μετρίωσ ελκυςτικόσ και το ΟΠΑ οφείλει να προβεί ςε μια ςειρά ςτρατθγικϊν ενεργειϊν 
προκειμζνου να διατθριςει-ενιςχφςει τθν κυρίαρχθ μζχρι ςιμερα κζςθ του ςτθν τριτοβάκμια 
εκπαίδευςθ.  
 
Ανάλυςθ εςωτερικοφ περιβάλλοντοσ 
Η ανάλυςθ του εςωτερικοφ περιβάλλοντοσ εςτιάηει ςτο προςδιοριςμό των εςωτερικϊν 
παραγόντων δθλαδι των βαςικϊν πλεονεκτθμάτων (δυνάμεων) και των βαςικϊν 
μειονεκτθμάτων (αδυναμιϊν) που προκφπτουν από το εςωτερικό περιβάλλον του ΟΠΑ ςχετικά 
με τουσ τομείσ λειτουργίασ του, ιτοι τθν εκπαίδευςθ, τθν ζρευνα, τθν καινοτομία/μεταφορά 
τεχνολογίασ, το ανκρϊπινο δυναμικό, τισ υποδομζσ, τθ χρθματοδότθςθ, τθ διοίκθςθ και τθ 
διαςφάλιςθ ποιότθτασ. Αναλυτικότερα παρατίκενται τα ακολοφκα:  
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ΔΤΝΑΣΑ ΢ΗΜΕΙΑ (S) 
Εδραιωμζνθ φιμθ του Ιδρφματοσ (S1): Σο ΟΠΑ ςτθ διάρκεια των 100 ετϊν πορείασ από τθν 
Κδρυςι του ζχει εδραιϊςει τθν φιμθ1 του και αυτό αποτυπϊνεται τόςο ςτισ προτιμιςεισ των εν 
δυνάμει φοιτθτϊν κακϊσ και ςτισ κατατάξεισ των διεκνϊν φορζων αξιολόγθςθσ. ΢θμειϊνεται 
ότι ο διεκνισ φορζασ αξιολόγθςθσ Quacquarelli Symonds (QS)2 κατατάςςει το ΟΠΑ για το ζτοσ 
2023 μεταξφ των κορυφαίων Πανεπιςτθμίων ςτον κόςμο ςτα επιςτθμονικά πεδία που αυτό 
κεραπεφει. Μάλιςτα, αναδεικνφεται 1ο μεταξφ των Ελλθνικϊν Πανεπιςτθμίων ςτθ περιοχι των 
Κοινωνικϊν Επιςτθμϊν (Social Sciences and Management), κακϊσ και ςε τρία επιςτθμονικά 
πεδία: α) τθσ Διοίκθςθσ Επιχειριςεων (Business & Management Studies), β) τθσ Λογιςτικισ και 
Χρθματοοικονομικισ (Accounting & Finance) και γ) των Οικονομικϊν (Economics & 
Econometrics). 
 
Προςζλκυςθ υψθλοφ επιπζδου φοιτθτϊν (S2): Η μελζτθ3 των βάςεων ειςαγωγισ 2023-24 για 
τα  Ακαδθμαϊκά Σμιματα του ΟΠΑ καταδεικνφει ότι οι βάςεισ ςε αυτά είναι οι υψθλότερεσ 
ςυγκριτικά με τισ βάςεισ  των αντίςτοιχων – ομοειδϊν  Ακαδθμαϊκϊν Σμθμάτων  άλλων ΑΕI. 
΢θμειϊνεται επίςθσ ότι θ βακμολογικι απόςταςθ μεταξφ πρϊτου και τελευταίου ειςακτζου 
ςτα  Ακαδθμαϊκά Σμιματα  του ΟΠΑ είναι θ μικρότερθ ςυγκρινόμενθ με εκείνθ των 
αντίςτοιχων – ομοειδϊν  Ακαδθμαϊκϊν Σμθμάτων άλλων ΑΕΙ. 
 
Διδακτικό και ερευνθτικό προςωπικό υψθλισ ποιότθτασ (S3): Σο ΟΠΑ κατατάςςεται ςε 
υψθλζσ κζςεισ από ζγκριτουσ διεκνείσ φορείσ αξιολόγθςθσ, γεγονόσ που αντανακλάται ςτθν 
ποιότθτα του εκπαιδευτικοφ και ερευνθτικοφ ζργου του. Αξίηει να ςθμειωκεί ότι οι διδάςκοντεσ 
του ΟΠΑ περιλαμβάνονται ςτθ λίςτα κορυφαίων επιςτθμόνων βάςει του επιςτθμονικοφ τουσ 
ζργου ςτθ βάςθ τθσ Scopus ςε ζνα ςφνολο 27 επιςτθμονικϊν πεδίων και 174 υπο-πεδίων, 
ςφμφωνα με πρόςφατθ επιςτθμονικι δθμοςίευςθ4. Επιπλζον, κακθγθτζσ του ΟΠΑ 
περιλαμβάνονται ςε κατάταξθ με τουσ κορυφαίουσ επιςτιμονεσ του 2022 ςε επιςτθμονικά 
πεδία (Computer Science, Εconomics & Finance, Social Sciences & Humanities, Mathematics) 
που δθμοςίευςε το Research.com5. Αναφζρεται ότι θ ποιότθτα του διδακτικοφ προςωπικοφ 
αξιολογείται  ςυςτθματικά ωσ εξαιρετικι από τουσ φοιτθτζσ μζςω των ερωτθματολογίων 
αξιολόγθςθσ μακιματοσ/διδαςκαλίασ ςτα ΠΠ΢ και ΠΜ΢.  
 
Πιςτοποίθςθ όλων των ΠΠ΢ με τθν υψθλότερθ δυνατι βακμολόγθςθ ςτθν κλίμακα επίδοςθσ 
(S4): Σα Προγράμματα Προπτυχιακϊν ΢πουδϊν (ΠΠ΢) του ΟΠΑ πιςτοποιικθκαν ςφμφωνα με 
τισ αποφάςεισ6 τθσ Εκνικισ Αρχισ Ανϊτατθσ Εκπαίδευςθσ (ΕΘΑΑΕ) επιτυγχάνοντασ τθν 
υψθλότερθ δυνατι βακμολόγθςθ ςτθν κλίμακα επίδοςθσ. Αυτι τθ ςτιγμι πιςτοποιοφνται τα 
Προγράμματα Μεταπτυχιακϊν ΢πουδϊν (ΠΜ΢) επιτυγχάνοντασ επίςθσ πολφ υψθλι 
βακμολόγθςθ. 
 
Τψθλι ποιότθτα και διεκνισ αναγνωριςιμότθτα ΠΜ΢ (S5): Οι διεκνείσ φορείσ αξιολόγθςθσ 
Quacquarelli Symonds (QS) και Eduniversal κατατάςςουν τα Προγράμματα Μεταπτυχιακϊν 

                                                                   
1

Η Σχολή Διοίκηςησ Επιχειρήςεων του ΟΠΑ ςτα 300 "Top Business Schools" παγκοςμίωσ ςύμφωνα με την Eduniversal 

(https://www.aueb.gr/el/content/i-sholi-dioikisis-epiheiriseon-toy-opa-sta-300-top-business-schools-pagkosmios-symfona-me)    
2 Νέα διεθνή αναγνώριςη του ΟΠΑ για το 2023 (ΔΤ) (https://www.aueb.gr/el/content/nea-diethnis-anagnorisi-toy-oikonomikoy-

panepistimioy-athinon-gia-2023 ) 
3
 ΢υγκριτικά ΢τοιχεία Βάςεων Ειςαγωγισ 2023-24 ςτα Σμιματα του ΟΠΑ και ςε Αντίςτοιχα Σμιματα άλλων ΑΕΙ & Διαχρονικι εξζλιξθ 

βάςεων, ΜΟΔΙΠ/ΟΠΑ, Ιοφλιοσ 2023 (https://aueb.gr/sites/default/files/modip/Axiologisi-math/Deiktes/VaseisEisagogis2023.pdf) 
4
Παγκόςμια αναγνϊριςθ για 12 επιςτιμονεσ του ΟΠΑ (ΔΣ)  (https://www.aueb.gr/el/content/pagkosmia-anagnorisi-gia-12-

epistimones-toy-oikonomikoy-panepistimioy-athinon) 
5 Κορυφαίοι επιςτήμονεσ ςτο πεδίο τησ Επιςτήμησ Υπολογιςτών: https://research.com/scientists-rankings/computer-science   
6 Εκκζςεισ Πιςτοποίθςθσ  των Προπτυχιακϊν Προγραμμάτων ΢πουδϊν /ΟΠΑ, (https://www.aueb.gr/el/node/20747)  

https://www.aueb.gr/el/content/i-sholi-dioikisis-epiheiriseon-toy-opa-sta-300-top-business-schools-pagkosmios-symfona-me
https://www.aueb.gr/el/content/nea-diethnis-anagnorisi-toy-oikonomikoy-panepistimioy-athinon-gia-2023
https://www.aueb.gr/el/content/nea-diethnis-anagnorisi-toy-oikonomikoy-panepistimioy-athinon-gia-2023
https://aueb.gr/sites/default/files/modip/Axiologisi-math/Deiktes/VaseisEisagogis2023.pdf
https://www.aueb.gr/el/content/pagkosmia-anagnorisi-gia-12-epistimones-toy-oikonomikoy-panepistimioy-athinon
https://www.aueb.gr/el/content/pagkosmia-anagnorisi-gia-12-epistimones-toy-oikonomikoy-panepistimioy-athinon
https://research.com/scientists-rankings/computer-science
https://www.aueb.gr/el/node/20747
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΢πουδϊν7 (ΠΜ΢) του ΟΠΑ μεταξφ των κορυφαίων παγκοςμίωσ ςτα πεδία που κεραπεφουν. Η 
εμβζλεια και το κφροσ των ΠΜ΢ επιβεβαιϊνονται και από τισ 
πιςτοποιιςεισ/επαναπιςτοποιιςεισ από τθν Εκνικι Αρχι Ανϊτατθσ Εκπαίδευςθσ (ΕΘΑΑΕ)8 και 
από ζγκριτουσ διεκνείσ φορείσ πιςτοποίθςθσ9. 
 
Τψθλι απορροφθτικότθτα αποφοίτων (S6): Σο ΟΠΑ, για το 2024, κατζλαβε τθν 296θ κζςθ 
παγκοςμίωσ ςτο κριτιριο «Employer Reputation» ςφμφωνα με το διεκνι φορζα αξιολόγθςθσ 
QS10. Η κατάταξθ αυτι  προκφπτει αποκλειςτικά από εργοδότεσ και ςτοιχεία ςχετικά με τθν 
επαγγελματικι πορεία και τον δείκτθ απαςχόλθςθσ των αποφοίτων των Ιδρυμάτων, κακϊσ και 
από τισ ςυνεργαςίεσ των πανεπιςτθμίων με επιχειριςεισ. Επιπλζον, θ ζρευνα ΟΠΑ για τουσ 
απόφοιτουσ των ΠΠ΢ του ΟΠΑ11 (2018-2020) κατζδειξε ότι i) ΢το ςφνολο των αποφοίτων επτά 
(7) ςτουσ δζκα (10), ιτοι 70%, εργάηονται, με ποςοςτά 77,2% οι γυναίκεσ και 61,8% οι άνδρεσ, 
ii)           Σο 87% του ςυνόλου των εργαηόμενων, απαςχολείται με πλιρθ απαςχόλθςθ, iii) Είκοςι 
τζςςερισ (24) μινεσ μετά τθν αποφοίτθςθ, εργαηόταν ςε ςυναφζσ αντικείμενο με τισ ςπουδζσ το 
68,9%. Η ζρευνα για τουσ απόφοιτουσ  των ΠΜ΢ του ΟΠΑ (2018-2022) κατζδειξε ότι i) οι 
απόφοιτοι ςε ποςοςτό 93,1% εργάηονται με πλιρθ απαςχόλθςθ και το 93,7% αυτϊν ςτθν 
Ελλάδα, ii) Σο 74,5% των ερωτθκζντων απάντθςαν ότι το ΠΜ΢ τουσ βοικθςε να βελτιϊςουν τθ 
κζςθ τουσ ςτθν αγορά εργαςίασ με μζτρια ζωσ και απόλυτθ ςυνάφεια τθσ κζςθσ να ανζρχεται 
ςε ποςοςτό 79,5%. 
 
Αναπτυγμζνεσ δράςεισ  επιχειρθματικότθτασ και καινοτομίασ (S7): Η Μονάδα Μεταφοράσ 
Σεχνολογίασ ACEin12 (Athens Center for Entrepreneurship and Innovation) αναλαμβάνει δράςεισ 
λαμβάνοντασ υπόψθ τθ δυναμικι που υπάρχει και θ οποία εντείνεται τα τελευταία χρόνια και 
αφορά τθ ςφνδεςθ τθσ ζρευνασ με τθν αγορά και τθν πραγματικι οικονομία. Η δυναμικι αυτι 
αναμζνεται να ενιςχυκεί με ςυνζργειεσ και πρωτοβουλίεσ των ςυναρμόδιων Τπουργείων 
Παιδείασ και Ανάπτυξθσ μζςω τθσ πρακτικισ τθσ μεταφοράσ τεχνολογίασ και ακόμα 
περιςςότερο μζςω τθσ ενεργοποίθςθσ του ελλθνικοφ οικοςυςτιματοσ επιχειρθματικότθτασ13, 
 
Ιςχυρζσ και μακροχρόνιεσ ςχζςεισ με παραγωγικοφσ φορείσ και τθν αγορά εργαςίασ (S8): Σο 
Γραφείο Πρακτικισ Άςκθςθσ και το Γραφείο Διαςφνδεςθσ με τθν αγορά εργαςίασ του Σμιματοσ 
Τποςτιριξθσ Φοιτθτϊν14 προγραμματίηουν, ςυντονίηουν και υλοποιοφν δράςεισ του ΟΠΑ 
ςχετικά με τθν διαςφνδεςθ των φοιτθτϊν και αποφοίτων με τθν αγορά εργαςίασ και τθσ 
διαςφνδεςθσ τθσ ακαδθμαϊκισ κοινότθτασ με τισ επιχειριςεισ κακϊσ και δράςεισ που 
αποςκοποφν ςτθ πρακτικι άςκθςθ φοιτθτϊν/τριων. Η τελευταία Ημζρα Καριζρασ που ζλαβε 
χϊρα τον Οκτϊβριο του 2023 ςυγκζντρωςε το ενδιαφζρον 95 εταιρειϊν και τθν επίςκεψθ 
τουλάχιςτον 1300 φοιτθτϊν.  
 

                                                                   
7 Κατατάξεισ Προγραμμάτων Μεταπτυχιακϊν ΢πουδϊν του ΟΠΑ ανά επιςτθμονικό πεδίο (https://aueb.gr/el/content/το-οπα-

ςτον-κόςμο) 
8
Εκκζςεισ Πιςτοποίθςθσ Προπτυχιακϊν Μεταπτυχιακϊν ΢πουδϊν (https://www.aueb.gr/el/content/ektheseis-pistopoiisis-

programmaton-metaptyhiakon-spoydon) 
9
Επαναπιςτοποίθςθ του MBA International και Executive MBA από το ΑΜΒΑ (https://www.aueb.gr/el/content/epanapistopoiisi-toy-

mba-international-kai-toy-executive-mba-apo-amva-association-mbas) 
10

Αποτελζςματα κατάταξθσ “QS World University Rankings 2024”: https://www.topuniversities.com/world-university-

rankings?tab=indicators&countries=gr&sort_by=indicator_77&order_by=desc  
11 Ζρευνα αποφοίτων του ΟΠΑ (https://www.aueb.gr/el/node/19171 και https://www.aueb.gr/el/node/26673) 
12

 Μονάδα ACEin (Athens Center for Entrepreneurship and Innovation) (https://acein.aueb.gr/)  
13 Η Καινοτομία ςτθν Ελλάδα ςιμερα και οι φορείσ που τθ ςτθρίηουν – Ημερίδα (ΔΣ) (https://www.aueb.gr/el/content/me-megali-
epityhia-oloklirothike-gia-deyteri-synehi-hronia-i-imerida-i-kainotomia-stin) 
14 Γραφείο Πρακτικισ Αςκθςθσ (https://aueb.gr/el/internship), Γραφείο Διαςφνςεςθσ (https://aueb.gr/el/career)  

https://aueb.gr/el/content/το-οπα-στον-κόσμο
https://aueb.gr/el/content/το-οπα-στον-κόσμο
https://www.aueb.gr/el/content/ektheseis-pistopoiisis-programmaton-metaptyhiakon-spoydon
https://www.aueb.gr/el/content/ektheseis-pistopoiisis-programmaton-metaptyhiakon-spoydon
https://www.aueb.gr/el/content/epanapistopoiisi-toy-mba-international-kai-toy-executive-mba-apo-amva-association-mbas
https://www.aueb.gr/el/content/epanapistopoiisi-toy-mba-international-kai-toy-executive-mba-apo-amva-association-mbas
https://www.topuniversities.com/world-university-rankings?tab=indicators&countries=gr&sort_by=indicator_77&order_by=desc
https://www.topuniversities.com/world-university-rankings?tab=indicators&countries=gr&sort_by=indicator_77&order_by=desc
https://www.aueb.gr/el/node/19171
https://www.aueb.gr/el/node/26673
https://acein.aueb.gr/
https://www.aueb.gr/el/content/me-megali-epityhia-oloklirothike-gia-deyteri-synehi-hronia-i-imerida-i-kainotomia-stin
https://www.aueb.gr/el/content/me-megali-epityhia-oloklirothike-gia-deyteri-synehi-hronia-i-imerida-i-kainotomia-stin
https://aueb.gr/el/internship
https://aueb.gr/el/career
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Παροχι κινιτρων ςτα μζλθ του διδακτικοφ και ερευνθτικοφ προςωπικοφ (S9): Θεςπιςμζνθ 
ετιςια απονομι βραβείων15 επίδοςθσ ςτουσ διδάςκοντεσ των ΠΠ΢ και των ΠΜ΢ ςτθν βάςθ τθσ 
αξιοποίθςθσ των δεδομζνων αξιολόγθςθσ μακιματοσ/διδαςκαλίασ. Επιπροςκζτωσ, το ΟΠΑ ζχει 
κεςπίςει δράςεισ16 για τθν ενίςχυςθ τθσ ζρευνασ των νζων μελϊν ΔΕΠ, που υπθρετοφν ςτθ 
βακμίδα του Επίκουρου Κακθγθτι και ζχουν αναλάβει κακικοντα ςτο ΟΠΑ τθν τελευταία 
εξαετία. 
 
Αναπτυγμζνθ κοινωνικι ευκφνθ και κουλτοφρα εκελοντικισ προςφοράσ (S10): Tο ΟΠΑ 
αναπτφςςει τθν κοινωνικι του δράςθ17 ςφμφωνα με τουσ 17 ςτόχουσ για τθ Βιϊςιμθ Ανάπτυξθ 
μζςω τθσ ςυμμετοχισ ςε ςχετικά δίκτυα και τθσ ςυνεργαςίασ με οργανιςμοφσ που ςτοχεφουν 
ςτθν επίτευξθ ςτόχων όπωσ CSR Hellas, United Nations Global Compact, UN SDSN, ςωματείο 
ΕΡΜΗ΢, AIESEC. Επιπλζον, το Πρόγραμμα Εκελοντιςμοφ18, παρζχει τθ δυνατότθτα ςτα μζλθ τθσ 
κοινότθτάσ του, φοιτθτζσ/τριεσ, διδακτικό και διοικθτικό προςωπικό  να προγραμματίηουν και 
να ςυμμετζχουν ςε δράςεισ που αποςκοποφν ςτθν επίτευξθ ςυγκριμζνων ςτόχων.  
  
ΑΔΤΝΑΣΑ ΢ΗΜΕΙΑ (W) 
Χαμθλόσ ρυκμόσ αποφοίτθςθσ ςτα ΠΠ΢ (W1): Από τθν μελζτθ των δεικτϊν ποιότθτασ ΟΠΕ΢Π-
ΕΘΑΑΕ19 προκφπτει ότι ο μζςοσ όροσ (ΜΟ) 3ετίασ (2019-20 ζωσ 2021-22) του ετιςιου ποςοςτοφ 
ενεργϊν προπτυχιακϊν φοιτθτϊν ςτο ςφνολο των εγγεγραμμζνων, για το ΟΠΑ είναι 41,3% 
(ςτοιχεία ΟΠΕ΢Π, δείκτθσ Δ1.003). Επιπλζον,  ζρευνα20 του ΟΠΑ μεταξφ των φοιτθτϊν/τριων με 
ςκοπό τθ διερεφνθςθ ςχετικά με τουσ λόγουσ κακυςτζρθςθσ τθσ ζγκαιρθσ ολοκλιρωςθσ των 
ςπουδϊν τουσ αναδεικνφει ωσ βαςικζσ αιτίεσ αυτισ τθσ κακυςτζρθςθσ τισ επαγγελματικζσ 
υποχρεϊςεισ και τισ οικονομικζσ δυςκολίεσ που αντιμετωπίηουν αυτοί. ΢θμειϊνεται ότι μζροσ 
του προβλιματοσ αποτελεί και ο μεγάλοσ αρικμόσ φοιτθτϊν μζςω τθσ διαδικαςίασ των 
μετεγγραφϊν  από  τα περιφερειακά πανεπιςτιμια  προσ το ΟΠΑ. 
 
Χαμθλό ποςοςτό ενεργϊν φοιτθτϊν ςτα ΠΠ΢ (W2): Από τθν μελζτθ των δεικτϊν ποιότθτασ 
ΟΠΕ΢Π-ΕΘΑΑΕ προκφπτει ότι ο ΜΟ 3ετίασ (2019-20 ζωσ 2021-22) του ετθςίου ποςοςτοφ 
αποφοίτων ΠΠ΢ ςτο ςφνολο των ενεργϊν φοιτθτϊν των ΠΠ΢ (ζωσ ν+2), για το ΟΠΑ είναι 15,49% 
(ςτοιχεία ΟΠΕ΢Π, δείκτθσ Δ1.006). 
 
Δυςαναλογία αρικμοφ φοιτθτϊν και διδαςκόντων (W3): Η Ελλάδα παραμζνει θ χϊρα με τθ 
μεγαλφτερθ αναλογία φοιτθτϊν ανά διδάςκοντα απζχοντασ από τον ευρωπαϊκό μζςο όρο κατά 
34 μονάδεσ21. Η αναλογία αποβαίνει δυςμενισ λόγω του ςχετικά υπεράρικμου φοιτθτικοφ 
πλθκυςμοφ, ο οποίοσ περιλαμβάνει τουσ μθ ενεργοφσ φοιτθτζσ. Επιπλζον, από τθν μελζτθ των 
δεικτϊν ποιότθτασ του ΟΠΕ΢Π-ΕΘΑΑΕ προκφπτει ότι ο ΜΟ 3ετίασ (2019-20 ζωσ 2021-22) τθσ 
αναλογίασ διδαςκομζνων-διδαςκόντων για το ΟΠΑ είναι 52,58 (ςτοιχεία ΟΠΕ΢Π, δείκτθσ 
Δ1.016). Σο πρόβλθμα αυτό καταγράφεται και ςτισ εκκζςεισ πιςτοποίθςθσ22 των ΠΠ΢. 

                                                                   
15 Χοριγθςθ Βραβείου Εξαιρετικισ Επίδοςθσ ςτθ Διδαςκαλία μελϊν ΔΕΠ για το ακαδθμαϊκό ζτοσ 2022-2023 (17θ ςυνεδρίαςθ 

Πρυτανικοφ ΢υμβουλίου, 3/5/2023), Χοριγθςθ βραβείου Επίδοςθσ ςτθ Διδαςκαλία για μζλθ ΕΔΙΠ και ΕΕΠ για το ακαδθμαϊκό ζτοσ 
2022-2023 (7θ ςυνεδρίαςθ Πρυτανικοφ ΢υμβουλίου, 16/12/2022), Σιμθτικό βραβείο εξαιρετικισ επίδοςθσ ςτθ διδαςκαλία για το 
διδακτικό προςωπικό ςτα ΠΜ΢ του Ο.Π.Α. (6θ ςυνεδρίαςθ ΢υγκλιτου, 12/1/2023) 
16 Πρόγραμμα Ενίςχυςθσ τθσ Ζρευνασ με ςκοπό τθν Εξωςτρζφεια και τθν Αριςτεία (Δράςθ Ι) (6θσ ςυνεδρίαςθ τθσ ΢υγκλιτου  21-12-
2020) 
17 Κοινωνικι Ευκφνθ & Προςφορά (https://www.aueb.gr/el/content/koinoniki-eythyni)   
18 Πρόγραμμα Εκελοντιςμοφ (https://www.aueb.gr/volunteers)  
19 Αναφορζσ (4ετισ) δεικτϊν ποιότθτασ ΟΠΑ -ΟΠΕ΢Π/ΕΘΑΑΕ 
20Ζρευνα για τουσ λόγουσ κακυςτζρθςθσ τθσ ζγκαιρθσ ολοκλιρωςθσ των ςπουδϊν   
(https://www.aueb.gr/sites/default/files/modip/Ερευνα-κακ-ολοκλ%20ςπουδϊν-ανάρτθςθ.pdf ) 
21

Ετιςια ζκκεςθ για τθν ποιότθτα τθσ Ανϊτατθσ Εκπαίδευςθσ, ΕΘΑΑΕ, Ακινα 2021. 
(https://www.ethaae.gr/images/articles/etisies_ekthesis_HAHE/%CE%95%CF%84%CE%AE%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CE%88%CE%B
A%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CE%95%CE%98%CE%91%CE%91%CE%95_2021.pdf) 
22

Εκκζςεισ Πιςτοποίθςθσ  των Προπτυχιακϊν Προγραμμάτων ΢πουδϊν – ΟΠΑ (https://www.aueb.gr/el/node/20747)  

http://www.auebvolunteers.gr/
https://www.aueb.gr/el/content/koinoniki-eythyni
https://www.aueb.gr/volunteers
https://www.aueb.gr/sites/default/files/modip/Ερευνα-καθ-ολοκλ%20σπουδών-ανάρτηση.pdf
https://www.ethaae.gr/images/articles/etisies_ekthesis_HAHE/%CE%95%CF%84%CE%AE%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CE%95%CE%98%CE%91%CE%91%CE%95_2021.pdf
https://www.ethaae.gr/images/articles/etisies_ekthesis_HAHE/%CE%95%CF%84%CE%AE%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CE%95%CE%98%CE%91%CE%91%CE%95_2021.pdf
https://www.aueb.gr/el/node/20747
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Χαμθλι ειςροι ςε ερευνθτικι χρθματοδότθςθ και μθ ικανοποιθτικι ςυμμετοχι ςε 
ερευνθτικά προγράμματα (W4): Από τθν μελζτθ των δεικτϊν ποιότθτασ ΟΠΕ΢Π-ΕΘΑΑΕ23 
προκφπτει ότι ο ΜΟ 3ετίασ (2019-20 ζωσ 2021-22) του ποςοςτοφ χρθματοδότθςθσ ζργων από 
Ε΢ΠΑ  επί των εξωτερικϊν χρθματοδοτιςεων για το ΟΠΑ είναι 14,15% (ςτοιχεία ΟΠΕ΢Π, δείκτθσ 
Δ1.037). Επιπροςκζτωσ, από τον ΜΟ 3ετίασ (2019-20 ζωσ 2021-22) προκφπτει ότι το ποςοςτό 
χρθματοδότθςθσ ζργων από διεκνείσ φορείσ επί των εξωτερικϊν χρθματοδοτιςεων για το ΟΠΑ 
είναι 1,54% (ςτοιχεία ΟΠΕ΢Π, δείκτθσ Δ1.039). Και από τον ΜΟ 3ετίασ (2019-20 ζωσ 2021-22) 
προκφπτει ότι το ποςοςτό χρθματοδότθςθσ ζργων από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ επί των 
εξωτερικϊν χρθματοδοτιςεων για το ΟΠΑ είναι 14,87% (ςτοιχεία ΟΠΕ΢Π, δείκτθσ Δ1.038). 
 
Μθ επαρκείσ κτθριακζσ, εκπαιδευτικζσ, ερευνθτικζσ υποδομζσ/υπθρεςίεσ  και ειδικζσ 
υποδομζσ/υπθρεςίεσ για ΑΜΕΑ (W5): Οι διαρκϊσ αυξανόμενεσ εκπαιδευτικζσ και ερευνθτικζσ 
δραςτθριότθτεσ24 του ΟΠΑ απαιτοφν τθν επζκταςθ των κτιριακϊν υποδομϊν του. Οι νζεσ 
υποδομζσ κα καλφψουν τισ επιβεβλθμζνεσ κτιριακζσ ανάγκεσ με ζμφαςθ ςτθ δθμιουργία 
αμφικεάτρων, αικουςϊν διδαςκαλίασ με ιδιαίτερεσ οπτικοακουςτικζσ απαιτιςεισ και ειδικό 
τεχνολογικό εξοπλιςμό κακϊσ και τθν μεταςτζγαςθ τθσ Κεντρικισ Βιβλιοκικθσ λόγω τθσ 
ςτατικισ ανεπάρκειασ του κτιρίου που ςιμερα ςτεγάηεται, ςε ζνα αςφαλι και άνετο χϊρο με 
ςφγχρονεσ προδιαγραφζσ. Οι ςυςτάςεισ των εκκζςεων πιςτοποίθςθσ των ΠΠ΢25 προτείνουν 
βελτίωςθ του περιβάλλοντοσ του Ιδρφματοσ και  μζριμνα για τθν παροχι υπθρεςιϊν προσ τουσ 
φοιτθτζσ/τριων με ειδικζσ ανάγκεσ/μακθςιακζσ δυςκολίεσ.  
 
Ελλιπι πλθροφοριακά ςυςτιματα και ψθφιακά εργαλεία (W6): Η απουςία πλθροφοριακοφ 
ςυςτιματοσ για τθν παρακολοφκθςθ/ιχνθλάτθςθ των αποφοίτων26, θ ανάγκθ για πλθρότθτα 
και αξιοπιςτία των δεδομζνων του Ιδρφματοσ για το ςφνολο των ακαδθμαϊκϊν, ερευνθτικϊν και 
διοικθτικϊν του δραςτθριοτιτων που αποςτζλλονται από τθν ΜΟΔΙΠ27 προσ τθν ΕΘΑΑΕ 
προχποκζτει τθν ανάπτυξθ και τθν διαλειτουργικότθτα των εςωτερικϊν Π΢ του Ιδρφματοσ, τθν 
δθμιουργία νζου πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ-αποκετθρίου και τθ διαςφνδεςι του με το 
Ολοκλθρωμζνο Πλθροφοριακό Εκνικό ΢φςτθμα Ποιότθτασ (ΟΠΕ΢Π) τθσ ΕΘΑΑΕ. Σζτοιο 
πλθροφοριακό ςφςτθμα προετοιμάηεται, ωςτόςο ακόμθ δεν ζχει λειτουργιςει. 
 
Διαδικαςίεσ ποιότθτασ ςε περιοριςμζνο εφροσ λειτουργίασ του Ιδρφματοσ (W7): Οι εκκζςεισ 
Πιςτοποίθςθσ των ΠΠ΢28 αποτυπϊνουν τθν ανάγκθ καταγραφισ εςωτερικϊν διαδικαςιϊν ςε 
όλο το εφροσ τθσ λειτουργίασ του ΟΠΑ ςτο πλαίςιο τθσ διοίκθςθσ ποιότθτασ μζςω του 
Εςωτερικοφ ΢υςτιματοσ Διαςφάλιςθσ Ποιότθτασ (Ε΢ΔΠ)29. 
  
Χαμθλόσ ρυκμόσ  διεκνοποίθςθσ του Ιδρφματοσ (W8): Από τθν μελζτθ των δεικτϊν ποιότθτασ 
ΟΠΕ΢Π-ΕΘΑΑΕ30 προκφπτει ότι ο ΜΟ 3ετίασ (2019-20 ζωσ 2021-22) του μζςου ετιςιου 
ποςοςτοφ εξερχόμενων φοιτθτϊν ERASMUS ςτο ςφνολο των ενεργϊν φοιτθτϊν για το ΟΠΑ 
είναι 2,74%, και ο ΜΟ 3ετίασ (2019-20 ζωσ 2021-22) του ποςοςτοφ ειςερχομζνων φοιτθτϊν 

                                                                   
23 Αναφορζσ (4ετισ) δεικτϊν ποιότθτασ ΟΠΑ -ΟΠΕ΢Π/ΕΘΑΑΕ 
24

Ετιςια ζκκεςθ για τθν ποιότθτα τθσ Ανϊτατθσ Εκπαίδευςθσ, ΕΘΑΑΕ, Ακινα 2021. 
(https://www.ethaae.gr/images/articles/etisies_ekthesis_HAHE/%CE%95%CF%84%CE%AE%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CE%88%CE%B
A%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CE%95%CE%98%CE%91%CE%91%CE%95_2021.pdf) 
25

Αναφορζσ (4ετισ) δεικτϊν ποιότθτασ ΟΠΑ -ΟΠΕ΢Π/ΕΘΑΑΕ 
26

Πρόςκλθςθ Ε΢ΠΑ 2014-20, «Γραφεία Διαςφνδεςθσ Ανϊτατθσ Εκπαίδευςθσ» 
(https://www.espa.gr/Lists/Proclamations/Attachments/4983/prosklisi_EDBM131_ada.pdf ) 
27

Πρόςκλθςθ Ε΢ΠΑ 2014-20, «Αναβάκμιςθ τθσ ποιότθτασ των ΑΕΙ, για τθν αποτελεςματικότερθ και αποδοτικότερθ λειτουργία τουσ_ 
Τποςτιριξθ των ΜΟΔΙΠ» (https://empedu.gov.gr/invitation/anavathmisi-tis-poiotitas-ton-aei-gia-tin-apotelesmatikoteri-kai-
apodotikoteri-leitoyrgia-toys-_ypostirixi-ton-modip/)  
28

 Εκκζςεισ Πιςτοποίθςθσ  των Προπτυχιακϊν Προγραμμάτων ΢πουδϊν – ΟΠΑ (https://www.aueb.gr/el/node/20747) 
29

Ζκκεςθ Πιςτοποίθςθσ Ε΢ΔΠ (https://www.aueb.gr/sites/default/files/IQAS%20Accreditation%20Report_AUEB.pdf)    
30 Αναφορζσ (4ετισ) δεικτϊν ποιότθτασ ΟΠΑ -ΟΠΕ΢Π/ΕΘΑΑΕ 

https://www.ethaae.gr/images/articles/etisies_ekthesis_HAHE/%CE%95%CF%84%CE%AE%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CE%95%CE%98%CE%91%CE%91%CE%95_2021.pdf
https://www.ethaae.gr/images/articles/etisies_ekthesis_HAHE/%CE%95%CF%84%CE%AE%CF%83%CE%B9%CE%B1_%CE%88%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CE%95%CE%98%CE%91%CE%91%CE%95_2021.pdf
https://www.espa.gr/Lists/Proclamations/Attachments/4983/prosklisi_EDBM131_ada.pdf
https://empedu.gov.gr/invitation/anavathmisi-tis-poiotitas-ton-aei-gia-tin-apotelesmatikoteri-kai-apodotikoteri-leitoyrgia-toys-_ypostirixi-ton-modip/
https://empedu.gov.gr/invitation/anavathmisi-tis-poiotitas-ton-aei-gia-tin-apotelesmatikoteri-kai-apodotikoteri-leitoyrgia-toys-_ypostirixi-ton-modip/
https://www.aueb.gr/el/node/20747
https://www.aueb.gr/sites/default/files/IQAS%20Accreditation%20Report_AUEB.pdf
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ERASMUS ςτο ςφνολο των ενεργϊν φοιτθτϊν για το ΟΠΑ είναι 3,54% (ςτοιχεία ΟΠΕ΢Π, δείκτεσ 
Δ1.4.34 και Δ1.4.35). Επιπλζον, το Κδρυμα παρουςιάηει χαμθλι κινθτικότθτα μελϊν ΔΕΠ μζςω 
προγράμματοσ ERASMUS και μθ ικανοποιθτικι προςζλκυςθ αλλοδαπϊν φοιτθτϊν ςτα ΠΜ΢.  
 
Τπoςτελζχωςθ υπθρεςιϊν ςε διοικθτικό και τεχνικό προςωπικό (W9): Η μελζτθ των δεικτϊν 
ποιότθτασ ΟΠΕ΢Π-ΕΘΑΑΕ31 καταδεικνφει τθν μείωςθ του διοικθτικοφ προςωπικοφ λόγω 
ςυνταξιοδότθςθσ, απόςπαςθσ ι και μετάταξθσ. Η ζνταξθ των νζων διοικθτικϊν δομϊν ςτθν 
λειτουργία του Ιδρφματοσ δθμιουργεί τθν ανάγκθ πρόςλθψθσ ςε διοικθτικό προςωπικό. 
 
Απουςία ςυςτθματικισ παρακολοφκθςθσ των αποφοίτων (W10): Η ανάγκθ ςυςτθματικισ 
παρακολοφκθςθσ τθσ πορείασ των αποφοίτων θ οποία προχποκζτει τθν φπαρξθ 
πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ, τθν δθμιουργία μθτρϊου αποφοίτων και τθν διεξαγωγι ερευνϊν 
τεκμθριϊνεται τόςο τα ςτοιχεία που πρζπει να παρζχονται από το ΟΠΑ ςτθν ΕΘΑΑΕ μζςω 
ΟΠΕ΢Π όςο και ςτισ εκκζςεισ πιςτοποίθςθσ των ΠΠ΢32. 
 
Απουςία εγκεκριμζνου επικαιροποιθμζνου οργανιςμοφ/οργανογράμματοσ και εςωτερικοφ 
κανονιςμοφ (W11): Οι υπάρχουςεσ δομζσ/γραφεία όπωσ θ Μονάδα Τποςτιριξθσ Φοιτθτϊν, θ 
ανάγκθ  δθμιουργίασ νζων δομϊν  ενςωματϊνοντασ τισ πρόςφατεσ νομοκετικζσ ρυκμίςεισ, για 
παράδειγμα το Κζντρο Διδαςκαλίασ και Μάκθςθσ (ΚΕΔΙΜΑ) θ Μονάδα Εςωτερικοφ Ελζγχου, θ 
Μονάδα Αςφάλειασ και Προςταςίασ, θ Μονάδα ΢τρατθγικοφ ΢χεδιαςμοφ, δθμιουργοφν τθν 
ανάγκθ για επικαιροποίθςθ του οργανιςμοφ, του οργανογράμματοσ και του εςωτερικοφ 
κανονιςμοφ του Ιδρφματοσ.  
 
    
 

                                                                   
31 Αναφορζσ (4ετισ) δεικτϊν ποιότθτασ ΟΠΑ -ΟΠΕ΢Π/ΕΘΑΑΕ 
32 Εκκζςεισ Πιςτοποίθςθσ  των Προπτυχιακϊν Προγραμμάτων ΢πουδϊν – ΟΠΑ (https://www.aueb.gr/el/node/20747 ) 

https://www.aueb.gr/el/node/20747
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΢τθν ςυνζχεια και λαμβάνοντασ υπόψθ τθν ωσ άνω αναφερόμενθ ανάλυςθ των παραγόντων του εξωτερικοφ και εςωτερικοφ περιβάλλοντοσ του ΟΠΑ 
αποτυπϊκθκαν με τθν χριςθ του εργαλείου τθσ ανάλυςθσ SWOT, οι παράγοντεσ α)του  εςωτερικοφ περιβάλλοντοσ ςε δυνατά και αδφνατα ςθμεία και  
β)του εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ ςε ευκαιρίεσ και απειλζσ και παρατίκενται, ωσ ακολοφκωσ: 

ΑΝΑΛΤ΢Η SWOT  

ΕΞΩΣΕΡΙΚΟ  ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ  

Ευκαιρίεσ (O) 
1. Αυξθμζνθ ηιτθςθ για τίτλουσ ανϊτατθσ εκπαίδευςθσ   
2. Αυξθμζνθ ηιτθςθ για προγράμματα δια βίου μάκθςθσ  
3. Διακεςιμότθτα εξωτερικϊν πθγϊν χρθματοδότθςθσ (πχ. ΕΕ, Ε΢ΠΑ, 

Σαμείο ανάκαμψθσ κα)  
4. Τφιςτάμενο κεςμικό πλαίςιο για τθν δθμιουργία κζντρων αριςτείασ  
5. Δυνατότθτα ςυνεργαςίασ με αποφοίτουσ του Ιδρφματοσ 
6. Διαμορφωμζνο πλαίςιο για τθν λειτουργία δράςεων ςχετικά με τθν 

βιϊςιμθ ανάπτυξθ  
7. Ευνοϊκό κεςμικό πλαίςιο για τθν εφαρμογι τθσ ςτρατθγικισ του 

Ιδρφματοσ  
8. Διακεςιμότθτα κονδυλίων Ε΢ΠΑ για τθν ανάπτυξθ τθσ διαςφάλιςθσ 

ποιότθτασ  
9. Διακζςιμθ χρθματοδότθςθ και κεςμικό πλαίςιο για τθν ανάπτυξθ 

ψθφιακϊν υποδομϊν   
10. Θετικζσ αλλαγζσ ςτο κεςμικό πλαίςιο που ευνοοφν τθν 

διεκνοποίθςθ και τθν βελτίωςθ του πανεπιςτθμιακοφ 
περιβάλλοντοσ  

11. Αξιοποίθςθ των νζων ψθφιακϊν εργαλείων ςτθν διδαςκαλία και 
μάκθςθ  

12. Δθμιουργία εξ αποςτάςεωσ προγραμμάτων προπτυχιακϊν και 
μεταπτυχιακϊν προγραμμάτων ςπουδϊν 

Απειλζσ (T) 
1. Διαρροι ςθμαντικοφ αρικμοφ αποφοίτων  και διδακτικοφ 

προςωπικοφ ςτο εξωτερικό  
2. Περιοριςμζνθ δθμόςια χρθματοδότθςθ   
3. Μειωμζνθ δυνατότθτα ςτελζχωςθσ Ιδρφματοσ ςε διδακτικό 

και διοικθτικό προςωπικό λόγω δθμοςιονομικϊν περιοριςμϊν  
4. Φαινόμενα παραβατικότθτασ ςτο περιβάλλον λειτουργίασ του 

Ιδρφματοσ  
5. Τπερ-ρυκμιςτικό πλαίςιο λειτουργίασ των Πανεπιςτθμίων 
6. Δυςμενείσ αλλαγζσ ςτον χάρτθ ανϊτατθσ εκπαίδευςθσ ςε 

ςυναφείσ επιςτθμονικά πεδία που κεραπεφει το Κδρυμα   
7. Τπερ-προςφορά  ομοειδϊν γνωςτικοφ αντικειμζνου ΠΠ΢ και 

ΠΜ΢ από άλλα εκπαιδευτικά ιδρφματα τθσ θμεδαπισ και τθσ 
αλλοδαπισ  

8. ΢υνζπειεσ πανδθμίασ   
9. Κλιματικι αλλαγι  
10. Πικανι είςοδοσ ςτθν ελλθνικι αγορά μθ κερδοςκοπικϊν μθ 

κρατικϊν πανεπιςτθμίων 
 

   

Ε΢ΩΣΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 
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Δυνατά ΢θμεία (S) 
1. Εδραιωμζνθ φιμθ του Ιδρφματοσ  
2. Προςζλκυςθ υψθλοφ επιπζδου φοιτθτϊν  
3. Διδακτικό και ερευνθτικό προςωπικό υψθλισ ποιότθτασ   
4. Πιςτοποίθςθ όλων των ΠΠ΢ και πολλϊν ΠΜ΢ με τθν υψθλότερθ δυνατι 

βακμολόγθςθ ςτθν κλίμακα επίδοςθσ 
5. Τψθλι ποιότθτα και διεκνισ αναγνωριςιμότθτα  ΠΜ΢ 
6. Τψθλι απορροφθτικότθτα αποφοίτων  
7. Αναπτυγμζνεσ δράςεισ  επιχειρθματικότθτασ και καινοτομίασ  
8. Ιςχυρζσ και μακροχρόνιεσ ςχζςεισ με παραγωγικοφσ φορείσ και τθν 

αγορά εργαςίασ  
9. Παροχι κινιτρων ςτα μζλθ του διδακτικοφ και ερευνθτικοφ  

προςωπικοφ  
10. Αναπτυγμζνθ κοινωνικι ευκφνθ και κουλτοφρα εκελοντικισ προςφοράσ  
 

Αδφνατα ΢θμεία (W) 
1. Χαμθλόσ ρυκμόσ αποφοίτθςθσ ςτα ΠΠ΢ 
2. Χαμθλό ποςοςτό ενεργϊν φοιτθτϊν ςτα ΠΠ΢  
3. Δυςαναλογία αρικμοφ φοιτθτϊν και διδαςκόντων    
4. Χαμθλι ειςροι ςε ερευνθτικι χρθματοδότθςθ και μθ 

ικανοποιθτικι ςυμμετοχι ςε ερευνθτικά προγράμματα  
5. Μθ επαρκείσ κτθριακζσ, εκπαιδευτικζσ, ερευνθτικζσ 

υποδομζσ/υπθρεςίεσ  και ειδικζσ υποδομζσ/υπθρεςίεσ για 
ΑΜΕΑ  

6. Ελλιπι πλθροφοριακά ςυςτιματα και ψθφιακά εργαλεία  
7. Διαδικαςίεσ ποιότθτασ ςε περιοριςμζνο εφροσ λειτουργίασ 

του Ιδρφματοσ  
8. Χαμθλόσ βακμόσ διεκνοποίθςθσ  του Ιδρφματοσ  
9. Τπό ςτελζχωςθ υπθρεςιϊν ςε διοικθτικό και τεχνικό 

προςωπικό. 
10. Απουςία ςυςτθματικισ παρακολοφκθςθσ των αποφοίτων  
11. Απουςία εγκεκριμζνου επικαιροποιθμζνου 

οργανιςμοφ/οργανογράμματοσ και εςωτερικοφ κανονιςμοφ  
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Πλαίςιο διάγνωςθσ τθσ ςτρατθγικισ - Επιλογι ςτρατθγικισ  
 
Επιλογι ςτρατθγικισ 
Σο Κδρυμα αξιοποιϊντασ τα αποτελζςματα τθσ ανάλυςθσ SWOT προχϊρθςε ςτθν επιλογι τθσ 
κατάλλθλθσ ςτρατθγικισ. Εςτιάηοντασ ςτο ςωςτό ςυνδυαςμόσ των διαςτάςεων τθσ SWOT 
αποβλζπει ςτθν βζλτιςτθ αξιοποίθςθ των ιςχυρϊν ςθμείων (S) και των ευκαιριϊν (O) για 
αντιμετϊπιςθ των αδυναμιϊν (W) και διαχείριςθ των απειλϊν (T). ΢το πλαίςιο αυτό το  Κδρυμα 
επίλεξε το ακόλουκο μείγμα ςτρατθγικισ το όποιο επικεντρϊνεται ςτθν :  
1) αξιοποίθςθ των δυνατϊν ςθμείων για εκμετάλλευςθ των ευκαιριϊν (S-O) -ςτρατθγικι 
κετικϊν προοπτικϊν,  
2)αξιοποίθςθ των ευκαιριϊν για αντιμετϊπιςθ των αδυναμιϊν  (O-W)-ςτρατθγικι προςαρμογισ  
3)ιςχυροποίθςθ των δυνατϊν ςθμείων για διαχείριςθ των απειλϊν (S-T)-ςτρατθγικι άμυνασ 
ζναντι των απειλϊν.  
 
΢τρατθγικοί ΢τόχοι ανά ΢τρατθγικι Προτεραιότθτα 
Η ςτρατθγικι του ΟΠΑ καταρτίηεται για τθν επόμενθ 4ετία 2024-27 και διατυπϊνεται με τθν 
μορφι ςτρατθγικϊν ςτόχων για τισ ακόλουκεσ ςτρατθγικζσ προτεραιότθτεσ του Ιδρφματοσ:  

1. Αριςτεία ςτθν Ζρευνα 
2. Αριςτεία ςτθν Εκπαίδευςθ  
3. ΢φνδεςθ με τθν κοινωνία 
4. Διεκνοποίθςθ 
5. Αναβακμιςμζνο πανεπιςτθμιακό περιβάλλον  
6. Διαςφάλιςθ ποιότθτασ  

 
΢τθ ςυνζχεια παρατίκενται οι ςτρατθγικοί ςτόχοι ανά ςτρατθγικι προτεραιότθτα οι οποίοι 
προζκυψαν ωσ αποτζλεςμα του ωσ άνω διατυπωμζνου μείγματοσ ςτρατθγικισ. Οι ςτρατθγικοί 
ςτόχοι αποτελοφν ςυνοπτικι, αλλά εςτιαςμζνθ διατφπωςθ των επιδιϊξεων του Ιδρφματοσ για 
τθν ςυνολικι  δραςτθριότθτά του και ςυνοψίηονται ςτον ακόλουκο πίνακα:   
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΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΟΠΑ 2024-27 

 

΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΕ΢ ΠΡΟΣΕΡΑΙΟΣΗΣΕ΢ ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΟΙ ΢ΣΟΧΟΙ 

 
 
 
1. AΡΙ΢ΣΕΙΑ ΢ΣΗΝ ΕΡΕΤΝΑ   

1.1 Ανάπτυξθ  χρθματοδοτοφμενθσ ερευνθτικισ 
δραςτθριότθτασ 

1.2 Αξιοποίθςθ τθσ ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ 

1.3 Ενκάρρυνςθ και επιβράβευςθ τθσ ερευνθτικισ 
δραςτθριότθτασ 

 
 
2.ΑΡΙ΢ΣΕΙΑ ΢ΣΗΝ ΕΚΠΑΙΔΕΤ΢Η  
 

2.1 Διακεκριμζνο Κδρυμα ςτα επιςτθμονικά πεδία τθσ 
Οικονομίασ, τθσ Διοίκθςθσ Επιχειριςεων και τθσ 
Σεχνολογίασ τθσ Πλθροφορίασ   

2.2 Εκςυγχρονιςμόσ και αναδιάρκρωςθ των υπαρχόντων 
Προγραμμάτων ΢πουδϊν 

 
 
 
3. ΢ΤΝΔΕ΢Η ΜΕ ΣΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ  
 

3.1 Δικτφωςθ και διαςφνδεςθ ΟΠΑ με το Οικοςφςτθμα 
τθσ Επιχειρθματικότθτασ 

3.2 Ενεργι ςυμμετοχι του ΟΠΑ  ςτθ διαδικαςία δια βίου 
μάκθςθσ και τθσ ανάπτυξθσ δεξιοτιτων   

3.3 Ενίςχυςθ τθσ κοινωνικισ ευκφνθσ και προϊκθςθ των 
αρχϊν τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ   

 
 
4. ΔΙΕΘΝΟΠΟΙΗ΢Η   
 

4.1 Ανάπτυξθ  των υφιςτάμενων αγγλόφωνων 
Προγραμμάτων Μεταπτυχιακϊν ΢πουδϊν  και 
δθμιουργία νζων 

4.2 Ανάπτυξθ διεκνϊν νζων ςυνεργαςιϊν για 
εκπαίδευςθ και ζρευνα 

4.3 Ιςχυροποίθςθ τθσ διεκνοφσ παρουςίασ του 
Ιδρφματοσ 

 
 
 
5. ΑΝΑΒΑΘΜΙ΢ΜΕΝΟ 
ΠΑΝΕΠΙ΢ΣΗΜΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

5.1 Ψθφιακι ανάπτυξθ και ψθφιακόσ μεταςχθματιςμόσ 
του Ιδρφματοσ 

5.2 Διεφρυνςθ των πθγϊν χρθματοδότθςθσ για ανάπτυξθ    

5.3 Ανάπτυξθ ανκρϊπινου δυναμικοφ 

5.4 Επζκταςθ, αναβάκμιςθ και ςυντιρθςθ κτιριακϊν 
υποδομϊν   

5.5 Ενίςχυςθ και  ανάπτυξθ εκπαιδευτικϊν και λοιπϊν  
υπθρεςιϊν  

6. ΔΙΑ΢ΦΑΛΙ΢Η ΠΟΙΟΣΗΣΑ΢   
 

6.1 Δθμιουργία δομθμζνου εςωτερικοφ περιβάλλοντοσ 
ςτθ βάςθ τθσ διοίκθςθσ ποιότθτασ  
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Β. Ανάλυςθ ςτρατθγικϊν ςτόχων και δράςεων  
 
΢τθν παροφςα ενότθτα ο κάκε ςτρατθγικόσ ςτόχοσ εξειδικεφεται με ζνα πλικοσ δράςεων, οι 
οποίεσ είναι οι κατάλλθλεσ για τθν επίτευξι του. Οι δράςεισ αναφζρονται ςτθν περίοδο του 
ςτρατθγικοφ προγραμματιςμοφ 2024-2027. Αναλυτικότερα:  
1. AΡΙ΢ΣΕΙΑ ΢ΣΗΝ ΕΡΕΤΝΑ   
Για τθν εφαρμογι τθσ ςτρατθγικισ προτεραιότθτασ τίκενται οι ακόλουκοι ςτρατθγικοί ςτόχοι  
΢Σ.1.1 Ανάπτυξθ  χρθματοδοτοφμενθσ ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ (S3, O3, W4) 

Δράςεισ 
1.1.1 Ερευνθτικι ςυνεργαςία με πανεπιςτιμια ι ερευνθτικά ινςτιτοφτα  τθσ 

θμεδαπισ και τθσ αλλοδαπισ μζςω ςφναψθσ πρωτοκόλλων ςυνεργαςίασ. 
1.1.2 Χρθματοδότθςθ τθσ ζρευνασ των μελϊν ΔΕΠ, των μεταδιδακτορικϊν ερευνθτϊν 

και υποψιφιων διδακτόρων με πόρουσ του δθμόςιου και του ιδιωτικοφ τομζα. 
1.1.3 Χρθματοδότθςθ εφαρμοςμζνθσ διδακτορικισ ζρευνασ από ιδιωτικό ι/και 

δθμόςιο τομζα, για παράδειγμα τα βιομθχανικά διδακτορικά. 
 
΢Σ.1.2. Αξιοποίθςθ τθσ ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ (O3, S7 W4) 

Δράςεισ  
1.2.1 Aξιοποίθςθ ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων των μελϊν ΔΕΠ και ερευνθτϊν του ΟΠΑ 
μζςω τθσ δθμιουργίασ τεχνοβλαςτϊν και τθσ απόκτθςθσ διπλωμάτων ευρεςιτεχνίασ με 
υποςτιριξθ από τθ Μονάδα Μεταφοράσ Σεχνολογίασ και Καινοτομίασ. 
1.2.2 ΢υμπράξεισ με Ιδρφματα του εςωτερικοφ και του εξωτερικοφ για μεταφορά 
τεχνολογίασ ςτα γνωςτικά αντικείμενα που κεραπεφει το Κδρυμα. 
1.2.3 Διεξαγωγι επιςτθμονικϊν ςυνεδρίων και θμερίδων για τθν αξιοποίθςθ τθσ 
ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ ςτθν καινοτομία και τεχνολογία. 
 

΢Σ.1.3. Ενκάρρυνςθ και επιβράβευςθ τθσ ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ (O3, O4, T2, S8, W4 
W8) 

Δράςεισ  
1.3.1 Χρθματοδότθςθ τθσ ζρευνασ  με πόρουσ ΟΠΑ ι πόρουσ των Ακαδθμαϊκϊν 
Σμθμάτων : 

α) μελϊν ΔΕΠ,  
β) νζων μελϊν ΔΕΠ –Επίκουρων κακθγθτϊν με κθτεία ςτο ΟΠΑ < 6 ετϊν  
γ) υποψιφιων διδακτόρων  
δ) μεταδιδακτόρων  
ε) ερευνθτικϊν δικτφων μεταξφ μελϊν ΔΕΠ διαφορετικϊν Ακαδθμαϊκϊν    

Σμθμάτων,  ΢χολϊν ι και Εργαςτθρίων 
ςτ) ςυμμετοχισ μελϊν ΔΕΠ ςε ςυνζδρια 

1.3.2 Επιβράβευςθ μελϊν ΔΕΠ και ερευνθτϊν που πζτυχαν κορυφαίεσ διεκνείσ 
δθμοςιεφςεισ. 

 
2.ΑΡΙ΢ΣΕΙΑ ΢ΣΗΝ ΕΚΠΑΙΔΕΤ΢Η  
Για τθν εφαρμογι τθσ ςτρατθγικισ προτεραιότθτασ τίκενται οι ακόλουκοι ςτρατθγικοί ςτόχοι 
και δράςεισ 
΢Σ.2.1. Διακεκριμζνο Κδρυμα ςτα επιςτθμονικά πεδία τθσ Οικονομίασ τθσ Διοίκθςθσ 
Επιχειριςεων και τθσ Σεχνολογίασ τθσ Πλθροφορίασ  (S1, S5, S3, W8, W3, O1, O10, Ο12, O7, 
T5)  

Δράςεισ  
2.1.1 Δθμιουργία νζων  προγραμμάτων ςε αντικείμενα αιχμισ:   

 α) ςε Προπτυχιακά Προγράμματα ΢πουδϊν  
 β) ςε Προγράμματα Μεταπτυχιακϊν ΢πουδϊν 
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 γ) ςε νζα επαγγελματικά ΠΜ΢ 
 

΢Σ.2.2. Εκςυγχρονιςμόσ και αναδιάρκρωςθ των υπαρχόντων Προγραμμάτων ΢πουδϊν (S1, 
S2, S5, S4, S6, W1, W2, W3, W5, W8, T6, T7, T3, O1, O10, O11) 

Δράςεισ  
2.2.1 Σακτικι επικαιροποίθςθ και αναβάκμιςθ των προγραμμάτων ςπουδϊν :  

α) ΠΠ΢, β) ΠΜ΢ και γ) ΠΔ΢ 
2.2.2 Ανάπτυξθ δεξιοτιτων των φοιτθτϊν ωσ προσ: 

α) τισ τεχνικζσ παρουςίαςθσ εργαςιϊν 
β) τισ ψθφιακζσ δεξιότθτεσ  
γ) τθ ςυγγραφι πτυχιακισ εργαςία ςε ΠΠ΢ 
δ) τθν προςζγγιςθ κεμάτων βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ 

        ε) τθν βιβλιογραφικι ζρευνα 
2.2.3 Βραβεία : 

        α) εξαιρετικισ επίδοςθσ ςτθ διδαςκαλία ςε διδακτικό προςωπικό. 
β) αριςτείασ ι και ζπαινοσ ςε φοιτιτριεσ/τζσ 

2.2.4 Αφξθςθ αρικμοφ ςυμμετεχόντων ςτισ υπθρεςίεσ α) διαςφνδεςθσ β) Πρακτικισ 
Άςκθςθσ. 

 
3. ΢ΤΝΔΕ΢Η ΜΕ ΣΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ  
Για τθν εφαρμογι τθσ ςτρατθγικισ προτεραιότθτασ τίκενται οι ακόλουκοι ςτρατθγικοί ςτόχοι 
και δράςεισ  
΢Σ.3.1 Δικτφωςθ και διαςφνδεςθ ΟΠΑ με το Οικοςφςτθμα τθσ Επιχειρθματικότθτασ (S1, S7, S8, 
W5, W5, W6, W8, W9, W11, T2, T3, T5, O3, O5, O7, O10) 

Δράςεισ  
3.1.1  Προγράμματα εκπαίδευςθσ ςτθν Επιχειρθματικότθτα από τθ Μονάδα Μεταφοράσ 
Σεχνολογίασ και Καινοτομίασ απευκυνόμενα ςε : 

α) φοιτθτζσ,  β) ερευνθτζσ και γ) άλλεσ επωφελοφμενεσ ομάδεσ 
3.1.2 Προγράμματα εκπαίδευςθσ εκπαιδευτϊν (Train-the-Trainers) ςτο πεδίο τθσ 
Επιχειρθματικότθτασ ςε εκνικό επίπεδο.  
3.1.3 Προγράμματα Ανοιχτισ Καινοτομίασ απευκυνόμενα ςε : α) ερευνθτικζσ ομάδεσ, β) 
επιχειρθματικζσ ομάδεσ και γ) άλλουσ ενδιαφερόμενουσ 
3.1.4 Διαςφνδεςθ τθσ Επιχειρθματικισ Κοινότθτασ με το Οικοςφςτθμα Καινοτομίασ ςε:  
α)  εκνικό και β) διεκνζσ επίπεδο. 
3.1.5 Διοργάνωςθ κερινϊν ςχολείων νεανικισ επιχειρθματικότθτασ. 
3.1.6 Διαςφνδεςθ φοιτθτικισ κοινότθτασ με τθν αγορά. 
 

 
΢Σ.3.2. Ενεργι ςυμμετοχι του ΟΠΑ ςτθ διαδικαςία δια βίου μάκθςθσ και τθσ ανάπτυξθσ 
δεξιοτιτων  (S1,S3, S8, S9, W5,W6, O2, O5, O11, T3, T7) 

Δράςεισ  
3.2.1. Προγράμματα κατάρτιςθσ του ΚΕΔΙΒΙΜ : 
α) ανάπτυξθ νζων προγραμμάτων:    

1) για αναβάκμιςθ δεξιοτιτων και μείωςθ τθσ ανεργίασ των πτυχιοφχων  
2)  για ανάπτυξθ ψθφιακϊν δεξιοτιτων. 

β) επικαιροποίθςθ υφιςτάμενων προγραμμάτων. 
3.2.2 Προςζλκυςθ περιςςότερων καταρτιηόμενων ςτα προγράμματα ΚΕΔΙΒΙΜ. 
3.2.3 Ανάπτυξθ κατά παραγγελία προγραμμάτων κατάρτιςθσ. 
 

΢Σ.3.3 Ενίςχυςθ τθσ κοινωνικισ ευκφνθσ και προϊκθςθ των αρχϊν τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ  
(S1, S10, S8, O5, O6, T8, T9, O6, T9, 010) 
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Δράςεισ  
3.3.1 Οργάνωςθ: 

α)  φροντιςτθριακϊν μακθμάτων ςε ευπακείσ ομάδεσ, 
β) εκελοντικισ Αιμοδοςίασ, 
γ) θμερίδων, webinars και podcasts, 
δ) δράςεων υποςτιριξθσ ευπακϊν ομάδων και πλθγζντων από φυςικζσ 
καταςτροφζσ.   

3.3.2 Οργάνωςθ διαγωνιςμϊν για μακθτζσ. 
3.3.3 Δθμιουργία πανεπιςτθμιακοφ παρατθρθτθρίου των ςτόχων Βιϊςιμθσ Ανάπτυξθσ 
αναφορικά με τθν Πράςινθ-Ψθφιακι και Δίκαιθ Μετάβαςθ ςτθν Αειφορία.   
3.3.4 Ενίςχυςθ τθσ κουλτοφρασ ιςότθτασ των φφλων και αποφυγισ διακρίςεων. 
3.3.5 Διαςφάλιςθ ιςότιμθσ πρόςβαςθσ ςτισ αίκουςεσ διδαςκαλίασ και τα κτιρια του 
Ιδρφματοσ. 
3.3.6 Τποςτιριξθ  ατόμων με αναπθρία ι/και ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ μζςω : 
α) διαμόρφωςθ εκπαιδευτικοφ υλικοφ  
β) προςαρμογι ιςτοςελίδασ  
γ) εκελοντικι προςφορά μζςω ενεργειϊν από εκελοντζσ-φοιτθτζσ  
δ) Ερευνα παρακολοφκθςθσ αναγκϊν 
ε) Βελτίωςθ προςβαςιμότθτασ του κεντρικοφ κτθρίου του Ιδρφματοσ 
ςτ) Διευκόλυνςθ μεταφοράσ από και προσ το Κδρυμα φοιτθτϊν/τριϊν με αμαξίδιο 
η) Προμικεια θλεκτροκίνθτων ςυςτθμάτων ανάβαςθσ 

 
4. ΔΙΕΘΝΟΠΟΙΗ΢Η   
Για τθν εφαρμογι τθσ ςτρατθγικισ προτεραιότθτασ τίκενται οι ακόλουκοι ςτρατθγικοί ςτόχοι 
και δράςεισ 
΢Σ.4.1 Ανάπτυξθ  των υφιςτάμενων αγγλόφωνων Προγραμμάτων Μεταπτυχιακϊν ΢πουδϊν 
(ΠΜ΢) και δθμιουργία νζων (S1, S3, S5, W5, W8, W9, W11 T1, T3, T4, T5, O1, O10, O11)  

Δράςεισ 
4.1.1 Ανάπτυξθ επικοινωνιακισ πολιτικισ για προςζλκυςθ αλλοδαπϊν φοιτθτϊν μζςω : 
α) βελτίωςθσ προφίλ ΟΠΑ ςτο «Study in Greece». 
β) προωκθτικϊν ενεργειϊν  για προβολι ξενόγλωςςων ΠΜ΢ ι ΠΠ΢. 
4.1.2 Ανάκεςθ διδαςκαλίασ επιλεγμζνων μακθμάτων των ΠΜ΢ ςε διακεκριμζνουσ 
επιςτιμονεσ του εξωτερικοφ. 
4.1.3 ΢υνεργαςίεσ με αναγνωριςμζνα εκπαιδευτικά Ιδρφματα τθσ αλλοδαπισ για 
υφιςτάμενα ΠΜ΢. 
 4.1.4 Δθμιουργία νζων ξενόγλωςςων ΠΜ΢ ςε γνωςτικά αντικείμενα με μεγάλο ενδιαφζρον. 

 
΢Σ.4.2 Ανάπτυξθ διεκνϊν νζων ςυνεργαςιϊν για εκπαίδευςθ και ζρευνα (S1, S3, S5 S9, W5, 
W8, W9, W11, W6, T3, T4, T5, T8, O1, O3, O7, O10, O11)  

Δράςεισ 
4.2.1 ΢φναψθ ςυμφωνιϊν ςυνεργαςίασ με αναγνωριςμζνα εκπαιδευτικά Ιδρφματα τθσ 
αλλοδαπισ ι με διεκνι δίκτυα για κοινά και διπλά (Joint & double degrees) 
προγράμματα ςπουδϊν. 
4.2.2 Αφξθςθ τθσ κινθτικότθτασ μζςω προγράμματοσ Erasmus:   

α) ειςερχόμενων φοιτθτϊν ςε ΠΠ΢,  
β) εξερχόμενων φοιτθτϊν ςε ΠΠ΢,  
γ) διδακτικοφ προςωπικοφ, 
δ) διοικθτικοφ προςωπικοφ. 

4.2.3 Οργάνωςθ κερινϊν προγραμμάτων ςπουδϊν με τθ ςυμμετοχι αλλοδαπϊν 
φοιτθτϊν-τριϊν. 
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4.2.4 ΢υμμετοχι  διακεκριμζνων επιςτθμόνων των εκπαιδευτικϊν ιδρυμάτων τθσ 
αλλοδαπισ ςε εξωτερικζσ ςυμβουλευτικζσ επιτροπζσ για : α) ΠΠ΢ και β) ΠΜ΢. 
4.2.5 Κόμβοσ εκπαίδευςθσ προπτυχιακϊν ι μεταπτυχιακϊν φοιτθτϊν Ιδρυμάτων τθσ 
αλλοδαπισ. 

΢Σ.4.3 Ιςχυροποίθςθ τθσ διεκνοφσ παρουςίασ του Ιδρφματοσ  
Δράςεισ  
4.3.1 Δθμιουργία ξενόγλωςςων προγραμμάτων ςπουδϊν ςε : α) ΠΠ΢, β) νζα ΠΜ΢ ςε 
αντικείμενα αιχμισ  
4.3.2 Βελτίωςθ τθσ κζςθσ του ΟΠΑ ςε επιλεγμζνουσ διεκνείσ  φορείσ αξιολόγθςθσ των 
Πανεπιςτθμίων.   
4.3.3 Οργάνωςθ :  α) διεκνϊν επιςτθμονικϊν ςυνεδρίων, β) workshops-ςεμιναρίων γ) 
επιςτθμονικϊν διαγωνιςμϊν 
4.3.4 ΢υμμετοχι ςτο κεςμό των «Ευρωπαϊκϊν Πανεπιςτθμίων» ςχετικά με 
επιςτθμονικά πεδία που κεραπεφει το Κδρυμα. 
4.3.5 Απόκτθςθ διεκνϊν πιςτοποιιςεων των ΠΜ΢. 
 
 

5. ΑΝΑΒΑΘΜΙ΢ΜΕΝΟ ΠΑΝΕΠΙ΢ΣΗΜΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ  
Για τθν εφαρμογι τθσ ςτρατθγικισ προτεραιότθτασ τίκενται οι ακόλουκοι ςτρατθγικοί ςτόχοι 
και δράςεισ : 
΢Σ.5.1 Ψθφιακι ανάπτυξθ και ψθφιακόσ μεταςχθματιςμόσ του Ιδρφματοσ (W6, W7, O9,03) 

Δράςεισ 
5.1.1 Δθμιουργία ψθφιακοφ εργαλείου πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ (Π΢)-Αποκετθρίου.  
5.1.2 Διαςφνδεςθ πλθροφοριακϊν ςυςτθμάτων. 
5.1.3 Δθμιουργία νζου πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ Γραφείου Διαςφνδεςθσ. 
5.1.4 α) Χριςθ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ θλεκτρονικισ διαχείριςθσ εγγράφων και β) 
επζκταςθ τθσ θλεκτρονικισ υπογραφισ. 
5.1.5 Εφαρμογι ειδικοφ εξοπλιςμοφ θλεκτρονικισ ςιμανςθσ κτθριακϊν υποδομϊν. 
5.1.6 Βελτίωςθ διαχείριςθσ αικουςϊν διδαςκαλίασ μζςω χριςθσ λογιςμικοφ.  
5.1.7 Βελτίωςθ ψθφιακισ προςβαςιμότθτασ. 
5.1.8 Αναβάκμιςθ θλεκτρονικοφ εξοπλιςμοφ αικουςϊν, εργαςτθρίων, υπθρεςιϊν. 
5.1.9 Ανάπτυξθ ενιαίου ςυςτιματοσ εξ αποςτάςεωσ εκπαίδευςθσ ςτα ΠΜ΢. 
5.1.10 Ψθφιοποίθςθ διαδικαςιϊν διαχείριςθσ ζργων (ΕΛΚΕ/ΟΠΑ). 
5.1.11 Ανάπτυξθ νζων ερευνθτικϊν υποδομϊν υψθλισ κλίμακασ 

 
΢Σ.5.2 Διεφρυνςθ των πθγϊν χρθματοδότθςθσ για ανάπτυξθ   (T2, O3, W4, W9)  

Δράςεισ  
5.2.1 Προϊόντα και υπθρεςίεσ τθσ Εταιρείασ Αξιοποίθςθσ και Διαχείριςθσ Περιουςίασ  
(ΕΑΔΠ):  

α) εκδόςεισ νζων ζντυπων ι και θλεκτρονικϊν ςυγγραμμάτων  
β) πωλιςεισ προϊόντων με το λογότυπο του ΟΠΑ,  
γ) υλοποίθςθ ζργων Consulting  
δ) διαχείριςθ κλθροδοτθμάτων  

 
΢Σ.5.3 Ανάπτυξθ ανκρϊπινου δυναμικοφ (S9, W9, O3, O11)  

Δράςεισ  
5.3.1 Ανάπτυξθ δεξιοτιτων διδαςκαλίασ για το διδακτικό προςωπικό  
5.3.2 Επιμόρφωςθ του διοικθτικοφ προςωπικοφ μζςω: 
α) e-learning του ΟΠΑ  
β) διεκνοφσ κινθτικότθτασ-προγράμματοσ ERASMUS 
γ) άλλων φορζων επιμόρφωςθσ (πχ. ΕΚΔΔΑ) 
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΢Σ.5.4 Επζκταςθ, αναβάκμιςθ και ςυντιρθςθ κτιριακϊν υποδομϊν  (W5, O3, O9, T2) 

Δράςεισ  
5.4.1 Αγορά και ανζγερςθ νεόδμθτου με διατθρθτζο κτίςμα επί των οδϊν Αντωνιάδου 
και Πατθςίων. 
5.4.2 Αγορά ακινιτου και ανζγερςθ νζου κτθρίου για τθν κάλυψθ εκπαιδευτικϊν και 
ερευνθτικϊν αναγκϊν του ΟΠΑ. 
5.4.3 Ανακαταςκευι διατθρθτζου κτθρίου επί των οδϊν Δεριγνφ και Μαυρομματαίων 
5.4.4 Μετατροπι των Γ’, Δ’, Ε’ Ορόφων του Κτιρίου επί τθσ οδοφ Λευκάδοσ 31 και 
Ευελπίδων 47 ςε Εκπαιδευτιριο, με Χριςθ από το Οικονομικό Πανεπιςτιμιο Ακθνϊν. 
5.4.5 ΢υντιρθςθ και ανακαίνιςθ  κτιρίων: 

α) επιςκευζσ  και ςυντθριςεισ  κτιρίων και λοιπϊν μόνιμων εγκαταςτάςεων 
β) αναβάκμιςθ οικοδομικϊν και Η/Μ εγκαταςτάςεων   

 
΢τόχοσ. 5.5   Ενίςχυςθ και  ανάπτυξθ εκπαιδευτικϊν και λοιπϊν  υπθρεςιϊν  

5.5.1  Ενίςχυςθ νεοςφςτατων οργανωτικϊν δομϊν και ίδρυςθ νζων βάςει τθσ 
νομοκεςίασ : 

α)  Μονάδασ Τποςτιριξθσ αλλοδαπϊν φοιτθτϊν, 
β)  Μονάδασ Κζντρου Διδαςκαλίασ και Μάκθςθσ, 
γ) Μονάδασ Αςφάλειασ  και Προςταςίασ, 
δ) Μονάδασ Ιςότιμθσ Πρόςβαςθσ Ατόμων με Αναπθρία και ατόμων με ειδικζσ 
εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ, 
ε) Μονάδασ Εςωτερικοφ Ελζγχου, 
ςτ) Μονάδασ ΢τρατθγικοφ ΢χεδιαςμοφ,  
η) Μονάδασ Τποςτιριξθσ φοιτθτϊν/τριϊν. 

5.5.2 Κοινωνικζσ παροχζσ για φοιτθτζσ: ενιςχυτικι διδαςκαλία κατά τουσ κερινοφσ 
μινεσ.  
5.5.3 Αναβάκμιςθ και υποςτιριξθ των παρεχόμενων υπθρεςιϊν τθσ Βιβλιοκικθσ  
5.5.4 Δράςεισ προβολισ ΟΠΑ:  

α) εκτυπϊςεισ εκτυπϊςεισ διαφορετικϊν εντφπων, δθμοςιεφςεισ κα για τθν 
προβολι του ΟΠΑ 
β) δθμόςιεσ ςχζςεισ και ςυνδρομζσ ςε διεκνείσ πανεπιςτθμιακοφσ οργανιςμοφσ.  
 

6. ΔΙΑ΢ΦΑΛΙ΢Η ΠΟΙΟΣΗΣΑ΢   
Για τθν εφαρμογι τθσ ςτρατθγικισ προτεραιότθτασ τίκενται οι ακόλουκοι ςτρατθγικοί ςτόχοι 
και δράςεισ : 
΢Σ.6.1 Δθμιουργία δομθμζνου εςωτερικοφ περιβάλλοντοσ ςτθ βάςθ τθσ διοίκθςθσ ποιότθτασ 
(W7, O8) 

Δράςεισ 
6.1.1 Ζρευνεσ ικανοποίθςθσ προςωπικοφ:  

α) μελϊν διδακτικοφ προςωπικοφ, β) διοικθτικοφ προςωπικοφ, γ) τελειοφοίτων 
 6.1.2 Συποποίθςθ ζγγραφων διαδικαςιϊν για το εφροσ των λειτουργιϊν του Ιδρφματοσ. 

6.1.3 Επιμόρφωςθ ανκρϊπινου δυναμικοφ ςε κζματα διαςφάλιςθσ ποιότθτασ και ςτουσ 
τρόπουσ εφαρμογισ τθσ  για τισ ακόλουκεσ ομάδεσ:  

α) θγεςία, β) ακαδθμαϊκό προςωπικό, γ) προςωπικό ΜΟΔΙΠ, δ) ςτελζχθ 
διοίκθςθσ και ε) φοιτθτζσ/τριεσ. 

6.1.4 Πιςτοποίθςθ ι και επαναπιςτοποίθςθ των προγραμμάτων ςπουδϊν κακϊσ και 
πιςτοποιιςεισ από διεκνείσ φορείσ : 
 α) πιςτοποίθςθ ΠΜ΢ από ΕΘΑΑΕ. 
 β) πιςτοποίθςθ ΠΔ΢  από ΕΘΑΑΕ. 
 γ) επαναπιςτοποίθςθ του Ε΢ΔΠ από ΕΘΑΑΕ. 
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 δ) επαναπιςτοποίθςθ των ΠΠ΢ από ΕΘΑΑΕ. 
ε) πιςτοποίθςθ ΠΜ΢ από διεκνείσ φορείσ. 

6.1.5 Διαχείριςθ  παραπόνων των μελϊν τθσ πανεπιςτθμιακισ κοινότθτασ με ςτόχο τθν 
βελτίωςθ των παρεχόμενων υπθρεςιϊν του Ιδρφματοσ. 

 6.1.6 Παρακολοφκθςθ τθσ πορείασ των αποφοίτων: 
α) δθμιουργία μθτρϊου αποφοίτων 
β) μελζτεσ απορρόφθςθσ αποφοίτων-τελειοφοίτων ΠΠ΢ ι ΠΜ΢ από τθν αγορά 

εργαςίασ. 
γ) επικαιροποίθςθ μθτρϊου αποφοίτων. 
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Γ. Ετιςιοσ προγραμματιςμόσ δράςεων και δείκτεσ μζτρθςθσ 
 
΢τον παρακάτω πίνακα προγραμματίηονται οι ςτρατθγικοί ςτόχοι και οι αντίςτοιχεσ δράςεισ για κάκε ζτοσ τθσ τετραετίασ 2024-2027. Για τθν  
παρακολοφκθςθ τθσ εξζλιξθσ κάκε δράςθσ τζκθκε δείκτθσ μζτρθςθσ, θ τιμι του οποίου, τζκθκε ωσ ο ποςοτικόσ ςτόχοσ  για κάκε ζτοσ τθσ τετραετίασ. ΢τθ 
ςτιλθ «δείκτθσ» ςυμπλθρϊκθκε ο κωδικόσ και θ περιγραφι του δείκτθ που μετρά τθν κάκε δράςθ. 

Προτεραιότθτα 1: Αριςτεία ςτθν Ζρευνα   
 

΢τόχοσ:1.1 

 Δράςθ Δείκτθσ 2024 2025 2026 2027 

 
 
 
 
 

΢τόχοσ 1.1  
 Ανάπτυξθ  

χρθματοδοτοφμενθσ 
ερευνθτικισ 

δραςτθριότθτασ 

1.1.1 Ερευνθτικι ςυνεργαςία με 
πανεπιςτιμια ι ερευνθτικά 
ινςτιτοφτα  τθσ θμεδαπισ και τθσ 
αλλοδαπισ μζςω ςφναψθσ 
πρωτοκόλλων ςυνεργαςίασ. 

Δ1.1.1/Περιγραφι: Πλικοσ  
πρωτοκόλλων ςυνεργαςίασ με 
Πανεπιςτιμια ι ινςτιτοφτα τθσ 
αλλοδαπισ 
  

 
 

5 
 

 
 

8 
 

 
 

10 
 

 
 

15 
 

1.1.2 Χρθματοδότθςθ τθσ ζρευνασ 
των μελϊν ΔΕΠ, των 
μεταδιδακτορικϊν ερευνθτϊν και 
υποψιφιων διδακτόρων με πόρουσ 
του δθμοςίου και  του  ιδιωτικοφ 
τομζα. 

Δ1.1.2/Περιγραφι: Πλικοσ 
εγκεκριμζνων ζργων 
  
 

 
 

5 
 

 
 

8 
 

 
 

8 
 

 
 

8 
 

1.1.3 Χρθματοδότθςθ 
εφαρμοςμζνθσ διδακτορικισ 
ζρευνασ από ιδιωτικό ι/και δθμόςιο 
τομζα, για παράδειγμα τα 
βιομθχανικά διδακτορικά 

Δ1.1.3/Περιγραφι: Πλικοσ 
εγκεκριμζνων ζργων με 
χρθματοδότθςθ εφαρμοςμζνθσ 
διδακτορικισ ζρευνασ 
 

 
3 
 

 
6  
 

 
10 

 

 
15  
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 Προτεραιότθτα 1: Αριςτεία ςτθν Ζρευνα 

΢τόχοσ:1.2 

 Δράςθ Δείκτθσ 2024 2025 2026 2027 

 
 
 
 
 

΢τόχοσ 1.2. 
Αξιοποίθςθ τθσ 

ερευνθτικισ 
δραςτθριότθτασ 

1.2.1 Aξιοποίθςθ ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων των μελϊν ΔΕΠ και 
ερευνθτϊν του ΟΠΑ μζςω τθσ 
δθμιουργίασ τεχνοβλαςτϊν και τθσ 
απόκτθςθσ διπλωμάτων ευρεςιτεχνίασ 
με υποςτιριξθ από τθ Μονάδα 
Μεταφοράσ Σεχνολογίασ και 
Καινοτομίασ. 

Δ1.2.1α/Περιγραφι: Αρικμόσ 
διπλωμάτων ευρεςιτεχνίασ (Γ4.2 
χρθμ) 
Δ1.2.1β/Περιγραφι: Αρικμόσ 
τεχνοβλαςτϊν ι start-up (Γ4.3 
χρθμ) 

 

0 
 
 

4 

1 
 
 

5 

1 
 
 

5 

2 
 
 

6 

1.2.2 ΢υμπράξεισ με Ιδρφματα του 
εςωτερικοφ και του εξωτερικοφ για 
μεταφορά τεχνολογίασ ςτα γνωςτικά 
αντικείμενα που κεραπεφει το Κδρυμα. 

 Δ1.2.2/Περιγραφι: ΢υμπράξεισ 
με Ιδρφματα του εςωτερικοφ και 
του εξωτερικοφ για μεταφορά 
τεχνολογίασ ςτα γνωςτικά 
αντικείμενα που κεραπεφει το 
Κδρυμα 

36 
 

38 
 

40 
 

40 
 

1.2.3 Διεξαγωγι επιςτθμονικϊν 
ςυνεδρίων και θμερίδων για τθν 
αξιοποίθςθ τθσ ερευνθτικισ 
δραςτθριότθτασ ςτθν καινοτομία και 
τεχνολογία. 

Δ1.2.4/Περιγραφι: Πλικοσ 
επιςτθμονικϊν ςυνεδρίων και 
θμερίδων για τθν αξιοποίθςθ τθσ 
ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ 
ςτθν καινοτομία και τθν 
τεχνολογία 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
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Προτεραιότθτα 1: Αριςτεία ςτθν Ζρευνα 

΢τόχοσ:1.3 

 Δράςθ Δείκτθσ  2024 2025 2026 2027 

 1.3.1 Χρθματοδότθςθ  τθσ ζρευνασ  με πόρουσ ΟΠΑ ι πόρουσ των Ακαδθμαϊκϊν Σμθμάτων  

α) μελϊν ΔΕΠ  
 

Δ1.3.1α/Περιγραφι: πλικοσ  
επωφελοφμενων   
μελϊν ΔΕΠ  

 
 

170  

 
 

170 

 
 

170 

 
 

170 

β) νζων μελϊν ΔΕΠ –Επίκουρων 
κακθγθτϊν με κθτεία ςτο ΟΠΑ < 6 ετϊν 

Δ1.3.1β/Περιγραφι: πλικοσ 
επωφελοφμενων   
νζων μελϊν ΔΕΠ  

 
 

8 

 
 

8 

 
 

8 

 
 

8 

γ) υποψιφιων διδακτόρων  Δ1.3.1γ/Περιγραφι: πλικοσ 
επωφελοφμενων υποψιφιων 
διδακτόρων    

 
8 
 

 
8 
 

 
8 
 

 
8 
 

δ) μεταδιδακτόρων  Δ1.3.1δ/Περιγραφι: Πλικοσ 
επωφελοφμενων 
μεταδιδακτόρων  

 
8 

 
8 

 
8 
 

 
8 
 

ε) ερευνθτικϊν δικτφων μεταξφ μελϊν 
ΔΕΠ διαφορετικϊν Ακαδθμαϊκϊν 
Σμθμάτων,  ΢χολϊν ι και Εργαςτθρίων.  

Δ1.3.1ε/Περιγραφι: Πλικοσ 
επωφελοφμενων μελϊν ΔΕΠ που 
ςυμμετζχουν ςε ερευνθτικά 
δίκτυα  

- 
 

 2 
 

2 
 

3 
  
 

 ςτ) ςυμμετοχισ μελϊν ΔΕΠ ςε ςυνζδρια Δ1.3.1 ςτ/Περιγραφι Πλικοσ 
επωφελοφμενων μελϊν ΔΕΠ 

16 16 16 16 

 1.3.2 Επιβράβευςθ μελϊν ΔΕΠ και 
ερευνθτϊν που πζτυχαν κορυφαίεσ 
διεκνείσ δθμοςιεφςεισ. 

Δ1.3.2/Περιγραφι: Πλικοσ 
μελϊν ΔΕΠ που επιβραβεφτθκαν 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

 
 

Προτεραιότθτα 2: Αριςτεία ςτθν Εκπαίδευςθ  

΢τόχοσ : 2.1 & 2.2 

 Δράςθ Δείκτθσ  2024 2025 2026 2027 
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΢τόχοσ 2.1 
Διακεκριμζνο 
Κδρυμα ςτα 

επιςτθμονικά 
πεδία τθσ 

Οικονομίασ τθσ 
Διοίκθςθσ 

Επιχειριςεων και 
τθσ Σεχνολογίασ 

τθσ Πλθροφορίασ 

2.1.1 Δθμιουργία νζων  προγραμμάτων 
ςε αντικείμενα αιχμισ: 
α) ςε Προπτυχιακά Προγράμματα 
΢πουδϊν και  

Δ2.1.1α/Περιγραφι: πλικοσ 
ΠΠ΢   

 
 

- 

 
 
- 
 
 

 
 

1 

 
 
- 

β) ςε Προγράμματα Μεταπτυχιακϊν 
΢πουδϊν 
γ) ςε νζα επαγγελματικά ΠΜ΢ 

Δ2.1.1β/Περιγραφι: πλικοσ  
νζων ΠΜ΢ 
Δ2.1.1γ/Περιγραφι: πλικοσ  
νζων επαγγελματικϊν ΠΜ΢ 
 

 
Δ2.1.1β=0 
Δ2.1.1γ=1 

 

 
Δ2.1.1β=1 
Δ2.1.1γ=1 

 
 

 
Δ2.1.1β=0 
Δ2.1.1γ=-- 

 
Δ2.1.1β=1 
Δ2.1.1γ=-- 

 
 

΢τόχοσ 2.2 
Εκςυγχρονιςμόσ 

και 
αναδιάρκρωςθ 

των υπαρχόντων 
Προγραμμάτων 

΢πουδϊν 

2.2.1 Σακτικι επικαιροποίθςθ και 
αναβάκμιςθ των προγραμμάτων 
ςπουδϊν :  
α) ΠΠ΢ 
β) ΠΜ΢ 
γ) ΠΔ΢ 
 

Δ2.2.1α/Περιγραφι: 
Αρικμόσ ΠΠ΢ που 
ανακεϊρθςαν το πρόγραμμα 
ςπουδϊν τουσ 
Δ2.2.1β/Περιγραφι: αρικμόσ 
ΠΜ΢ ςτα οποία προτάκθκαν 
βελτιωτικζσ ενζργειεσ μζςω 
Ε΢ΔΠ  
Δ2.2.1γ/Περιγραφι:  αρικμόσ 
ΠΔ΢ ςτα οποία προτάκθκαν 
βελτιωτικζσ ενζργειεσ μζςω 
Ε΢ΔΠ 

Δ2.2.1α = 1 
 
 
 

Δ2.2.1β= 10 
 
 
 

Δ2.2.1γ= 2 

Δ2.2.1α= 2 
 
 
 

Δ2.2.1β= 6 
 
 
 

Δ2.2.1γ= 6 

Δ2.2.1α= 3 
 
 
 

Δ2.2.1β= 8 
 
 
 

Δ2.2.1γ=-  

Δ2.2.1α= 2 
 
 
 

Δ2.2.1β= 10 
 
 
 

Δ2.2.1γ= - 

2.2.2 Ανάπτυξθ δεξιοτιτων των φοιτθτϊν 
ωσ προσ: 
α) τισ τεχνικζσ παρουςίαςθσ εργαςιϊν   
β) τισ ψθφιακζσ δεξιότθτεσ  
γ) τθ ςυγγραφι πτυχιακισ εργαςίασ ΠΠ΢ 
δ)  τθν προςζγγιςθ κεμάτων βιϊςιμθσ 
ανάπτυξθσ 
ε) τθν  βιβλιογραφικι ζρευνα 
 

Δ2.2.2α/Περιγραφι:  πλικοσ 
ςεμιναρίων για παρουςίαςθ 
εργαςιϊν 
Δ2.2.2β/Περιγραφι: πλικοσ 
επιμορφωμζνων φοιτθτϊν ςε 
ψθφιακζσ δεξιότθτεσ  
Δ2.2.2γ/Περιγραφι:  πλικοσ 
ςεμιναρίων για πτυχιακι 
εργαςία ΠΠ΢  
Δ2.2.2δ/Περιγραφι:  Αρικμόσ 

Δ2.2.2α= 4 
 
 
 

Δ2.2.2β= 500 
 
 
 

Δ2.2.2γ= 1 
 

Δ2.2.2α= 6 
 
 
 

Δ2.2.2β=  500 
 
 
 

Δ2.2.2γ= 1 
 

Δ2.2.2α= 8 
 
 
 

Δ2.2.2β=  600 
 
 
 

Δ2.2.2γ= 1 
 

Δ2.2.2α= 8 
 
 
 

Δ2.2.2β= 600 
 
 
 

Δ2.2.2γ= 1 
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μακθμάτων ΠΠ΢ και ΠΜ΢ για 
βιϊςιμθ ανάπτυξθ  
Δ2.2.2ε/Περιγραφι:   Αρικμόσ 
ςεμιναρίων με κζμα τθ 
βιβλιογραφικι ζρευνα από  τθ 
Βιβλιοκικθ  

 
Δ2.2.2δ= 4 

 
 

Δ2.2.2ε=1 
 

 
Δ2.2.2δ= 4 

 
 

Δ2.2.2ε=1 
 

 
 

 
Δ2.2.2δ=  4 

 
 

Δ2.2.2ε=1 
 
 
 
 

 
Δ2.2.2δ= 4 

 
 

Δ2.2.2ε=1 
 
 
 

 2.2.3 Βραβεία : 
α) εξαιρετικισ επίδοςθσ ςτθ διδαςκαλία 
ςε διδακτικό προςωπικό. 
β) αριςτείασ ι και ζπαινοσ ςε 
φοιτθτριεσ/τζσ  

Δ2.2.3α/Περιγραφι:    
πλικοσ επωφελοφμενων 
διδαςκόντων  
Δ2.2.3β/Περιγραφι:   ποςοςτό 
ΠΠ΢ τα οποία δίνουν 
υποτροφίεσ/βραβεία  (δείκτθσ 
ΟΠΕ΢Π Δ1.104) 

Δ2.2.3α= 9 
 
 
 

Δ2.2.3β=100% 

Δ2.2.3α= 9 
 

 
 
Δ2.2.3β=100% 

Δ2.2.3α= 9 
 
 
 

Δ2.2.3β=100% 

Δ2.2.3α= 9 
 
 
 

Δ2.2.3β= 100% 

 2.2.4 Αφξθςθ αρικμοφ ςυμμετεχόντων 
ςτισ υπθρεςίεσ  
α) Διαςφνδεςθσ 
β) Πρακτικισ Άςκθςθσ. 

Δ2.2.4α/Περιγραφι:   Πλικοσ 
ςυμμετεχόντων ςε υπθρεςίεσ 
Διαςφνδεςθσ 
Δ2.2.4β/Περιγραφι:   Πλικοσ 
φοιτθτϊν που πραγματοποίθςε 
πρακτικι άςκθςθ – 
ςυμπεριλαμβάνει και 
πρόγραμμα ERASMUS 
(MOΔ3.004) 

Δ2.2.4α=3300 
 

Δ2.2.4β=580 

Δ2.2.4α=3400 
 

Δ2.2.4β=600 

Δ2.2.4α=3500 
 

Δ2.2.4β=620 

Δ2.2.4α=3500 
 

Δ2.2.4β=640 

 
 
 

Προτεραιότθτα 3: ΢φνδεςθ με τθν κοινωνία   

΢τόχοσ 3.1 

 Δράςθ Δείκτθσ  2024 2025 2026 2027 

 3.1.1  Προγράμματα εκπαίδευςθσ Δ3.1.1α/Περιγραφι:  αρικμόσ Δ3.1.1α=5 Δ3.1.1α=5 Δ3.1.1α=5 Δ3.1.1α=50
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΢τόχοσ 3.1 
Δικτφωςθ και 

διαςφνδεςθ ΟΠΑ 
με το 

Οικοςφςτθμα τθσ 
Επιχειρθματικότθ

τασ 

ςτθν Επιχειρθματικότθτα από το 
Κζντρο Επιχειρθματικότθτασ και 
Καινοτομίασ απευκυνόμενα ςε : 
α) φοιτθτζσ 
β) ερευνθτζσ 
γ) άλλεσ επωφελοφμενεσ ομάδεσ 

εκπαιδευόμενων φοιτθτϊν 
Δ3.1.1β/Περιγραφι:  αρικμόσ  
επωφελοφμενων ερευνθτϊν  
Δ3.1.1γ/Περιγραφι:  αρικμόσ 
άλλων επωφελοφμενων 
ομάδων  

00 
 
Δ3.1.1β=5
0 
 
Δ3.1.1γ=50 
 
 

00 
 
Δ3.1.1β=5
0 
 
Δ3.1.1γ=50 
 
 

00 
 
Δ3.1.1β=5
0 
 
Δ3.1.1γ=50 
 
 

0 
 
Δ3.1.1β=50 
 
Δ3.1.1γ=50 
 
 

 3.1.2 Προγράμματα εκπαίδευςθσ 
εκπαιδευτϊν (Train-the-Trainers) ςτο 
πεδίο τθσ Επιχειρθματικότθτασ ςε 
εκνικό επίπεδο   

Δ3.1.2/Περιγραφι: Αρικμόσ 
προγραμμάτων Train-the-
Trainers που διοργανϊκθκαν   
 

2 
 
 

2 
 

2 
 

2 
 

3.1.3 Προγράμματα Ανοιχτισ 
Καινοτομίασ απευκυνόμενα ςε : 
α) ερευνθτικζσ ομάδεσ 
β) επιχειρθματικζσ ομάδεσ 
γ) άλλουσ ενδιαφερόμενουσ 

Δ3.1.3α/Περιγραφι: αρικμόσ 
ερευνθτικϊν ομάδων ςε 
προγράμματα ανοιχτισ 
καινοτομίασ 
Δ3.1.3β/Περιγραφι: αρικμόσ 
επιχειρθματικϊν ομάδων ςε 
προγράμματα ανοιχτισ 
καινοτομίασ 
Δ3.1.3γ/Περιγραφι: αρικμόσ 
άλλων ενδιαφερόμενων ςε 
προγράμματα ανοιχτισ 
καινοτομίασ 

Δ3.1.4α = 
10 

 
 
 

Δ3.1.4β = 
20 

 
 

Δ3.1.4γ = 
30 

 
 

Δ3.1.4α = 
15 

 
 
 

Δ3.1.4β = 
30 

 
 

Δ3.1.4γ = 
50 

 
 

Δ3.1.4α = 
15 

 
 
 

Δ3.1.4β = 
30 

 
 

Δ3.1.4γ = 
50 

 
 

Δ3.1.4α = 
15 

 
 
 

Δ3.1.4β = 
30 

 
 

Δ3.1.4γ = 
50 

 
 

3.1.4 Διαςφνδεςθ τθσ Επιχειρθματικισ 
Κοινότθτασ με το Οικοςφςτθμα 
Καινοτομίασ ςε:  α) εκνικό και β) 
διεκνζσ επίπεδο. 

Δ3.1.4α/Περιγραφι: Αρικμόσ 
ςυνεργαηόμενων φορζων από 
το ελλθνικό οικοςφςτθμα 
επιχειρθματικότθτασ  
Δ3.1.4β/Περιγραφι: Αρικμόσ 
ςυνεργαηόμενων φορζων από 
το διεκνζσ οικοςφςτθμα 

Δ3.1.5α = 
15 

 
 
 
 
 

Δ3.1.5α = 
20 

 
 
 
 
 

Δ3.1.5α = 
30 

 
 
 
 
 

Δ3.1.5α = 
30 
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επιχειρθματικότθτασ και 
διεκνείσ ςυνεργαςίεσ  

Δ3.1.5β = 
5 

 
 
 

Δ3.1.5β = 
10 

 
 
 

Δ3.1.5β = 
15 

 
 
 

Δ3.1.5β = 
20 

 
 
 

 3.1.5 Διοργάνωςθ κερινϊν ςχολείων 
νεανικισ επιχειρθματικότθτασ 

Δ3.1.5/Περιγραφι: Αρικμόσ 
ςυμμετεχόντων ςε κερινό 
ςχολείο νεανικισ  
επιχειρθματικότθτασ   

90 95 100 110 

 3.1.6 Διαςφνδεςθ φοιτθτικισ 
κοινότθτασ με τθν αγορά. 
 

Δ3.1.6/Περιγραφι: Αρικμόσ 
φοιτθτϊν που βρικαν 
απαςχόλθςθ ςτο φορζα που 
πραγματοποίθςαν πρακτικι 
άςκθςθ 

200 220 240 250 

 

Προτεραιότθτα 3: ΢φνδεςθ με τθν κοινωνία   

΢τόχοσ : 3.2  

 Δράςθ Δείκτθσ   2024 2025 2026 2027 

 
 
 
΢τόχοσ 3.2 
Ενεργι 
ςυμμετοχι του 
ΟΠΑ  ςτθ 
διαδικαςία δια 
βίου μάκθςθσ και 
τθσ ανάπτυξθσ 
δεξιοτιτων   

3.2.1. Προγράμματα κατάρτιςθσ του 
ΚΕΔΙΒΙΜ : 
α) ανάπτυξθ νζων προγραμμάτων 
  1) για αναβάκμιςθ δεξιοτιτων και 
μείωςθ τθσ ανεργίασ των πτυχιοφχων 
 2)  για ανάπτυξθ ψθφιακϊν 
δεξιοτιτων 
 
β) επικαιροποίθςθ υφιςτάμενων 
προγραμμάτων 
 

Δ3.2.1α1/Περιγραφι: Πλικοσ  
νζων προγραμμάτων για 
αναβάκμιςθ δεξιοτιτων  
Δ3.2.1α2_1/Περιγραφι: 
Πλικοσ νζων προγραμμάτων 
για ανάπτυξθ ψθφιακϊν 
δεξιοτιτων  
Δ3.2.1α2_2/Περιγραφι: 
Πλικοσ προγραμμάτων ςτο 
ΚΕΔΙΒΙΜ / πλικοσ μελϊν ΔΕΠ  
Δ3.2.1β/Περιγραφι: πλικοσ 
επικαιροποιθμζνων 
υφιςτάμενων προγραμμάτων  
  

Δ3.2.1α1 =4 
 
 
 
Δ3.2.1α2_1=3 
 
 
Δ3.2.1α2_2=1.
1 
 
 
 
 
 

Δ3.2.1α1 =4 
 
 
 
Δ3.2.1α2_1= 3 
 
 
Δ3.2.1α2_2=1.
2 
 
 
 
 
 

Δ3.2.1α1=4 
 
 
 
Δ3.2.1α2_1= 3 
 
 
Δ3.2.1α2_2=1.
3 
 
 
 
 
 

Δ3.2.1α1=4 
 
 
 
Δ3.2.1α2_1=3 
 
 
Δ3.2.1α2_2=1.
4 
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Δ3.2.1β=10 
 

 
Δ3.2.1β=15 
 

 
Δ3.2.1β=30 
 

 
Δ3.2.1β=40 
 

3.2.2 Προςζλκυςθ περιςςότερων 
καταρτιηόμενων ςτα προγράμματα 
ΚΕΔΙΒΙΜ 

Δ3.2.2/Περιγραφι: πλικοσ 
εκπαιδευόμενων ςτο ςφνολο 
των προγραμμάτων   

Δ3.2.2= 2300 Δ3.2.2=2400 Δ3.2.2=2600 Δ3.2.2=2800 

 3.2.3 Ανάπτυξθ κατά παραγγελία 
προγραμμάτων κατάρτιςθσ 

Δ3.2.2/Περιγραφι: πλικοσ 
κατά παραγγελία 
προγραμμάτων κατάρτιςθσ 

20 25 30 35 

 

Προτεραιότθτα 3: ΢φνδεςθ με τθν κοινωνία   

΢τόχοσ :  3.3 

 Δράςθ Δείκτθσ   2024 2025 2026 2027 

 
 
΢τόχοσ 3.3 
Ενίςχυςθ τθσ 
κοινωνικισ 
ευκφνθσ και 
προϊκθςθ των 
αρχϊν τθσ 
βιϊςιμθσ 
ανάπτυξθσ   

3.3.1 Οργάνωςθ: 
α)  φροντιςτθριακϊν μακθμάτων ςε 
ευπακείσ ομάδεσ 
β) εκελοντικισ Αιμοδοςίασ  
γ) θμερίδων, webinars και podcasts 
δ) δράςεων υποςτιριξθσ ευπακϊν 
ομάδων και πλθγζντων από φυςικζσ 
καταςτροφζσ. 
 

Δ3.3.1α/Περιγραφι: 
Τλοποίθςθ φροντιςτθριακϊν 
μακθμάτων ςε ευπακείσ 
ομάδεσ 
Δ3.3.1β/Περιγραφι:  Πλικοσ 
δράςεων εκελοντικισ 
αιμοδοςίασ  
Δ3.3.1γ/Περιγραφι: Πλικοσ 
θμερίδων, webinars και 
podcasts  
Δ3.3.1δ1/Περιγραφι: Πλικοσ 
δράςεων υποςτιριξθσ ευπακϊν 
ομάδων και πλθγζντων από 
φυςικζσ καταςτροφζσ 
Δ3.3.1δ2/Περιγραφι: 
Δθμιουργία ΜΟU με ΜΚΟ για 
δράςεισ υποςτιριξθσ ευπακϊν 
ομάδων και πλθγζντων από 
φυςικζσ καταςτροφζσ 

Δ3.3.1α = 
ΝΑΙ 

 
 

Δ3.3.1β =2 
 
 

Δ3.3.1γ= 3 
 
 
 

Δ3.3.1δ=1 
 
 
 

Δ3.3.1ε= 
1 
 

Δ3.3.1α = 
ΝΑΙ 

 
 

Δ3.3.1β =2 
 
 

Δ3.3.1γ= 3 
 
 
 

Δ3.3.1δ= 1  
 
 
 

Δ3.3.1ε= 
1 
 

Δ3.3.1α = ΝΑΙ 
 
 

Δ3.3.1β =2 
 
 

Δ3.3.1γ= 4 
 
 
 

Δ3.3.1δ= 1 
 
 
 

Δ3.3.1ε= 
1 
 

Δ3.3.1α = ΝΑΙ 
 
 
 

Δ3.3.1β =2 
 
 

Δ3.3.1γ= 4 
 
 
 

Δ3.3.1δ= 1 
 
 
 

Δ3.3.1ε= 
1 
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3.3.2 Οργάνωςθ διαγωνιςμϊν  για  
μακθτζσ  

Δ3.3.2/Περιγραφι:  Αρικμόσ 
ςυμμετεχόντων ςτουσ 
μακθτικοφσ διαγωνιςμοφσ -
ΕΡΜΗ΢   

 
 

900 

 
 

900 
 

 
 

950 

 
 

1000 
 

3.3.3 Δθμιουργία πανεπιςτθμιακοφ 
παρατθρθτθρίου των ΢τόχων 
Βιϊςιμθσ Ανάπτυξθσ αναφορικά με 
τθν Πράςινθ-Ψθφιακι και Δίκαιθ 
Μετάβαςθ ςτθν Αειφορία.  

Δ3.3.3/Περιγραφι:  
Δθμιουργία παρατθρθτθρίου  
 
 
 

ΝΑΙ  
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

3.3.4 Ενίςχυςθ τθσ κουλτοφρασ 
ιςότθτασ των φφλων και αποφυγισ 
διακρίςεων 

Δ3.3.4/Περιγραφι:  Αρικμόσ 
δράςεων με κζμα τθν ιςότθτα 
των φφλων και τθν  αποφυγι 
διακρίςεων 

Δ3.3.4=5 
 

Δ3.3.4=5 
 

Δ3.3.4=5 
 

Δ3.3.4=5 
 

 3.3.5 Διαςφάλιςθ ιςότιμθσ 
πρόςβαςθσ ςτισ αίκουςεσ 
διδαςκαλίασ και τα κτιρια του 
Ιδρφματοσ 

Δ3.3.5/Περιγραφι:  Αρικμόσ 
δράςεων για τθ διαςφάλιςθ 
ιςότιμθσ πρόςβαςθσ ςτισ 
αίκουςεσ διδαςκαλίασ και τα 
κτιρια του Ιδρφματοσ 

Δ3.3.5=3 Δ3.3.5=3 Δ3.3.5=5 Δ3.3.5=5 

 3.3.6 Τποςτιριξθ  ατόμων με 
αναπθρία ι/και ειδικζσ εκπαιδευτικζσ 
ανάγκεσ μζςω : 
α) διαμόρφωςθ εκπαιδευτικοφ υλικοφ  
β) προςαρμογι ιςτοςελίδασ  
γ) εκελοντικι προςφορά μζςω 
ενεργειϊν από εκελοντζσ-φοιτθτζσ  
δ) Ερευνα παρακολοφκθςθσ αναγκϊν 
ε) Βελτίωςθ προςβαςιμότθτασ του 
κεντρικοφ κτθρίου του Ιδρφματοσ 
ςτ) Διευκόλυνςθ μεταφοράσ από και 
προσ το Κδρυμα φοιτθτϊν/τριϊν με 
αμαξίδιο 
η) Προμικεια θλεκτροκίνθτων 

Δ3.3.6α/Περιγραφι: Αρικμόσ 
μακθμάτων για τα οποία ζγινε 
διαμόρφωςθ εκπαιδευτικοφ 
υλικοφ 
Δ3.3.6β/Περιγραφι: Ποςοςτό 
ιςτοκζςεων επί του ςυνολικοφ 
αρικμοφ ιςτοκζςεων ςτα οποία 
ζγινε προςαρμογι 
Δ3.3.6γ/Περιγραφι: Αρικμόσ 
εκελοντϊν που λαμβάνουν 
μζροσ ςε ενζργειεσ εκελοντικισ 
προςφοράσ 
Δ3.3.6δ/Περιγραφι: Αρικμόσ 
ερευνϊν παρακολοφκθςθσ 

Δ3.3.6α=3 
 
 
 

Δ3.3.6β=20% 
 
 
 
 

Δ3.3.6γ=90 
 
 
 

Δ3.3.6δ=1 

Δ3.3.6α=3 
 
 
 

Δ3.3.6β=50% 
 
 
 
 

Δ3.3.6γ=100 
 
 
 

Δ3.3.6δ=1 

Δ3.3.6α=3 
 
 
 

Δ3.3.6β=100% 
 
 

 
 

Δ3.3.6γ=120 
 
 
 

Δ3.3.6δ=1  

Δ3.3.6α=3 
 
 
 

Δ3.3.6β=100% 
 
 

 
 
Δ3.3.6γ=140 

 
 
 

Δ3.3.6δ=1 
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ςυςτθμάτων ανάβαςθσ 
 

αναγκϊν  
Δ3.3.6ε/Περιγραφι: Αρικμόσ 
δράςεων για τθ βελτίωςθ τθσ 
προςβαςιμότθτασ ςτο κεντρικό 
κτιριο του Ιδρφματοσ 
Δ3.3.6ςτ/Περιγραφι: Αρικμόσ 
ειδικά προςαρμοςμζνων 
αυτοκινιτων  
Δ3.3.6η/Περιγραφι: Αρικμόσ 
θλεκτροκίνθτων ςυςτθμάτων 
ανάβαςθσ 

 
 

Δ3.3.6ε=2 
 
 
 

Δ3.3.6ςτ=1 
 
 

Δ3.3.6η=1 

 
 

Δ3.3.6ε=2 
 
 
 

Δ3.3.6ςτ=2 
 
 

Δ3.3.6η=1 

 
 

Δ3.3.6ε=2 
 
 
 

Δ3.3.6ςτ=2 
 
 

Δ3.3.6.η=1 

 
 

Δ3.3.6ε=2 
 
 
 

Δ3.3.6ςτ=2 
 

 
Δ3.3.6.η=1 
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Προτεραιότθτα 4: Διεκνοποίθςθ 

΢τόχοσ:4.1 

 Δράςθ Δείκτθσ   2024 2025 2026 2027 

 
 
΢τόχοσ.4.1 
Ανάπτυξθ  
των 
υφιςτάμενων 
αγγλόφωνων 
Προγραμμάτ
ων 
Μεταπτυχιακ
ϊν ΢πουδϊν 
(ΠΜ΢) και 
δθμιουργία 
νζων 

4.1.1 Ανάπτυξθ επικοινωνιακισ 
πολιτικισ για προςζλκυςθ αλλοδαπϊν 
φοιτθτϊν μζςω: 
α) βελτίωςθσ προφίλ ΟΠΑ ςτο «Study 
in Greece»  
β) προωκθτικϊν ενεργειϊν  για 
προβολι ΠΜ΢ ι ΠΠ΢ 

Δ4.1.1 Περιγραφι Ποςοςτιαία 
αφξθςθ των αλλοδαπϊν 
φοιτθτϊν οι οποίου 
παρακολουκοφν τα 
ξενόγλωςςα ΠΜ΢ ι ΠΠ΢ του 
ΟΠΑ,  ζναντι του 
προθγοφμενου ζτουσ   

5% 5% 5% 5% 

4.1.2 Ανάκεςθ διδαςκαλίασ 
επιλεγμζνων μακθμάτων των ΠΜ΢ ςε 
διακεκριμζνουσ επιςτιμονεσ του 
εξωτερικοφ. 

Δ4.1.2/Περιγραφι:  Αρικμόσ 
επιςτθμόνων που 
ςυμμετείχαν ςτισ δράςεισ 
 

4 
 

5 
 

6 
 

8 
 

4.1.3 ΢υνεργαςίεσ με αναγνωριςμζνα 
εκπαιδευτικά Ιδρφματα τθσ 
αλλοδαπισ για υφιςτάμενα ΠΜ΢ 

Δ4.1.3/Περιγραφι:  Αρικμόσ 
ςυνεργαςιϊν για τα 
υφιςτάμενα ΠΜ΢  

3 4 5 6 

 4.1.4 Δθμιουργία νζων ξενόγλωςςων 
ΠΜ΢ ςε γνωςτικά αντικείμενα με 
μεγάλο ενδιαφζρον 

Δ4.1.4/Περιγραφι:  Αρικμόσ 
νζων ξενόγλωςςων ΠΜ΢ 

1 1 0 0 

 
  



33 
 

Προτεραιότθτα 4: Διεκνοποίθςθ 

΢τόχοσ: 4.2 

 Δράςθ Δείκτθσ  2024 2025 2026 2027 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
΢τόχοσ.4.2 
Ανάπτυξθ  
νζων  
διεκνϊν 
ςυνεργαςιϊν 
για 
εκπαίδευςθ 
και ζρευνα 

4.2.1 ΢φναψθ ςυμφωνιϊν 
ςυνεργαςίασ με αναγνωριςμζνα 
εκπαιδευτικά Ιδρφματα τθσ 
αλλοδαπισ ι με διεκνι δίκτυα για 
κοινά και διπλά (Joint & double 
degrees) προγράμματα ςπουδϊν. 

Δ4.2.1/Περιγραφι:  Αρικμόσ 
ςυνεργαςιϊν   

 
 

3 

 
 

5 

 
 

6 

 
 

7 

4.2.2 Αφξθςθ τθσ κινθτικότθτασ μζςω 
προγράμματοσ Erasmus:   
α) ειςερχόμενων φοιτθτϊν ςε ΠΠ΢  
β) εξερχόμενων φοιτθτϊν από ΠΠ΢  
γ) διδακτικοφ προςωπικοφ  
δ) διοικθτικοφ προςωπικοφ 

Δ4.2.2α/Περιγραφι:   
αρικμόσ ειςερχόμενων 
φοιτθτϊν ςε ΠΠ΢   
Δ4.2.2β/Περιγραφι:   αρικμόσ 
εξερχόμενων φοιτθτϊν από 
ΠΠ΢  
Δ4.2.2γ/Περιγραφι:  αρικμόσ 
εξερχόμενου διδακτικοφ 
προςωπικοφ  
Δ4.2.2δ/Περιγραφι:  αρικμόσ 
εξερχόμενου διοικθτικοφ 
προςωπικοφ 

Δ4.2.2α=450 
 

Δ4.2.2β= 400 
 

Δ4.2.2γ= 10 
 

Δ4.2.2δ= 80 

Δ4.2.2α=470 
 

Δ4.2.2β= 420 
 

Δ4.2.2γ= 12 
 

Δ4.2.2δ= 82 

Δ4.2.2α=500 
 

Δ4.2.2β= 440 
 

Δ4.2.2γ= 15 
 

Δ4.2.2δ= 85 

Δ4.2.2α=530 
 

Δ4.2.2β=450 
 

Δ4.2.2γ=20 
 

Δ4.2.2δ=87 

4.2.3 Οργάνωςθ κερινϊν 
προγραμμάτων ςπουδϊν με τθ 
ςυμμετοχι αλλοδαπϊν φοιτθτϊν-
τριϊν 

Δ4.2.3/Περιγραφι Αρικμόσ 
ςυμμετεχόντων ςε κερινά 
προγράμματα ςπουδϊν 
 

80  100 120 150 

4.2.4  ΢υμμετοχι  διακεκριμζνων 
επιςτθμόνων των εκπαιδευτικϊν 
Ιδρυμάτων τθσ αλλοδαπισ ςε 
εξωτερικζσ ςυμβουλευτικζσ επιτροπζσ 
για : α) ΠΠ΢  και β) ΠΜ΢ 

Δ4.2.4α/Περιγραφι Αρικμόσ 
ςυμμετεχόντων ςε εξωτερικζσ 
ςυμβουλευτικζσ επιτροπζσ για 
ΠΠ΢  Δ4.2.4β/Περιγραφι  
Αρικμόσ ςυμμετεχόντων ςε 
εξωτερικζσ ςυμβουλευτικζσ 
επιτροπζσ για ΠΜ΢   

Δ4.2.4α=16 
 
 
 
 

Δ4.2.4β= 60 

Δ4.2.4α=16 
 
 
 
 

Δ4.2.4β= 66 

Δ4.2.4α=16 
 
 
 
 

Δ4.2.4β= 68 

Δ4.2.4α=16 
 
 
 
 

Δ4.2.4β= 72 
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 4.2.5 Κόμβοσ εκπαίδευςθσ 
προπτυχιακϊν ι μεταπτυχιακϊν 
φοιτθτϊν Ιδρυμάτων τθσ αλλοδαπισ 

Δ4.2.5α/Περιγραφι Αρικμόσ 
non-Erasmus διεκνϊν φοιτθτϊν 
ςε εξαμθνιαία Π΢ 
Δ4.2.5β/Περιγραφι Αρικμόσ 
non-Erasmus διεκνϊν φοιτθτϊν 
ςε προγράμματα ςφντομθσ 
διάρκειασ 

Δ4.2.5α=20 
 
 

Δ4.2.5β=50 

Δ4.2.5α=20 
 
 

Δ4.2.5β=60 

Δ4.2.5α=30 
 
 

Δ4.2.5β=70 

Δ4.2.5α=30 
 
 

Δ4.2.5β=80 

 
 

Προτεραιότθτα 4: Διεκνοποίθςθ 

΢τόχοσ:4.3 

 Δράςθ Δείκτθσ  2024 2025 2026 2027 

 
 
 
΢τόχοσ. 4.3 
Ιςχυροποίθς
θ τθσ διεκνισ 
παρουςίασ 
του 
Ιδρφματοσ 

4.3.1 Δθμιουργία ξενόγλωςςων 
προγραμμάτων ςπουδϊν ςε 
α) ΠΠ΢   
β) νζα ΠΜ΢ ςε αντικείμενα αιχμισ 

Δ4.3.1α/Περιγραφι  
δθμιουργία νζων 
ξενόγλωςςων ΠΠ΢ 
Δ4.3.1β/Περιγραφι   αρικμόσ 
νζων ξενόγλωςςων ΠΜ΢ 

Δ4.3.1α =0 
 
 

Δ4.3.1β= 0 

Δ4.3.1α =1 
 
 

Δ4.3.1β= 1 

Δ4.3.1α =0 
 
 

Δ4.3.1β=0  

Δ4.3.1α =0 
 
 

Δ4.3.1β= 0 

4.3.2 Βελτίωςθ τθσ κζςθσ του ΟΠΑ ςε 
επιλεγμζνουσ διεκνείσ  φορείσ 
αξιολόγθςθσ των Πανεπιςτθμίων 

Δ4.3.2α/Περιγραφι  
Καλφτερθ κζςθ του Α.Ε.Ι. ςτισ 
διεκνείσ αξιολογιςεισ (δείκτθσ 
20%) 
Δ4.3.2β/Περιγραφι  
Καλφτερθ κζςθ των 
επιςτθμονικϊν περιοχϊν του 
Α.Ε.Ι. ςε διεκνείσ κεματικζσ 
αξιολογιςεισ (δείκτθσ 20%) 

801-1000 
 
 
 

151-200 

801-1000 
 
 
 

151-200 

601-800 
 
 
 

151-200 

601-800 
 
 
 

151-200 

 4.3.3 Οργάνωςθ :  
α) επιςτθμονικϊν ςυνεδρίων,  
β) workshops-ςεμιναρίων 
γ) επιςτθμονικϊν διαγωνιςμϊν 

Δ4.3.3α/Περιγραφι:  αρικμόσ 
επιςτθμονικϊν ςυνεδρίων  
Δ4.3.3β/Περιγραφι:  αρικμόσ 
workshops-ςεμιναρίων 
Δ4.3.3γ/Περιγραφι:  αρικμόσ 
επιςτθμονικϊν διαγωνιςμϊν 

Δ4.3.3α=1
0 

 
 
Δ4.3.3β=1
0 

Δ4.3.3α=1
0 
 
 
Δ4.3.3β=1
2 

Δ4.3.3α=1
1 
 
 
Δ4.3.3β=1
5 

Δ4.3.3α=12 
 
 
Δ4.3.3β=15 
 
Δ4.3.3γ=1 
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Δ4.3.3γ=1 

 
Δ4.3.3γ=1 

 
Δ4.3.3γ=1 

 4.3.4 ΢υμμετοχι ςτο κεςμό των 
«Ευρωπαϊκϊν Πανεπιςτθμίων» 
ςχετικά με επιςτθμονικά πεδία που 
κεραπεφει το Κδρυμα. 

Δ4.3.4/Περιγραφι:  
΢υμφωνία για ςυμμετοχι ςτο 
κεςμό των «Ευρωπαϊκϊν 
Πανεπιςτθμίων» ςχετικά με 
επιςτθμονικά πεδία που 
κεραπεφει το Κδρυμα 

0 ΝΑΙ 0 0 

 4.3.5 Απόκτθςθ διεκνϊν 
πιςτοποιιςεων των ΠΜ΢ 

Δ4.3.5/Περιγραφι:  Αρικμόσ 
ΠΜ΢ που αποκτοφν διεκνείσ 
πιςτοποιιςεισ 

0 0 1 1 
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Προτεραιότθτα 5. ΑΝΑΒΑΘΜΙ΢ΜΕΝΟ ΠΑΝΕΠΙ΢ΣΗΜΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ  

΢τόχοσ:5.1 

 Δράςθ Δείκτθσ   2024 2025 2026 2027 

 
 
 
 
 
 
΢τόχοσ. 5.1 
Ψθφιακι 
ανάπτυξθ και 
ψθφιακόσ 
μεταςχθματι
ςμόσ του 
Ιδρφματοσ 

5.1.1 Δθμιουργία ψθφιακοφ 
εργαλείου πλθροφοριακοφ 
ςυςτιματοσ (Π΢)-Αποκετθρίου  

Δ5.1.1/Περιγραφι:  
Δθμιουργία πλθροφοριακοφ 
ςυςτιματοσ -Αποκετθρίου   

ΝΑΙ 
 
 

 
 
 

  

5.1.2 Διαςφνδεςθ πλθροφοριακϊν 
ςυςτθμάτων 

Δ5.1.2/Περιγραφι:  Πλικοσ 
Πλθροφοριακϊν ΢υςτθμάτων 
που διαςυνδζονται  

2 3 3 3 

5.1.3 Δθμιουργία νζου 
πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ 
Γραφείου Διαςφνδεςθσ 

Δ5.1.3/Περιγραφι 
Δθμιουργία πλθροφοριακοφ 
ςυςτιματοσ Γραφείου 
Διαςφνδεςθσ  

ΝΑΙ 
 
 

   

5.1.4 α) Χριςθ πλθροφοριακοφ 
ςυςτιματοσ θλεκτρονικισ διαχείριςθσ 
εγγράφων  
β) επζκταςθ τθσ θλεκτρονικισ 
υπογραφισ 

Δ5.1.4α1/Περιγραφι 
Ποςοςτό διοικθτικοφ 
προςωπικοφ που 
χρθςιμοποιεί το ςφςτθμα 
θλεκτρονικισ διαχείριςθσ 
εγγράφων 
Δ5.1.4α2/Περιγραφι 
Ποςοςτό διδακτικοφ 
προςωπικοφ που 
χρθςιμοποιεί το ςφςτθμα 
θλεκτρονικισ διαχείριςθσ 
εγγράφων 
Δ5.1.4β1/Περιγραφι 
Ποςοςτό διοικθτικοφ 
προςωπικοφ που 
χρθςιμοποιεί θλεκτρονικι 
υπογραφι 
Δ5.1.4β2/Περιγραφι 
Ποςοςτό διδακτικοφ 

80%  
 
 
 
 
 

80% 
 
 
 
 
 

80% 
 
 
 
 

80% 

80% 
 
 
 
 
 

80% 
 
 
 
 
 

80% 
 
 
 
 

80% 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 

100% 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 

100% 
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προςωπικοφ που 
χρθςιμοποιεί θλεκτρονικι 
υπογραφι 

5.1.5 Εφαρμογι ειδικοφ εξοπλιςμοφ 
θλεκτρονικισ ςιμανςθσ κτθριακϊν 
υποδομϊν 

Δ5.1.5/Περιγραφι Πλικοσ 
κτιριακϊν υποδομϊν που ζχει 
εφαρμοςκεί θ θλεκτρονικι 
κτιριακι ςιμανςθ  

 
2 

 
2 

 
3 

 
4 

5.1.6 Βελτίωςθ διαχείριςθσ αικουςϊν 
διδαςκαλίασ μζςω χριςθσ λογιςμικοφ 

Δ5.1.6/Περιγραφι Απόκτθςθ 
ειδικοφ λογιςμικοφ για τθ 
διαχείριςθ αικουςϊν 
διδαςκαλίασ 

Δ5.1.6=ΝΑΙ Δ5.1.6=-- 
 
 

Δ5.1.6=-- 
 
 
 

Δ5.1.6= 
 
 

 5.1.7 Βελτίωςθ ψθφιακισ 
προςβαςιμότθτασ 

Δ5.1.7/Περιγραφι Ποςοςτό 
ιςτοςελίδων ςτισ οποίεσ ζχει 
βελτιωκεί θ ψθφιακι 
πρόςβαςθ 

Δ5.1.7=20% 
 

Δ5.1.7=40% 
 

Δ5.1.7=80% 
 

Δ5.1.7=100% 
 

 5.1.8 Αναβάκμιςθ θλεκτρονικοφ 
εξοπλιςμοφ αικουςϊν, εργαςτθρίων, 
υπθρεςιϊν 

Δ5.1.8α/Περιγραφι Ποςοςτό 
αικουςϊν για τισ οποίεσ ζγινε 
αναβάκμιςθ θλεκτρονικοφ 
εξοπλιςμοφ 
Δ5.1.8β/Περιγραφι Ποςοςτό 
ερευνθτικϊν εργαςτθρίων για 
τα οποία ζγινε αναβάκμιςθ 
θλεκτρονικοφ εξοπλιςμοφ 
Δ5.1.8γ/Περιγραφι Ποςοςτό 
εκπαιδευτικϊν εργαςτθρίων 
για τα οποία ζγινε 
αναβάκμιςθ θλεκτρονικοφ 
εξοπλιςμοφ 
Δ5.1.8δ/Περιγραφι Ποςοςτό 
άλλων υπθρεςιϊν για τα 
οποία ζγινε αναβάκμιςθ 
θλεκτρονικοφ εξοπλιςμοφ 

Δ5.1.8α=30% 
 
 
 

Δ5.1.8β=40% 
 
 
 

Δ5.1.8γ=40% 
 
 

Δ5.1.8δ=40% 

Δ5.1.8α=50% 
 
 
 

Δ5.1.8β=60% 
 
 
 
Δ5.1.8γ=60% 
 
 
Δ5.1.8δ=60% 

Δ5.1.8α=70% 
 
 
 

Δ5.1.8β=80% 
 
 
 

Δ5.1.8γ=80% 
 
 

Δ5.1.8δ=80% 

Δ5.1.8α=100% 
 
 
 

Δ5.1.8β=100% 
 
 
 

Δ5.1.8γ=100% 
 
 

Δ5.1.8δ=100% 
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 5.1.9 Ανάπτυξθ ενιαίου ςυςτιματοσ 
εξ αποςτάςεωσ εκπαίδευςθσ ςτα 
ΠΜ΢. 
 

Δ5.1.9/Περιγραφι Ανάπτυξθ 
ςυςτιματοσ εξ αποςτάςεωσ 
εκπαίδευςθσ 

Δ5.1.9=ΝΑΙ 
 

Δ5.1.9=-- 
 

Δ5.1.9=-- 
 

Δ5.1.9=-- 
 

 5.1.10 Ψθφιοποίθςθ διαδικαςιϊν 
διαχείριςθσ ζργων (ΕΛΚΕ/ΟΠΑ). 

Δ5.1.10/ Περιγραφι Ποςοςτό 
διαδικαςιϊν ΕΛΚΕ/ΟΠΑ που 
ψθφιοποιοφνται 

40% 60% 80% 100% 

 5.1.11 Ανάπτυξθ νζων ερευνθτικϊν 
υποδομϊν υψθλισ κλίμακασ 

Δ5.1.11α/Περιγραφι 
Ανάπτυξθ υπολογιςτικοφ 
cluster για υποςτιριξθ 
ζρευνασ και παροχι 
εκπαιδευτικϊν ι άλλων 
υπθρεςιϊν ςε τεχνολογίεσ 
αιχμισ όπωσ Σεχνθτι 
Νοθμοςφνθ και Μθχανικι 
Μάκθςθ 

ΝΑΙ -- -- -- 

 
 
΢τόχοσ. 5.2 
Διεφρυνςθ 
των πθγϊν 
χρθματοδότθ
ςθσ για 
ανάπτυξθ    

5.2.1 Προϊόντα και υπθρεςίεσ   
Εταιρεία Αξιοποίθςθσ και Διαχείριςθσ 
τθσ περιουςίασ (ΕΑΔΠ):  
α) εκδόςεισ νζων ζντυπων ι και 
θλεκτρονικϊν ςυγγραμμάτων  
β) πωλιςεισ προϊόντων με το 
λογότυπο του ΟΠΑ,  
γ) υλοποίθςθ ζργων Consulting  
δ) διαχείριςθ κλθροδοτθμάτων 

 Δ5.2.1α/Περιγραφι Υψοσ 
εςόδων από ςυγγράμματα  
Δ5.2.1β/Περιγραφι Υψοσ 
εςόδων από πωλιςεισ 
προϊόντων  
Δ5.2.1γ/Περιγραφι Υψοσ 
εςόδων από υλοποίθςθ ζργων 
Consulting  
Δ5.2.1δ/Περιγραφι Υψοσ 
εςόδων κλθροδοτιματα  
 

Δ5.2.1α= 
115000 

Δ5.2.1β= 
50.000 

Δ5.2.1γ= 
135.000 

 
 

Δ5.2.1δ=  
10000 

Δ5.2.1α= 
120000 

Δ5.2.1β= 
60.000 

Δ5.2.1γ= 
140.000 

 
 

Δ5.2.1δ= 10000 

Δ5.2.1α= 
130000 

Δ5.2.1β= 
70.000 

Δ5.2.1γ= 
150.000 

 
 

Δ5.2.1δ=  
10000 

Δ5.2.1α= 
150000 

Δ5.2.1β= 
80.000 

Δ5.2.1γ= 
160.000 

 
 

Δ5.2.1δ=  
10000 

 
΢τόχοσ. 5.3 
Ανάπτυξθ 
ανκρϊπινου 
δυναμικοφ 

5.3.1 Ανάπτυξθ δεξιοτιτων 
διδαςκαλίασ  για το διδακτικό 
προςωπικό  

Δ5.3.1/Περιγραφι Πλικοσ 
ςυμμετεχόντων ςε 
προγράμματα ανάπτυξθσ 
δεξιοτιτων εκπαίδευςθσ 

 
Δ5.3.1=20 

 

 
Δ5.3.1=25 

 

 
Δ5.3.1=30 

 

 
Δ5.3.1=30 

 

5.3.2Επιμόρφωςθ του διοικθτικοφ Δ5.3.2α/Περιγραφι Πλικοσ Δ5.3.2α= Δ5.3.2α= Δ5.3.2α= Δ5.3.2α= 
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προςωπικοφ μζςω : 
α) e-learning του ΟΠΑ  
 β) διεκνοφσ κινθτικότθτασ-
προγράμματοσ ERASMUS 
γ) άλλων φορζων επιμόρφωςθσ (πχ. 
ΕΚΔΔΑ) 

επιμορφοφμενων ςτα E-
learning του ΟΠΑ  
 Δ5.3.2β/Περιγραφι Πλικοσ 
διοικθτικϊν υπαλλιλων -
πρόγραμμα ERASMUS  
Δ5.3.2γ/Περιγραφι Πλικοσ 
επιμορφωμζνων ςε 
προγράμματα άλλων φορζων 
επιμόρφωςθσ 

80 
 

Δ5.3.2β= 
85 

 
Δ5.3.2γ=90 

 

85 
 

Δ5.3.2β= 
90 

 
Δ5.3.2γ=90 

90 
 

Δ5.3.2β= 
95 

 
Δ5.3.2γ=95 

 

95 
 

Δ5.3.2β= 100 
 
 

Δ5.3.2γ=95 
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Προτεραιότθτα 5. ΑΝΑΒΑΘΜΙ΢ΜΕΝΟ ΠΑΝΕΠΙ΢ΣΗΜΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

΢τόχοσ: 5.4  

 Δράςθ Δείκτθσ   2024 2025 2026 2027 

΢τόχοσ. 5.4  
Επζκταςθ, 
αναβάκμιςθ 
και 
ςυντιρθςθ 
κτιριακϊν 
υποδομϊν  

5.4.1 Αγορά νεόδμθτου με διατθρθτζο 
κτίςμα επί των οδϊν Αντωνιάδου και 
Πατθςίων 

Δ5.4.1/Περιγραφι Αρικμόσ 
τ.μ. 
 
 
 
 
 

 Δ5.4.1 = 
ανωδομι 
2.247,42 
τ.μ. 
υπόγεια 
1.937,64 
τ.μ. 
 

  

5.4.2 Αγορά ακινιτου και ανζγερςθ 
νζου κτθρίου για τθν κάλυψθ 
εκπαιδευτικϊν και ερευνθτικϊν 
αναγκϊν του ΟΠΑ 

Δ5.4.2/Περιγραφι Αρικμόσ 
τ.μ 

  Δ5.4.2 
=10700,00

τ.μ. 

 

5.4.3 Ανακαταςκευι διατθρθτζου 
κτθρίου επί των οδϊν Δεριγνφ και 
Μαυρομματαίων 

Δ5.4.3/Περιγραφι Αρικμόσ 
τ.μ 

  Δ5.4.3=91
8,44 τ.μ. 

 

5.4.4 Μετατροπι των Γ’, Δ’, Ε’ 
Ορόφων του Κτιρίου επί τθσ οδοφ 
Λευκάδοσ 31 και Ευελπίδων 47 ςε 
Εκπαιδευτιριο, με Χριςθ από το 
Οικονομικό Πανεπιςτιμιο Ακθνϊν 

Δ5.4.4/Περιγραφι Αρικμόσ 
τ.μ 

Δ5.4.4=2282
,34 τ.μ. 

   

5.4.5 ΢υντιρθςθ και ανακαίνιςθ  
κτιρίων: 
α) επιςκευζσ και ςυντθριςεισ 
κτιρίων και λοιπϊν μόνιμων 
εγκαταςτάςεων 
β) αναβάκμιςθ οικοδομικϊν και Η/Μ 
εγκαταςτάςεων   

Δ5.4.5α/Περιγραφι 
Τλοποίθςθ επιςκευϊν, 
ςυντθριςεων και λοιπϊν 
μόνιμων εγκαταςτάςεων 
 
Δ5.4.5β/Περιγραφι 
Τλοποίθςθ αναβάκμιςθσ 
οικοδομικϊν και Η/Μ 
εγκαταςτάςεων 

 
 

Δ5.4.2α =  ναι 
 
 

Δ5.4.2β = ναι  
 
 

 
Δ5.4.2α = 

ναι 
 
 

Δ5.4.2β = 
ναι 

 

 
Δ5.4.2α = 

ναι 
 
 

Δ5.4.2β = 
όχι 

 

 
Δ5.4.2α = ναι 

 
 
 

Δ5.4.2β = όχι 
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Προτεραιότθτα 5. ΑΝΑΒΑΘΜΙ΢ΜΕΝΟ ΠΑΝΕΠΙ΢ΣΗΜΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

΢τόχοσ: 5.5  

 Δράςθ Δείκτθσ  2024 2025 2026 2027 

΢τόχοσ. 5.5  
Ενίςχυςθ και 
ανάπτυξθ 
εκπαιδευτικϊ
ν και λοιπϊν 
υπθρεςιϊν 

5.5.1  Ενίςχυςθ νεοςφςτατων 
οργανωτικϊν δομϊν και ίδρυςθ νζων 
βάςει τθσ νομοκεςίασ : 
α)  Μονάδασ υποςτιριξθσ αλλοδαπϊν 
φοιτθτϊν, 
β)  Μονάδασ κζντρου διδαςκαλίασ και 
μάκθςθσ, 
γ) Μονάδασ αςφάλειασ  και 
προςταςίασ, 
δ) Μονάδασ Ιςότιμθσ Πρόςβαςθσ 
Ατόμων με Αναπθρία και ατόμων με 
ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ, 
ε) Μονάδασ εςωτερικοφ ελζγχου, 
ςτ) Μονάδασ ςτρατθγικοφ 
ςχεδιαςμοφ,  
η) Μονάδασ πρακτικισ άςκθςθσ και 
διαςφνδεςθσ 
 

Δ5.5.1α /Περιγραφι Αρικμόσ 
νζων υπαλλιλων για τθν 
επάνδρωςθ τθσ Μονάδασ 
υποςτιριξθσ αλλοδαπϊν 
φοιτθτϊν 
 Δ5.5.1β /Περιγραφι Αρικμόσ 
νζων υπαλλιλων για τθν 
επάνδρωςθ τθσ Μονάδασ 
κζντρου διδαςκαλίασ και 
μάκθςθσ 
Δ5.5.1γ /Περιγραφι 
Αρικμόσ νζων υπαλλιλων για 
τθν επάνδρωςθ τθσ Μονάδασ 
αςφάλειασ  και προςταςίασ 
Δ5.5.1δ/Περιγραφι Αρικμόσ 
νζων υπαλλιλων για τθν 
επάνδρωςθ τθσ Μονάδασ 
Ιςότιμθσ Πρόςβαςθσ Ατόμων 
με Αναπθρία και ατόμων με 
ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ 
Δ5.5.1ε/Περιγραφι Αρικμόσ 
νζων υπαλλιλων για τθν 
επάνδρωςθ τθσ Μονάδασ 
εςωτερικοφ ελζγχου 

 
Δ5.5.1α =1  

 
 
 

Δ5.5.1β =0  
 
 
 
 

Δ5.5.1γ = 0 
 
 
 

Δ5.5.1δ=0  
 
 
 

 
 
Δ5.5.1ε= 1 

 
 
  

 
Δ5.5.1α = 1 

 
 
 
Δ5.5.1β =1  

 
 
 
 

Δ5.5.1γ =1 
 
 
 

Δ5.5.1δ= 1 
 
 
 

 
 
Δ5.5.1ε=1 

 
 
  

 
Δ5.5.1α =0 

 
 
 

Δ5.5.1β =0  
 
 
 
 

Δ5.5.1γ =1 
 
 
 

Δ5.5.1δ=0 
 
 
 

 
 
Δ5.5.1ε=0 

 
 
 

 
Δ5.5.1α =0 

 
 
 

Δ5.5.1β =0 
 

 
 
 
Δ5.5.1γ =0 

 
 
 

Δ5.5.1δ=0 
 
 
 

 
 
Δ5.5.1ε=0 
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Δ5.5.1ςτ/Περιγραφι Αρικμόσ 
νζων υπαλλιλων για τθν 
επάνδρωςθ τθσ Μονάδασ 
ςτρατθγικοφ ςχεδιαςμοφ 
Δ5.5.1η/Περιγραφι Αρικμόσ 
νζων υπαλλιλων για τθν 
επάνδρωςθ τθσ Μονάδασ 
πρακτικισ άςκθςθσ και 
διαςφνδεςθσ 
 

Δ5.5.1ςτ=0 
 
 
Δ5.5.1η= 1 

Δ5.5.1ςτ= 1   
 
 
Δ5.5.1η= 0 

Δ5.5.1ςτ=0  
 
 

Δ5.5.1η=1      

Δ5.5.1ςτ=0   
 
 

 Δ5.5.1η=0   

5.5.2 Κοινωνικζσ παροχζσ για 
φοιτθτζσ: ενιςχυτικι διδαςκαλία κατά 
τουσ κερινοφσ μινεσ.  
 

Δ5.5.2/Περιγραφι 
 ετιςιοσ αρικμόσ 
επωφελοφμενων φοιτθτϊν  

Δ5.5.2= 
400 

 
 

 

Δ5.5.2= 
500 

 
 

 

Δ5.5.2= 
600 

 
 

 

Δ5.5.2= 
600 

5.5.3 Αναβάκμιςθ και υποςτιριξθ των 
παρεχόμενων υπθρεςιϊν τθσ 
Βιβλιοκικθσ 

Δ5.5.3/Περιγραφι Τλοποίθςθ   Δ5.5.3= ΝΑΙ 
 

Δ5.5.3= ΝΑΙ 
 

Δ5.5.3= ΝΑΙ 
 

Δ5.5.3= ΝΑΙ 
 

5.5.4 Δράςεισ προβολισ ΟΠΑ: 
α) εκτυπϊςεισ διαφορετικϊν 
εντφπων, δθμοςιεφςεισ κα για τθν 
προβολι του ΟΠΑ 
β) δθμόςιεσ ςχζςεισ και ςυνδρομζσ ςε 
διεκνείσ πανεπιςτθμιακοφσ 
οργανιςμοφσ 

Δ5.5.4α1/Περιγραφι  Αρικμόσ 
διαφορετικϊν εντφπων για τθν 
προβολι του ΟΠΑ 
Δ5.5.4α2/Περιγραφι  Αρικμόσ 
δθμοςιεφςεων 
Δ5.5.4β1/Περιγραφι 
Αρικμόσ δράςεων δθμοςίων 
ςχζςεων 
Δ5.5.4β2/Περιγραφι 
Αρικμόσ ςυνδρομϊν ςε 
διεκνείσ πανεπιςτθμιακοφσ 
οργανιςμοφσ 
 
 

Δ5.5.4α1=2   
 
 

Δ5.5.4α2=20   
 
Δ5.5.4β1=40   
 
 
Δ5.5.4β2=1   

 

Δ5.5.4α1=3   
 
 

Δ5.5.4α2=30   
 
Δ5.5.4β1=40   

 
 
Δ5.5.4β2= 1  

 

Δ5.5.4α1=4   
 
 

Δ5.5.4α2= 35  
 
Δ5.5.4β1=45   

 
 
Δ5.5.4β2= 1  

 

Δ5.5.4α1=4  
 

 
Δ5.5.4α2= 35 
 
Δ5.5.4β1= 45  

 
 

Δ5.5.4β2= 1 
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Προτεραιότθτα 6: Διαςφάλιςθ Ποιότθτασ 

΢τόχοσ: 6.1 

 Δράςθ Δείκτθσ  2024 2025 2026 2027 

 6.1.1 Ερευνα ικανοποίθςθσ προςωπικοφ:  
α) μελϊν διδακτικοφ προςωπικοφ, β) διοικθτικοφ 
προςωπικοφ, γ) τελειοφοίτων  
 

Δ6.1.1α/Περιγραφι Ποςοςτό 
ςυμμετεχόντων ςτθν ζρευνα 
επί του ςυνόλου του 
διδακτικοφ προςωπικοφ 
Δ6.1.1β/Περιγραφι ποςοςτό 
ςυμμετεχόντων ςτθν ζρευνα 
επί του ςυνόλου του 
διοικθτικοφ προςωπικοφ 
Δ6.1.1γ/Περιγραφι ποςοςτό 
ςυμμετεχόντων  ςτθν  ζρευνα 
επί του ςφνολο των αιτοφντων 
πτυχίου 

6.1.1α= 45% 
 
 

Δ6.1.1β= 45% 
 
 

Δ6.1.1γ =85% 

6.1.1α= ---- 
 
 

Δ6.1.1β= ----- 
 
 

Δ6.1.1γ =85% 
 

6.1.1α= 60% 
 
 

Δ6.1.1β= 
60% 

 
 

Δ6.1.1γ =85% 

6.1.1α= ----- 
 
 

Δ6.1.1β = ----- 
 
 

Δ6.1.1γ =85% 
 
 

6.1.2 Συποποίθςθ ζγγραφων διαδικαςιϊν για το 
εφροσ των λειτουργιϊν του Ιδρφματοσ 

Δ6.1.2/Περιγραφι Πλικοσ 
νζων τυποποιθμζνων 
διαδικαςιϊν 

10 5 5 5 

6.1.3 Επιμόρφωςθ ανκρϊπινου δυναμικοφ ςε 
κζματα διαςφάλιςθσ ποιότθτασ και ςτουσ τρόπουσ 
εφαρμογισ τθσ  για τισ ακόλουκεσ ομάδεσ:  
α) θγεςία 
β) ακαδθμαϊκό προςωπικό  
γ) προςωπικό ΜΟΔΙΠ 
δ) ςτελζχθ διοίκθςθσ  
ε) φοιτθτζσ/τριεσ 

Δ6.1.3α/Περιγραφι Πλικοσ 
ςυμμετεχόντων μελϊν τθσ 
θγεςίασ 
Δ6.1.3β/Περιγραφι Πλικοσ 
ςυμμετεχόντων μελϊν 
ακαδθμαϊκοφ προςωπικοφ 
Δ6.1.3γ/Περιγραφι Πλικοσ 
ςυμμετεχόντων μελϊν 
προςωπικοφ ΜΟΔΙΠ 
Δ6.1.3δ/Περιγραφι Πλικοσ 
ςυμμετεχόντων ςτελεχϊν 
διοίκθςθσ  
Δ6.1.3ε/Περιγραφι Πλικοσ  

Δ6.1.3α= 5 
 
 

Δ6.1.3β= 50 
 

 
Δ6.1.3γ= 4 

 
 
Δ6.1.3δ= 65 

 
 
 

Δ6.1.3α= 5 
 

 
Δ6.1.3β= 55 

 
 
Δ6.1.3γ= 4 

 
 
Δ6.1.3δ= 68 

 
 
 

Δ6.1.3α=5 
 

 
Δ6.1.3β=60 

 
 

Δ6.1.3γ= 4 
 
 

Δ6.1.3δ= 70 
 
 

 

Δ6.1.3α=5 
 

 
Δ6.1.3β=65 

 
 
Δ6.1.3γ= 4 
 
 
Δ6.1.3δ= 75 
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ςυμμετεχόντων 
φοιτθτϊν/τριϊν 

Δ6.1.3ε= 60 
 

Δ6.1.3ε= 70 Δ6.1.3ε=80 
 

Δ6.1.3ε= 100 
 

6.1.4 Πιςτοποίθςθ ι και επαναπιςτοποίθςθ των 
προγραμμάτων ςπουδϊν κακϊσ και πιςτοποιιςεισ 
από διεκνείσ φορείσ : 

α) πιςτοποίθςθ ΠΜ΢ από ΕΘΑΑΕ 
β) πιςτοποίθςθ ΠΔ΢  από ΕΘΑΑΕ 
γ) επαναπιςτοποίθςθ του Ε΢ΔΠ από ΕΘΑΑΕ 
δ) επαναπιςτοποίθςθ των ΠΠ΢ από ΕΘΑΑΕ 
ε) πιςτοποίθςθ ΠΜ΢ από διεκνείσ φορείσ 

 

Δ6.1.4α/Περιγραφι ποςοςτό 
πιςτοποιθμζνων ΠΜ΢ από 
ΕΘΑΑΕ/ςφνολο των ΠΜ΢ 
Δ6.1.4β/Περιγραφι ποςοςτό 
πιςτοποιθμζνων ΠΔ΢ από 
ΕΘΑΑΕ/ςφνολο των ΠΔ΢ 
Δ6.1.4γ/Περιγραφι 
επαναπιςτοποίθςθ Ε΢ΔΠ 
Δ6.1.4δ/Περιγραφι πλικοσ 
επαναπιςτοποιθμζνων ΠΠ΢ 
Δ6.1.4ε/Περιγραφι Πλικοσ 
πιςτοποιθμζνων ΠΜ΢ από 
διεκνείσ φορείσ πιςτοποιιςεισ  

Δ6.1.4α=80%  
 
 

Δ6.1.4β= 0% 
 
 

Δ6.1.4γ= ΝΑΙ 
 

Δ6.1.4δ= ----- 
 

Δ6.1.4δ=---- 

Δ6.1.4α=100
% 

 
 
Δ6.1.4β= 0% 

 
Δ6.1.4γ= --- 

 
Δ6.1.4δ= 5/8 

 
Δ6.1.4δ=---- 

Δ6.1.4α= 
100% 

 
Δ6.1.4β= 
100% 

 
Δ6.1.4γ= ----- 
 
Δ6.1.4δ= 3/8 
 
Δ6.1.4δ=2 

 
 

Δ6.1.4α= 100% 
 

 
Δ6.1.4β= 100% 

 
 

Δ6.1.4γ= ----- 
 

Δ6.1.4δ= 8/8 
 

Δ6.1.4δ=2 

6.1.5 Διαχείριςθ  παραπόνων των μελϊν τθσ 
πανεπιςτθμιακισ κοινότθτασ με ςτόχο τθν βελτίωςθ 
των παρεχόμενων υπθρεςιϊν του Ιδρφματοσ. 

Δ6.1.5/Περιγραφι Ποςοςτό 
παραπόνων που 
διευκετικθκαν επί του 
ςυνόλου των παραπόνων που 
υποβλικθκαν 

Δ6.1.5= 80% Δ6.1.5= 90% Δ6.1.5= 100% Δ6.1.5= 100% 

6.1.6 Παρακολοφκθςθ τθσ πορείασ των αποφοίτων: 
α) δθμιουργία μθτρϊου αποφοίτων 
β) μελζτεσ απορρόφθςθσ αποφοίτων ΠΠ΢ ι ΠΜ΢ 
από τθν αγορά εργαςίασ. 
γ) επικαιροποίθςθ μθτρϊου αποφοίτων ΠΠ΢ 
 

Δ6.1.6α Περιγραφι 
Δθμιουργία μθτρϊου 
αποφοίτων 
Δ6.1.6β1 Περιγραφι Μελζτεσ 
απορρόφθςθσ αποφοίτων 
ΠΠ΢ 
Δ6.1.6β2 Περιγραφι Μελζτεσ 
απορρόφθςθσ αποφοίτων 
ΠΜ΢ 
Δ6.1.6γ Περιγραφι 
Επικαιροποίθςθ μθτρϊου 
αποφοίτων ΠΠ΢ 

Δ6.1.6α = ΝΑΙ 
 

Δ6.1.6β1 = 1 
 

Δ6.1.6β2 = 1 
 

Δ6.1.6γ = -----
- 

 

Δ6.1.6α = ---- 
 

Δ6.1.6β1 = 1 
 

Δ6.1.6β2 = 1 
 

Δ6.1.6γ = ΝΑΙ 

Δ6.1.6α = ---- 
 
Δ6.1.6β1 =1 
 
Δ6.1.6β2 = 1 

 
Δ6.1.6γ =  
ΝΑΙ 

Δ6.1.6α = ---- 
 

Δ6.1.6β1 =1 
 

Δ6.1.6β2 = 1 
 

Δ6.1.6γ = ΝΑΙ 
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Β. Σθν υποβολι τθσ ανωτζρω πρόταςθσ ςτα αρμόδια όργανα του Οικονομικοφ Πανεπιςτθμίου 
Ακθνϊν, ιτοι ςτθ ΢φγκλθτο για να διατυπϊςει γνϊμθ (παρ.1α άρκρο 14 του ν 4957/2022) και 
ςτον Πρφτανθ για να υποβάλει προσ ζγκριςθ τθν ειςιγθςι του ςτο Πρυτανικό ΢υμβοφλιο (παρ. 1 
άρκρου 224 του ν.4957/2022), το οποίο αςκεί αρμοδιότθτεσ ΢υμβουλίου Διοίκθςθσ (παρ. 5 
άρκρου 448 του ν.4957/2022) 
…………………………………………….……………………………….………………………………………………………………………… 

Ακριβζσ Απόςπαςμα 
Ακινα, 20.02.2024 

Ο Πρφτανθσ 
 
 
 

Κακθγθτισ Δθμιτρθσ Μπουραντϊνθσ 




