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❖ Ο κλάδος της θαλάσσιας ιχθυοκαλλ ιέργειας έχει έντονο εξαγωγικό προσανατολ ισ μ ό . 

Αποτελείται από ορισμένες μεγάλες καθετοποιημ ένες επιχειρήσ εις - ομίλους  που ασχολούντ αι  

τόσο με την παραγωγή γόνου, όσο και την πάχυνση ψαριών, ενώ οι περισσότερες επιχειρήσει ς του 

κλάδου ασχολούνται μόνο με την πάχυνση ψαριών. 
 

❖ Η τιμή πώλησης των προϊόντων ιχθυοκαλλιέργ ειας σε συνδυασμό με τις αντίστοιχες τιμές των  

υποκατάσ τατων ειδών, όπως επίσης και το διαθέσιμο εισόδημα των καταναλωτών , αποτελούν τους  

κυριότερους παράγοντες που προσδιορί ζουν τη ζήτηση των εξεταζόμενων προϊόντων . 
 

❖ Η συνολική εγχώρια παραγωγή γόνου τσιπούρας και λαβρακίου υπολογίζεται σε 380 εκ. ιχθύδια το 

2020, μειωμένη κατά 7,5% έναντι του 2019, λόγω των  ειδικών συνθηκών που επικράτησαν στην αγορά 

εξαιτίας της πανδημίας Covid-19. Ο γόνος τσιπούρας καλύπτει το 56,1% της παραγωγής το 2020, ενώ 

το υπόλοιπο 43,9% καλύπτεται από το γόνο λαβρακίου. 
 

❖ Η συνολική εγχώρια παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου εκτιμάται σε 118,0 χιλ. τόνους το 

2020, μειωμένη κατά 2,1% σε σύγκριση με το 2019. Η τσιπούρα κάλυψε το 54,6% της παραγωγ ής  

ενώ το λαβράκι το 45,4%, το ίδιο έτος. Η συνολική αξία της παραγωγής τσιπούρας και λαβρακ ί ου 

εκτιμάται στο ποσό των €535 εκ. το 2020. Όσον αφορά το τρέχον έτος (2021), η συνολ ι κή 

παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου αναμένεται να φτάσει στους 123 χιλ. τόνους, αυξημένη κατά 

4,2%. 
  

❖ Ο κλάδος παρουσιάζει έντονη συγκέντρωσ η , καθώς λίγες μεγάλες εταιρείες – όμιλοι εκτιμάται ότι  

κάλυψαν ποσοστό της τάξης του 75% επί του συνολικού όγκου παραγωγής το 2020. 
 

❖ Οι εξαγόμενες ποσότητες εκτιμώνται στο επίπεδο των 104-107,5 χιλ. τόνων τη διετία 2020-20 21 , 

καλύπτον τας ποσοστό μεγαλύτερο του 85% του όγκου παραγωγής . 
 

❖ Η εγχώρια κατανάλωσ η τσιπούρας και λαβρακίου παρουσιάζει γενικά πτωτική τάση την τελευταί α 

δεκαετία, ενώ υπολογίζεται στο επίπεδο των 27,6-29,5 χιλ. τόνων τη διετία 2020-2021. Οι  

εισαγωγές είναι, διαχρονικά, περιορισμέν ες και καλύπτουν μικρό μερίδιο της αγοράς. 
 

❖ Η συνολική παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου στην Ευρώπη διαμορφώθηκε σε 407,7 χιλ. τόνους  

το 2019, με την Ελλάδα να διατηρεί την ηγετική της θέση (2η), καλύπτον τας περίπου το 30% του 

συνόλου. 
 

❖ Σύμφωνα με τις ισχύουσες συνθήκες και τάσεις, η εγχώρια παραγωγή τσιπούρας και λαβρακ ί ου 

αναμένεται να αυξηθεί την τριετία 2021-2023, με προβλεπόμενο μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης της  

τάξης του 4%.  
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Μεθοδολογία και Περιορισμοί 
της Μελέτης 

Μεθοδολογία Εκπόνησης των 

Κλαδικών Μελετών 

Οι κλαδικές μελέτες της ICAP καλύπτο υν  

τη συνεχώς αυξανόμενη ανάγκη πληροφόρησης της  

αγοράς. Η παροχή τεκμηριωμένων πληροφοριών για 

τις επιχειρήσεις που δραστηριοποι ούν ται στον  

εκάστοτε εξεταζόμενο κλάδο, αλλά και για τον  

ανταγωνισμό γενικότερα, η καταγραφή της  

υφιστάμενης κατάστασης , ο προσδιορισμός του 

μεγέθους της αγοράς, αλλά και η πρόβλεψη για την  

μελλοντική εξέλιξη της ζήτησης , αποτελο ύν  

ορισμένα από τα βασικά στοιχεία των μελετών. 

Η διοίκηση μιας εταιρείας αξιοποιώντας την  

εν λόγω πληροφόρηση έχει τη δυνατότητα να 

προσδιορίσ ει τη θέση της στην αγορά, να χαράξει  

την επιχειρησιακή στρατηγική της και να 

προγραμματίσει τις μελλοντικές της ενέργειες . 

Η εκπόνηση των κλαδικών μελετών της ICAP 

βασίζεται κατά κύριο λόγο στην πρωτογεν ή 

έρευνα που διεξάγεται σε πλήθος επιχειρήσ ε ων , 

μέσω προσωπικών και τηλεφωνικών συνεντεύξ ε ων  

με στελέχη και εκπροσώπους επίσημων φορέων. Το 

γεγονός αυτό ενισχύει το ανταγωνιστικό τους 

πλεονέκτημ α, καθώς παρέχουν αξιόπιστη και  

έγκαιρη πληροφόρηση για τις εξελίξεις της αγοράς. 
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Περιορισμοί της Μελέτης 

 

          Η παρούσα μελέτη δεν αποτελεί οδηγό 

διαφήμισης και προβολής των εταιρειών του κλάδου, 

αλλά συμβουλευτικό εγχειρίδιο, το οποί ο 

περιλαμβάνει τις μεγαλύτερες επιχειρήσει ς του 

κλάδου.  

        Τα στοιχεία που περιέχονται εντός της μελ έτης  

προέρχον ται από πρωτογενείς πηγές  

(συνεντεύξεις που πραγματοποιούμε με 

εκπροσώπους και στελέχη επιχειρήσε ω ν ) , 

δευτερογενείς πηγές (ΕΛ.ΣΤΑΤ , Σύνδεσμ οι , 

Υπουργεία, ιστοσελίδες επιχειρήσεων κ.λπ.) καθώς 

και από τη βάση δεδομένων της ICAP Group. 

 

 

          Η έλλειψη οικονομικών στοιχείων για 

προσωπικ ές επιχειρήσει ς (Ο.Ε. και Ε.Ε), αλλά και  

ορισμένων ΑΕ και ΕΠΕ που δεν προβαίνουν σε 

δημοσίευση ισολογισμών , ενδέχεται να περιορίζει το 

εύρος της χρηματοοικονομ ικής ανάλυσης. 

 

          Για την εκτίμηση του συνολικών μεγεθών  

της ελληνικής αγοράς (παραγωγ ής , 

κατανάλωσης) λαμβάνονται υπόψιν τα ποσοτι κά 

μεγέθη των εταιρειών που διερευνώνται και  

παράλληλα εκτιμώνται τα αντίστοιχα μεγέθη των  

λοιπών μικρότερων εταιρειών που απαρτίζουν τον  

εκάστοτε εξεταζόμενο κλάδο. 
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1. Εισαγωγή – Γενικά 
Πληροφοριακά Στοιχεία του 
Κλάδου 

1.1 Εισαγωγή 
 

Η παρούσα μελέτη διερευνά τον κλάδο των  

θαλάσσιων ιχθυοκαλλιεργειών . Πιο 

συγκεκριμένα, εξετάζεται η εκτροφή και η παραγωγ ή 

σε τσιπούρα και λαβράκι, αλλά και η παραγωγ ή 

γόνου. 

Στον εξεταζόμενο κλάδο υπάρχουν τόσο  

μεγάλοι όμιλοι και καθετοποιημένες εταιρείες , οι 

οποίες ασχολούνται με την παραγωγή και διάθεση 

γόνου καθώς και με την εκτροφή / πάχυνση και  

εμπορία ευρύαλων ψαριών, όσο και εταιρείες που 

δραστηρι οποιούνται σε έναν εκ των δύο τομέων . 

Είναι σημαντικό να αναφερθεί ότι, οι περισσότε ρ ες  

από τις επιχειρήσει ς του κλάδου δεν ασχολούνται με 

την παραγωγή γόνου και ιχθυοτροφών , καθώς 

προμηθεύονται τις ποσότητες που χρειάζον τ αι  

συνήθως από ελληνικές επιχειρήσεις και (σ ε 

μικρότερο βαθμό) από το εξωτερικό. 

Για την εκπόνηση της μελ έτης  

πραγματοποιήθηκ ε πρωτογενής έρευνα σε μεγάλ ο 

αριθμό επιχειρήσεων του κλάδου. Συλλέχθηκαν και  

επεξεργάστηκαν οικονομικά στοιχεία αρκ ετών  

εταιρειών , οι οποίες είναι καταχωρημέν ες στην Icap 

Database . Παράλληλα, αντλήθηκαν στοιχεία από 

δευτερογενείς πηγές πληροφόρησης (ΕΛ.ΣΤΑΤ . , 

F.E.A.P. κ.ά.). 

1.2 Γενικά Πληροφοριακά Στοιχεία 

Στην Ελλάδα η οργανωμένη και  

συστηματική ενασχόληση με τις θαλάσσ ι ες  

ιχθυοκαλλιέργει ες λαμβάνει χώρα από τις αρχές της  

δεκαετίας του 1980. Η γεωγραφική θέση της χώρας  

μας, η τεράστια ακτογραμμή και οι –κατά κύρι ο 

λόγο- καλές καιρικές συνθήκες ευνοούν τους  

Έλληνες ιχθυοπαραγωγούς , με αποτέλεσμα, σήμερα 

να αποτελούν ίσως το σημαντικότερο τομέα της  

πρωτογενούς παραγωγής , συμβάλλον τ ας  

καθοριστικά στο εμπορικό ισοζύγιο της χώρας .  

Ταυτόχρονα, ο τομέας της υδατοκαλλι έργ ειας (με 

αιχμή τη θαλάσσια υδατοκαλλι έργ εια), συνδέεται με 

ένα από τα σημαντικότερα εξαγωγικά προϊόντα  

της χώρας, επιβεβαιώνοντας την εξωστρέφεια και τη 

συμβολή του στο παραγόμενο εθνικό προϊόν και  

εισόδημα, παρουσιάζον τας σημαντική ανάπτυξ η 

τόσο σε επενδεδυμένα κεφάλαια όσο και σε 

παραγωγή . Η Ελλάδα κατέχει μία από τις πρώτες  

θέσεις μεταξύ των χωρών της Ευρώπης στην  

παραγωγή ψαριών ιχθυοκαλλιέργ ει ας , στηριζόμ εν η 

τόσο στην αξιοποίηση των ευνοϊκών συνθηκών των  

ελληνικών θαλασσών, όσο και στη διαρθρω τι κ ή 

πολιτική ενισχύσεων της Ευρωπαϊ κής Ένωσης.  

Αρχικά, ο κλάδος των θαλάσσ ιων  

ιχθυοκαλλιεργειών προσέλκυσ ε μεγάλο αρι θμό 

επιχειρήσεων , οι περισσότερες από τις οποίες ήταν  

μικρομεσσαίου μεγέθους και οικογενειακής μορφής . 

Ωστόσο, τα προηγούμενα χρόνια και μετά από 

πλήθος συγχωνεύσ εων και εξαγορών μικρών  

επιχειρήσεων , το μεγαλύτερο μέρος της εγχώριας  

παραγωγής ελέγχεται πλέον συγκεντρωτικά, από 

λίγους μεγάλους ομίλους. Οι τελευταίοι , με σκοπό 

την ισχυροποίηση της θέσης τους στην αγορά και  

την επίτευξη οικονομιών κλίμακας «επέβαλαν» την  

αναδιάρθρωση του κλάδου τα τελευταία έτη , 

εξαιτίας των σοβαρών οικονομικών προβλημ ά τ ων  

που αντιμετώπισαν κάποιοι από τους κορυφαίο υς  

ομίλους ιχθυοκαλλιεργειών .  

Ταυτόχρονα, οι μεγαλύτερες εταιρεί ες  

προχώρησαν σε αύξηση των προσφερόμ εν ων  

υπηρεσιών τους και πιο συγκεκριμένα, στην  

καθετοποίηση των εργασιών τους και την οργάνωση 

και επέκταση του δικτύου διανομής τους. Οι  

δραστηρι ότητες των καθετοποιημένων ομίλων  

καλύπτουν όλη τη διαδικασία από την παραγωγ ή 

γόνου, ιχθυοτροφών , εκτροφή των ψαριών, έως και  
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τη συσκευασία, εμπορία και διανομή των τελικών  

προϊόντων.  

Οι επιχειρήσεις που εδρεύουν στην Ελλάδα, 

αλλά και στην ευρύτερη περιοχή της Μεσογεί ου , 

ασχολούνται κατά κύριο λόγο με την εκτροφή 

(πάχυνση) δύο ειδών: 

➢ τσιπούρα (Sparus aurata)  

➢ λαβράκι (Dicentrarchus labrax) 

Τα συγκεκριμένα ψάρια ανήκουν στην  

κατηγορία των ευρύαλων ψαριών τα οποία μπορο ύν  

να αναπτυχθούν σε μεγάλο εύρος αλμυρότ η τ ας  

νερού. Άλλα είδη ψαριών που εκτρέφονται στην  

Ελλάδα και συγκαταλέγον ται στα «νέα είδη» είναι το 

μυτάκι, το φαγκρί, ο σαργός, το λυθρίνι, η 

συναγρίδα, η μουρμούρα και ο κέφαλος. 

Το βασικό και πιο σημαντικό χαρακτηρισ τι κ ό 

του κλάδου της ιχθυοκαλλιέργ ει ας είναι ο 

εξαγωγικός προσανατολ ισμ ός . Το μεγαλύτε ρ ο 

ποσοστό της συνολικής εγχώριας παραγωγ ής  

εξάγεται και κύριες χώρες προορισμού  είναι η Ιταλ ί α, 

η Γαλλία, η Πορτογαλία, η Γερμανία και το Ηνωμένο 

Βασίλειο.  

Ιδιαίτερο χαρακτηρισ τικ ό του κλάδου 

αποτελεί ο μεγάλος κύκλος παραγωγής , ο οποί ος  

συμπληρώνεται από τη μικρή διάρκεια ζωής των  

προϊόντων ιχθυοκαλλιέργ ειας , καθώς διατίθενται ως  

φρέσκα. Η παραγωγική διαδικασία συνήθως διαρκ εί  

16-20 μήνες, ανάλογα με τις κλιματολογ ι κ ές  

συνθήκες και το είδος των ψαριών. Τα ψάρια 

διατίθενται σε βάρος από 250 γραμμάρια περίπου 

έως και 1.500 γραμμάρια. Σημειώνεται ότι ένα ψάρι  

για να αποκτήσ ει μεγάλο μέγεθος απαιτούν ται έως  

και 3 χρόνια και η τιμή πώλησής του διαφέρει και  

εξαρτάται από το μέγεθος του ψαριού. 

Η παραγωγική διαδικασία περιλαμβάνει τρί α 

στάδια: 

❖ την ιχθυογέννεσ η, κατά την οποία 

αναπαράγεται και αναπτύσσ εται ο γόνος  

στον ιχθυογεννητικό σταθμό μέχρι να 

φτάσει τα 1,5-2 γραμμάρια βάρους . 

❖ την πάχυνση, κατά την οποία εκτρέφεται ο 

παραγόμενος γόνος σε ιχθυοκλωβούς μέχρι  

να φτάσει στο επιθυμητό βάρος. 

❖ την επεξεργασ ία και συσκευασία. 

Ένας από τους παράγοντες που επηρεά ζ ο υν  

την παραγωγή είναι οι ανεξέλεγκτες μεταβολ ές στις  

καιρικές συνθήκες , οι οποίες προκαλούν μεταβολ ές  

στη θερμοκρασία του νερού και έχουν ως συνέπει α 

την αύξηση των ασθενειών στα ψάρια. Το γεγονός  

αυτό χρειάζεται εμπειρία και προσεκτική διαχείρι σ η 

για να αντιμετωπισ τεί. 

Σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου, οι 

παραγόμενες ποσότητες γόνου τσιπούρας και  

λαβρακίου είναι επαρκείς , καλύπτον τας σε μεγάλο 

βαθμό τις απαιτήσ εις των μονάδων πάχυνσης . Οι  

τεχνικές που χρησιμοποιούν ται για την παραγωγ ή 

γόνου έχουν εξελιχθεί, η απόδοση των μονάδων  

αυξάνεται και η ποιότητα του βελτιώνεται διαρκώς , 

με αποτέλεσμα να μειώνονται οι απώλειες σε αυτό το 

στάδιο. 

Οι ιχθυοτροφές αποτελούν το βασικότερ ο  

παράγοντα κόστους για την ιχθυοκαλλιέργ ει α. Η 

παραγωγή τους από τις ελληνικές βιομηχαν ί ες  

αυξήθηκ ε κατακόρυφα τις προηγούμεν ες δεκαετί ες , 

μετατρέποντας τον κλάδο σε βιομηχανικ ό και  

περιορίζον τας σε μεγάλο βαθμό τις εισαγωγές. Η 

σύνθεση της τροφής μπορεί να περιλαμβ ά ν ει  

ιχθυάλευρα, ιχνοστοιχεία, δημητρι ακά, ιχθυέλαια, 

φυτικό λίπος, συμπληρώματα σιδήρου και βιταμι νών .  

1.3 Αλιεία και Υδατοκαλλιέργεια 

 

Ο τομέας της αλιείας, ως κλάδος του 

πρωτογενούς τομέα παραγωγής, θεωρεί ται  

σημαντικός για την εθνική οικονομία, συμβάλλον τ ας  

στη διατήρηση της κοινωνικής και οικονομι κής  

συνοχής μεγάλων περιοχών της χώρας. Επιπλ έον , 

αξιοποιεί τοπικούς πλουτοπαραγωγικούς πόρους και  

εξασφαλίζει θέσεις εργασίας σε σημαντικό αρι θμό 

ατόμων , παράκτιων και νησιωτικών περιοχών, στις  
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οποίες δεν υπάρχουν εναλλακτικές λύσει ς  

απασχόλησης . Τέλος, ο τομέας της αλιεί ας  

δημιουργ εί θέσεις εργασίας και σε συναφείς κλάδους  

(π.χ. επιχειρήσεις κατασκευής αλιευτικού και  

υδατοκαλλιεργητικ ού εξοπλισμού).  

Ο τομέας της αλιείας περιλαμβάνει τους  

ακόλουθους κλάδους: 

❖ Θαλάσσια αλιεία 

❖ Υδατοκαλλιέργει α και διαχείριση των 

εσωτερικών ιχθυοτρόφων υδάτων 

❖ Μεταποίηση και εμπορία αλιευτικών 

προϊόντων. 

 

Ο ρόλος των θαλάσσιων ιχθυοκαλλιεργ ει ών  

είναι σημαντικός, καθώς καλύπτει τη ζήτηση ψαριών  

που η ελεύθερη αλιεία δεν μπορεί να καλύψει. Επίσης  

συμβάλλει στην τόνωση των τοπικών οικονομιών και  

στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας σε ακριτι κ ές  

και παραμεθόρι ες περιοχές . Η σχετική στασιμότη τ α 

της παραγωγής ελεύθερης αλιείας από το 1990, η 

μείωση των αποθεμάτων των αλιευμάτων, καθώς και  

οι πολιτικές που έχουν ως στόχο την προστασία του 

περιβάλλοντος από την υπεραλιεί α, έχουν ως  

αποτέλεσμα ο τομέας των υδατοκαλλι εργειών να 

καλύπτει όλο και μεγαλύτερο μέρος της συνολι κής  

ζήτησης για αλιεύματα. 

Στον πίνακα Π1.1 του παραρτήματος του 

παρόντος κεφαλαίου παρουσιάζον ται στοιχεία που 

αφορούν την παραγωγή και τον αριθμό μονάδων  

υδατοκαλλιεργ ειών την περίοδο 2015-2017-2 0 19 , 

σύμφωνα με τα στοιχεία του Συνδέσ μ ου 

Ελληνικών Θαλασσοκαλλιεργειών  (ΣΕΘ). 

Σημειώνεται ότι τα συγκεκριμένα στοιχεία είναι  

απογραφικά και καλύπτουν το σύνολο της  

δηλωθείσ ας παραγωγής από όλες τις μονάδες  

υδατοκαλλιεργ ειών της Ελλάδας.  

Από τα στοιχεία καταγραφής φαίνεται ότι η συνολι κή 

παραγωγή στις θαλάσσιες υδατοκαλλιέργ ει ες  

διαμορφώθηκε σε 146,82 χιλ. τόνους το 2019 , 

σημειώνοντας σημαντική αύξηση της τάξης του 

19,5% σε σχέση με την αντίστοιχη παραγωγή που 

σημειώθηκε κατά το 2017 (122,844 χιλ. τόνοι). Η 

παραγωγή τσιπούρας -λαβρακίου και νέων  

ειδών κάλυψε το 85% της συνολικής παραγ ωγ ής  

το 2019, ενώ την υπόλοιπη παραγωγή καλύπτουν οι  

οστρακοκαλλ ιέργειες , με ποσοστό 15% επί του 

συνόλου. Οι ενεργές μονάδες θαλάσσ ιας  

ιχθυοκαλλιέργει ας ανήλθαν σε 302 το 2019, 

μειωμένες σε σχέση με τα προηγούμενα έτη (318 το 

2017). Ομοίως, μειώθηκε και ο αριθμός των  

ιχθυογεννητικών σταθμών το 2019 (26 σταθμοί ) , 

ενώ διατηρούνταν σταθερός από το 2015 (29 

σταθμοί). 

 

1.4 Θεσμικό Πλαίσιο 
 

Το νομοθετικ ό πλαίσιο το οποίο καλύπτει  

την παροχή οικονομικών κινήτρων στον τομέα της  

αλιείας ξεκίνησε στις αρχές της δεκαετίας του ’80 με 

την διαμόρφωση της Κοινής Αλιευτικής Πολιτικ ής , 

ενώ το 1993 θεσμοθετήθηκ ε ξεχωριστό διαρθρω τι κ ό 

ταμείο, το Χρηματοδοτικ ό Μέσο Προσανατολισ μ ο ύ 

της Αλιείας, βάσει του οποίου έγινε μεταφορά της  

ευθύνης της επιλογής επενδυτικών έργων στα 

κράτη-μέλη. Από το 2007, ξεκίνησε τη λειτουργ ία 

του το Ευρωπαϊκό Αλιευτικό Ταμείο (Ε.Α.Τ.), το 

οποίο δημιουργήθηκ ε ειδικά για τη διασφάλιση της  

αειφόρου ανάπτυξης του κλάδου της αλιείας και της  

υδατοκαλλιέργ ει ας στην Ευρώπη. Το Ε.Α.Τ. είχε 

διάρκεια λειτουργίας  σχεδόν επτά χρόνια και   

χρηματοδότησ ε όλους τους επιμέρους τομείς του 

κλάδου (θαλάσσια αλιεία και αλιεία εσωτερι κών  

υδάτων, επιχειρήσεις υδατοκαλλιέργει ας , 

οργανώσεις παραγωγών και τομείς μεταποίησης και  

εμπορίας). Το 2014 το Ε.Α.Τ. αντικατασ τάθηκ ε από 

το Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας και Αλιείας  

(Ε.Τ.Θ.Α.) (το οποίο στη συνέχεια έδωσε τη θέση 

του στο Ε.Τ.Θ.Α .Υ .: Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας , 

Αλιείας και Υδατοκαλλιέργ ει ας) και τίθεται σε 

λειτουργία για τη χρηματοδότηση έργων που 
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στοχεύουν στην καλυτέρευση των προϊόν των  

αλιείας και υδατοκαλλιέργ ει ας , στην προώθ ησ η 

καθαρών και υγιών θαλασσών και ωκεανών και  

ταυτόχρονα στη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας. 

Στην Ελλάδα, την περίοδο 2000-2 00 6 

υλοποιήθηκε το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Αλιείας  

2000-2006, το οποίο αποσκοπούσ ε στην αύξηση της  

παραγωγής και στον εκσυγχρονισμό των μονάδων , 

ενώ την περίοδο που ακολούθησ ε (2007-2 0 13 ) 

τέθηκε σε ισχύ το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Αλιείας  

(2007-2013), το οποίο είχε ως στόχο την ενίσχυση 

της ανταγωνιστικ ότητας των επιχειρήσεων αλιείας , 

της υδατοκαλλι έργ ει ας και της μεταποίησης των  

προϊόντων τους, την προστασία του περιβάλλον τ ος  

όπως επίσης και την προώθηση της αποδοτικ ότ η τ ας  

των πόρων. Στα πλαίσια των ίδιων στόχων τέθηκε σε 

ισχύ και το νέο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Αλιείας και  

Θάλασσας 2014-2020 (ΕΠΑλΘ 2014-2020), το οποί ο 

παρουσιάζεται αναλυτικά στην επόμενη ενότητα. 

1.4.1 Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Αλιείας 
και Θάλασσας 2014-2020 

 

Η πολιτική του Υπουργείου Αγροτι κής  

Ανάπτυξης & Τροφίμων για τον τομέα της αλιεί ας  

εκφράζεται με το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Αλιείας   

και Θάλασσας (Ε.Π.Αλ.Θ.) 2014-2020. Το 

Επιχειρησιακό Πρόγραμμα υποβλήθηκε επίσημα στις  

υπηρεσίες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής στις 21 

Οκτωβρίου 2014 και έχει εφαρμογή σε όλη την  

Ελληνική Επικράτει α και σε όλες τις Περιφέρειες της  

χώρας. Ο κεντρικός στόχος του αναπτυξιακού αυτού 

σχεδίου δύναται να διατυπωθεί κατ’ αρχήν ως  

ακολούθως: «Η συμβολή στην αναγέννηση της  

ελληνικής οικονομίας με ανάταξη και αναβάθμισ η του 

παραγωγικού και κοινωνικού ιστού της χώρας και τη 

δημιουργία και διατήρηση βιώσιμων θέσ εων  

απασχόλησης , έχοντας ως αιχμή την εξωστρεφ ή , 

καινοτόμο και ανταγωνιστική επιχειρηματικ ότ η τ α  

και γνώμονα την ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής  

και τις αρχές της αειφόρου ανάπτυξης». Σημειών ετ αι  

ότι, με την εφαρμογή προγενέστ ε ρ ων  

προγραμμάτων η Ελλάδα κατάφερε να αυξήσ ει  

θεαματικά την παραγωγή προϊόντων υδατοκα λλ ι -

έργειας. Η χώρα κατέχει κυρίαρχη θέση μεταξύ των  

χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης και της Μεσογ εί ο υ 

όσον αφορά την παραγωγή ψαριών θαλάσσ ιας  

ιχθυοκαλλιέργει ας, προσφέροντας προϊόντα υψηλής  

διατροφικής αξίας και σε χαμηλές τιμές στους  

καταναλωτές .  

Η επιχειρηματική δραστηριότητα που 

αναπτύχθηκ ε γύρω από τον κλάδο οδήγησε στην  

επένδυση σημαντικών κεφαλαίων για τη δημιουργ ί α 

της απαραί τητης υποδομής και την ανάπτυξη και  

βελτίωση της τεχνολογίας και τεχνογνωσ ίας . 

Αποτέλεσμα των επενδύσεων αυτών ήταν η 

βελτίωση των οικονομικών μεγεθών του κλάδου, 

καθιστώντας τον σήμερα ως έναν από τους  

σημαντικότερους τομείς της πρωτογ εν ο ύς  

παραγωγής , ενισχύοντας τη θέση του στον ευρύτερ ο 

χώρο της εθνικής οικονομίας.  

Κατά το έτος 2020 η Ειδική Υπηρεσ ία 

Διαχείρισης του Επιχειρησιακού Προγράμμ α τ ος  

Αλιείας και Θάλασσας προχώρησ ε περαιτέρω στην  

υλοποίηση του Προγράμματος , ενώ εγκρίθηκε και η 

3η τροποποίησή του με την υπ’ αριθμόν C(2020) 

6302/10-9-2020 Απόφαση με Συνολική Δημόσ ια 

Δαπάνη €514,9 εκ. Στη συνέχεια υποβλήθηκε και  

εγκρίθηκε στις 27.11.2020 η 4η τροποποίηση βάσει  

της απλουστευμένης διαδικασίας . Η εν λόγω 

τροποποίηση αφορούσ ε την ανακατανομή πόρων  

στην Προτεραιότητα 1 του ΕΠΑΛΘ 2014-2020 (βλ . 

παρακάτω) βάσει των αναγκών που είχαν προκύψει  

στο πλαίσιο της ενεργοποίησης του μέτρου 3.1.9 

«Προσωρινή παύση των αλιευτικών δραστηριοτ ή τ ων  

ως συνέπεια της επιδημικής έκρηξης COVID -19».  

Η συνολική ενεργοποίηση του ΕΠΑΛΘ από 

την αρχή της προγραμματικής περιόδου μέχρι το 

τέλος του 2020 περιλαμβάνει 23 μέτρα, για τα οποία 
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εκδόθηκαν προσκλήσει ς με Δημόσια Δαπάνη 

ύψους €481,7 εκ. που αντιστοιχούν στο 93,57%  

της συνολικής Δημόσιας Δαπάνης ολόκλ ηρο υ  

του Προγράμματος . 

 

 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 2014-2 02 0 

αξιοποιώντας τους πόρους του Ευρωπαϊκού Ταμεί ου 

Αλιείας (ΕΤΘΑ), συμβάλλει στην επίτευξη των  

στόχων της στρατηγικής «Ευρώπη 2020», στην  

επίτευξη των στόχων της Κοινής Αλιευτι κής  

Πολιτικής (ΚΑλΠ) και της Ολοκληρωμένης Θαλάσσ ιας  

Πολιτικής (ΟΘΠ). Το αναπτυξι ακό «όραμα» του 

Επιχειρησιακού Προγράμματος 2014-2020 είναι «η 

βιώσιμη και αειφόρος ανάπτυξη του τομέα της  

Αλιείας στην κατεύθυνση ενίσχυσης της  

ανταγωνιστικ ότητας και της διατήρησης της  

κοινωνικής & οικονομικής συνοχής». Για την  

πραγματοποίηση του προαναφερθέν τος οράματ ος  

επιλέχθηκαν έξι (6) κύριοι άξονες αναπτυξια κ ής 

στρατηγικής οι οποίοι παρουσιάζον ται ως εξής:  

 

Α.1: Ενίσχυση της ανταγωνιστικ ότητας και της  

εξωστρέφειας των επιχειρήσεων, μετάβαση στην  

ποιοτική επιχειρηματικότητα, με αιχμή την  

καινοτομία και αύξηση της εγχώριας προστιθέμ εν ης  

αξίας.  

A.2: Ανάπτυξη και αξιοποίηση ικανοτήτ ων  

ανθρώπινου δυναμικού – ενεργός κοινωνι κή 

ενσωμάτωση. 

Α.3: Προστασία του περιβάλλον τος - μετάβαση σε 

μια οικονομία φιλική στο περιβάλλον . 

Α.4: Ανάπτυξη – εκσυγχρονισμός – συμπλήρ ωσ η 

υποδομών για την οικονομική και κοινωνι κή 

ανάπτυξη. 

Α.5: Βελτίωση της θεσμικής επάρκειας και της  

αποτελεσματικής δημόσιας διοίκησης. 

Α.6: Αειφόρος χωρική ανάπτυξη. 

Το 2020 η πανδημία επηρέασ ε 

αρνητικά την υλοποίηση του ΕΠΑλΘ 2014-

2020. Κατά την πρώτη περίοδο εφαρμογής των  

περιοριστικών μέτρων για την εξάπλωση της  

πανδημίας οι φορείς των κλάδων αλιείας και  

υδατοκαλλιέργ ει ας διατύπωσαν τις ανησυχίες τους  

για τις επιπτώσεις αυτών. Οι δυσχέρειες που 

προέκυψαν περιόρισαν τη δυνατότητα εκτέλ εσης  

των επενδυτικών σχεδίων του Προγράμμ α τ ος  

προκαλώντας τη μη ανταπόκριση των επενδυτ ών  

στα καθορισμένα χρονοδιαγράμματα υλοποίησ ης . 

Προς αντιμετώπιση της διαμορφωθείσ ας  

κατάστασης , δόθηκαν οριζόντιες παρατάσ ει ς  

χρονοδιαγραμμάτων για την υλοποίηση των  

επενδυτικών σχεδίων, ενώ αξιοποιήθηκαν και όσες  

δυνατότητες δόθηκαν από τροποποιήσεις των  

κανονισμών. 

Η δομή του εν λόγω Προγράμμ α τ ος  

αναπροσαρμόζεται γύρω από έξι βασικ ές  

προτεραιότητες της Ένωσης για την ανάπτυξη της  

αλιείας, γεγονός που συνεπάγεται αύξηση της  

συγκέντρωσης των εθνικών και κοινοτικών πόρων  

γύρω από προτεραιότητες που ανταποκρίνον ται σε 

συγκεκριμένα προβλήματα. Οι έξι προτεραιότ ητ ες  

για την ανάπτυξη της αλιείας είναι οι 

ακόλουθες: 

Π.1: Η προώθηση περιβαλλοντι κά βιώσιμης , 

αποδοτικής ως προς τους πόρους, καινοτόμο υ , 

ανταγωνιστικής και βασιζόμενης στη γνώση αλιείας. 

Π.2: Προώθηση περιβαλλον τικά βιώσιμης , 

αποδοτικής ως προς τους πόρους, καινοτόμο υ , 

Πίνακας 1.1 Χρηματοοικονομ ικά στοιχεία 

Ε.Π.Αλ.Θ. 2014-2020 

Συνολική Δημόσια Δαπάνη 514.862.006    

--Κοινοτική Χρηματοδότηση 381.745.594 

--Εθνική Χρηματοδότηση  133.116.412  

Αξία: σε € 
Πηγή: Υπουργείο  Αγροτικής Ανάπτυξης & Τροφίμων  
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ανταγωνιστικής και βασιζόμενης στη γνώση 

υδατοκαλλιέργ ει ας . 

Π.3: Ενίσχυση της εφαρμογής της Κοινής Αλιευτι κής  

Πολιτικής. 

Π.4: Αύξηση της απασχόλησης και της εδαφι κής  

συνοχής. 

Π.5: Ενίσχυση της εμπορίας και μεταποίησης . 

Π.6: Ενίσχυση της εφαρμογής της Ολοκληρωμ έν ης  

Θαλάσσιας Πολιτικής. 

 

Οι έξι αυτές προτεραιότητες του Ε.Π.Αλ .Θ . 

2014-2020 αναλύονται παρακάτω μαζί με τους  

ειδικούς στόχους, τα κυριότερα μέτρα-δρά σ ε ις  

και την εφαρμογή τους, όπως επίσης και τα 

βασικότερα επιτεύγματα που τις συνοδεύο υν  

όπως παρουσιάζον ται στην Ετήσια Έκθεση 2020 της  

Ειδικής Υπηρεσίας Διαχείρησης Ε.Π. Αλιείας και  

Θάλασσας: 

➢ Π.1:  

 Το 27% των συνολικών πόρων του 

Προγράμματος , δηλαδή €139 εκατ., έχουν διατεθεί  

για τον τομέα της αλιείας έως το τέλος του 2020. Η 

πρώτη προτεραιότητα αποσκοπεί στη μείωση των  

επιπτώσεων της αλιείας στο θαλάσσιο περιβάλλον , 

στην προστασία και αποκατάσ ταση της υδρόβιας  

βιοποικιλότητας , στη διασφάλιση ισορροπίας μεταξύ 

αλιευτικής ικανότητας και διαθέσιμων αλιευτι κών  

δυνατοτήτων και στην αύξηση της  

ανταγωνιστικ ότητας και της βιωσιμότητας των  

αλιευτικών επιχειρήσεων , περιλαμβανομένων των  

παράκτιων στόλων μικρής κλίμακας, και της  

βελτίωσης της ασφάλειας ή των συνθηκών εργασ ίας .  

Παράλληλα, στοχεύει στην ενίσχυση της  

τεχνολογικής ανάπτυξης , της καινοτομίας , 

περιλαμβανομένης της αύξησης της ενεργει ακής  

αποδοτικ ότητας και της μεταφοράς γνώσης και  

τέλος, στην ανάπτυξη της επαγγελματι κ ής  

κατάρτισ ης , νέων επαγγελματικών δεξιοτήτων και  

της διά βίου μάθησης . 

Κυριότερα Επιτεύγματα έως το τέλος του 2020: 

1. Προσαρμόστηκ ε το θεσμικό πλαίσιο ώστε να 

διευκολυνθεί η πραγματοποίηση ιδιωτικών  

επενδύσεων υπό τις νέες συνθήκες που 

δημιούργησε η πανδημία COVID-19 και  

δόθηκε εξάμηνη οριζόντια παράτ ασ η 

υλοποίησης . 

2. Ενεργοποιήθηκ ε το Μέτρο 3.1.9: Προσωρι νή 

παύση αλιευτικών δραστηρι οτήτων λόγω 

COVID-19. 

3. Εντάχθηκαν 946 νέες πράξεις.  

4. Διαμορφώθηκε θεσμικό πλαίσιο για την  

ενεργοποίηση νέων μέτρων .   

➢ Π.2: 

 Το 15,07% των συνολικών πόρων του 

Προγράμματος , δηλαδή 77,6 εκατ. €, έχουν  

διατεθεί συγκεκριμένα για τον τομέα της  

υδατοκαλλ ιέργειας έως το τέλος του 2020 , 

στηρίζοντας κυρίως µέτρα καινοτοµίας που αφορούν  

στην ανάπτυξη νέων ή βελτιωµένων προϊόν των , 

διαδικασιών και τεχνολογιών, µέτρα ίδρυσης και  

εκσυγχρονισµού παραγωγικών µονάδων , µε στόχο 

την τόνωση της ανταγωνιστικ ότητας του κλάδου και  

τη δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας.  

 Επιπρόσθετα μέτρα που υπάγονται στον  

συγκεκριμένο άξονα προτεραιότητας είναι η 

ενίσχυση υπηρεσιών διαχείρισης , ανακούφισης και  

παροχής συμβουλών για εκμεταλλεύσ ει ς  

υδατοκαλλιέργ ει ας , η μετάβαση σε συστήμα τ α 

οικολογικής διαχείρισης και οικολογικού ελέγ χου 

όπως επίσης και σε μεθόδους βιολογι κής  

υδατοκαλλιέργ ει ας . Μεταξύ άλλων, δίνεται  ιδιαίτερη  

προσοχή και στις δράσεις που εξασφαλίζουν την  

ασφάλιση των αποθεμάτων υδατοκαλλιέργ ει ας . Πιο 

συγκεκριμένα: 
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Ε.Σ.1: Παροχή στήριξης στην ενίσχυση της  

τεχνολογικής ανάπτυξης , της καινοτομίας και της  

μεταφοράς γνώσης. 

Μέτρα: 1) Καινοτομία. 2) Υπηρεσίες διαχείρι σ ης , 

ανακούφισης και παροχής συμβουλών για 

εκμεταλλεύσεις υδατοκαλλι έργει ας. 

Ε.Σ.2: Ενίσχυση της ανταγωνιστικ ότητας και της  

βιωσιμότητας των επιχειρήσεων υδατοκαλλιέργει ας , 

περιλαμβανόμενης της βελτίωσης της ασφάλειας και  

των συνθηκών εργασίας, ιδίως των ΜΜΕ. 

Μέτρα: 1) Παραγωγικ ές επενδύσεις στην  

υδατοκαλλιέργ ει α. 2) Ενθάρρυνση καινούργ ιων  

καλλιεργητών για βιώσιμες υδατοκαλλιέργ ειες. 

Ε.Σ.3: Προστασία και αποκατάσ ταση της υδρόβιας  

βιοποικιλότητας και της ενίσχυσης των  

οικοσυστημάτων που αφορούν την  

υδατοκαλλιέργ ει α και προώθηση της αποδοτικής ως  

προς τους πόρους υδατοκαλλι έργει ας . 

Μέτρα: 1) Παραγωγικ ές επενδύσεις στην  

υδατοκαλλιέργ ει α. 2) Αύξηση του δυναμικού των  

ζωνών υδατοκαλλι έργ ειας . 3) Μετάβαση σε 

συστήματα οικολογικής διαχείρισης και οικολογι κ ού 

ελέγχου και σε μεθόδους βιολογι κής  

υδατοκαλλιέργ ει ας . 

Ε.Σ.4: Προώθηση της υδατοκαλλι έργ ειας , με υψηλό 

επίπεδο προστασίας του περιβάλλον τος και της  

υγείας και της καλής διαβίωσης των ζώων καθώς και  

της δημόσιας υγείας και ασφάλειας. 

Μέτρα: 1) Υδατοκαλλιέργ ει α που παρέχ ει  

περιβαλλοντι κές υπηρεσίες. 2) Μέτρα για τη δημόσ ια 

υγεία. 3) Μέτρα για την υγεία και καλή διαβίωση των  

ζώων. 4) Ασφάλιση αποθεμάτων υδατοκαλλιέργει ας .  

Ε.Σ.5:Ανάπτυξη επαγγελματικής κατάρτισ ης , νέων  

επαγγελματικών δεξιοτήτων και της δια βίου 

μάθησης . 

Μέτρα: 1) Ενίσχυση του ανθρώπινου κεφαλαίου και  

της δικτύωσης . 

Κυριότερα επιτεύγματα έως το τέλος του 2020: 

1. Προσαρμόστηκ ε το θεσμικό πλαίσιο ώστε να 

διευκολυνθεί η υλοποίηση παραγωγ ι κ ών  

επενδύσεων υπό τις νέες συνθήκες που 

δημιούργησε η πανδημία COVID-19 και  

δόθηκε εξάμηνη οριζόντια παράταση.  

2. Εκδόθηκε ΚΥΑ για την ενεργοποίηση του 

Μέτρου 3.2.11 "Μέτρα για τη δημόσια υγεί α" 

(μέτρο COVID-19). 

3. Εντάχθηκαν 40 νέες πράξεις του μέτρου 

3.2.2 (παραγωγικές επενδύσεις στην  

υδατοκαλλιέργ ει α). 

➢ Π.3: 

 Το 16,95% (περίπου €87,3 εκατ.) των  

πόρων έχουν διατεθεί για την ενίσχυση της  

εφαρμογής της Κοινής Αλιευτικής Πολιτικής έως 

το τέλος του 2020 στηρίζοντας την παροχή 

επιστημονικής γνώσης, τη βελτίωση της συλλογής  

και διαχείρισης δεδομένων και την υλοποίηση του 

συστήματος ελέγχου, επιθεώρησης και επιβολής  

ενισχύοντας με τον τρόπο αυτό τις θεσμι κ ές  

ικανότητες και την αποτελεσματικ ότητα της  

δημόσιας διοίκησης, χωρίς αύξηση του διοικητι κ ού 

φόρτου . 

Κυριότερα επιτεύγματα έως το τέλος του 2020: 

Η Κοινωνία της Πληροφορίας (ΚτΠ) ορίστηκ ε 

Ενδιάμεσος Φορέας του ΕΠΑλΘ για το Μέτρο 6.6.1  

«Έλεγχος και Επιβολή» και εξέδωσε πρόσκληση για 

την αγορά και την εγκατάσταση ηλεκτρον ι κ ών  

συσκευών διαβίβασης δεδομένων . 

➢ Π.4: 

To 4,7% της Συνολικής Δημόσιας Δαπάνης ,  

δηλαδή €24,2 εκατ. έχουν διατεθεί για την  

ανάπτυξη των αλιευτικών περιοχών μέσω της  

εφαρμογής στρατηγικών τοπικής ανάπτυξης με την  

πρωτοβουλία των τοπικών κοινοτήτων . Πιο 

συγκεκριμένα, προάγεται η οικονομική ανάπτυξη , η 
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δημιουργία θέσεων εργασίας και η στήριξη της  

κινητικότητας του εργατικού δυναμικού στις  

παράκτιες και τις θαλάσσιες περιοχές που εξαρτώντ αι  

από την αλιεία και την υδατοκαλλι έργ ει α .  

Επισημαίν εται, ότι για τις περιοχές αυτές, σημαντι κή 

θεωρείται όχι μόνο η δημιουργία απασχόλησης , αλλά 

παράλληλα και η διατήρηση της κοινωνικής συνοχής , 

δεδομένου ότι το σημαντικότερο τμήμα του 

κοινωνικού και οικονομικού ιστού εξαρτάται από τον  

τομέα της αλιείας. 

Κύρια επιτεύγματα έως το τέλος του 2020: 

1. Χορηγήθηκε σύμφωνη γνώμη από τη 

Διεύθυνση Αλιείας προς τους ΟΤΔ/ΕΦ για 

την έκδοση προσκλήσ εων για έργα 

δημόσιου χαρακτήρα.  

2. Εκδόθηκαν από τις ΟΤΔ/ΕΦ 25 προσκλήσ ει ς  

για έργα δημόσιου χαρακτήρα και  

εντάχθηκαν 34 νέες πράξεις.  

3. Εγκρίθηκαν από την Επιτροπ ή 

Παρακολούθησης του Προγράμματος τα 

κριτήρια αξιολόγησης και επιλογής πράξεων  

ιδιωτικού χαρακτήρα. 

➢ Π.5: 

 Το 9,7% των πόρων του Ε.Π.Αλ.Θ. 2014 -

2020 (€49,8 εκατ.) έχει διατεθεί για τον τομέα της  

μεταποίησ ης και εμπορίας προϊόντων αλιείας  

και υδατοκαλλ ιέργειας, στηρίζοντας κυρίως  

μέτρα ίδρυσης και εκσυγχρονισμού επιχειρήσ ε ων  

του τομέα, εκστρατειών προώθησης και εξεύρεσ ης  

νέων αγορών καθώς και στήριξης σχεδίων  

παραγωγής και εμπορίας Ομάδων Παραγωγών . Πιο 

συγκεκριμένα: 

Ε.Σ.1: Βελτίωση της οργάνωσης της αγοράς για τα 

προϊόντα αλιείας και υδατοκαλλι έργ ειας .  

Μέτρα: 1) Ενίσχυση των οργανώσεων παραγωγών ή 

των ενώσεων παραγωγών για σχέδια παραγωγής και  

εμπορίας. 2) Ενισχύσεις στην αποθεματοποίηση. 

Ε.Σ.2: Ενθάρρυνση των επενδύσεων στους τομεί ς  

της μεταποίησης και της εμπορίας . 

Μέτρα: 1) Μεταποίηση προϊόντων αλιείας και  

υδατοκαλλιέργ ει ας . 

Κυριότερα επιτεύγματα έως το τέλος του 2020: 

1. Τροποποιήθηκαν οι προσκλήσ εις υποβολ ής  

προτάσεων για μεταποίηση προϊόν των  

αλιείας και υδατοκαλλι έργ ειας. 

2. Εντάχθηκαν 24 νέες πράξεις.  

3. Εντάχθηκ ε και υλοποιήθηκ ε μία πράξη 

"Σχεδίου παραγωγής και εμπορίας " 

Οργάνωσης Παραγωγών . 

4. Προσαρμόστηκ ε το θεσμικό πλαίσιο ώστε να 

διευκολυνθεί η υλοποίηση ιδιωτικών  

επενδύσεων υπό τις νέες συνθήκες που 

δημιούργησε η πανδημία COVID-19 και  

δόθηκε εξάμηνη οριζόντια παράταση. 

➢ Π.6: 

 Το 1,17% των πόρων του Προγράμματ ο ς , 

δηλαδή περίπου €6 εκατ. έχουν διατεθεί για την  

ενίσχυση της εφαρμογής της Ολοκληρωμ έν ης 

Θαλάσσιας Πολιτικής στηρίζοντας τη λειτουργ ία 

του Κοινοτικού Περιβάλλον τος Ανταλλαγής  

Πληροφοριών για την επιτήρηση του θαλάσσ ιου 

τομέα της Ένωσης. 

Κυριότερα επιτεύγματα έως το τέλος του 2020: 

Ολοκληρώθηκε η υλοποίηση του έργου που αφορά 

το AIS (Automati c Identifi ca tion System), το οποί ο 

αποτελεί ένα σύστημα αυτόματης ανταλλαγ ής  

ψηφιακών σημάτων μεταξύ πλοίων, αλλά και  

παράκτιων συστημάτων κυκλοφορίας πλοίων , 

επιτυγχάνοντα ς την αμοιβαία ενημέρωση όλων των  

πλοίων, της ταυτότητά ς τους, του φορτίου τους, το υ 

λιμένα απόπλου και κατάπλου, καθώς και άλλων  

χρήσιμων πληροφορι ών . 

Τέλος, σημειώνεται πως το ποσό που έχει διατεθεί  

για την κάλυψη της Τεχνικής υποστήριξης του 
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Προγράμματος ανέρχεται περίπου στα €3,3 εκατ . 

έως το τέλος του 2020 (καλύπτον τας ποσοστό της  

τάξης του 0,64% της συνολικής Δημόσιας Δαπάνης ) .  

1.4.2 Νομοθετικό Πλαίσιο 
Υδατοκαλλιεργειών 

Στη συνέχεια αναφέρονται ορισμένες από τις  

πιο πρόσφατες αποφάσει ς και εγκυκλίους (2011-

2018), καθώς και οι κυριότεροι νόμοι που αφορούν  

τον κλάδο των Υδατοκαλλι εργ ειών. 

✓ Υπουργική Απόφαση 1333/153 9 8 3/  

2018: «Αντικατάσ ταση των υπ’ αρι θμ. 

165837/17-12-2009 και 3702/76929/20 -6- 2 0 13 

υπουργικών αποφάσεων για τη ρύθμιση 

θεμάτων εφαρμογής του Καν(ΕΚ) 708/2007 του 

Συμβουλίου «Χρήση στην υδατοκαλλι έργ ει α 

ξένων και απόντων σε τοπικό επίπεδο ειδών» 

όπως αυτός τροποποιήθηκ ε, συμπληρώθηκε και 

είναι σε ισχύ.»  

✓ Υπουργική Απόφασ η 521/53656/16- 0 5-

2015 (όπως διορθώθηκε με το ΦΕΚ 2069/Β / 1 5 -

06-2017): «Όροι , προϋποθέσ εις και διαδικασ ία 

μοριοδότησης για τη μίσθωση θαλάσσιων και 

λιμναίων υδάτινων εκτάσεων της παραγρ ά φ ου 

4 του άρθρου 7 του ν. 4282/2014». 

✓ Νόμος 4282/2014-ΦΕΚ Α 182/29.8.2 0 1 4, 

όπως τροποποιήθηκ ε με το Άρθρο 86 του 

Νόμου 4442/2016, «Ανάπτυ ξη 

υδατοκαλλ ιεργειών και άλλες διατάξεις »:   

«Καθορισμός του θεσμικού πλαισίου ανάπτυξ ης  

του τομέα των υδατοκαλλι εργειών , στο πλαίσι ο 

της αειφόρου λειτουργίας του, ως προς την  

παραχώρηση χρήσης θαλάσσιας και λιμναίας  

υδάτινης έκτασης για εγκατάσταση μονάδας  

υδατοκαλλιέργ ει ας , εντατικής ή ημιεντατι κ ής  

μορφής , καθώς και ως προς τη διαδικασ ία 

έγκρισης ίδρυσης μονάδας υδατοκαλλι έργ ει ας  

και γνωστοποίησης ίδρυσης και γνωστοποί ησ ης  

λειτουργίας μονάδας υδατοκαλλιέργει ας ίδιας  

μορφής , η οποία μπορεί να εγκαθίσταται σε 

υδάτινη ή σε χερσαία έκταση».  

✓ Εγκύκλιος 822/50278/2013: «Εφαρ μο γή 

Ειδικού Πλαισίου Χωροταξικού Σχεδιασμού και 

Αειφόρου Ανάπτυξης για τις Υδατοκαλ -

λιέργειες». 

✓ Εγκύκλιος 869/53171/2013: 

✓ «Διευκρινίσεις και ενημέρωση για την Κοινή 

Εγκύκλιο για την Εφαρμογή Ειδικού Πλαισί ου 

Χωροταξικ ού Σχεδιασμού και Αειφόρου 

Ανάπτυξης για τις υδατοκαλλι έργ ειες (αρι θ. 

822/50278/22-04-2013) ».  

✓ Εγκύκλιος 643/39462/2013:  «Υιοθέτη ση 

μέτρων για την εφαρμογή του εγκεκριμέν ου 

Εθνικού Διαχειριστικού Προγράμματος για το 

χέλι, στο πλαίσιο εφαρμογής του Καν(ΕΚ) αρι θ. 

1100/07 του Συμβουλί ου για την θέσπιση 

μέτρων για την ανασύσταση του αποθέμ ατ ος  

του Ευρωπαϊκού χελιού (Anguilla anguilla)». 

✓ Εγκύκλιος 864/52457/ 2013: «Απελευθ έ -

ρωση ευρωπαϊκού χελιού (Anguilla anguil l a ) 

σύμφωνα με την υπ’ αριθ. 643/39462/01 - 0 4-

2013 Απόφαση του Υπουργού Αγροτι κής  

Ανάπτυξης και Τροφίμων (ΦΕΚ 883/Β΄/11 - 0 4-

2013)»: «Υιοθέτηση μέτρων για την εφαρμο γή 

του εγκεκριμένου Εθνικού Διαχειριστι κ ού 

Προγράμματος για το χέλι, στο πλαίσι ο 

εφαρμογής του Καν(ΕΚ) αριθ.1100/07 του 

Συμβουλίου για την θέσπιση μέτρων για την  

ανασύσταση του αποθέματος του Ευρωπαϊ κ ού 

χελιού». 

✓ Υπουργική Απόφαση  383/1551/2 0 1 3: 

«Διατάξει ς του Κανονισμού (ΕΕ) υπ’ αρι θμ. 

56/2013 της Επιτροπής για τη ρύθμιση θεμάτων  

που αφορούν τις ζωοτροφές και ιχθυοτροφές ». 

http://www.alieia.minagric.gr/sites/default/files/basicPageFiles/%CE%A6%CE%95%CE%9A%202069%20%CE%92%202017.pdf
http://www.alieia.minagric.gr/sites/default/files/basicPageFiles/%CE%A6%CE%95%CE%9A%202069%20%CE%92%202017.pdf
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✓ Εγκύκλιος 480/30129/15-4/2 0 1 3: 

«Χορήγηση βεβαίωσης για άδεια «Παραγ ωγ ού 

Πωλητή λαϊκών αγορών» σε φυσικά πρόσωπα 

αλιέων, παραγωγών προϊόντων αλιείας  

εσωτερικών υδάτων και υδατοκαλλιεργητών και 

χορήγηση άδειας «Παραγωγού Πωλητή λαϊκών  

αγορών» σε Πρωτοβάθμιες Συνεταιριστι κ ές  

Οργανώσεις». 

✓ Εγκύκλιος 445/28217/5-3-2013: «Διαδι -

κασία περιβαλλον τικής αδειοδότησης και 

απόφασης μίσθωσης και χορήγησης άδει ας  

εγκατάστασης και λειτουργίας μονάδων  

υδατοκαλλιέργ ει ας σε υδάτινες εκτάσεις». 

✓ Εγκύκλιος 9230.2/15/11/12/26-1-2 0 1 2: 

«Εκμίσθωση θαλάσσιων εκτάσεων και 

αδειοδότηση μονάδων ιχθυοκαλλιέργ ειας». 

✓ Εγκύκλιος 9223.2/11/11/2011: «Αναπρο -

σαρμογή μισθώματος δημοσίων ιχθυοτροφ εί -

ων λόγω απελευθέρωσης χελιού, υποχρεώ σει ς  

κατά τη διακίνηση χελιού και άλλες διευκρινίσ ει ς  

επί των εγκυκλίων μας».  

✓ Εγκύκλιος 31722/4-11-2011:  

«Έγκριση Ειδικού Πλαισίου Χωροταξ ι κ ού 

Σχεδιασμού και Αειφόρου Ανάπτυξης για τις  

υδατοκαλλιέργ ει ες και της στρατηγικής μελέτης  

περιβαλλοντι κών επιπτώσεων αυτού». 

✓ Υπουργική Απόφασ η 2/35562/0 0 2 5/   

2011: «Παροχή της εγγύησης του Ελληνι κ ού 

Δημοσίου προς τα πιστωτικά ιδρύματα για τη 

χρηματοδότηση υδατοκαλλιεργητικών επιχει -

ρήσεων». 

✓ Εγκύκλιος 9243.06/07/2011/2 0 1 1:  

«Αναμίσθωση υδάτινων εκτάσεων για τη 

συνέχιση εκτροφής υδρόβιων οργανισμών και 

ανανέωση της άδειας ». 

1.4.3 Κοινή Αλιευτική Πολιτική (ΚΑΠ) 

 

Τόσο η αλιεία όσο και η υδατοκαλλι έρ γ ει α 

αποτελούν φυσικά, ανανεώσιμα, κινητά και κοινά 

αγαθά τα οποία αποτελούν μέρος της κοινής μας  

κληρονομιάς . Διέπονται από μια κοινή πολιτική, με 

κοινούς κανόνες που εγκρίνονται σε επί πεδο 

Ευρωπαϊκής Ένωσης και εφαρμόζονται σε όλα τα 

κράτη μέλη. Η Κοινή Αλιευτική Πολιτική είναι το 

μέσο διαχείρισ ης της αλιείας και της  

υδατοκαλλ ιέργειας και καθιερώθηκε από την 1 

Ιανουαρί ου 2003. Οι στόχοι της ΚΑΠ είναι η 

διατήρηση των ιχθυαποθεμάτων , η προστασία του 

θαλάσσιου περιβάλλον τος , η διασφάλιση της  

οικονομικής βιωσιμότητας των ενωσιακών στόλων  

και η παροχή ποιοτικών τροφίμων στους  

καταναλωτές . Επιπροσθέτως, η βιώσιμη χρήση των  

έμβιων υδρόβιων πόρων, κατά τρόπο ισορροπη μ έν ο 

από περιβαλλον τική, οικονομική και κοινωνι κή 

άποψη και στηριζόμενη πάντα σε αξιόπισ τε ς  

επιστημονικές γνωμοδοτήσεις και στην αρχή της  

προφύλαξης .  

Για το σκοπό αυτό εφαρμόζο ν τ αι  

προληπτικά μέτρα για την προστασία και διατήρησ η 

των πόρων αυτών, καθώς και για την  

ελαχιστοποίηση των επιπτώσεων που έχουν οι 

αλιευτικές δραστηριότητες στα θαλάσσ ι α 

οικοσυστήματα. Τέλος, επιδιώκεται η 

αποτελεσματικ ότητα των αλιευτικών δραστηρι ο -

τήτων στο πλαίσιο ενός οικονομικά βιώσιμου και  

ανταγωνιστικ ού τομέα αλιείας και υδατοκαλλ ι έ ρ -

γειας, με την εξασφάλιση ενός ικανοποιητι κ ο ύ 

επιπέδου διαβίωσης για εκείνους που εξαρτώνται από 

τις αλιευτικές δραστηρι ότητες , χωρίς όμως να 

παραβλέπονται και τα συμφέροντα των κατανα -

λωτών.  

Η Κοινή Αλιευτική Πολιτική λειτουργεί στα 

ακόλουθα τέσσερα επίπεδα: 

❖ Διατήρηση και βιώσιμη διαχείριση των  

αλιευτικών πόρων με σκοπό την προστασ ία 

τους. 
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❖ Οργάνωση των αγορών με στόχο να 

εξασφαλίσουν την επάρκεια της προσφορ άς  

και της ζήτησης προς όφελος των  

παραγωγών και των καταναλωτών . 

❖ Διαρθρωτική πολιτική με στόχο τη στήρι ξη 

των κλάδων της αλιείας και της  

υδατοκαλλιέργ ει ας κατά τη διαδικασ ία 

προσαρμογής των εξοπλισμών και της  

οργάνωσής τους στις απαιτήσει ς που 

επιβάλλουν οι ισχνοί πόροι και η αγορά. 

❖ Σχέσεις με τις τρίτες χώρες και τις διεθνεί ς  

οργανώσεις , οι οποίες συνίστανται στην  

επεξεργασία αλιευτικών συμφωνιών σε 

διεθνές επίπεδο και κοινών μέτρων  

διατήρησης για την αλιεία ανοικ τής  

θάλασσας.  

Το χρηματοδοτικ ό όργανο της Κοινής Αλιευτι κής  

Πολιτικής είναι το ΕΤΘΑ (Ευρωπαϊκό Ταμεί ο 

Θάλασσας και Αλιείας) το οποίο αποτελεί ένα από τα 

πέντε Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά και Επενδυτι κ ά 

Ταμεία (ΕΔΕΤ) που αλληλοσυμπληρώνονται και  

στηρίζουν την ανάκαμψη στην Ευρώπη με βάση την  

ανάπτυξη και την απασχόληση.  

Σημειώνεται ότι εγκρίθηκε τον Ιούλιο του 2021  

το Νέο Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας, Αλιείας  

και Υδατοκαλλ ιέργειας (ΕΤΘΑΥ) στα πλαίσια του 

μακροπρόθεσμου προϋπολογισμού της Ευρωπαϊ κ ής  

Ένωσης για την περίοδο 2021-2027. Συνολικά €6,1 

δισ. θα διατεθούν για τη βιώσιμη αλιεία και την  

προστασία αλιευτικών κοινοτήτων κατά την περί οδο 

αυτή. Υπολογίζεται ότι τα 5,3 δισ. ευρώ θα 

διατεθούν για τη διαχείριση της αλιείας, της  

υδατοκαλλιέργ ει ας και των αλιευτικών στόλων ενώ, 

το υπόλοιπο ποσό θα χρηματοδοτήσ ει την παροχή 

επιστημονικών συμβουλών, τη διενέργεια ελέγχων , 

την ανάπτυξη και διάδοση πληροφοριών σχετικά με 

την αγορά προϊόντων αλιείας και υδατοκαλλιέργει ας , 

καθώς και τη ναυτιλιακή ασφάλεια και επιτήρηση. Το 

νέο Επιχειρηματικ ό Πρόγραμμα, όπως είναι γνωστό 

έως τώρα, θα έχει ως κύριους στόχους τους  

ακόλουθους: 

➢ Μεταρρύθμιση του συστήματος ελέγχου 

της αλιείας.  

Πραγματεύεται τη θέσπιση νέων μέτρων για την  

αντιμετώπιση της απώλειας αλιευτικού εξοπλισμο ύ 

και τη διασφάλιση καλύτερης ιχνηλασιμότητας σε 

όλο το φάσμα της διατροφικής αλυσίδας , 

συμπεριλαμβανομένων των εισαγόμενων και  

επεξεργασμέν ων προϊόντων . 

➢ Στήριξη των αλιευτικών κοινοτήτων  

Πολλές αλιευτικές κοινότητες δέχθηκαν ισχυρό 

πλήγμα από την πανδημία του COVID-19 και το 

ΕΤΘΑΥ θα στηρίξει τη χορήγηση αποζημίωσης για 

την προσωρινή ή μόνιμη παύση των αλιευτι κών  

δραστηρι οτήτων . Παράλληλα, χρηματοδοτεί την  

πρώτη απόκτηση αλιευτικού σκάφους από νέους  

αλιείς (που είναι κάτω των 40 ετών). Στα πλαίσ ι α 

του, τα κράτη μέλη θα πρέπει να καταρτίσ ο υν  

ξεχωριστό σχέδιο δράσης για όλες τις εξόχως 

απόκεντρες περιφέρειές τους, ώστε να εξασφαλισ τεί  

η στήριξη των πιο ευάλωτων αλιευτικών κοινοτήτων .  

➢ Βιώσιμες θάλασσες και ωκεανοί 

Τουλάχιστον το 30% του προϋπολογισμού θα 

χρησιμοποιηθεί για κλιματικές δράσεις, σύμφωνα με 

την Πράσινη Συμφωνία. Η πρόταση λαμβάνει επίσ ης  

υπόψη της τις διεθνείς δεσμεύσεις της Ευρωπαϊ κ ή ς  

Ένωσης για καθαρούς , υγιείς και ασφαλείς ωκεανούς . 

Το Ταμείο θα συμβάλει στην προώθηση καθαρών και  

υγιών θαλασσών και ωκεανών στηρίζοντας τη 

συλλογή απολεσθέν τος αλιευτικού εξοπλισμού και  

θαλάσσιων απορριμμάτων. Τα πλαστικά απόβλητ α 

μολύνουν όλο και περισσότερο τους ωκεανούς και  

σύμφωνα με υπολογισμούς έως το 2050 οι θάλασσ ες  

θα περιέχουν περισσότερα πλαστικά απόβλητα απ’  

ό,τι ψάρια. Η καλύτερη διαχείριση αυτών θεωρεί ται  

καθοριστικής σημασίας για την επίτευξη μιας  

κυκλικής οικονομίας στην ΕΕ έως το 2050. Η 

ευρωπαϊ κή στρατηγική για τις πλαστικές ύλες σε μι α 
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κυκλική οικονομία στοχεύει στην κατάργηση της  

χρήσης μικροπλαστικών . 

Συμπερασματι κά, οι παραπάνω στρατηγ ι κ ές  

κινήσεις θα συνοδεύονται από πληθώρ α 

προστιθέμενων μέτρων που σχετίζονται με την ορθή 

υλοποίηση των παραπάνω στόχων. Ο 

προσανατολισμός της πολιτικής χρηματοδότ ησ ης  

από το ΕΤΘΑΥ, συνάδει σε μεγάλο βαθμό με αυτήν  

του προηγούμενου ταμείου χρηματοδότησης της  

ΚΑΠ για την περίοδο 2014-2020. 

1.4.4 Διασφάλιση Ποιότητας 

Προκειμένου να αντεπεξέλθει ο κλάδος των  

υδατοκαλλιεργ ειών στις διεθνείς συνθήκες υψηλού 

ανταγωνισμού, σε συνδυασμό και με την επιδίωξη 

για επιτυχή διείσδυση στις κερδοφόρες ευρωπαϊ κ ές  

αγορές, ωθείται προς τη κατεύθυνση της ανάπτυξ ης  

συστημάτων διαχείρισης και διασφάλισης της  

ποιότητας των προϊόντων που παράγει. Επιπλ έον , 

λόγω του έντονου εξαγωγικού χαρακτήρα που τον  

χαρακτηρίζει , η χρήση ενός εθνικού σήματος  

ποιότητας καθίσταται αναγκαία. 

Στα πλαίσια αυτά έχει αναπτυχθεί ένας  

αριθμός από Κώδικες Ορθής Πρακτικής , καθώς 

επίσης και διάφορα προγράμματα πιστοποίησης, τα 

οποία καθοδηγούνται είτε από την Πολιτεία, είτε από 

τον ιδιωτικό τομέα ή από κοινές πρωτοβουλ ί ες . 

Πολλές επιχειρήσεις του κλάδου εφαρμό ζ ο υν  

συστήματα ποιότητας όπως το ISO και το HACCP  

(Σύστημα Ανάλυσης Κινδύνων και Κρίσιμων  Σημείων  

Ελέγχου) και ακολουθούν τα πρότυπα AGRΟ 4-1 και  

AGRO 4-2, τα οποία υποστηρίζον ται από τον  

Οργανισμό Πιστοποίησης και Επίβλεψης Γεωργι κών  

Προϊόντων (Ο.Π.Ε.ΓΕ.Π.). 

Ο Οργανισμός Πιστοποίησης και Επίβλ εψ ης  

Γεωργικών Προϊόντων (Ο.Π.Ε.ΓΕ.Π .), με το 

διακριτικό τίτλο AGROCERT , είναι Νομικό Πρόσωπο 

Ιδιωτικού Δικαίου του Υπουργείου Αγροτι κής  

Ανάπτυξης & Τροφίμων και λειτουργεί χάριν του 

δημοσίου συμφέροντος υπό την εποπτεί α του 

Υπουργού Αγροτικής Ανάπτυξης & Τροφίμων  

(Ν.2637/98). Μεταξύ των αρμοδιοτήτων του 

AGROCERT ενδεικτικά αναφέρονται ο έλεγχος, η 

επίβλεψη, η προστασία και η πιστοποίηση αγροτι κών  

προϊόντων, η πιστοποίηση της συμμόρφ ωσ ης 

αγροτικών προϊόντων, των διαδικασιών παραγωγ ής  

τους ή συστημάτων ελέγχου τους προς προαιρε τι κ ά 

κλαδικά, εθνικά, ευρωπαϊκ ά ή διεθνή πρότυπα και  

προδιαγραφές κ.α. 

Σημειώνεται ότι στα τέλη του 2011, με κοινή 

απόφαση των Υπουργών Οικονομικών και Αγροτι κής  

Ανάπτυξης & Τροφίμων , ιδρύθηκε ο «Ελλην ι κ ός  

Γεωργικός Οργανισμός – Δήμητρα» στο πλαίσιο του 

οποίου συγχωνεύονται τα νομικά πρόσωπα: α) 

Εθνικό Ίδρυμα Αγροτικής Έρευνας (ΕΘ.Ι.ΑΓ .Ε), β) 

Οργανισμός Γεωργικής Επαγγελματι κ ής  

Εκπαίδευσης , Κατάρτισ ης και Απασχόλησ ης  

(ΟΓΕΕΚΑ) - «ΔΗΜΗΤΡΑ», γ) Οργανισμός  

Πιστοποίησης και Επίβλεψης Γεωργικών Προϊόν των  

(Ο.Π.Ε.ΓΕ.Π . - AGROCERT) και δ) Ελληνι κ ός  

Οργανισμός Γάλακτος και Κρέατος (ΕΛ.Ο.ΓΑΚ ). 

Ο «Ελληνικός Γεωργικός Οργανισμός –  

Δήμητρα» είναι ΝΠΙΔ ανήκει στον ευρύτερο Δημόσ ιο 

Τομέα, διαθέτει διοικητική και οικονομι κή 

αυτοτέλ ει α, λειτουργεί χάριν του δημοσ ίου 

συμφέροντος, εποπτεύεται από τον Υπουργ ό 

Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων είναι καθολι κ ός  

διάδοχος και ασκεί όλες τις αρμοδιότητες των  

συγχωνευθέν των νομικών προσώπων.  

Ο AGROCERT ανταποκρινόμενος στο 

διαχρονικό αίτημα των Ελλήνων  

Θαλασσοκαλλιεργητών και σε συνεργασία με τους  

επιστημονικούς, ερευνητικ ούς και  παραγωγι κ ο ύς  

φορείς της χώρας έχει εκπονήσει τα πρότυπα AGRO 

4-1, AGRO 4-2 και AGRO 7 για την πιστοποίησ η 

της ποιότητας των προϊόντων ιχθυοκαλλιέργ ειας και  

την ενίσχυσή τους με την απονομή πιστοποιητι κ ών  

και τη χορήγηση σημάτων .  Με την εκπόνηση των  

προτύπων AGRO 4-1, AGRO 4-2 και AGRO 7   

παρέχεται στις ελληνικές επιχειρήσεις ιχθυοκαλλ ι έ ρ -
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γειας η δυνατότητα να αναπτύξουν ένα σύσ τημα 

διαχείρισης για τη διασφάλιση ποιότητας προϊόν των  

ιχθυοκαλλιέργει ας και να ενισχύσουν τα δυναμι κά 

προϊόντα τους με σημάνσεις, να αυξήσουν την  

προστιθέμενη αξία τους και να αποκτήσ ο υν  

σημαντικό προβάδισμα στις αγορές υψηλού 

ανταγωνισμού κατακτώντας την εμπιστοσύνη των  

καταναλωτών . Στόχος του AGROCERT είναι το 

εθνικό σήμα ποιότητας να αποτελέσ ει για τα 

προϊόντα της ελληνικής θαλάσσιας ιχθυοκαλλιέργ ει ας  

το έγκυρο διαβατήρι ο ποιότητας για τις εγχώριες και  

διεθνείς αγορές.  

Τόσο το πρότυπο AGRΟ 4-1 (Σύσ τη μ α 

Διαχείρισης για τη Διασφάλιση Ποιότητας Προϊόν των  

Ιχθυοκαλλι έργει ας , Προδιαγραφή Παραγωγή ς -

Ποιοτικός Έλεγχος Προϊόντος) όσο και το πρότυπ ο 

AGRO 4-2 (Σύστημα Διαχείρισης για τη Διασφάλ ι ση 

Ποιότητας Προϊόντων Ιχθυοκαλλιέργει ας , 

Προδιαγραφή Λειτουργίας Εγκαταστάσ ε ων  

Συσκευασίας) περιλαμβάνουν ειδικές απαιτήσεις ως  

προς τις οποίες οι παραγωγικ ές μονάδες οφείλουν να 

συμμορφώνονται διαρκώς προκειμένου να 

μπορέσουν να απολάβουν πιστοποίησης και του 

δικαιώματος χρήσεως του ειδικού σήματος .  

Στο σημείο αυτό τονίζεται ότι μια επιχεί ρηση 

αποκτά το δικαίωμα χρήσης του σήματος ποιότητ ας  

εφόσον έχει πιστοποιήσει την παραγωγική της  

μονάδα ως προς AGRO 4-1 και στη συνέχεια τα 

προϊόντα συσκευάζον ται σε πιστοποιη μ έν ο 

συσκευαστήρι ο ως προς AGRO 4-2.        

 

1.4.5 Περιβαλλοντική Διαχείριση 

 

 Η υδατοκαλλιέργει α ιχθύων είναι  

συνδεδεμένη με ένα μεγάλο αριθμό περιβαλλον τι κ ών  

συνεπειών όπως είναι η διαφυγή ιχθύων, η αρνητι κή 

επίδραση ενάντια στη βιοποικιλότητα, η χρήση 

«άγριων» ψαριών στις ιχθυοτροφές, η καταστρο φ ή 

της ποιότητας του νερού κ.ά. 

 Το Πρότυπο ASC Seabass , Seabream and 

Meagre, ξεκινώντας το Σεπτέμβρη του 2018, 

εφαρμόζεται για όλα τα είδη ιχθύων (λαβράκ ι , 

τσιπούρα, φαγκρί, κρανιός) σε όλες τις περιοχ ές  

όπου αυτά καλλιεργούνται (Μεσόγει ος θάλασσα, 

Ειρηνικός κλπ.) από το στάδιο της ιχθυογέννησ ης  

έως ότου είναι πλέον έτοιμα προς κατανάλωση.  

 Το συγκεκριμένο πρότυπο αποσκοπεί στα 

παρακάτω: 

➢ Προστασία της βιοποικιλότητας 

➢ Χρήση πιστοποιημένων ιχθυοτροφών  

➢ Μείωση της μόλυνσης του νερού και 

ανακύκλωση των αποβλήτων 

➢ Χρήση των κατάλληλων αντιβιοτικών σε 

περίπτωση ασθένειας των ιχθύων 

➢ Μείωση της απαιτούμενης ενέργειας και 

των εκπομπών βλαβερών αερίων   

Παράλληλα, υπάρχουν αρκ ετά 

περιβαλλοντι κά πρότυπα όπως το Friend of the Sea  

και το Global G.A.P. που στοχεύουν στη μετατρ ο π ή 

του κλάδου της υδατοκαλλι έργει ας σε 

περιβαλλοντι κά βιώσιμο και κοινωνικά υπεύθυνο.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 1 

Π1.1 Παραγωγή και αριθμός μονάδων υδατοκαλλιεργειών (2015-2017-2019) 

Κατηγορία/Έτος 
2015 2017 2019 

Αριθμός 

Μονάδων 

Παραγωγή 

(τόνοι) 

Αξία (εκ.  

ευρώ) 

Αριθμός 

Μονάδων 

Παραγωγή 

(τόνοι) 

Αξία (εκ. 

ευρώ) 

Αριθμός   

Μονάδων 

Παραγωγή          

(τόνοι) 

Αξία (εκ. 

ευρώ) 
Α. ΕΣΩΤΕΡΙΚΑ ΝΕΡΑ 

Πέστροφα 60 1800 5,67 € 60       1.989    6,22 € 62 2.000 6,50 € 

Κυπρίνος 7 14 0,03 € 7 7 0,02 € 7 7 0,02 € 
Σολομός 2 0 0,00 € 2 2 0,02 € 2 2 0,02 € 

Χέλια 4 271 2,38 € 4 184 2,08 € 3 146 1,22 € 

Γαριδοκαλλιέργειες 1 0 0 1 0 0,00 € 1 0 0,00 € 

Λοιπά είδη 
 (Κέφαλοι, Τιλάπια, κ.λ.π.) 

11 70 1,06 € 11 96 1,86 € 12 100 0,95 € 

Σύνολο Α 85 2.155 9,14 € 85 2.278 10,20 € 87 2.255 8,71 € 

Β. ΘΑΛΑΣΣΙΝΑ ΝΕΡΑ 

Τσιπούρα-Λαβράκι-Μεσογει ακά είδη 336 112.680 609,60 € 318 103.671 515,12 € 302 124.800 545,66 € 
Οστρακοκαλλιέργειες (κυρίως 

μύδια) 
585 18.510 6,89 € 590 19.173 7,14 € 520 22.020 7,78 € 

Σύνολο Β 911 131.190 616,49 € 908 122.844 522,26 € 822 146.820 553,44 € 

Γ. ΛΙΜΝΟΘΑΛΑΣΣΕΣ 

Ευρύαλα είδη (τσιπούρα, λαβράκι, 
κέφαλοι κλπ) (Γ) 

72 720 2,67 € 72 650 2,50 € 72 900 3,42 € 

Γενικό Σύνολο Α+Β+Γ 1.078 134.065 628,30 € 1.065 125.772 534,96 € 981 149.975 565,57 € 

Δ.ΙΧΘΥΟΓΕΝΝΗΤΙΚΟΙ ΣΤΑΘΜΟΙ ΘΑΛΑΣΣΙΩΝ ΜΕΣΟΓΕΙΑΚΩΝ ΙΧΘΥΩΝ  

 
Αριθµός 

Σταθµών 

Παραγωγή 
(εκατ. 

Ιχθύδια) 

Αξία (εκ. 

ευρώ) 

Αριθµός 

Σταθµών 

Παραγωγή 
(εκατ. 

Ιχθύδια) 

Αξία (εκ. 

ευρώ) 

Αριθµός 

Σταθµών 

Παραγωγή 
(εκατ. 

Ιχθύδια) 

Αξία (εκ. 

ευρώ) 

Τσιπούρα-Λαβράκι- Μεσογειακά είδη 29 435 87,04 € 29 423,52 89,61 € 26 422,3 86,70 € 
Πηγή: ΣΕΘ 
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2. Η Ζήτηση Αλιευμάτων 
και Ιχθύων 
Υδατοκαλλιέργειας 

2.1 Παράγοντες που Επηρεάζουν 
τη Ζήτηση  

 

Ο κλάδος των ιχθυοκαλλιεργ ει ών  

χαρακτηρίζεται κυρίως από τον εξαγωγικό του 

προσανατολισμό, η δε ιταλική αγορά παραμέν ει ο 

βασικότερος προορισμός των παραγόμ εν ων  

ποσοτήτων τσιπούρας και λαβρακίου. Ακολουθούν η 

Ισπανία, η Γαλλία και η Πορτογαλία (βλ. κεφάλαιο 5 

της παρούσας μελέτης). 

Η συνεχής αύξηση της κατανάλωσης ψαριών  

παγκοσμίως ενισχύει τη ζήτηση και για τα είδη 

ιχθυοκαλλιέργει ας. Πιο συγκεκριμένα, η παγκόσ μ ια 

παραγωγή αλιευτικών προϊόντων διαμορφ ώ -

θηκε σε περίπου 178,5 εκατ. τόνους το 2018 , 

εμφανώς αυξημένη (κατά 3,4%) σε σχέση με το 

2017. Γενικότερα, η παγκόσμια παραγωγή ψαριών  

υδατοκαλλ ιέργειας αυξήθηκ ε με μέσο ετήσ ι ο 

ρυθμό 4,3% την εξεταζόμενη περίοδο (2009-2 0 18 ) 

και εκτιμάται περίπου στους 82,1 εκ. τόνους το 

2018.  

Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι τα 

προϊόντα υδατοκαλλι έργει εας κερδίζουν συνεχώς 

μερίδιο από τα αντίστοιχα της ελεύθερης αλιείας, στο 

σύνολο της παραγωγής . Ειδικότερα, τα ψάρια που 

προέρχον ται από υδατοκαλλιέργεια κάλυψαν το 

46,1% του συνόλου της παραγωγής αλιευμάτων το 

2018, από 37,6% το 2009. Το αντίστοιχο ποσοσ τό 

κυμαινόταν μόλις στο 4% τη δεκαετία του 1970.  

Η μέση ετήσια κατά κεφαλήν  

κατανάλωσ η ψαριών υδατοκαλλιέργ ει ας  

παρουσιάζει ανοδική πορεία την τελευταία δεκαετί α  

και εκτιμάται σε 10,3 κιλά το 2018.  

Οι προοπτικές περαιτέρω ανάπτυξης του 

κλάδου παραμένουν θετικές. Παρότι οι συνθήκες που 

δημιουργήθηκαν λόγω τις πανδημίας δεν είναι οι 

καταλληλότερες (κλείσιμο καταστημάτων εστίασης  

και κατ’ επέκταση περιορισμός της κατανάλωσης), οι 

ιχθυοκαλλ ιέργειες αναμένεται να αυξήσ ουν  

την παραγωγή τους την επόμενη δεκαετία , 

καλύπτον τας και τη σχετική στασιμότητα που 

παρατηρεί ται στην ελεύθερη αλιεία. Επιπλ έον , 

δεδομένης της στροφής μεγάλου μέρους των  

καταναλωτών στην υγιεινή διατροφή, τα προϊ όν τα 

ιχθυοκαλλιέργει ας κερδίζουν διαρκώς έδαφος σε νέες  

αγορές. 

Πίνακας 2.1 Παγκόσμια παραγωγή και κατά κεφαλήν κατανάλωσ η αλιευτικών προϊόντων  

(2009-2018) 

Έτος 

Παγκόσμια Παραγωγή (σε εκατ. τόνους) 
Μέση κατά κεφαλήν ετήσια κατανάλωση  

(σε κιλά) 

Ελεύθερη 

Αλιεία 
Υδατοκαλλιέργεια Σύνολο 

Ελεύθερη 

Αλιεία 
Υδατοκαλλιέργεια Σύνολο 

2009 89,7 54,0 143,7 9,4 8,6 18,0 

2010 88,6 59,9 148,5 9,8 8,5 18,3 

2011 92,2 61,8 154,0 9,7 8,8 18,5 

2012 89,5 66,4 156,0 9,8 9,4 19,2 

2013 90,6 70,2 160,7 9,8 9,8 19,5 

2014 91,2 73,7 164,9 9,7 10,2 19,9 

2015 92,7 76,1 168,7 9,9 10,3 20,2 

2016 89,6 76,5 166,1 10,0 9,9 19,9 

2017 93,1 79,5 172,6 10,1 10,2 20,3 

2018 96,4 82,1 178,5 10,2 10,3 20,5 

Τα στο ιχεία των ετών 2014-2018 είναι εκτιμήσε ις 
Πηγή: FAO 
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Η τιμή πώλησης των ψαριών  

ιχθυοκαλλιέργει ας αποτελεί έναν από τους  

σημαντικότερους παράγοντες προσδιορισμού της  

ζήτησης , σε συνδυασμό και με την τιμή πώλησης  

άλλων ειδών ψαριών. Αναλυτικότερα, η ζήτηση της  

τσιπούρας και του λαβρακίου (που αποτελούν τα 

κυριότερα προϊόντα των ελληνικών  

ιχθυοκαλλιεργειών) παρουσιάζουν αυξημέν η 

ελαστικότητα ως προς την τιμή, δεδομένου ότι  

είναι αρκετά εύκολο οι καταναλωτές να τα 

αντικατασ τήσουν από άλλα είδη ψαριών και από 

ψάρια της ελεύθερης αλιείας.  

Ο ανταγωνισμός μεταξύ των εταιρειών του 

κλάδου βασίζεται κατά κύριο λόγο στο επίπεδο 

τιμών, καθώς η διαφοροποίησ η των προϊόν των  

παραμένει σε χαμηλά επίπεδα. Ως εκ τούτου, σε 

μεταβολ ές των τιμών οι καταναλωτές μπορούν να 

εναλλάσσονται εύκολα μεταξύ διαφορετικών ειδών  

ψαριού. Από την άλλη πλευρά, η διάθεση 

επεξεργασμένων προϊόντων τσιπούρας και  

λαβρακίου (π.χ. με τη μορφή φιλέτων) προσφέρ ει , 

ενδεχομένως, προστιθέμενη αξία στα συγκεκριμέν α 

είδη, με αποτέλεσμα να ενισχύεται η 

ανταγωνιστικ ότητά τους, ωστόσο η σημαντι κά 

υψηλότερη τιμή τους αποτελεί αποτρεπ τι κ ό 

παράγοντα, ειδικά σε περιόδους συρρίκνωσης του 

διαθέσιμου εισοδήματος .  

Στον πίνακα 2.2 εμφανίζεται η εξέλιξη της  

μέσης χονδρικής τιμής πώλησης της τσιπούρας και  

του λαβρακίου την περίοδο 2010-2019. Στη διάρκ ει α 

της εξεταζόμενης περιόδου παρατηρήθ ηκ αν  

σημαντικές αυξομειώσ εις στις τιμές πώλησης ψαριών  

ιχθυοκαλλιέργει ας. Αξιοσημείωτη μείωση τιμών  

καταγράφεται την τελευταία τριετία 2016-2 0 19 . 

Κύρια αιτία ήταν η αύξηση της παραγωγής αυτών  

των ειδών το συγκεκριμένο διάστημα και συνεπώς η 

αυξημένη προσφορά που υπήρχε. Είναι σημαντικό να 

αναφερθεί ότι ο κύριος ανταγωνιστής για την  

κάλυψη των αναγκών της ευρωπαϊ κής αγοράς, η 

Τουρκία, προσφέρει αισθητά χαμηλότερες τιμές. 

Σύμφωνα με εκτιμήσεις του Σ.Ε.Θ., το 2019  

στην τιμή της τσιπούρας παρατηρεί ται οριακή 

μείωση κατά 0,44% διαμορφούμενη στα €4,51/κ ι λ ό , 

ενώ η τιμή του λαβρακίου που διαμορφώθηκε στα 

€4,55/κιλ ό είναι εμφανώς μειωμένη σε σχέση με το 

2018 (κατά 8,45%).   

Εκτός από την τιμή πώλησης, η ζήτηση των  

ψαριών ιχθυοκαλλιέργ ει ας επηρεάζεται σε μεγάλο 

βαθμό και από το διαθέσιμο εισόδημα των  

καταναλωτών . Μελετώντας αυτόν τον παράγον τ α 

αντιλαμβανόμαστε καλύτερα την αγοραστική ισχύ 

των καταναλωτών στις χώρες της Ευρώπης και, ως  

συνέχεια, τη ζήτησή τους για αγαθά που δεν  

αποτελούν είδη πρώτης ανάγκης.  Στον πίνακα Π2.1 

του παραρτήματος παρατί θεν ται στοιχεία σχετικά με 

το κατά κεφαλήν ετήσιο εισόδημα των πολι τών  

στις χώρες της Ευρώπης, για την περίοδο 2014-

2020. 

Από τα σχετικά δεδομένα των ετών 2014 -

2019 προκύπτει διαχρονική αύξηση του μέσου όρου 

που αφορά την Ε.Ε.-28 με μέσο ετήσιο ρυθμό 

μεταβολής 2,9%. 

Παράλληλα, η διαθεσιμότητα και η τι μή 

πώλησης άλλων ειδών ψαριών, όπως επίσης και  

των κατεψυγμένων αλιευμάτων, επηρεάζουν τη 

ζήτηση των εξεταζόμενων προϊόντων .  

Πίνακας 2.2 Μέση τιμή πώλησης τσιπούρας 

και λαβρακίου (2010-2019) 

Έτος 
Τσιπούρα Λαβράκι 

Μέση 

Τιμή 

Ετήσια 

Μεταβολή 

Μέση 

Τιμή 

Ετήσια 

Μεταβολή 
2010 4,10 12,8% 4,20 -1,2% 

2011 4,90 21,0% 5,00 20,2% 

2012 4,20 -14,3% 5,50 10,2% 
2013 4,00 -4,8% 5,10 -7,3% 

2014 5,10 27,3% 5,10 0,8% 

2015 5,40 7,1% 5,30 2,1% 

2016 5,10 -7,2% 5,50 5,3% 

2017 4,60 -9,8% 5,24 -4,7% 

2018 4,53 -1,5% 4,97 -5,2% 

2019 4,51 -0,4% 4,55 -8,5% 
 Αξία: €/κιλό  

Πηγή: ΣΕΘ 
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2.2 Αποτελέσματα Έρευνας 
Οικογενειακών Προϋπολογισμών 

 

Στη συνέχεια παρουσιάζον ται ορισμένα από 

τα αποτελέσματα της Έρευνας Οικογενει ακών  

Προϋπολογισμών της Ελληνικής Στατιστικής Αρχής , 

για τα τελευταία διαθέσιμα έτη. Η συγκεκριμέν η 

έρευνα αναφέρεται στις μηνιαίες δαπάνες των  

νοικοκυριών για όλα τα αγαθά και τις υπηρεσίες και  

καλύπτει (βάσει δείγματος) τα νοικοκυριά όλης της  

χώρας, ανεξάρτητα από το μέγεθος ή τα οικονομι κά 

και κοινωνικά χαρακτηρισ τικ ά τους.  

Στους πίνακες Π2.2-Π2.3 του παραρτήμ α τ ος  

παρουσιάζον ται οι μέσες μηνιαίες δαπάνες της  

προαναφερθείσ ας κατηγορί ας κατά: α) αστικές και  

αγροτικές περιοχές και β) μέγεθος νοικοκυριού.  

Όπως προκύπτει από τα παρουσιαζό μ εν α 

στοιχεία, η μέση μηνιαία δαπάνη ανά νοικοκυριό 

για την αγορά ψαριών γενικά (νωπά, διατηρημένα σε 

απλή ψύξη ή κατεψυγμένα) διαμορφώθηκε σε 

€14,99 το 2019 (από €14,05 το 2018 ), 

καλύπτον τας σχεδόν το 5,4% των συνολι κών  

μηνιαίων δαπανών για είδη διατροφής (€279,28). Με 

την πάροδο των ετών, παρατηρούμε ότι όσο 

αυξάνεται το σύνολο των δαπανών για είδη 

διατροφής , τόσο αυξάνεται και η δαπάνη για την  

αγορά ψαριών συνολικά.  

Υψηλότερη μέση μηνιαία δαπάνη για ψάρια 

εμφανίζουν τα νοικοκυριά που βρίσκονται στις  

αστικές περιοχές (€15,22 το 2019) σε σύγκριση με 

τις αγροτικές περιοχές (€13,95).  

Σχετικά με την κατανομή δαπανών ανά 

κατηγορία (νωπών ή διατηρημένων σε απλή ψύξη 

ψαριών), παρατηρεί ται ότι υπερτερεί η μέση μηνι αί α 

δαπάνη για ψάρια νωπά ελαιώδη (σολομός , 

πέστροφα, σαρδέλα, κολιός, σκουμπρί , τόνος κλπ.),  

η οποία ανήλθε σε €5,82 το 2019 καλύπτοντας το 

38,8% των μηνιαίων δαπανών για ψάρια. 

Ακολουθούν τα ψάρια Β΄ κατηγορίας (τσιπούρ α , 

ροφός, κέφαλος, στείρα, σκορπιός, βακαλάος , 

μουρμούρα, κ.ά.), στα οποία η μέση μηνιαία δαπάνη 

διαμορφώθηκε σε €5,09 το ίδιο έτος, καλύπτον τ ας  

το 34% των συνολικών μηνιαίων δαπανών για 

ψάρια. 

 

Διάγραμμα 2.1 Μέσος όρος μηνιαίων δαπανών των νοικοκυριών για ψάρια νωπά, διατηρημένα 
σε απλή ψύξη ή κατεψυγμένα (2018-2019) 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑ Τ. (Έρευν ες Οικογενειακ ών Προϋπολογισμών ) 

12,5 13,0 13,5 14,0 14,5 15,0 15,5

Όλες οι περιοχές

Αστικές περιοχές

Αγροτικές περιοχές

€2019 2018
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2.3 Μακροοικονομικό Περιβάλλον 

Η επίδραση του μακροοικονομι κ ο ύ 

περιβάλλοντος στην πορεία των μεγεθών του 

κλάδου θεωρείται ιδιαίτερα σημαντική και  

πολύπλευρη. 

 Η οικονομική ύφεση που έπληξε την  

χώρα από το 2009 και έπειτα επηρέασ ε σε μεγάλο 

βαθμό το σύνολο των κλάδων της ελληνικής  

οικονομίας . Στο διάγραμμα 2.1 παρουσιάζεται η 

εξέλιξη του ΑΕΠ στην Ελλάδα την περίοδο 2010-

2020. Με βάση τα παρουσιαζόμενα στοιχεία, το 

Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν παρουσίασ ε (σ ε 

πραγματικ ούς όρους) συνεχή πτώση από το 2010 

μέχρι το 2013, ενώ το 2014 αυξήθηκ ε ελαφρώς κατά 

0,7%. Το 2015 και το 2016 μειώθηκε εκ νέου κατά 

0,4% και 0,5% αντίστοιχα. Από το 2017 η ελληνι κή 

οικονομία επέστρεψε σε θετικούς ρυθμο ύς  

μεταβολής του ΑΕΠ της. Συγκεκριμένα, το 2017 

παρουσίασε αύξηση 1,3% και το 2018 η άνοδος  

ανήλθε στο 1,6%. Το 2019 το ΑΕΠ αυξήθηκε εκ  

νέου κατά 1,9%, κυρίως λόγω των εξαγωγών και  

ιδιαίτερα των εξαγωγών υπηρεσιών . Επίσης, τα 

έσοδα από τον τουρισμό και τη ναυτιλία κατέγραψ αν  

σημαντική άνοδο. Θετικά συνέβαλαν τόσο η ιδιωτι κή 

και δημόσια κατανάλωση, όσο και ο ακαθάρισ τ ος  

σχηματισμός πάγιου κεφαλαίου, ενώ αρνητική ήταν  

η συμβολή των εισαγωγών (Τράπεζα της Ελλάδος , 

Έκθεση Χρηματοπισ τωτικής Σταθερότητας , Ιούλι ος  

2020).  

 Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή σε έκθεσή της που 

δημοσιεύτηκ ε τον Νοέμβριο του 2019 εκτιμούσ ε ότι  

η Ελλάδα το 2020 θα είχε ανάπτυξη 2,3% και για το 

2021 θα διαμορφωνόταν στο 2,0%. Εντούτοι ς όλες  

αυτές οι προβλέψει ς ανατράπηκαν πλήρως, καθώς η 

επιδημία Covid-19 που έπληξε την παγκόσμια 

οικονομία το 2020 είχε έντονα αρνητικές επιπτώσει ς  

και στην ελληνική οικονομία το 2020.  

 Ειδικότερα και σύμφωνα με την ΕΛΣΤΑΤ  

(Μάρτι ος 2021), το ΑΕΠ παρουσίασε μείωση κατά 

8,2% το 2020. Η ιδιωτική κατανάλωση εκτιμάται  

ότι μειώθηκ ε κατά 5,2% το 2020 σε σχέση με το 

2019, ενώ η δημόσια κατανάλωση παρουσ ίασ ε 

αύξηση κατά 2,7%.  

Σύμφωνα με την εισηγητική έκθεση του 

προϋπολογ ισμ ού για το 2021, το ΑΕΠ 

αναμένεται να αυξηθεί κατά 4,8% το 2021. Η 

ιδιωτική κατανάλωση θα αυξηθεί κατά 3%, ενώ 

αναφορικά με τις επενδύσει ς, τονίζεται ότι εάν και  

εφόσον γίνει ομαλή και έγκαιρη απορρόφηση των  

κονδυλίων από το Ταμείο Ανάκαμψης της Ε.Ε. 

προβλέπεται ότι θα αυξηθούν κατά 23,3%.  

Σύμφωνα με τα διαθέσιμα εποχι κά 

διορθωμένα στοιχεία της ΕΛ.ΣΤΑΤ., το ΑΕΠ σε 

όρους όγκου, κατά το 1ο τρίμηνο του 2021 

παρουσίασε αύξηση κατά 4,4% σε σχέση με το 4ο  

τρίμηνο του 2020, ενώ σε σύγκριση με το 1ο τρίμηνο 

του 2020 παρουσίασε μείωση κατά 2,3%. Το 2ο  

τρίμηνο του 2021 το ΑΕΠ ενισχύθηκε κατά 3,4% 

έναντι του 1ου τριμήνου του 2021, ενώ συγκριτικά με 

το 2ο τρίμηνο του 2020 αυξήθηκε κατά 16,2%. Η 

σημαντική αυτή άνοδος του ΑΕΠ σε σχέση με την  

αντίστοιχη περίοδο του 2020 οφείλεται στην αύξηση 

της ιδιωτικής κατανάλωσης , των επενδύσεων και  

των εξαγωγών. 
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Στο Μεσοπρόθεσ μο Πλαίσ ιο 

Δημοσιονομ ικής Στρατηγικής (ΜΠΔΣ) 2022 -

2025, που δόθηκε στη δημοσιότητα τον Ιούνιο του 

2021 από το Υπουργείο Οικονομικών , η ανάπτυξη το 

τρέχον έτος εκτιμάται στο 3,6%, ενώ για το 2022 

προβλέπεται ρυθμός οικονομικής μεγέθυνσης 6,2% 

και για την υπόλοιπη περίοδο του ΜΠΔΣ αναμέν ετ αι  

κατά μέσο όρο ανάπτυξη της τάξης του 4%. 

Σημειώνεται ότι η ανάπτυξη για το 2021 είναι  

πιθανόν να είναι μεγαλύτερη, αν επιβεβαιωθούν οι 

πολύ θετικές εξελίξεις που κατέγραψε για το ΑΕΠ η 

ΕΛ.ΣΤΑΤ. για το πρώτο εξάμηνο του 2021. 

Όσον αφορά την Ευρωπαϊκή Ένωση, η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή σε έκθεσή της τον Μάιο του 

2021 (European Economic Forecast, Spring 2021) 

εκτιμά ότι το ΑΕΠ της Ε.Ε. μειώθηκε κατά 6,1% το 

2020 και αναμένεται να ανακάμψει κατά 4,2% το 

2021 και 4,4% το 2022. Για την Ελλάδα οι 

εκτιμήσεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής κάνουν λόγο 

για ύφεση 8,2% το 2020 και για αύξηση του ΑΕΠ  

κατά 4,1% το 2021 και 6% το 2022.

Διάγραμμα 2.2 Ετήσια μεταβολή του ΑΕΠ* στην Ελλάδα (2010-2020) 

 

* Ακαθάριστο  Εγχώριο  Προ ϊόν σε πραγματικο ύς όρους με έτος βάσης το  2015 
Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ  
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● Οι σημαντικότεροι παράγοντες που καθορί ζο υν  

τη ζήτηση των ψαριών ιχθυοκαλλιέργ ει ας είναι η  

τιμή των προϊόντων αυτών, σε σύγκριση με τις  

αντίστοιχες τιμές των υποκατάσ τατων ειδών , 

καθώς και το διαθέσιμο εισόδημα των  

καταναλωτών . 

● Η παγκόσμια παραγωγή ψαριών ιχθυοκαλ -

λιέργειας παρουσίασε άνοδο με μέσο ετήσ ιο  

ρυθμό 4,3% την περίοδο 2009-2018 και  

διαμορφώθηκε σε περίπου 82,1 εκ. τόνους το 

2018.  

● Η μέση ετήσια κατά κεφαλήν κατανάλωσ η  

ψαριών ιχθυοκαλλιέργ ει ας (παγκοσμί ως ) 

κυμάνθηκ ε στο επίπεδο των 10,3 κιλών περίπου 

τη διετία 2017-2018. 

● Η μέση μηνιαία δαπάνη ανά νοικοκυριό για 

αγορά ψαριών γενικά (νωπά, διατηρημένα σε 

απλή ψύξη ή κατεψυγμένα) διαμορφώθηκε σε 

€14,99 το 2019 (από €14,05 το 2018), 

καλύπτον τας σχεδόν το 5,3% των συνολι κών  

μηνιαίων δαπανών για είδη διατροφής (€279, 28 ) .  

 

Συμπέρασμ α 



 

 

 

23 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 

Π2.1 Κατά κεφαλήν ετήσιο εισόδημα σε χώρες της Ευρώπης (2014-2020) 

Χώρα 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ΕΕ-28 (2013-2020) 27.750 29.170 29.330 30.140 31.070 32.080 Μ.Δ. 

Βέλγιο 35.950 36.960 37.960 39.130 40.290 41.460 39.110 

Βουλγαρία 5.940 6.370 6.820 7.400 7.990 8.780 8.750 

Τσεχία 15.000 16.080 16.790 18.330 19.850 20.990 19.970 

Δανία 47.090 48.050 49.420 51.140 52.190 53.760 53.470 

Γερμανία 36.150 37.050 38.070 39.440 40.480 41.510 40.120 

Εσθονία 15.340 15.820 16.670 18.130 19.660 21.220 20.440 

Ιρλανδία 41.950 55.980 57.020 62.550 67.270 72.260 73.590 

Ελλάδα 16.280 16.270 16.170 16.470 16.750 17.110 15.490 

Ισπανία 22.220 23.220 23.980 24.970 25.770 26.430 23.690 

Γαλλία 32.420 33.020 33.430 34.250 35.130 36.140 34.040 

Κροατία 10.250 10.600 11.170 11.920 12.700 13.340 12.170 

Ιταλία 26.980 27.480 28.210 28.940 29.590 29.980 27.780 

Κύπρος 20.450 21.100 22.230 23.410 24.630 25.270 23.400 

Λετονία 11.840 12.420 12.940 13.890 15.130 15.900 15.430 

Λιθουανία 12.480 12.860 13.560 14.950 16.240 17.470 17.510 

Λουξεμβούργο 89.240 91.440 93.930 95.170 98.640 102.200 101.640 

Ουγγαρία 10.750 11.450 11.830 12.960 13.910 14.950 13.940 

Μάλτα 20.120 22.450 23.190 25.010 25.960 26.920 24.630 

Ολλανδία 39.820 40.730 41.590 43.090 44.920 46.880 45.870 

Αυστρία 38.990 39.890 40.920 41.990 43.600 44.780 42.300 

Πολωνία 10.630 11.190 11.110 12.170 12.960 13.900 13.640 

Πορτογαλία 16.640 17.350 18.060 19.020 19.950 20.800 19.660 

Ρουμανία 7.570 8.080 8.630 9.580 10.500 11.510 11.290 

Σλοβενία 18.250 18.830 19.590 20.820 22.130 23.170 22.010 

Σλοβακία 14.080 14.710 14.920 15.540 16.410 17.220 16.770 

Φινλανδία 37.880 38.570 39.580 41.080 42.370 43.510 42.940 

Σουηδία 45.260 46.480 46.990 47.730 46.260 46.390 45.850 

Ισλανδία 41.150 47.750 56.070 63.830 62.960 61.510 52.170 

Νορβηγία 73.180 66.980 63.690 66.950 69.710 67.730 59.180 

Ελβετία 67.650 76.400 75.090 73.830 73.180 76.200 75.890 

Ηνωμένο Βασίλειο 35.780 40.620 37.080 35.730 36.440 37.830 Μ.Δ. 

Αλβανία 3.450 3.560 3.730 4.020 4.480 4.820 4.580 

Σερβία 4.970 5.040 5.210 5.590 6.140 6.620 6.710 

Τουρκία 9.160 9.930 9.910 9.470 8.090 8.230 7.520 

Ποσά: σε ευρώ (€) 

 Μ.Δ.: Μη διαθέσιμα στοιχεία 

 Σημείωση: Για κάθε έτος, η περίοδος αναφοράς εισοδήματος αφορά το προηγούμενο  ημερολογιακό ή φορολογικό έτος, 

εκτός από το Ηνωμένο Βασίλειο που αφορά το τρέχον έτος. 

Πηγη: Eurostat 
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Π2.2 Μέσος όρος μηνιαίων αγορών των νοικοκυριών για ψάρια, κατά περιοχή  

(2018, 2019) 

Έτος Κατηγορία 
Όλες οι 

περιοχές 
Αστικές περιοχές 

Αγροτικές  

περιοχές 

2
0

1
9

 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΓΟΡΩΝ 1.478,22 1.541,28 1.190,96 

ΕΙΔΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ 279,28 286,93 244,45 

Ψάρια 14,99 15,22 13,95 

Ψάρια Α' κατηγορίας νωπά 2,92 3,1 2,06 

Ψάρια Β' κατηγορίας νωπά 5,09 5,24 4,36 

Ψάρια Γ' κατηγορίας νωπά 1,17 1,1 1,46 

Ψάρια νωπά, ελαιώδη 5,82 5,77 6,06 

Ψάρια κατεψυγμένα (Α', Β' και Γ' κατηγορίας), 

ελαιώδη 
0,7 0,71 0,68 

Ψάρια κατεψυγμένα (Α', Β' και Γ' κατηγορίας),  μη 

ελαιώδη 
0,63 0,7 0,34 

2
0

1
8

 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΓΟΡΩΝ 1.442,35 1.502,98 1.168,00 

ΕΙΔΗ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ 274,02 281,37 240,75 

Ψάρια 14,05 14,13 13,65 

Ψάρια Α' κατηγορίας νωπά 3,04 3,26 2,02 

Ψάρια Β' κατηγορίας νωπά 4,65 4,77 4,1 

Ψάρια Γ' κατηγορίας νωπά 1,45 1,41 1,63 

Ψάρια νωπά, ελαιώδη 4,91 4,69 5,9 

Ψάρια κατεψυγμένα (Α', Β' και Γ' κατηγορίας), 

ελαιώδη 
0,92 0,88 1,1 

Ψάρια κατεψυγμένα (Α', Β' και Γ' κατηγορίας),  μη 

ελαιώδη 
0,66 0,72 0,38 

Ποσά σε € 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. (Έρευνες Οικογενειακών Προϋπολογισμών) 
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3. Η Προσφορά του Κλάδου  

3.1 Δομή και Διάρθρωση του 

Κλάδου  

Στον κλάδο της ιχθυοκαλλιέργ ει α ς  

δραστηρι οποιούνται αφενός μεν καθετοποιημ έν ε ς  

επιχειρήσεις που ασχολούνται παράλληλα με την  

πάχυνση ψαριών και την παραγωγή γόνου, 

αφετέρου δε εταιρείες που ασχολούνται μόνο με την  

πάχυνση ψαριών. Οι περισσότερες επιχειρήσ ε ι ς  

ασχολούνται αποκλειστικ ά με την πάχυνση ψαριών  

και προμηθεύονται το γόνο που χρειάζονται από 

άλλες παραγωγικ ές μονάδες του κλάδου. Οι  

επιχειρήσεις παραγωγής γόνου είναι λίγες σε αρι θμό 

και καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος της εγχώριας  

ζήτησης .  

Την προηγούμενη δεκαετία με την εμφάν ιση 

της οικονομικής ύφεσης, η οποία εξαπλώθηκε σε 

όλους τους τομείς της εγχώριας οικονομίας , οι  

επιχειρήσεις του εξεταζόμενου κλάδου 

επηρεάσ τηκαν σε μεγάλο βαθμό , με τα προβλή μ α τ α 

ρευστότητας των μεγαλύτερων ομίλων να 

διογκώνονται. Ο τραπεζικ ός δανεισμός τους ήταν  

ιδιαίτερα υψηλός, φαινόμενο που καθιστούσ ε 

επιτακτική την ανάγκη έναρξης διαδικα σ ιώ ν  

αναδιάρθρωσ ης , η οποία άρχισε να δρομολογεί τ αι  

από το 2014. Οι πιστώτριες τράπεζες ζήτησαν  

επιτακτικά από τους ομίλους να προχωρήσουν σε 

κινήσεις εξυγίανσης , στις οποίες περιλαμβάνον τ αι  

συμμετοχές τραπεζών (μέσω κεφαλαιοποί ησ η ς  

δανείων), αναδιαρθρώσεις δανείων, συγχωνεύσ ει ς , 

αλλά και μεταβιβάσ εις στοιχείων ενεργητικού. 

Τα τελευταία κυρίως χρόνια και ύστερα από 

ένα μεγάλο αριθμό εξαγορών και συγχωνεύσ ε ων  

μικρών μονάδων οι οποίες δυσκολεύονταν να 

ανταπεξέλθουν στο διαρκώς αυξανόμ εν ο 

ανταγωνισμό παρατηρούνται σημαντικές τάσει ς  

συγκέντρωσης των επιχειρήσεων του κλάδου σε 

μεγάλους ομίλους. Οι σημαντικές οικονομί ες  

κλίμακας σε συνδυασμό με την “πίεση” για κεφάλαια 

κίνησης, οδήγησαν στη σταδιακή επικράτηση των  

μεγάλων ομίλων, με αποτέλεσμα αρκ ετές  

μικρομεσαίες εταιρείες να διακόψουν την λειτουργ ία 

τους. Παράλληλα, είναι σύνηθες το φαινόμενο –ιδίως  

σε μικρομεσσαί ες επιχειρήσεις - να συνεργάζον τ αι  

διαθέτον τας τα είδη τους ή ακόμα και ολόκληρη την  

παραγωγή τους αποκλειστικ ά σε άλλες εταιρείες που 

αναλαμβάνουν τη διανομή των προϊόντων είτε στην  

Ελλάδα είτε στο εξωτερικό. 

 

Αριθμός Επιχειρήσεων του Κλάδου 

 Σύμφωνα με στοιχεία της ΕΛ.ΣΤΑΤ., το 2018 

λειτουργούσαν 425 νομικές μονάδες στον κλάδο της  

θαλάσσιας υδατοκαλλιέργ ει ας , με συνολικό αριθμό 

απασχολούμενου προσωπικού 6.791 άτομα και  

συνολικό κύκλο εργασιών €723,8 εκατ. 

Πίνακας 3.1 Θαλάσσια 

Υδατοκαλλ ιέργεια της χώρας (2018) 

Αρ. 
Νομικών 
Μονάδων 

Κύκλος 
Εργασιών 

(σε  

χιλιάδες €) 

Αρ. Απασχο-
λούμενων 

425 723.823 6.791 

Πηγή. ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

3.2 Βασικές Πρώτες Ύλες 
Θαλάσσιας Ιχθυοκαλλιέργειας 

 

Οι ιχθυοτροφές και ο γόνος αποτελούν τις  

βασικότερες πρώτες ύλες που χρησιμοποιούν τ αι   

κατά την διαδικασία της εκτροφής , καθώς 

ανεξάρτητα από το μέγεθος και την οργάνωση μιας  

εταιρείας ιχθυοκαλλιέργ ει ας , αποτελούν σχεδόν το 

70% του κόστους παραγωγής (πηγή: ΣΕΘ). Το 

υπόλοιπο 30% επιμερίζεται , ανάλογα με το μέγ εθος  

και την οργάνωση της κάθε εταιρείας , σε εργατι κά 
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κόστη, αποσβέσ εις , στο κόστος διάθεσης &  

συσκευασίας και σε λοιπές λειτουργικές δαπάνες . 

Οι ιχθυοτροφές είναι η κυριότερη πρώτη ύλη 

που απαιτείται στην παραγωγική διαδικασία καθώς 

αντιπροσωπεύουν το 57% - 59% του κόστους  

παραγωγής . Τα συστατικά που χρησιμοποιούν τ αι  

στις ιχθυοτροφές είναι κυρίως ιχθυάλευρα και  

ιχθυέλαια, δημητρι ακά, φυτικές πρωτεΐνες , προϊόν τα 

ελαιούχων σπόρων, βιταμίνες και ιχνοστοιχεία τα 

οποία εξασφαλίζουν ένα υψηλής διατροφικής αξί ας  

τελικό προϊόν. Τα σημαντικότερα εξ’ αυτών  

(ιχθυάλευρα και ιχθυέλαια) εξετάζονται στην  

Κλαδική Μελέτη «Ιχθυοτροφές 2021». 

3.3 Περιγραφή Δικτύων Διανομής 

 

Οι εταιρείες που δραστηριοποι ούν ται στον  

εξεταζόμενο κλάδο διαθέτουν τα προϊόντα τους στην  

εγχώρια αγορά μέσω διαφόρων καναλιών  διανομής  

και πιο συγκεκριμένα , μέσω χονδρεμπό ρ ων , 

ιχθυαγορών , ιχθυοπωλείων και super markets .  

Η πλειοψηφία των επιχειρήσεων θαλάσσ ιας  

ιχθυοκαλλιέργει ας διανέμει τα προϊόντα της κυρίως  

μέσω χονδρεμπόρων, με τους σημαντικότε ρο υ ς  

τύπους εμπόρων χονδρικής πώλησης να είναι οι  

εξής:  

➢ Εμπορικές εταιρείες , οι οποίες προμη-

θεύονται και μεταπωλούν τα προϊ όν τα 

ιχθυοκαλλιέργει ας σε άλλους εμπόρο υς  

χονδρικής ή σε λιανέμπορους, σε super -

markets και σε εταιρείες τροφοδοσ ί ας . 

Μεγάλες εταιρείες του κλάδου διαθέτο υν  

οργανωμένα δίκτυα διανομής των  

προϊόντων τους μέσω θυγατρι κ ών  

εμπορικών εταιρειών, οι οποίες τα 

προωθούν, ως επί το πλείστον, στο 

εξωτερικό. Οι εμπορικές αυτές εταιρεί ες  

εμπορεύονται παράλληλα ψάρια και για 

λογαριασμό μικρότερων εταιρειών του 

κλάδου, οι οποίες δεν διαθέτουν δικά τους  

δίκτυα διανομής .  

➢ Ιχθυόσκαλες, οι οποίες συγκεντρών ο υν  

ένα μεγάλο αριθμό εμπόρων χονδρι κής  

πώλησης , των οποίων οι βασικές πωλήσ ει ς  

γίνονται προς λιανέμπορους (ιχθυοπώλ ες ) 

και επιχειρήσεις εστίασης, αλλά 

πραγματοποιούν και ορισμένες πωλήσ ει ς  

προς άλλους χονδρεμπόρους και εταιρεί ες  

επεξεργασίας . 

➢ Τοπικοί ιχθυέμποροι, οι οποίοι αγοράζο υν  

σχετικά μικρές ποσότητες και προμηθε ύ ο υν  

τοπικά καταστήματα και ξενοδοχ εί α , 

συνδυάζον τας πολύ συχνά την χονδρική με 

τη λιανική πώληση (ιχθυοπωλεί α). 

Εκτός από την διανομή των ψαριών  

ιχθυοκαλλιέργει ας μέσω χονδρεμπόρων , τα ψάρια  

διατίθενται και απευθείας από ιχθυοτρόφους σε 

καταστήματα ή μέσω ειδικευμένων εταιρειών  

διανομής , χωρίς τη μεσολάβηση εμπόρων χονδρι κής  

πώλησης . Επιπλέον, οι εταιρείες επεξεργασίας στην  

εγχώρια και διεθνή αγορά συνηθίζουν να αγοράζ ο υν  

απευθεί ας από τους ιχθυοτρόφους.  

Οι ιχθυαγορές και τα ιχθυοπωλ εί α 

αποτελούν το σημαντικότερο δίκτυο διάθεσης  

ψαριών ιχθυοκαλλιέργει ας στη λιανική. Σύμφωνα με 

παράγοντες του κλάδου, τα τελευταία χρόνια και  

ειδικότερα λόγω της πανδημίας , παρατηρεί τ αι  

σταδιακή αύξηση του μεριδίου διακίνησης των  

προϊόντων αυτών μέσω των super markets , 

δεδομένης και της μεγάλης επέκτασης των  

οργανωμένων αλυσίδων λιανεμπορίου . Παράλληλ α , 

οι ειδικές συνθήκες που επικράτησαν από το Μάρτι ο  

του 2020 λόγω της πανδημίας Covid-19, όπως η 

αναστολή λειτουργίας των καταστημάτων εστίασης  
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(πλην αυτών που προσφέρουν υπηρεσίες delivery ) 

και η απαγόρευση κυκλοφορίας, ενίσχυσαν ακόμα 

περισσότερο τη θέση των μεγαλύτερων κυρίως  

αλυσίδων super markets. Στο σημείο αυτό πρέπει να 

τονιστεί ότι, δεδομένης της ισχυρής  

διαπραγματευτικής θέσης που έχουν τα super 

markets, μπορούν να επιτυγχάνουν μεγάλ ες  

εκπτώσεις αλλά και σημαντικές χρονικές πιστώσει ς  

από τους παραγωγούς . Ως εκ τούτου, έχουν τη 

δυνατότητα να διαμορφώνουν τις τιμές λιανικής σε 

χαμηλότερα επίπεδα, συγκριτικά με τα παραδοσ ι ακ ά 

σημεία πώλησης των προϊόντων . 

3.4 Γεωγραφική Κατανομή 
Εταιρειών του Κλάδου και Μονάδων 

Πάχυνσης  

Γεωγραφική Κατανομή Εταιρειών 

 

 Η πλειοψηφία των εταιριών του δείγματο ς   

που παρουσιάζον ται στη μελέτη (συνολικά 56  

επιχειρήσεις ) έχει έδρα στο νομό Αττικής (14). 

Ακολουθεί ο νομός Εύβοιας όπου εδρεύουν 7 

επιχειρήσεις και έπονται , οι νομοί Αιτωλοακαρνα ν ία ς  

και Θεσπρωτίας αντιπροσωπεύοντας ίσο αριθμό (6) 

εκ των εξεταζόμενων επιχειρήσεων . Ακολουθούν οι  

υπόλοιπες περιφέρειες . 

 

Πίνακας 3.2 Κατανομή των εταιρειών της 

μελέτης ανά γεωγραφική περιφέρεια με 

βάση την έδρα τους 

Γεωγραφική 

Περιφέρεια 

Αριθμός 

Εταιρειών 
Συμμετοχή 

ΑΤΤΙΚΗΣ 14 25,0% 

ΕΥΒΟΙΑΣ 7 12,5% 

ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑΣ  6 10,7% 

ΘΕΣΠΡΩΤΙΑΣ 6 10,7% 

ΦΘΙΩΤΙΔΑΣ 5 8,9% 

ΑΧΑΪΑΣ 3 5,4% 

ΠΡΕΒΕΖΑΣ 3 5,4% 

ΑΡΓΟΛΙΔΑΣ 3 5,4% 

ΔΩΔΕΚΑΝΗΣΩΝ  2 3,6% 

ΕΠΤΑΝΗΣΩΝ 2 3,6% 

ΧΙΟΥ 2 3,6% 

ΛΟΙΠΕΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΕΣ 3 5,4% 

ΣΥΝΟΛΟ 56 100,0% 

Πηγή: ICAP Α.Ε. (Πίνακας 3.3) 

 

Γεωγραφική Κατανομή Μονάδων Πάχυνσης 

 

Η πλειονότητα των επιχειρήσεων που 

δραστηρι οποιούνται στον εξεταζόμενο κλάδο 

διατηρούν περισσότερες από μία μονάδες πάχυνσης  

και είναι αρκετά συχνό το φαινόμενο να βρίσκον ται  

σε διαφορετικές γεωγραφικ ές περιφέρειες. Σύμφων α 

με το Σύνδεσμο Ελληνικών Θαλασσοκαλλιεργ ει ών , 

το 11% των συνολικών μονάδων πάχυνσης  

τσιπούρας , λαβρακίου και λοιπών μεσογειακών ειδών  

(302 μονάδες) βρίσκονταν στην Εύβοια κατά το 

2019. Ακολουθούν οι Περιφέρειες των  

Δωδεκανήσων και της Αιτωλοακαρνανίας με ίσα 

ποσοστά της τάξης του 10% (Διάγραμμα 3.2). 

Διάγραμμα 3.1 Κατανομή των εταιρειών της 
μελέτης ανά γεωγραφική περιφέρεια με βάση 

την έδρα τους 

 

Δείγμα : 56 ετα ιρείες 
Πηγή: ICAP Α.Ε., (Πίνακας 3.3) 

Αττική
25,0%

Εύβοια
12,5%

Αιτωλοακαρνανία 
10,7%Θεσπρωτία

10,7%

Φθιώτιδα
8,9%

Αχαΐα
5,4%

Πρέβεζα
5,4%

Αργολίδα
5,4%

Δωδεκάνησα
3,6%

Επτάνησα 3,6%
Χίος

3,6%

Λοιπές 
Περιφέρειες

5,4%
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3.5 Παρουσίαση Επιχειρήσεων του 

Κλάδου  

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζονται , με 

αλφαβητική σειρά, οι σημαντικότερες επιχειρήσ ει ς  

που δραστηριοποι ούν ται στον κλάδο της θαλάσσ ιας  

ιχθυοκαλλιέργει ας και οι οποίες πραγματοποίη σ αν  

συνολικό κύκλο εργασιών άνω των €300.000 το 

2019.  

 Στους πίνακες περιλαμβάνονται στοιχ εί α 

που αφορούν την επωνυμία, τον τελευταίο 

 

διαθέσιμο κύκλο εργασιών, τον αριθμό του 

απασχολούμενου προσωπικού, την πλήρη 

δραστηρι ότητα, τη διεύθυνση της έδρας και των  

εγκαταστάσ εων της κάθε εταιρείας, όπως επίσης και  

ορισμένα γενικά πληροφοριακά στοιχεία σχετικά με 

το ιστορικό και τη δραστηριότητά της.  

Για την καλύτερη απεικόνιση του κλάδου, 

γίνεται διάκριση ανάμεσα στις καθετοποιημ έν ε ς  

εταιρείες και σε αυτές που ασχολούνται μόνο με την  

πάχυνση ψαριών. 

 

Πίνακας 3.3 Συνοπτική παρουσίασ η των καθετοποιημένων εταιρειών θαλάσσιας 

ιχθυοκαλλ ιέργειας 

LEMOND CO. A.B.E.E.  ICAP CODE: 204281 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες και παραγωγή γόνου.  

Λοιπά Στοιχεία: Διαθέτει τα είδη της αποκλειστικά σε άλλες εταιρείες του κλάδου. 

Προσωπικό: 38  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈1.150.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 

Ιδρύθηκε το 1992 από μετατροπή της εταιρείας ΣΚΟΥΛΙΚΑΣ, Ν., & ΣΙΑ Ο.Ε., 

που προϋπήρχε από το 1990. Το 2002 απορρόφησε την εταιρεία LEMON D  

CO. A.E. και άλλαξε την επωνυμία της από AQUATIC LIFE AE στη σημερινή. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: 

Έδρα:  

Κυδωνιών 25, 135 61, Άγιοι Ανάργυροι, Αττική 

Εγκαταστάσεις:  

Μονάδες Πάχυνσης: Κακοδίκι – Πασιώτα, 340 06, Αμάρυνθος, Εύβοια 

Διάγραμμα 3.2 Γεωγραφική κατανομή των μονάδων πάχυνσης θαλάσσιας υδατοκαλλιέργειας 
(2019) 

 
Πηγή: ΣΕΘ 

Εύβοια 11%

Δωδεκάνησα 10%

Αιτωλοακαρνανία 10%

Κεφαλονιά 9%

Φθιώτιδα 9%
Θεσπρωτία 9%

Αττική 8%

Αργολίδα 7%

Κόρινθος 6%

Χίος 4%
Πρέβεζα 4%

Λοιπές 13%
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Παναγίτσα, Κύμης, 345 00, Αλιβέρι, Εύβοια 

Τηλέφωνo: 2102387820-1 

PHILOSOFISH Α.Ε.  ICAP CODE: 223653 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Παραγωγή και εμπόριο νωπών ψαριών. Παραγωγή γόνου.  

Προσωπικό: 145 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 59.489.754 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 

Ιδρύθηκε το 1996. Το 2009 απορρόφησε τις εταιρείες Γλαύκη ΑΕ και Δελούγα 

ΑΕ. Στις 2/1/2020 η επωνυμία της εταιρείας από ΜΠΙΤΣΑΚΟΣ, Γ. & Π., 

ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. άλλαξε στη σημερινή. Στις 30/10/2020 

απορρόφησε τις εταιρείες ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΒΟΡΕΙΑΣ ΕΥΒΟΙΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. και ΡΟΛΑΤΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ  

Α.Ε. Στις 17/3/2021 απορρόφησε την εταιρεία ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΡΤΙΝΟΥ  

Α.Ε. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: 

Έδρα:  

Ρήγα Φεραίου 23, 144 52, Μεταμόρφωση, Αττική 

Εγκαταστάσεις: (πηγή: www.philosofish.eu) 

H εταιρεία διαθέτει 27 μονάδες πάχυνσης, 4 ιχθυογεννητικούς σταθμούς, 4 

συσκευαστήρια και 3 αποθήκες logistics. 

Τηλέφωνo, site: 
2233041700-1 

www.philosofish.eu 

PLAGTON Α.Ε.  ICAP CODE: 207038 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες και παραγωγή γόνου. 

Λοιπά Στοιχεία: 
Εκτρέφει τσιπούρα και λαβράκι και πραγματοποιεί εξαγωγές σε αυτά τα είδη 

σε ποσοστό 90%-93% επί των πωλήσεων.  

Προσωπικό: 40  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 4.615.639 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 
Ιδρύθηκε το 2001 μετά από μετατροπή της εταιρείας PLAGTON ΕΠΕ που 

προϋπήρχε από το 1993. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: 
Έδρα/Εγκαταστάσεις: 

Αρχοντοχώρι, 300 06, Αστακός, Αιτωλοακαρνανία 

Τηλέφωνo, site: 
2646081442 

www.plagtonsa.gr 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε.  ICAP CODE: 234167 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Παραγωγή και εμπόριο νωπού ψαριού και γόνου. 

Λοιπά Στοιχεία: 
Ασχολείται με την εκτροφή των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι και κρανιό. 

Σημαντικό ποσοστό των πωλήσεών της αφορά εξαγωγές σε πολλές χώρες.  

Προσωπικό: 310 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 42.892.107 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
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Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 

Ιδρύθηκε το 1998. Το 2000 απορρόφησε την εταιρεία Ποσειδών  

Υδατοκαλλιέργεια ΕΠΕ. Το 2009 απορρόφησε την εταιρεία Ιχθυογένεσις ΑΕ. 

Το 2010 απορρόφησε τις εταιρείες Υδατοκαλλιέργειες Σερίφου ΑΕ, 

Μπουρσινός Δ. ΑΕ, Υδατοκαλλιέργειες Οινιάδων  ΑΕ και Μπουρσι νός  

Δημήτριος & Σία ΟΕ. Το 2012 απορρόφησε τις εταιρείες Καλυψώ ΑΕ, 

Υδρόκοσμος Μονοπρόσωπη ΕΠΕ και Σαργοναύτες ΑΕ. Επισημαίνεται ότι η 

εταιρεία εξαγοράστηκε το 2017 από την AMERRA CAPITAL MANAGEMEN T  

LLC, μέσω της ισπανικής ANDROMEDA SEAFOOD LIMITED (πρώην  

επωνυμία PERSEUS SEAFOOD LIMITED). Από τον Ιανουάριο του 2021, και 

ύστερα από την ένωση με τις εταιρείες ΝΗΡΕΥΣ Ιχθυοκαλλιέργειες Α.Ε., 

ΣΕΛΟΝΤΑ Ιχθυοτροφεία Α.Ε.Γ.Ε. και ΠΕΡΣΕΥΣ Προϊόντα Ειδικής Διατροφής 

Α.Β.Ε.Ε., δημιουργήθηκε όμιλος με όνομα AVRAMAR ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΚΙΝΗΣΗΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: 

Έδρα: 

Παλαιά Εθνική Οδός Πατρών-Αθηνών 55, Άγιος Βασίλειος, Ρίο, 265 00 Πάτρα  

Eγκαταστάσεις – Μονάδες Πάχυνσης: 

Καμηλαύκα, 300 06 Αστακός, Αιτωλοακαρνανία 

Παλιονήσι, 300 02 Βόνιτσα, Αιτωλοακαρνανία  

Θέση Συκιά, 300 01, Νεοχώρι, Αιτωλοακαρνανία 

Θέση Πλατανιά Δ.Δ Ανακτορίου, Αιτωλοακαρνανία 

Βόνιτσα, 300 02, Αιτωλοακαρνανία  

Κατοχή, 300 01, Αιτωλοακαρνανία 

Όρμος Νενούδα Λωρίδας Σαγιάδας, 463 00, Φιλιάτες, Θεπρωτία 

Θέση Γάιδαρος, Αμβρακικός Κόλπος 

Νήσος Πεταλάς, 280 81, Αγία Ευφημία, Κεφαλονιά 

Θέση Ακρωτήρι, Νήσος Πεταλά, 280 81, Κεφαλονιά 

Όρμος Σταμάτας, 840 05, Σέριφος, Κυκλάδες 

Άγιος Βασίλειος, Ρίο, 265 00, Πάτρα 

Ιχθυογεννητικός Σταθμός: Βόνιτσα, 300 02, Αιτωλοακαρνανία 

Τηλέφωνo, site: 
2610995613 

www.andromedagroup.eu 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 632 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα:   Ιχθυοκαλλιέργειες. Χονδρικό εμπόριο νωπών ψαριών. 

Λοιπά στοιχεία: 

Δραστηριοποιείται  στον  ευρύτερο  χώρο  των  ιχθυοκαλλιεργειών και  

πιο  συγκεκριμένα στην  παραγωγή  γόνου,  παραγωγή - 

πάχυνση  και  διάθεση  ιχθύων  και  εμπορία 

νωπού  ετοίμου  προϊόντος  τόσο  στην  εσωτερική  όσο  και  στη  διεθνή  α

γορά. Οι  πωλήσεις γόνου είναι περιορισμένες, λόγω του ότι το μεγαλύτερο 

μέρος της παραγωγής του χρησιμοποιείται από την εταιρεία προκειμένου να 

καλύψει τις παραγωγικές της ανάγκες. 

Εξαγωγές: Εξάγει σε ποσοστό 97% περίπου επί των πωλήσεων, στις χώρες: Ισπανία, 

Ιταλία, Γαλλία, Αγγλία, Γερμανία, Ελβετία, Αυστρία και ΗΠΑ.  

Προσωπικό: 424  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈55.100.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 
Ιδρύθηκε το 1987 με έδρα την Αθήνα. Το 2011 απορρόφησε την εταιρεί α 

Αγία Ειρήνη Ιχθυοτροφική Μονοπρόσωπη ΕΠΕ. Το 2016 η εταιρεία εξαγόρασ ε 
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το σύνολο των μεριδίων της “Ιχθυοκαλλιέργειες Λιμανάκι Βοιωτίας  

Μονοπρόσωπη ΕΠΕ”, ενώ το 2015 έγινε η απορρόφηση της θυγατρικής  

εταιρείας ΚΙΡΦΙΣ Α.Ε. Στις 26/11/2018 απορρόφησε την εταιρεί α 

ΑΝΕΜΟΚΑΜΠΙ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ Α.Ε. και στις 6/4/2021 απορρόφησε την  

εταιρεία ΚΑΛΑΒΑΣΟΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: 

Έδρα: 

Θέση Ανεμοκάμπι Τ.Κ. 33052 Γαλαξίδι 

Eγκαταστάσεις: 

Μονάδες Πάχυνσης:  

Βαθιά Λιμάνια, Πάνορμος, Φωκίδα 

Ανδρομάχη, Γαλαξίδι, Φωκίδα 

Ανεμοκάμπι, Γαλαξίδι, Φωκίδα 

Ακρωτήριο Τράχυλος, Δεσφίνα, Φωκίδα 

Ακρωτήριο Μούντα, Λιμανάκι, Βοιωτία 

Βιολογική παραγωγή: Πούντα, Γαλαξίδι, Φωκίδα 

Ιχθυογεννητικός Σταθμός: 1) Θέση Τράχυλος, Δεσφίνα, Φωκίδα 

2) Ανεμοκάμπι, Γαλαξίδι, Φωκίδα 

Συσκευαστήριο: Βακλάθρα, Γαλαξίδι, Φωκίδα    

(πηγή: www.gmf-sa .gr) 

Τηλέφωνo, site: 
2265041840-3 

www.galaxidimarine.farm 

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.&Ε.Ε .  ICAP CODE: 56806 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Χονδρικό εμπόριο νωπών ψαριών. 

Λοιπά στοιχεία: Παράγει λαβράκι και τσιπούρα και διαθέτει τα προϊόντα της αποκλειστικά στην  

εγχώρια αγορά.  

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 

Ιδρύθηκε το 1987. Στις 28.02.2014 η επιχείρηση κατέθεσε αίτηση 

Επικύρωσης της Συμφωνίας Εξυγίανσης με σκοπό την αναδιοργάνωσή της η 

οποία απορρίφθηκε από το Πτωχευτικό δικαστήριο. Η έφεση που υπέβαλε η 

επιχείρηση όμως επίσης απορρίφθηκε από το Εφετείο Αθηνών. Η 

διαπραγμάτευση των μετοχών της εταιρείας στο Χρηματιστήριο Αθηνών έχει 

ανασταλεί από τις 3/6/2015. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: 

Έδρα:  

Λεωφ. Πεντέλης 95γ, 152 34 Χαλάνδρι , Αττική 

Eγκαταστάσεις – Μονάδες Πάχυνσης: (www.helfish.gr) 

Θέση Άγιος Ανδρέας, Αργολίδα 

Θέση Κοράλλια, Αργολίδα 

Θέση Αργολίδα 

Θέση Μέθανα, Αττική 

Θέση Μαραθώνας, Αττική 

Νήσος Άνδρος, Κυκλάδες 

Θέση Κορωνειές, Φθιώτιδα 

Θέση Λάρυμνα, Φθιώτιδα 

Θέση Βουρλιάς, Βοιωτία 

Θέση Κούμαρος, Αιτωλοακαρνανία 

Θέση Αστερίας, Αιτωλοακαρνανία 

Θέση Άγιος Θωμάς, Πρέβεζα  

http://www.gmf-sa.gr/
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Θέση Νενούδα, Θεσπρωτία 

Θέση Όρμος Μαραθιάς, Εύβοια 

Ιχθυογεννητικός Σταθμός: Λάρυμνα Λοκρίδος, Φθιώτιδα 

Ιχθυογεννητικός Σταθμός: Θέση Αταλάντη, Φθιώτιδα 

Τηλέφωνo, site: 
2106131666 

www.helfish.gr 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε.  ICAP CODE: 15765 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Χονδρικό εμπόριο νωπών ψαριών. 

Λοιπά στοιχεία: 
Παράγει λαβράκι και τσιπούρα. Στις εγκαταστάσεις της εταιρείας παράγεται  

επίσης γόνος λαβρακίου.  

Εξαγωγές: ≈80% επί του όγκου πωλήσεων, Κύριες Χώρες : Ιταλία, Γαλλία, Γερμανία , 

Ελβετία, Βουλγαρία, USA κ.ά. 

Προσωπικό: 156  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈33.000.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 
Ιδρύθηκε το 1988 ύστερα από μετατροπή της εταιρείας Ιχθυοτροφεία 

Κεφαλονιάς ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1982. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: 

Έδρα-Ιχθυοτροφείο: 

Λιβάδι Πάλλης, 282 00 Ληξούρι, Κεφαλονιά  

Εγκαταστάσεις:  

Μονάδα Πάχυνσης: Κόκκινος Βράχος, Αργοστόλι, Κεφαλλονιά 

Αποθήκες: Διοδώρου 148, 264-43 Πάτρα, Αχαΐα 

Γραφεία: Ρηγγίλης 23, 106-74 Αθήνα, Αττική 

Τηλέφωνo, site 
2671092600 

www.kefish.gr 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΛΕΣΙΝΑΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 25261 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 

Λοιπά Στοιχεία: 

Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι, φαγκρί και 

μυλοκόπι. Η ετήσια δυναμικότητα παραγωγής της εταιρείας ανέρχεται στους  

1.200 τόνους. Στις εγκαταστάσεις της εταιρείας παράγεται επίσης και γόνος, 

η ποσότητα του οποίου ανήλθε για το 2020 περίπου σε 8 εκ. ιχθύδια.  

Προσωπικό: 49  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 5.295.192 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 
Ιδρύθηκε το 1997, ύστερα από μετατροπή της εταιρείας Ιχθυοτροφεία 

Μαλεσίνας ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1989.   

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Χονδρή Άμμος, Θεολόγος Τ.Κ. 35001 Μαλεσίνα, Φθιώτιδα 

Τηλέφωνo: 2233041711 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΝΤΕ Α.Ε.  ICAP CODE: 10064278 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 

Λοιπά Στοιχεία: 
Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα και λαβράκι. Η ετήσια 

δυναμικότητα παραγωγής της εταιρείας ανέρχεται στους 300 τόνους. Στις  
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εγκαταστάσεις της εταιρείας παράγεται επίσης και γόνος, η ποσότητα του 

οποίου ανέρχεται σε 1 εκ. ιχθύδια.  

Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία/ 80% επί των πωλήσεων 

Προσωπικό: 6  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈1.180.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 

Ιδρύθηκε το Μάρτιο του 2018 από μετατροπή της νομικής μορφής της  

εταιρείας ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΝΤΕ Ι.Κ.Ε. η οποία είχε ιδρυθεί το 2014. Στις  

12/7/2018 απορρόφησε κλάδο της εταιρείας ΜΑΝΤΕΣ, Ν. & Κ., ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ 

ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Θέση Χελώνα, Στυλίδα Τ.Κ. 35013 Πελασγία 

Τηλέφωνo, site 
2238051097 

www.mantefishfarms.gr 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 5686 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: 
Ιχθυοκαλλιέργειες. Παραγωγή και χονδρικό εμπόριο ιχθυοτροφών, γόνου, 

νωπών και κατεψυγμένων ψαριών και εξοπλισμού. 

Λοιπά Στοιχεία: 

Ο όμιλος Νηρεύς είναι καθετοποιημένος στην παραγωγή και στις πωλήσει ς  

προϊόντων ιχθυοκαλλιέργειας, έχοντας ένα ευρύ αντικείμενο συναφών ή 

συμπληρωματικών μεταξύ τους δραστηριοτήτων , καλύπτοντας όλη την  

αλυσίδα αξίας με την παραγωγή ιχθυοτροφών, γεννητόρων, γόνου, ψαριών  

(τσιπούρα, λαβράκι, κρανιός, φαγκρί) επεξεργασμένων προϊόντων και 

εξοπλισμού ιχθυοκαλλιέργειας. 

Η παραγωγική δυναμικότητα των εγκαταστάσεων ανέρχεται σε πάνω από 

36.000 τόνους ψαριών και 167 εκατ. ιχθυδίων γόνου ετησίως. Ο γόνος  

προορίζεται κυρίως για ιδία χρήση, αλλά διαθέτει και σε τρίτους. 

Εξαγωγές: Πραγματοποιούν ται εξαγωγές σε ποσοστό περίπου 80% επί των πωλήσεων , 

στην Ευρώπη και στην Αμερική. 

Προσωπικό: 1.165 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 171.177.278 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 

Ιδρύθηκε το 1988 με έδρα τη Χίο. Το 1994 απορρόφησε την Πρωτεύς  

Ιχθυοκαλλιέργειες Χίου ΑΕ. Το 1996 απορρόφησε τις εταιρείες Μεθενίτης  

Ιχθυοκαλλιέργειες ΑΕ, Ιχθύς ΑΕ και Hellas Fisheries AEE. Το 1997 

απορρόφησε την Ελληνικές Τροφές Θαλάσσης ΑΕΒΕ. Το 2002 απορρόφησε 

την Ιχθυοφάρμα ΑΕ και εισέφερε τον κλάδο της επεξεργασίας ψαριών και 

ψαρικών στην εταιρεία Eurocaterers ΑΒ&ΕΕ. Το 2005 απορρόφησε την  

Feedus AEBE, η οποία ασχολείτο με την παραγωγή ιχθυοτροφών, καθώς και 

την Οινούσες Ιχθυοκαλλιεργητική ΑΕ. Το ίδιο έτος άλλαξε την επωνυμία της  

από Νηρεύς Ιχθυοκαλλιέργειες Χίου ΑΕ στη σημερινή. Το 2006 απορρόφησε 

τις εταιρείες Ekal AE, Interpesca AE, Ιχθυοτροφεία Μυλοκόπης ΑΕ και 

Eurocaterers AΒ&ΕE. Το 2008 απορρόφησε την εταιρεία παραγωγής  

ιχθυοτροφών Kego AE, ενώ τo 2009 απορρόφησε τις εταιρίες Αλπίνο ΑΒΕΕ, 

Α – Sea AE&BE και Red Anchor AE. Το 2015 απορρόφησε τη SEAFARM 

IONIAN A.E., η οποία ασχολείτο με την εκτροφή ψαριών για λογαριασμό της  

Νηρέας. Σύμφωνα με επίσημη ανακοίνωσή της στις 26.1.2015, η τιτλούχος  

προχώρησε σε σύναψη συμφωνίας για την πώληση του συνόλου των  
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μετοχών των ILKNAK SU URUNLERI SAN VE TIC AS (Τουρκία) και MIRAMAR 

SU URUNLERI VE BALIK YEMI URETIMI SANAYI VE TICARET A.S. (Τουρκία) 

στις οποίες συμμετείχε έμμεσα μέσω θυγατρικής της. Στις 24/03/2015 

επιτεύχθηκε η σύναψη της συμφωνίας με τις πιστώτριες τράπεζες, η οποία 

προέβλεπε την λειτουργική αναδιάρθρωση του Ομίλου. Σε αυτά τα πλαίσια 

στις 2/10/15 πραγματοποιήθηκε αύξηση μετοχικού κεφαλαίου με 

κεφαλαιοποίηση τραπεζικών δανείων. Στις 20/06/2018 οι μέτοχοι  

ανακοίνωσαν την υπογραφή συμφωνίας με την ANDROMEDA SEAFOODS 

LIMITED η οποία αφορά στην πώληση του 74,34% της τιτλούχου. Η 

συναλλαγή περιλαμβάνει τη συμμετοχή της Mubadala Investment Company  

στο επενδυτικό σχήμα, μαζί με την AMERRA Capital Management LLC (κύριος  

μέτοχος του Ομίλου Andromeda). Η AMERRA είναι εταιρεία διαχείρισης  

ιδιωτικών κεφαλαίων που προσφέρει στρατηγικό κεφάλαιο σε επιχειρήσει ς  

της Αγροτικής Οικονομίας στην Ευρώπη και την Αμερική.  

Στα πλαίσια της υλοποίησης της συμφωνίας, στις 28/2/2020, η εταιρεί α 

εισέφερε τον κλάδο παραγωγής γόνου και ιχθύων (μονάδες βόρειας Εύβοιας), 

για την ίδρυση της θυγατρικής εταιρείας ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΒΟΡΕΙΑΣ 

ΕΥΒΟΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. (η οποία απορροφήθηκε από την  

PHILOSOFISH A.E.) 

Οι μετοχές της τιτλούχου διαπραγματεύονταν στο Χρηματιστήριο Αθηνών  

από τις 29/3/1995 έως τη διαγραφή τους στις 14/7/2020. Στις 17/12/2019 η 

ANDROMEDA SEAFOOD SOCIEDAD LIMITADA  και τα συντονισμένα 

προς αυτή νομικά πρόσωπα υπέβαλαν δημόσια πρόταση για την απόκτηση 

του συνόλου των μετοχών της τιτλούχου η οποία ολοκληρώθηκε στις 

18/6/2020. Από τον Ιανουάριο του 2021, και ύστερα από την ένωση με τον  

όμιλο Andromeda και τις εταιρείες ΣΕΛΟΝΤΑ Ιχθυοτροφεία Α.Ε.Γ.Ε. και 

ΠΕΡΣΕΥΣ Προϊόντα Ειδικής Διατροφής Α.Β.Ε.Ε., δημιουργήθηκ ε όμιλος με 

όνομα AVRAMAR ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΚΙΝΗΣΗΣ 

ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: 

Έδρα: 

Λεωφ. Μαρκοπούλου - Παιανίας (19,3 χλμ.), 190 02, Παιανία, Αττική 

Εγκαταστάσεις:  

Ιχθυογεννητικοί σταθμοί: τέσσερις (4) 

Μονάδες προ-πάχυνσης: Δύο (2) 

Μονάδες πάχυνσης: Είκοσι εννέα (29) 

Συσκευαστήρια: Έξι (6) 

Εργοστάσια παραγωγής ιχθυοτροφών: Δύο (2) 

Εργοστάσιο μεταποίησης: Ένα (1) 

Γενετικό κέντρο έρευνας και ανάπτυξης: Ένα (1) 

Τηλέφωνo, site: 
2106624280 

www.nireus.com 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε.  ICAP CODE: 41723 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα:  
Ιχθυοκαλλιέργειες. Επεξεργασία και χονδρικό εμπόριο νωπών ψαριών . 

Εμπόριο εξοπλισμού ιχθυοτροφείων.  

Λοιπά στοιχεία: Δραστηριοποιείται στην αναπαραγωγή, εκτροφή και εμπορία μεσογειακών  

ειδών ιχθυοκαλλιέργειας (κυρίως τσιπούρα, λαβράκι, φαγκρί, κρανιό, μυτάκι ). 

Οι παραγωγικοί τομείς είναι οι ακόλουθοι: η παραγωγή γόνου που είτε 

προορίζεται για ιδία χρήση είτε πωλείται σε τρίτους, η παραγωγή ιχθύων στις 
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μονάδες εκτροφής στη θάλασσα με τη μέθοδο των πλωτών κλωβών, η 

συσκευασία, η επεξεργασία και παραγωγή μεταποιημένων προϊόντων με 

υψηλή προστιθέμενη άξια και η πώληση του τελικού προϊόντος. Παράλληλα, 

πραγματοποιεί πωλήσεις ιχθυοτροφών, υλικών και εμπορευμάτων σε τρίτους . 

Το τελικό προϊόν εξάγεται σε περίπου35 χώρες. Κύριοι πελάτες της είναι 

αλυσίδες Super Market, μεταποιητές και μεγάλοι επώνυμοι χονδρέμποροι . 

Τέλος παρέχει Υπηρεσίες παροχής τεχνικής υποστήριξης, συσκευασίας , 

εκτροφής και διοικητικών υπηρεσιών σε θέματα διαχείρισης και ανάπτυξης  

ιχθυοκαλλιεργειών. 

Εξαγωγές: 
Οι εξαγωγές καλύπτουν το μεγαλύτερο ποσοστό των συνολικών πωλήσεων  

ψαριών. Εξάγει στην Ευρώπη, Αμερική και στον Καναδά. 

Προσωπικό: 1.180 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 146.198.979 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: 

Ιδρύθηκε το 1990, ύστερα από τη συγχώνευση των εταιρειών Ιχθυοτροφεία 

Σελόντα ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1981 και Σελόντα Ιχθυοτροφι κή 

ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1986. Το 1995 απορρόφησε την Ακουαλάιφ 

Ιχθυοτροφική ΕΠΕ, ενώ το 1996 απορρόφησε τη συγγενή εταιρεί α 

Ιχθυοτροφεία Αργολίδας ΑΕ. Το 1999 απορρόφησε τις εταιρείες Riopesca 

AE&BE και Αφανίτσες ΑΒΕΕ. Το 2002 απορρόφησε την Ιχθυοτροφεία Οβριού 

ΑΕ και το 2003 τις εταιρείες Τρίτων ΑΕ και Δίολκος Ιχθυοκαλλιέργειες ΑΕ. Το 

2007 απορρόφησε τις εταιρείες Σελάνα Ιχθυοκαλλιέργειες ΑΕ, Eurofish Hellas 

Αστάρτη ΑΕ και Ιχθυοκαλλιέργειες Πάρκο Πέρδικα ΑΕ. Το 2012 απορρόφησε 

τις θυγατρικές εταιρείες Interfish Ιχθυοκαλλιέργειες ΑΕ, Φαραδονήσια ΑΕ και 

Ιχθυοτροφεία Εχινάδων ΑΕ. Επίσης, το ίδιο έτος ολοκληρώθηκε και η 

απορρόφηση της θυγατρικής εταιρείας Fish Fillet Hellas AE. Η τιτλούχος  

συμμετέχει μεταξύ άλλων στην εταιρεία Ιχθυοκαλλιέργειας Bluefin Tuna 

Hellas ΑΕ, καθώς και στην εταιρεία Περσεύς Προϊόντα Ειδικής Διατροφής 

ΑΒΕΕ, η οποία δραστηριοποιείται στην παραγωγή ιχθυοτροφών. Επιπλέον , 

συμμετέχει και σε αρκετές επιχειρήσεις του εξωτερικού που έχουν ως  

αντικείμενο τις ιχθυοκαλλιέργειες. Στις 12/9/2018 δημοσιεύθηκε σχέδιο 

σύμβασης απορρόφησης των εταιρειών SPARFISH A.E., ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ  

ΚΑΛΥΜΝΟΥ Α.Β.&Ε.Ε., ΝΙΜΟΣ Α.Ε.Β.Ε. 

Την 3.6.2016 ολοκληρώθηκε η διαδικασία της αναδιοργάνωσης των δανείων  

της εταιρείας. Την 2.03.2016 το Πολυμελές Πρωτοδικείο Αθηνών, έκανε 

δεκτή την αίτηση και επικύρωσε την από 30.04.2015 συμφωνία εξυγίανσης  

η οποία αφορούσε στην μεταβίβαση του συνόλου του ενεργητικού και 

τμήματος του παθητικού της ΔΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ στην τιτλούχο και 

μερική μετοχοποίηση των χρεών των δύο εταιριών (με την συμμετοχή των  

πιστωτριών τραπεζών στο μετοχικό κεφάλαιο) .  

Στις 20/06/2018 οι μέτοχοι ανακοίνωσαν την υπογραφή συμφωνίας με την  

ANDROMEDA SEAFOODS LIMITED η οποία αφορά στην πώληση του 79,62% 

της τιτλούχου. Η συναλλαγή περιλαμβάνει τη συμμετοχή της Mubada l a  

Investment Company στο επενδυτικό σχήμα, μαζί με την AMERRA Capita l  

Management LLC (κύριος μέτοχος του Ομίλου Andromeda).  

Στα πλαίσια της συμφωνίας, δημιουργήθηκαν οι εταιρείες ΡΟΛΑΤΑ  

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. και ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 

ΦΘΙΩΤΙΔΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε. με σκοπό τη μεταβίβαση εγκαταστάσ εων  

και στη συνέχεια (2/8/2019) εξαγοράστηκαν από άλλες εταιρείες του κλάδου.  

Στις 17/12/2020, η ANDROMEDA SEAFOOD SOCIEDAD LIMITADA  
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υπέβαλε δημόσια πρόταση για την απόκτηση του συνόλου των  μετοχών της  

τιτλούχου. Σύμφωνα με ανακοίνωση της τιτλούχου με ημερομην ία 

24/4/2020, η Andromeda Seafood SL αύξησε το συνολικό ποσοστό της σε 

98,05% του συνολικού καταβεβλημένου μετοχικού κεφαλαίου. Εν συνεχεία, 

στις 27/5/2020, το Δ.Σ της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς ενέκρινε το από 

30/4/2020 έγγραφο αίτημα της Andromeda Seafood SL, σχετικά με το 

δικαίωμα εξαγοράς των υπολοίπων μετοχών της ΣΕΛΟΝΤΑ αυξάνοντας έτσι  

το ποσοστό της στο 100% στις 18/6/2020.  

Οι μετοχές της διαπραγματεύονταν στο Χ.Α.Α. από τον Ιούνιο του 1994 μέχρι  

και τη διαγραφή τους στις 14/7/2020.  

Από τον Ιανουάριο του 2021, και ύστερα από την ένωση με τον όμιλο 

Andromeda και τις εταιρείες ΝΗΡΕΥΣ Ιχθυοκαλλιέργειες Α.Ε. και ΠΕΡΣΕΥ Σ 

Προϊόντα Ειδικής Διατροφής Α.Β.Ε.Ε., δημιουργήθηκε όμιλος με όνομα 

AVRAMAR ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΚΙΝΗΣΗΣ 

ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: 

Έδρα: 

Λεωφ. Κηφισίας 56, 15125 Μαρούσι, Αττική 

Eγκαταστάσεις: (www.selonda.com) 

Η εταιρεία διαθέτει έξι (6) ιχθυογεννητικούς σταθμούς, 59 μονάδες πάχυνσης , 

συνολικής ετήσιας δυναμικότητας 40.000 τόνων περίπου, 11 μονάδες  

συσκευασίας, 2 μονάδες επεξεργασίας και 1 κέντρο διανομής. 

Τηλέφωνo, site: 
2103724900 

www.selonda.com 

Πηγή: ICAP Α.Ε. 

 

 

Πίνακας 3.4 Συνοπτική παρουσίασ η εταιρειών που ασχολούνται με την πάχυνση ευρύαλων ψαριών  

BLUE FARM Α.Ε.  ICAP CODE: 246198 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 50  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈6.000.000 (κατά δήλωση) 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2001 από τη συγχώνευση των εταιρειών Τρίτων  
Ιχθυοκαλλιέργειες ΕΠΕ και Ιχθυοκομική ΕΠΕ, οι οποίες προϋπήρχαν από το 
1987 και το 1989 αντίστοιχα. Το 2008 απορρόφησε την εταιρεία Ποσειδών  
Μονοπρόσωπη ΕΠΕ. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Οδός Μαρμαρίου - Καρύστου, Θέση Παπαγαλά, 340 13, Μαρμάρι, Εύβοια 
Τηλέφωνo, site: 2224032155 

www.bluefarm.gr 

DEEP A A.E.&B.E .  ICAP CODE: 11565 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την εκτροφή τσιπούρας και λαβρακίου και δεν πραγματοποιεί 

εξαγωγές. Διαθέτει τα είδη της αποκλειστικά σε άλλες εταιρείες του κλάδου. 
Προσωπικό: 14  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈345.000 (κατά δήλωση) 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1988.  
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα:  
Ελ. Βενιζέλου, Λόφος Φούρεζι, 153 44, Γλυκά Νερά, Αττική 
Εγκαταστάσεις:  
Μονάδα πάχυνσης: Θέση Μαραθιά, Γιάλτρα, 343 00, Λουτρά Αιδηψού, Εύβοια 

Τηλέφωνo: 2106611793 

LION Α.Ε.  ICAP CODE: 13479 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 17  
Λοιπά στοιχεία: Η ετήσια δυναμικότητα παραγωγής ανέρχεται στους 350 τόνους και 

πραγματοποιεί εξαγωγές της τάξης του 20%-30% επί των πωλήσεων.  
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 4.819.713 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1997 από μετατροπή της εταιρείας Λίον ΕΠΕ, η οποία προήλθε 
από τη συγχώνευση των επιχειρήσεων Λιονάκης Δημήτριος και Λιονάκη Μαρία.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Μπολοβίνενας 6, 341-00, Χαλκίδα, Εύβοια 
Εγκαταστάσεις:  
Μονάδα Πάχυνσης: Πράσινο, 345 00 Αλιβέρι, Εύβοια 

Τηλέφωνo: 2221086173 

MARE MAGNUM Α.Ε.  ICAP CODE: 10012048 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Χονδρικό εμπόριο νωπών ψαριών. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την εκτροφή των ειδών τσιπούρα, λαβράκι, φαγκρί και κρανιός. 
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία και άλλες χώρες της Ευρώπης / περισσότερο του 50% επί των  

πωλήσεων. 
Προσωπικό: 50  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 19.866.576 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2013. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Γ. Νάζου 38-40-42, 111 45, Αθήνα, Αττική 
Eγκαταστάσεις:  
Μονάδες Πάχυνσης: Θέση Ακρωτήρι Κόλι, 200 04, Σοφικό, Κορινθία 
Θέση Νήσος Λέδου, 180 10, Αίγινα, Αττική 
Παρθένι, 854 00, Λέρος, Δωδεκάνησα 

Τηλέφωνo, site: 2108310032, www.maremagnum.gr 

MARICOM FISH Α.Ε.  ICAP CODE: 241227 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 4 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 931.885 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2000. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Λαμίας 3, 13122, Ίλιον, Αττική 

Τηλέφωνo: 2102616893 

STRATOS Α.Ε.  ICAP CODE: 222341 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 

Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την εκτροφή τσιπούρας, λαβρακίου και κρανιού. 
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Προσωπικό: 17  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 5.378.786 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1996 με έδρα την Χαλκίδα. Ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες το 

1999. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Περ. Σταύρου 12, 341 00 Χαλκίδα, Εύβοια 
Eγκαταστάσεις:  
Μονάδα Πάχυνσης: Πάντερμος, Β. Ευβοϊκός (πηγή: www.stratosae.gr) 

Τηλέφωνo, site: 2221028101 

www.stra tosae .gr 

ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε. ICAP CODE: 179375 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Εισαγωγές και χονδρικό εμπόριο νωπών ψαριών. 
Λοιπά Στοιχεία: Εκτρέφει τσιπούρα, λαβράκι, φαγκρί και μυλοκόπι. Η ετήσια δυναμικότητα των  

μονάδων πάχυνσης ανέρχεται στους 2.070 τόνους. 
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία, Πορτογαλία / περίπου 35% επί των πωλήσεων  
Προσωπικό: 30  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈7.000.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2000 από μετατροπή της εταιρείας Ι. Γιαρένης & Σία ΕΕ, η οποία 

είχε ιδρυθεί το 1999 ως Ι. Γιαρένης-Ν. Κριάρης & Σία ΕΕ «Λαύρα». Το 2005 
απορρόφησε ατομική επιχείρηση. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα:  

Οδός Νέας Μηχανιώνας-Θεσσαλονίκης (2 χλμ.), Κερασιά, 570 04 Νέα 

Μηχανιώνα, Θεσσαλονίκη  
Eγκαταστάσεις: Μονάδα Πάχυνσης: Άμπελος, Τορώνη, 630 72 Συκέα, 
Χαλκιδική Οδός  

Τηλέφωνo, site: 2392021587 
www.alieia.com 

ΑΥΛΑΚΙ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Ε.Π.Ε.  ICAP CODE: 213206 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα:  Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση τσιπούρας και λαβρακίου. Προμηθεύει την εγχώρια 

αγορά. 
Προσωπικό: 2  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 489.483 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1994. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Κιουρκάτι Τ.Κ. 20004 Σοφικό, Κορινθία 
Eγκαταστάσεις:  
Μονάδα Πάχυνσης: Όρμος Αυλάκι, 200 04 Σοφικό, Κορινθία 

Τηλέφωνo: 2741093240 

ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 10253885 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Εκτρέφει τσιπούρα, λαβράκι, κρανιό και μαγιάτικο. 
Προσωπικό: 9 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 1.147.811 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
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Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε στις 08/10/2017 και ξεκίνησε δραστηριότητες την 01/11/2017. Στις  

12/07/2018 απορρόφησε κλάδο της εταιρείας ΜΑΝΤΕΣ, Ν. & Κ., ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ 
ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Θέση Χελώνας, Στυλίδα Τ.Κ. 35013 Πελασγία 
Τηλέφωνo, site: 2238051149 

www.afoimante .gr 

ΒΟΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 228661 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά Στοιχεία: Εκτρέφει τσιπούρα και λαβράκι. Η ετήσια δυναμικότητα παραγωγής ανέρχεται  

στους 150 τόνους. 
Προσωπικό: 12  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈980.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1997 και ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες το 1999. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα:  

Κακόβραχος Τ.Κ. 300 02 Βόνιτσα. 
Εγκαταστάσεις: 
Μονάδα πάχυνσης: Οδός Βόνιτσας-Πρέβεζας (5 χλμ.), 300 02 Βόνιτσα, 
Αιτωλοακαρνανία. 

Τηλέφωνo, site: 2643023935 
www.tzefrios.gr 

ΓΕΩΡΓΙΟΥ, Κ., Α.Ε.  ICAP CODE: 224247 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την εκτροφή τσιπούρας και λαβρακίου. 
Χώρες εξαγωγών: Κύρια χώρα: Ιταλία 
Προσωπικό: 12 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 2.500.053 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1996. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Εθνικής Αντιστάσεως 16-17 Τ.Θ. 121 Τ.Κ. 46100 Ηγουμενίτσα 
Eγκαταστάσεις: 
Μονάδα Πάχυνσης: Όρμος Ηγουμενίτσας, 461 00 Ηγουμενίτσα, Θεσπρωτία 

Τηλέφωνo: 2665102773 

ΓΡΑΜΜΟΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 236752 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 27 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 4.329.047 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1999. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Αγ. Αποστόλων & Πάργας 2, 46100 Ηγουμενίτσα Θεσπρωτία   
Eγκαταστάσεις:  
Μονάδα Πάχυνσης: Χασομέρι Κάτω Αετού, Λωρίδα Σαγιάδας, 463 00 Φιλιάτες , 
Θεσπρωτία 

Τηλέφωνo, site 2665029231 
www.grammos-sa.gr 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε .- ICAP CODE: 218319 
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ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση τσιπούρας και λαβρακίου. Οι εξαγωγές καλύπτουν 

το 90% των πωλήσεων. 
Προσωπικό: 30  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈11.300.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1995, έπειτα από συγχώνευση των εταιρειών Αγαθονήσ ι  

Ιχθυοκαλλιέργειες ΕΠΕ και Νερονήσι Ιχθυοκαλλιέργειες ΕΠΕ, οι οποίες είχαν  
ιδρυθεί το 1990. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Περιοχή Παράγκλι, Συκιάδα, 821 00, Χίος 
Eγκαταστάσεις:  
Μονάδες πάχυνσης: Αγαθονήσι, 850 01, Λειψοί, Δωδεκάνησα 
Νερονήσι, 850 01, Λειψοί, Δωδεκάνησα 

Τηλέφωνo: 2271074962-3 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε.  ICAP CODE: 255559 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Υδατοκαλλιέργεια εκτρεφόμενων ψαριών θαλάσσης και 
χονδρικό εμπόριο ιχθύων. 

Προσωπικό: 71  
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία / 85%-90% επί των πωλήσεων  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 12.036.121 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2003 με την επωνυμία Ιχθυοκαλλιέργειες Λυγουριού ΑΕ. Το 2012 

απορρόφησε την εταιρεία Επίδαυρος ΕΠΕ. Παράλληλα, την ίδια περίοδο, 

άλλαξε την επωνυμία της στη σημερινή και μετέφερε την έδρα της από την  
Αργολίδα στη σημερινή διεύθυνση. Στις 13/1/2017 η εταιρεία απορρόφησε την  
εταιρεία ΠΩΓΩΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΗΤΙΚΗ Ε.Π.Ε. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Ναυάρχου Νικοδήμου 26, Πλάκα, 10556, Αθήνα, Αττική 
Eγκαταστάσεις:  
Μονάδες Πάχυνσης: 210-54 Νέα Επίδαυρος, Αργολίδα 
                             340-13 Μαρμάρι, Εύβοια                              

 481-00 Σκαφιδάκι, Όρμος Πωγωνίτσας, Πρέβεζα   
Θέση Κόκκινο, Πόρτο Μπούφαλο, 345-00 Αλιβέρι, Εύβοια  

Τηλέφωνo, site 2141000044 

ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε.  ICAP CODE: 230455 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Επεξεργασία ψαριών. 
Προσωπικό: 4 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 658.144 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1998, αλλά ξεκίνησε δραστηριότητες το 2001. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: Οδός Σκάλας- Αταλάντης (2 χλμ.), 350 07 Λιβανάτες, Φθιώτιδα 
Eγκαταστάσεις: Μονάδες Πάχυνσης: 352 00, Κόλπος Αταλάντης, Αταλάντη 

Τηλέφωνo, site 2233080795 
www.zervaskiriazis.gr 

ΙΧΘΥΜΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.  ICAP CODE: 26933 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά Στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση τσιπούρας και λαβρακιού. 
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Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία / 90% επί των πωλήσεων  

Προσωπικό: 20  
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 2.894.496 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1989. Το 2016 μετατράπηκε σε ΙΧΘΥΜΕ ΜΕΠΕ μετά από 
μετατροπή της εταιρείας ΜΕΡΑΝΤΖΗΣ Β & Λ ΜΕΡΑΝΤΖΗΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 
ΕΠΕ. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Στενή Καμπλαύκα, 300 06 Αστακός, Αιτωλοακαρνανία 
Eγκαταστάσεις: 

Μονάδα Πάχυνσης: Στενή Καμπλαύκα, 300 06 Αστακός, Αιτωλοακαρνανία 
Γραφεία: 
Τέρμα Χατζηπέτρου , 136-71 Αχαρνές, Αττική 

Τηλέφωνo: 26460-915.12 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΜΒΡΑΚΙΚΟΥ Α.Ε.   ICAP CODE: 227057 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά Στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι, φαγκρί και 

κρανιός. 
Προσωπικό: 13  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 1.225.850 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το Σεπτέμβριο του 1997 από μετατροπή της εταιρείας Δέλλας  

Δημήτριος ΕΠΕ, η οποία προϋπήρχε από το Μάιο του 1997. Τον Ιούλιο του 
2007 απορρόφησε την εταιρεία Ιχθυοκαλλιέργειες Αμβρακικού ΑΕ & Σία ΟΕ. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα/Εγκαταστάσεις (Μονάδα πάχυνσης):  
Χαλίκι, Παλιάμπελα Τ.Κ. 30002 Βόνιτσα 

Τηλέφωνo, site 2643023866 
www.amvrakikos.com 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝΙΚΟΥ Α.Ε.  ICAP CODE: 38371 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών τσιπούρα, λαβράκι, μυλοκόπι και 

μαγιάτικο. Η ετήσια δυναμικότητα παραγωγής ανέρχεται στους 600 τόνους. 
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Κύριες Χώρες: Κεντρική Ευρώπη/ 95% επί των πωλήσεων  
Προσωπικό: 8  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 1.552.114 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2000 από μετατροπή της εταιρείας Ιχθυοκαλλιέργειες 

Αργοσαρωνικού ΕΠΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1990. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Τελαμώνος & Δεληγιάννη, 189 03, Αιάντειο Σαλαμίνα 
Εγκαταστάσεις: 
Μονάδα Πάχυνσης: Πυργιακόνι, 189 00, Αιάντειο, Σαλαμίνα 

Τηλέφωνo, site 2104665600 
www.argofish.gr 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΥΒΟΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. ICAP CODE: 10099925 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 13 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 2.134.376 
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ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2020 ύστερα από μετατροπή της εταιρείας ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 
ΕΥΒΟΙΑΣ Ι.Κ.Ε. (ιδρυθείσα το 2015). 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα-Εγκαταστάσεις: 

Π. Σταύρου 12, 341 00, Χαλκίδα, Εύβοια 
Τηλέφωνo: 2221028101 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 206918 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών τσιπούρα και λαβράκι. Η ετήσια 

δυναμικότητα παραγωγής ανέρχεται στους 780 τόνους. 
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία, Ηνωμένο Βασίλειο, ΗΠΑ, Καναδάς, Αλβανία/ περίπου 95% επί των 

πωλήσεων. 
Προσωπικό: 35  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 6.039.616 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1993. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα/Εγκαταστάσεις (Μονάδα πάχυνσης):  

Όρμος Βαθύ, Κασσιόπη Τ.Κ. 49081 Καρουσάδες 
Τηλέφωνo, site 2663081764 

www.corfuseafarm.com 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 234600 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Χονδρικό εμπόριο νωπών ψαριών. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών τσιπούρα και λαβράκι. Οι εξαγωγές 

που πραγματοποιεί καλύπτουν το 95% των πωλήσεων. 
Προσωπικό: 70  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈9.323.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1998 από τη συγχώνευση των εταιρειών Γεωργαντής Σταμάτι ος  

& Σία ΟΕ «Ostria» και Μαρίνος Μ. & Σία ΟΕ. Το 2001 απορρόφησε την εταιρεί α 
Μιστράλ Σ. Ζαννίκος & Σία ΑΕ, ενώ το 2005 απορρόφησε την εταιρεία Άλφα 
ΦΙΣΣ ΑΕΕ. Το 2010 απορρόφησε την εταιρεία Αργώ Ιχθυοκαλλιέργει ες  
Λαγκαδάς ΑΕ. Επισημαίνεται ότι η επιχείρηση κατέθεσε Αίτηση Υπαγωγής στην  
Πτωχευτική Διαδικασία Εξυγίανσης του Άρθρου 99, με σκοπό την  
αναδιοργάνωσή της. Η αίτηση έγινε αποδεκτή από το Πτωχευτικό Δικαστήρι ο 
(ΦΕΚ 2153/2013). 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Άγιος Ισίδωρος, Τ.Θ. 129, 821 00, Χίος 
Eγκαταστάσεις: Μονάδες Πάχυνσης:  (www.forkys.com) 
Νησίδα Αγιού Στεφάνου 

Ανατολικά Νησίδας Αγίου Στεφάνου 
Ακρωτήρι Παχύ, Αγ. Ιωάννης, Θόλος, 823 00 Καρδάμυλα, Χίος  
Θέση Γαϊδουροπούντα, 823 00 Καρδάμυλα, Χίος 
Γαϊδουρόνησο, 823 00 Καρδάμυλα, Χίος 

Τηλέφωνo, site: 2271074962-3 
www.forkys.com 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΨΕΡΙΜΟΥ Α.Ε.  ICAP CODE: 995228 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 4 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 308.136 
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ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2010. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Έδρα: Μαρμάρι, 85 300, Κως, Δωδεκάνησα 
Γραφεία: Σοφοκλή Βενιζέλου 60 Τ.Κ. 85300 Κως 
Eγκαταστάσεις: Βαθύ Ψερίμου Κάλυμνος, 85 200, Δωδεκάνησα 

Τηλέφωνo: 6906928085 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΗΤΙΚΗ ΕΡΥΣΣΟΥ Ε.Π.Ε.  ICAP CODE: 49622 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι και κρανιό. Η 

ετήσια δυναμικότητα παραγωγής ανέρχεται στους 320 τόνους. 
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία / 80% επί των πωλήσεων 
Προσωπικό: 17  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈1.700.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1991 με έδρα την Πάτρα και ξεκίνησε δραστηριότητες το 1992. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Ρήγα Φερραίου 61, 262 21 Πάτρα, Αχαΐα   
Eγκαταστάσεις:  
Μονάδα Πάχυνσης: Ερυσσός, 280 84 Φισκάρδο, Κεφαλονιά 
Εργαστήριο: 280 80, Σάμη, Κεφαλονιά 

Τηλέφωνo, site 2614409500 
www.erissos-fish-farm.gr 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΔΙΟΝΙ Ι.Κ.Ε.  ICAP CODE: 10073072 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά Στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση τσιπούρας. 
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία / 70% επί των πωλήσεων  
Προσωπικό: 2  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 606.690 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2015 και ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες το 2018. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Θέση Σχοίνος, 300 07, Κατοχή, Αιτωλοακαρνανία 
Eγκαταστάσεις: 
Μονάδα Πάχυνσης: Θέση Σχοίνος, 300 07, Κατοχή, Αιτωλοακαρνανία (ICAP 
Database) 

Τηλέφωνo: 2102404803 

ΚΑΡΠΑΣΙΑ Α.Ε.  ICAP CODE: 161519 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 4 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 1.514.568 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1999 από μετατροπή της εταιρείας Α. Παπαχριστοδούλου & Σία 

ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1992. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Όρμος Όργος, Πράσινο Τ.Κ. 34500 Αλιβέρι  
Τηλέφωνo: 2223052131 

ΚΑΡΧΑΡΙΑΣ Ε.Π.Ε.  ICAP CODE: 239829 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
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Προσωπικό: 17 (ICAP Database) 

Λοιπά Στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών τσιπούρα και λαβράκι. Η ετήσια 
δυναμικότητα παραγωγής ανέρχεται περίπου στους 339 τόνους. 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 3.295.521  

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2000. Το 2008 απορρόφησε τις εταιρείες Υδροφάρμ ΕΠΕ 

(ιδρυθείσα το 1989) και Ατλαντίς ΕΠΕ (ιδρυθείσα το 1993). 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: Ασκληπιού 7 Τ.Κ. 21100 Ναύπλιο 
Εγκαταστάσεις: Μονάδα Πάχυνσης: Νήσος Πλατειά του Δήμου Ναυπλιέων  
Συσκευαστήριο: Θέση Άκοβα, Δήμος Άργους – Μυκηνών 

Θέση ΚΟΥΤΑΛΑ, Δήμος Ασπροπύργου 
Τηλέφωνo: 2752025878 

ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 48684 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 

Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι, κρανιός και φαγκρί . 
Η ετήσια δυναμικότητα παραγωγής της εταιρείας ανέρχεται στους 390 τόνους .  

Προσωπικό: 10  
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 1.425.114 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2008, από μετατροπή της εταιρείας Λαμπρανό Ελλάς  
Μονοπρόσωπη ΕΠΕ, η οποία είχε ιδρυθεί το 1994 από μετατροπή της εταιρεί ας  
Λαμπρανό ΕΠΕ (ιδρυθείσα το 1991). 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Αγίων Δέκα 10, Ρέστη, 189 00, Σαλαμίνα, Αττική 

Γραφεία: 
Γρεβενών 72, 184 50, Νίκαια, Αττική 
Εγκαταστάσεις:  
Μονάδα Πάχυνσης: Θέση Λαμπρανό, 189 00 Σαλαμίνα, Αττική 

Τηλέφωνo: 2104931762 

ΛΑΣΚΑΡΑ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε.  ICAP CODE: 190481 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα και λαβράκι. Οι εξαγωγές 

καταλαμβάνουν ποσοστό μεγαλύτερο του 50% των συνολικών πωλήσεων. 
Προσωπικό: 17  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 2.636.619 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2001, από μετατροπή της εταιρείας Βέρα Μπούσιου-Νικόλαος  

Οικονόμου ΟΕ, η οποία προϋπήρχε από το 1991. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα:  
Λασκάρα, 481 00, Πρέβεζα 
Γραφεία:  
Λεωφόρος Ειρήνης 63, Πρέβεζα 
Eγκαταστάσεις: (www.laskara.gr) 
Μονάδα Πάχυνσης: Λασκάρα, 481 00, Πρέβεζα 

Τηλέφωνo, site: 2682027205 
www.laskara.gr 

ΛΑΦΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 218368 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
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Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι, κρανιός, μυτάκι και 

φαγκρί. Η ετήσια δυναμικότητα παραγωγής της εταιρείας ανέρχεται στους 380 
τόνους.  

Προσωπικό: 8  
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈2.385.000 (κατά δήλωση) 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1995. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Γραφεία: 
Κύπρου 7 Τ.Κ. 18346 Μοσχάτο  
Έδρα - Eγκαταστάσεις:  

Μονάδα Πάχυνσης: 340 15, Στύρα, Εύβοια 
Τηλέφωνo: 2104834047-8 

ΛΕΟΝΤΙΤΣΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε.  ICAP CODE: 194155 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας (φωτοβολταϊ κά 

συστήματα σε στέγη). 
Προσωπικό: 8 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 1.293.211 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή της εταιρείας Β. Λεοντίτσης & Σία ΕΕ, η 

οποία προϋπήρχε από το 1997. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Σπηλιάδου 2, 481 00 Πρέβεζα 
Eγκαταστάσεις:   
Μονάδα Πάχυνσης: Λασκάρα, 481 00 Πρέβεζα 

Τηλέφωνo: 2682029548 

ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. ICAP CODE: 48631 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι, κρανιός και φαγκρί . 

Οι εξαγωγές καταλαμβάνουν λιγότερο από το 50% επί των συνολικών  
πωλήσεων. 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈1.500.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1991 από μετατροπή Ομόρρυθμης Εταιρείας που προϋπήρχε από 

το 1977. Στις 2/1/2020 η επωνυμία και ο διακριτικός τίτλος της εταιρεί ας  
άλλαξαν από ΜΑΝΗΣ Α.Ε. και ΜΑΝΗ ΑΦΟΙ & ΥΙΟΙ Α.Ε. αντίστοιχα, στα 
σημερινά (διακριτικός τίτλος: ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε.). 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Γ. Νάζου 42, 111 45, Αθήνα, Αττική 
Τηλέφωνo: 2247024508 

ΛΩΡΙΔΑ Α.Ε.  ICAP CODE: 219688 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 18  
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία/ 80%-90% επί των πωλήσεων 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 2.374.720 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1995, αλλά ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες στις αρχές του 1997.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: Παν. Τσαλδάρη 11, 461 00 Ηγουμενίτσα, Θεσπρωτία 

Eγκαταστάσεις:  
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Μονάδα Πάχυνσης: Όρμος Παγανιάς Λωρίδας, Σαγιάδα Τ.Κ. 46300 Φιλιάτες , 

Θεσπρωτία 
Τηλέφωνo: 2665400569 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε.  ICAP CODE: 263167 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 

Λοιπά Στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι και φαγκρί.  
Ποσοστό εξαγωγών: Περίπου το 80% επί των πωλήσεων. 
Προσωπικό: 45  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 7.161.886 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2004. Το 2008 απορρόφησε την εταιρεία Παρθένι Α.Ε. Το 2010 

και το 2011 απορρόφησε δύο ατομικές επιχειρήσεις. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Κηφισού 109 & Π. Ράλλη, 122 41 Αιγάλεω  

Eγκαταστάσεις:  
Μονάδες Πάχυνσης (5): Όρμος Παρθένι, 854 00, Λέρος  

Τηλέφωνo, site: 2103475717 
www.markellossa .gr 

ΜΑΥΡΗ Α.Ε.  ICAP CODE: 201879 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών τσιπούρα και λαβράκι.  
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία/ 100% επί των πωλήσεων 
Προσωπικό: 10  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈1.500.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1992 και ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες το 1996. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Παντοκράτορας, 481 00 Πρέβεζα 

Eγκαταστάσεις:   
Άγιος Θωμάς, 481-00 Πρέβεζα 
Μονάδα Πάχυνσης: Περιοχή Μαυρή, Ιχθυόσκαλα, 481 00 Πρέβεζα 

Τηλέφωνo, site 2682025054 
www.mavri.gr 

ΜΗΤΣΑΚΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 98279 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 12 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 3.459.931 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2016 από μετατροπή της εταιρείας ΜΗΤΣΑΚΟΣ, ΑΘΑΝ. & ΧΡ., Ο.Ε. 

(η οποία προϋπήρχε από το 1988).  
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Ασκληπιού & Πότι 1, 211 00, Ναύπλιο, Αργολίδα 

Eγκαταστάσεις:  
Νήσος Πλατιά Αργολικός Κόλπος, Αργολίδα (ICAP Database) 

Τηλέφωνo: 2752099300 

ΜΠΑΣΤΙΑ Α.Ε. ICAP CODE: 10108765 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 

Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών τσιπούρα και λαβράκι.  
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Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία/ 90% επί των πωλήσεων 

Προσωπικό: 8  
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈1.850.000 (κατά δήλωση) 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2016 και ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες την 01/01/2017. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα/Eγκαταστάσεις:   
Όρμος Κάτω Αετού, 463 00, Φιλιάτες, Θεσπρωτία 

Τηλέφωνo: 2665028768 

ΜΥΤΙΚΑΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 25211 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών τσιπούρα, λαβράκι και φαγκρί.  
Προσωπικό: 30  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 3.540.148 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1989 με έδρα το Μύτικα. Το 2016 απορρόφησε την εταιρεί α 

ΑΥΔΗΣ ΑΒΕΕ. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
300 19 Μύτικας, Αιτωλοακαρνανία  
Eγκαταστάσεις:  
Μονάδα Πάχυνσης: 300 19 Μύτικας, Αιτωλοακαρνανία 

Τηλέφωνo, site 2646081505 
www.mitikas-sa.com 

ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε.  ICAP CODE: 13490 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών τσιπούρα και λαβράκι.  
Εξαγωγές: 95% επί των πωλήσεων 
Προσωπικό: 12  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): ≈2.260.000 (κατά δήλωση) 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1988. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα:  
Α. Φραντζή 73, 114 73, Αθήνα  
Εγκαταστάσεις: 
Μονάδα πάχυνσης: Χερονήσι, Γιάλτρα, 34300 Λουτρά Αιδηψού, Εύβοια 
Οδός Αιδηψού (2 χλμ.), 343 00 Λουτρά Αιδηψού, Εύβοια 

Τηλέφωνo, site: 6973568246 
www.nikofarm.gr 

ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ, ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 
ΕΠΙΔΑΥΡΟΥ Α.Ε.  

ICAP CODE: 264863 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 11 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 1.419.458 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2005, αλλά ξεκίνησε δραστηριότητες στα τέλη του 2006. Στις  

31/12/2020 απορρόφησε την εταιρεία ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗ ΣΕΙΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα:  
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Νέα Επίδαυρος, 210 54, Αργολίδα 

Eγκαταστάσεις:  
Μονάδα Πάχυνσης: 210 54, Νέα Επίδαυρος, Αργολίδα (ΙΣΟΛ 2019) 

Τηλέφωνo: 2753097329 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε.  ICAP CODE: 160980 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι και μυλοκόπι. Η 

ετήσια δυναμικότητα παραγωγής ανέρχεται στους 1.400 τόνους. 
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία / 95% επί των πωλήσεων 
Προσωπικό: 33  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 6.819.906 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1999 από μετατροπή της εταιρείας Πεταλά Αφοί ΟΕ, η οποία 

προϋπήρχε από το 1990. 
ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση: Έδρα: 
Πλατεία Χαραλάμπους , Χριστός, 852 00 Κάλυμνος, Δωδεκάνησα 
Eγκαταστάσεις: 
Μονάδα Πάχυνσης: Βαθύ, 852 00 Κάλυμνος, Δωδεκάνησα 

Τηλέφωνo, site 2243024376 
www.petalasbros.com 

ΠΟΣΕΙΔΩΝΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε.  ICAP CODE: 200861 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 12 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 2.023.647 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1991. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Ασπροκκλήσι, 463 00, Φιλιάτες, Θεσπρωτία 

Eγκαταστάσεις: 
Μονάδα Πάχυνσης: Σαγιάδα, 463 00, Φιλιάτες, Θεσπρωτία 

Τηλέφωνo: 2664051454 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε.  ICAP CODE: 257744 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. Εμπόριο νωπών ψαριών. 

Προσωπικό: 80 (Ισολογισμός 30/6/2020) 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 9.662.646 (1/7/2019 – 30/6/2020) 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2003 ως ΣΑΩ Α.Β.Ε.Ε. Το 2020 η επωνυμία της άλλαξε στη 
σημερινή. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα:  

Ρ. Φεραίου 60, Τ.Θ. 1130 Τ.Κ. 26221 Πάτρα 
Εγκαταστάσεις: 
Μονάδα πάχυνσης: Εχινάδες, 300-01 Νεοχώρι, Αιτωλοακαρνανία 

Συσκευαστήριο: 300-01 Νεοχώρι, Αιτωλοακαρνανία (πηγή: www.saosa.gr) 
Τηλέφωνo, site 2610277745 

www.saosa.gr 

ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε.  ICAP CODE: 237821 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα:  Ιχθυοκαλλιέργειες. 



 

 

 

49 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα, λαβράκι και φαγκρί. Η ετήσια 

δυναμικότητα ανέρχεται περίπου στους 400 τόνους. 
Χώρες εξαγωγών/% εξαγωγών: Ιταλία / ≈50% επί των πωλήσεων.  
Προσωπικό: 16  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2020 (€): 2.873.388 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1999. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Σαγιάδα, 46300, Φιλιάτες, Θεσπρωτία 
 Eγκαταστάσεις: 

Μονάδα Πάχυνσης: Σαγιάδα, 463 00 Φιλιάτες, Θεσπρωτία 
Τηλέφωνo, site: 2664051177 

www.skaloma.ilg.gr 

ΣΚΙΡΩΝΙΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  ICAP CODE: 1262097 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα:  Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Λοιπά στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση των ειδών: τσιπούρα και λαβράκι. Η ετήσια 

δυναμικότητα ανέρχεται στους 750 τόνους. (πηγή: www.skironis.gr) 
Προσωπικό: 13 (ICAP Database) 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 2.566.978 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2012. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Νάζου 38-42, 111 45, Αθήνα, Αττική 
 Eγκαταστάσεις: 

Μονάδα Πάχυνσης: Κακιά Σκάλα, Μέγαρα, Αττική (πηγή: www.skironis.gr) 
Τηλέφωνo, site: 2103210075 

www.skironis.gr 

ΦΕΙΔΩ Α.Ε.  ICAP CODE: 208710 
ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Ιχθυοκαλλιέργειες. 
Προσωπικό: 5  
Λοιπά Στοιχεία: Ασχολείται με την πάχυνση τσιπούρας και λαβρακίου. Η ετήσια δυναμικότητα 

παραγωγής ανέρχεται στους 150 τόνους. 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος Εργασιών 2019 (€): 2.102.287 
ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1993, αλλά ξεκίνησε πλήρεις δραστηριότητες το 1997. Το 2011 
απορρόφησε ατομική επιχείρηση. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
Διεύθυνση: Έδρα: 

Μπολοβίνενας 6, 341 00 Χαλκίδα, Εύβοια 

Eγκαταστάσεις:   
 Μονάδα Πάχυνσης: Πόρτο Μπούφαλο, 345 00 Αλιβέρι, Εύβοια   

Τηλέφωνo: 2221086173 
Πηγή: ICAP Α.Ε. 
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3.6 Πωλήσεις Εταιρειών του 

Κλάδου  
 

Στη συνέχεια παρουσιάζεται η εξέλιξη του 

κύκλου εργασιών για την περίοδο 2016-2020 των  

επιχειρήσεων ιχθυοκαλλιέργ ει ας που συμπερι λή φ -

θηκαν στην προηγούμενη ενότητα . Τονίζεται ότι οι  

πωλήσεις των επιχειρήσεων που εμφανίζον ται στον  

πίνακα 3.3 αφορούν το σύνολο της 

δραστηριότητάς τους.  

Οι συνολικές πωλήσεις των  

παρουσιαζόμενων επιχειρήσεων ανήλθαν σε 640,4 

εκ. το 2019. Λαμβάνοντας υπόψη μόνο τις εταιρεί ες  

για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμες πωλήσεις τόσο 

για το 2019 όσο και για το 2018, προκύπτει μείωσ η 

των πωλήσεων των συγκεκριμένων επιχειρήσ ε ων  

κατά 2,2% περίπου το 2019 σε σχέση με το 2018. 

Συγκρίνοντας τις πωλήσεις μόνο των  

εταιρειών με διαθέσιμα οικονομικά στοιχεία τόσο το 

2019 όσο και το 2020, προκύπτει αύξηση του 

συνολικού κύκλου εργασιών των επιχειρήσ ε ων  

αυτών κατά 2,1% το 2020 σε σχέση με το 2019. 

Πίνακας 3.5 Πωλήσεις κυριότερων επιχειρήσ εων του κλάδου (2016-2020) 

Επωνυμία 2016 2017 2018 2019 2020 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 175.043.934 185.272.922 176.343.527 171.177.278 Μ.Δ. 
ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 169.957.246 178.746.190 163.875.673 146.198.979 Μ.Δ. 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 51.442.620 49.750.796 47.624.819 56.651.631 55.100.000* 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 53.570.986 50.869.678 48.448.009 42.892.107 Μ.Δ. 
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 27.909.065 30.828.579 32.000.711 32.922.627 33.000.000* 

MARE MAGNUM Α.Ε. 10.722.376 13.313.450 13.860.639 15.205.955 19.866.576 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 22.780.126 20.414.782 15.663.456 13.555.725 9.323.000* 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 12.427.341 14.736.070 12.899.508 12.036.121 Μ.Δ. 
PHILOSOFISH Α.Ε. 18.018.391 16.679.800 14.917.210 11.757.133 59.489.754* 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. (1) 7.255.173 9.369.869 9.369.556 9.391.898 9.662.646 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 5.069.970 5.295.125 5.534.436 7.748.779 6.039.616* 
ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 3.253.669 3.932.608 5.875.055 7.734.310 11.300.000* 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ 
Α.Ε. 

9.404.958 8.085.782 7.415.911 7.161.886 Μ.Δ. 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 7.203.014 7.905.784 6.447.260 6.819.906 Μ.Δ. 

ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε. 6.167.217 4.012.132 3.761.794 5.388.281 7.000.000* 
BLUE FARM Α.Ε. 5.290.113 6.460.641 5.697.400 5.356.971 6.000.000* 

STRATOS Α.Ε. 4.115.963 4.943.203 3.393.697 5.023.445 5.378.786 
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΛΕΣΙΝΑΣ Α.Ε. 5.285.916 7.034.886 5.595.514 4.820.545 5.295.192* 

LION Α.Ε. 4.568.603 5.145.627 5.367.799 4.819.713 Μ.Δ. 
ΓΡΑΜΜΟΣ Α.Ε. 5.746.833 3.400.127 4.752.170 4.329.047 Μ.Δ. 

PLAGTON Α.Ε. 3.399.200 3.792.252 3.980.501 4.133.515 4.615.639* 
ΜΥΤΙΚΑΣ Α.Ε. 4.696.057 3.755.175 4.080.061 3.540.148 Μ.Δ. 

ΜΗΤΣΑΚΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  1.556.236 1.570.448 3.459.931 Μ.Δ. 

ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε. 2.577.540 2.849.112 2.368.271 3.455.934 2.873.388 

ΚΑΡΧΑΡΙΑΣ Ε.Π.Ε. 3.337.841 3.278.019 3.757.442 3.295.521 Μ.Δ. 
ΙΧΘΥΜΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 3.088.638 2.335.506 2.654.580 2.894.496 Μ.Δ. 

ΛΑΦΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 2.291.051 2.289.162 2.491.060 2.780.775 2.385.000* 
ΛΑΣΚΑΡΑ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε. 2.687.040 2.553.322 2.570.649 2.636.619 Μ.Δ. 
ΣΚΙΡΩΝΙΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1.732.349 3.071.276 2.247.554 2.566.978 Μ.Δ. 
ΓΕΩΡΓΙΟΥ, Κ., Α.Ε. 1.300.501 1.826.367 2.078.486 2.500.053 Μ.Δ. 

ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 1.521.837 1.730.011 1.919.942 2.260.483 2.260.000* 
ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. (2) 

2.458.622 1.994.700 1.892.982 2.164.799 Μ.Δ. 

ΦΕΙΔΩ Α.Ε. 1.276.271 1.348.588 1.232.611 2.102.287 Μ.Δ. 
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Πίνακας 3.5 (συνέχεια) 
Επωνυμία 2016 2017 2018 2019 2020 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΥΒΟΙΑΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. 

 359.623 1.846.605 2.092.200 2.134.376 

ΛΩΡΙΔΑ Α.Ε. 1.394.076 1.171.071 1.245.725 2.060.927 2.374.720* 

ΠΟΣΕΙΔΩΝΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε.  2.337.804 2.195.959 2.023.647 Μ.Δ. 
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΗΤΙΚΗ ΕΡΥΣΣΟΥ Ε.Π.Ε. 2.291.523 2.413.668 Μ.Δ.  1.900.000* 1.700.000* 

ΑΜΠΩΤΙΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.Ε. (3) 3.053.123 6.098.538 2.368.631 1.848.063 Μ.Δ. 

SPARUS ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΝΤΙΚΥΡΑΣ 
ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 

2.259.169 2.333.687 1.966.417 1.773.974 Μ.Δ. 

ΚΑΡΠΑΣΙΑ Α.Ε. 788.896 1.359.753 1.015.941 1.514.568 Μ.Δ. 

ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1.830.325 2.282.114 1.411.614 1.513.190 1.425.114 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝΙΚΟΥ Α.Ε. 1.819.123 781.559 1.785.546 1.473.813 1.552.114 

ΜΑΥΡΗ Α.Ε. 1.579.498 1.686.494 1.659.157 1.427.118 1.500.000* 
ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ, 
ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΠΙΔΑΥΡΟΥ Α.Ε. 

1.159.555 1.133.921 1.148.765 1.419.458 Μ.Δ. 

ΛΕΟΝΤΙΤΣΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε. 2.013.494 1.628.081 1.432.569 1.293.211 Μ.Δ. 

MARICOM FISH Α.Ε. 1.148.240 1.307.706 1.512.226 1.255.657 931.885 
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΝΤΕ Α.Ε. (4) 975.731 874.223 1.030.762 1.177.665 1.180.000* 

ΜΠΑΣΤΙΑ Α.Ε.  292.873 1.077.798 1.157.454 1.850.000* 

ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 
(5) 

-  84.325 1.298.707 1.147.811 Μ.Δ. 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΜΒΡΑΚΙΚΟΥ Α.Ε. 961.898 1.101.654 1.612.035 1.143.011 1.225.850 
LEMOND CO. A.B.E.E. 559.430 808.704 833.289 984.347 1.150.000* 

ΒΟΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 994.141 970.521 1.034.691 978.385 980.000* 
ΙΧΘΥΟΕΥΒΟΙΚΗ Ε.Π.Ε. (6) 1.184.767 1.138.961 1.229.781 695.068 0 

ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε. 954.289 462.646 516.463 658.144 Μ.Δ. 
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΔΙΟΝΙ Ι.Κ.Ε.   9 606.690 Μ.Δ. 

ΑΥΛΑΚΙ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Ε.Π.Ε. 906.037 615.898 Μ.Δ.  385.902* 489.483* 
ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 

 250.676 438.007 332.232 1.500.000* 

DEEP A  Α.Ε.&Β.Ε. 153.474 311.988 284.475 324.319 345.000* 
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΨΕΡΙΜΟΥ Α.Ε. 680.614 757.954 505.072 308.136 Μ.Δ. 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΠΑΓΑΣΗΤΙΚΟΥ Α.Ε. (7) 1.041.194 666.989   1.049.168 118.238 - 
ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΑΛΥΜΝΟΥ Α.Β.&E.E. (8) 5.311.606 3.799.027 -  - - 

ΝΙΜΟΣ Α.Ε.Β.Ε. (9) 5.921.267 11.497.204 -  - - 
ΔΙΑΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Β.Ε.Ε. (10) 16.708.767 -  - - - 
ΣΥΝΟΛΟ 691.290.698 707.105.439 652.188.143 640.397.104 259.928.139 
Ποσά σε € 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 
* Πωλήσει ς κατά δήλωση  
Σημειώσεις: 

1. Οι διαχειριστικές χρήσεις αφορούν την περίοδο από 01.07 του προηγούμενου έτους έως 30.6 
2. Η εταιρεία απορροφήθηκε στις 31/12/2020 από την εταιρεία ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ, ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΠΙΔΑΥΡΟΥ Α.Ε.  

3. Σύμφωνα με δήλωση των υπευθύνων, από το 2020 η εταιρεία έχει περιορίσει σημαντικά τις δραστηριότητές της.  
4. Προήλθε από τη μετατροπή της εταιρίας ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΝΤΕ Ι.Κ.Ε. που προϋπήρχε από το 2014. Τον Ιούλιο του 2018 η 

τιτλούχος απορρόφησε κλάδο της ΜΑΝΤΕΣ, Ν. & Κ., ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. καθώς η τελευταία διασπάστηκε με   
εισφορά των κλάδων της στην τιτλούχο και την ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 

5. Ιδρύθηκε το 2017. Στις 12/7/2018 απορρόφησε τον κλάδο της εταιρείας ΜΑΝΤΕΣ Ν & Κ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.  
6. Η εταιρεία διαλύθηκε στις 19/2/2021. 
7. Η εταιρεία αδρανει από 1/1/2020. 
8. Η εταιρεία απορροφήθηκε στις 15/10/2018 από την εταιρεία ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 
9. Η εταιρεία απορροφήθηκε στις 15/10/2018 από την εταιρεία ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε.  
10.  Η εταιρεία διαλύθηκε στις 8/9/2016. 

Πηγή: Δημοσιευμέν ο ι Ισολογισ μ οί - ICAP A.E. 
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4. Ανάλυση Κινδύνου του 
Κλάδου 

4.1 Αξιολόγηση Πιστοληπτικής 
Ικανότητας   

4.1.1 Αξιολόγηση Πιστοληπτικής 
Ικανότητας των Επιχειρήσεων της 
Μελέτης   

 Η ICAP, εκμεταλλευόμενη τη μεγαλύτε ρ η 

βάση δεδομένων για επιχειρήσεις στην Ελλάδα (ICAP 

DATABASE), δραστηρι οποιεί ται επί σειρά ετών στη 

Μέτρηση του Πιστωτικού Κινδύνου και τη 

Διαβάθμιση της Πιστοληπτικής Ικανότητας των  

επιχειρήσεων , έχοντας αναπτύξει την ανάλογη 

τεχνογνωσία.  

 Το ICAP Score έχει ως στόχο την εκτί μηση 

της πιστοληπτικής ικανότητας των επιχειρήσεων σε 

σχέση με την πιθανότητα εμφάνισης ασυνέπειας ή 

και πτώχευσής τους, σε χρονικό ορίζοντα ενός έτους . 

Η εκτίμηση αυτή βασίζεται στην ανάλυση εμπορι κ ών  

και οικονομικών στοιχείων, καθώς και στοιχείων  

συναλλακτικής συμπεριφοράς όπως αυτά 

προκύπτουν από δημοσιευμένα στοιχεία και  

πρωτογενή έρευνα της ICAP. 

 Η εκτίμηση της πιστοληπτικής ικανότητ ας  

των επιχειρήσεων (ICAP Score) αποτυπώνεται σε 

δεκάβαθμη κλίμακα (A1, A2, B1, B2, C1, C2, D1, D2, 

E1 και Ε2) με την ακόλουθη λογική: όσο η κατάταξ η 

της επιχείρησης πλησιάζει τις διαβαθμίσ εις υψηλής  

πιστοληπτικής ικανότητας (Β2 → Α1) τόσο 

μικρότερη είναι η πιθανότητα εμφάνισης ασυνέπει ας  

ή και πτώχευσης. Αντίθετα, όσο η κατάταξη της  

επιχείρησης πλησιάζει τις διαβαθμίσει ς χαμηλής  

πιστοληπτικής ικανότητας (D2 → E2) τόσο 

μεγαλύτερη είναι η πιθανότητα εμφάν ισης  

ασυνέπειας ή και πτώχευσης (πίνακας Π4.1 στο 

παράρτημα του παρόντος κεφαλαίου). 

 

Επεξήγησ η: 

Πιστοληπτικές Διαβαθμίσεις ICAP Score 

Πολύ Χαμηλού Πιστωτικού 
Κινδύνου 

Α1, Α2 

Χαμηλού Πιστωτικού Κινδύνου Β1, Β2 

Μέσου Πιστωτικού Κινδύνου C1, C2 

Υψηλού Πιστωτικού Κινδύνου D1, D2 

Πολύ Υψηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
E1, E2 

 

Ο πίνακας που ακολουθεί παρουσιάζει την  

εξέλιξη της Πιστοληπτικής Ικανότητας ενός  

δείγματος εταιρειών που περιλαμβάνονται στην  

παρούσα μελέτη. 

Βάσει των αναφερόμενων στοιχείων  

συμπεραίνεται ότι: 

• Το 2020, η πλειοψηφία των εταιρειών του 

δείγματος κατατάσσεται στις ζών ες  

Υψηλού και Πολύ Υψηλού Πιστωτικο ύ 

Κινδύνου , καλύπτον τας ποσοστά 48,6%  

και 42,9% αντίστοιχα. Συγκρίνοντας με το 

προηγούμενο έτος 2019, παρατηρεί τ αι  

αύξηση 30,8% στις εταιρείες που 

συγκαταλέγονται στη ζώνη Υψηλού 

Πιστωτικού Κινδύνου, αλλά και μείωση στη 

ζώνη Πολύ Υψηλού Πιστωτικού Κινδύνου            

(-6,3%). 

• Ακολουθούν οι εταιρείες του δείγματος που 

κατατάσσονται στη ζώνη Μέσ ου 

Πιστωτικού Κινδύνου με ποσοστό 8,6% για 

το 2020 σε αντίθεση με το προηγού μ εν ο 

έτος 2019, όπου οι εταιρείες αυτής της  

διαβάθμισης κάλυπταν το 17,1% του 

συνόλου. 

• Τέλος, για τις δύο αναφερόμενες χρονι ές , 

καμία εταιρεία δεν κατατάσσεται στις ζών ες  

Χαμηλού και Πολύ Χαμηλού Πιστωτι κού 

Κινδύνου.   
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Πίνακας 4.1 Πιστοληπτική ικανότητα των επιχειρήσεων της μελέτης (2019-2020) 

Διαβάθμιση ICAP Credit 

Rating 

2020 2019 
Μεταβολή 

2020/2019 
Αριθμός 

Ποσοστό  
Αριθμός 

Ποσοστό  
Εταιρειών Εταιρειών 

Πολύ Χαμηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
0 0,0% 0 0,0% - 

Χαμηλού Πιστωτικού Κινδύνου 0 0,0% 0 0,0% - 

Μέσου Πιστωτικού Κινδύνου 3 8,6% 6 17,1% -50,0% 

Υψηλού Πιστωτικού Κινδύνου 17 48,6% 13 37,1% 30,8% 

Πολύ Υψηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
15 42,9% 16 45,7% -6,3% 

Σύνολο 35 100,0% 35 100,0% - 

Πηγή: ICAP, Credit Risk Assessment Services  

Διάγραμμα 4.1 Κατάταξη των επιχειρήσεων της μελέτης βάσει πιστοληπτικής ικανότητας (2020) 

 

Δείγμα 35 επιχειρήσεων 

Πηγή: ICAP Α.Ε. 

0,0% 0,0%

8,6%

48,6%

42,9%

Πολύ Χαμηλού 

Πιστωτικού 
Κινδύνου

Χαμηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου

Μέσου Πιστωτικού 

Κινδύνου

Υψηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου

Πολύ Υψηλού 

Πιστωτικού 
Κινδύνου
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4.1.2 Μεταβολή της Αξιολόγησης των 
Επιχειρήσεων της Μελέτης  

 

Από το σύνολο των επιχειρήσεων που 

αξιολογήθηκαν το 2020 σε σχέση με το 

προηγούμενο έτος (35 εταιρείες), παρατηρεί ται ότι  

το 71,4% παρέμειν ε στην ίδια κλίμακα κινδύνου. 

Επίσης, από το σύνολο του δείγματος , ποσοσ τό 

11,4% βελτίωσε την αξιολόγησή του, 

παρουσι άζον τας χαμηλότερο πιστωτικό κίνδυνο. 

Τέλος, επιδείνωσ η στην κλίμακα πιστωτι κο ύ 

κινδύνου παρουσίασ ε το 17,1% του δείγματος των  

35 επιχειρήσεων που συμπερι ελήφθησαν στη 

μελέτη. 

 

  

Πίνακας 4.2 Μεταβολή της αξιολόγησ ης των 

επιχειρήσεων της μελέτης (2020/2019) 

Μεταβολή 
Αριθμός 

Εταιρειών 
Ποσοστό 

Σταθερή Αξιολόγηση 24 71,4% 

Αναβάθμιση 4 11,4% 

Υποβάθμιση 6 17,1% 

Σύνολο εταιρειών 35 100,0% 

Πηγή: ICAP, Credit Risk Assessment Services  

Διάγραμμα 4.2 Μεταβολή αξιολογήσεων των επιχειρήσεων της μελέτης (2020/2019)  

 
Δείγμα 35 εταιρειών  

Πηγή: ICAP A.E. 

71,4%

11,4%

17,1%

Σταθερή Αξιολόγηση

Αναβάθμιση

Υποβάθμιση
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4.1.3 Πιστοληπτική Ικανότητα του 
Eυρύτερου Κλάδου της Βιομηχανίας: 
“Αγροτικά Προϊόντα” 

 

Οι εταιρείες του δείγματο ς  

δραστηρι οποιούνται στον ευρύτερο κλάδο της  

Βιομηχανίας : Αγροτικά Προϊόντα. 

 

Ο πίνακας που ακολουθεί αποτυπώνει την  

κατανομή των εταιρειών ΑΕ και ΕΠΕ, βάσει ICAP 

Score για το 2020 που είναι καταχωρημέν ες στον  

κλάδο αυτόν. 

 

 

Βάσει των παραπάνω στοιχείων  

διαπιστώνεται ότι: 

Η πλειοψηφία των εταιρειών του  

εξεταζόμενου κλάδου κατατάσσ εται στη ζώνη 

Υψηλού Πιστωτικού Κινδύνου σε ποσοστό 62,1% 

του δείγματος. Ακολουθεί η ζώνη Μέσ ου 

Πιστωτικού Κινδύνου στην οποία κατατάσσ εται το 

36,6% του δείγματος , ενώ στη ζώνη Χαμηλού 

Πιστωτικού Κινδύνου κατατάσσεται μόλις το 1,2% 

του δείγματος . 

  

Διάγραμμα 4.3 Κατάταξη επιχειρήσεων της 

Βιομηχανίας Αγροτικών Προίόντων βάσει 

πιστοληπτικής ικανότητας (2020) 

 

Δείγμα 243 εταιρειών 
Πηγή: ICAP A.E. 

Κλίμακα ICAP Score 

Χαμηλού Πιστωτικού 
Κινδύνου : 

Α1, Α2, Β1, Β2 

Μέσου Πιστωτικού Κινδύνου : C1, C2, D1 

Υψηλού Πιστωτικού 
Κινδύνου: 

D2, E1, E2 

Πίνακας 4.3 Πιστοληπτική Ικανότητα του 

Κλάδου: Βιομηχαν ία: “Αγροτικά Προϊόντα” 

(2020) 

Διαβάθμιση  

ICAP Score 

2020 

Αριθμός 

Εταιρειών 

Ποσοστό 

(%)  

Χαμηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
3 1,2% 

Μέσου Πιστωτικού 

Κινδύνου 
89 36,6% 

Υψηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
151 62,1% 

Σύνολo 243 100,0% 

Πηγή: ICAP Α.Ε., Cred it Risk Assessment Services  

1,2%
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4.2 Αξιολόγηση Συναλλακτικής 
Συμπεριφοράς του Κλάδου 

4.2.1 Συναλλακτική Συμπεριφορά των 
Επιχειρήσεων της Μελέτης   

Η γνώση της συναλλακτικής συμπεριφοράς των  

επιχειρήσεων και των κλάδων γενικότερα συμβάλλ ει  

στη γρήγορη και αποτελεσματική λήψη αποφάσε ων  

για τη διατήρηση και ανάπτυξη συνεργασιών , αλλά 

και στο σχεδιασμό εναλλακτικών στρατηγ ι κ ών  

πιστωτικής πολιτικής, με σκοπό τη διασφάλ ιση 

ρευστότητας . 

 

Από την επεξεργασία των διαθέσιμων στοιχείων  

διαπιστώνεται ότι, επί συνόλου 48 επιχειρήσ ε ων  

της μελέτης , μία (1) εμφάνισε κάποιας μορφής 

ασυνέπεια συναλλαγών το 2020, έναντι τριών (3) 

το 2019. 

4.2.2 Συναλλακτική Συμπεριφορά του 
Ευρύτερου Κλάδου των 
Υδατοκαλλιεργειών 

Στη συνέχεια αποτυπώνεται η εξέλιξη της  

Συναλλακτικής Συμπεριφοράς ενός δείγματος  

εταιρειών (ΑΕ και ΕΠΕ), οι οποίες δραστηρι ο π οι -

ούνται στον ευρύτερο κλάδο των  

υδατοκαλλιεργ ειών . 

  

Από τα αναφερόμενα στοιχεία παρατηρείται ότι , 

το ποσοστό των επιχειρήσεων που εμφάν ισαν  

κάποιας μορφής ασυνέπεια συναλλαγών  ανήλθε στο 

1,4% του δείγματος το 2020, ποσοστό βελτιωμέν ο 

σε σχέση με το 2019. 

4.2.3 Συναλλακτική Συμπεριφορά του 
Κλάδου της Βιομηχανίας: «Αγροτικά 
Προϊόντα» 

Η εξέλιξη της Συναλλακτικής Συμπεριφ ο ρ άς  

των εταιρειών ΑΕ και ΕΠΕ που είναι καταχωρημ έν ες  

στον κλάδο της Βιομηχανίας των Αγροτι κών  

Προϊόντων παρουσιάζεται στον πίνακα που 

ακολουθεί . 

Ποσοστό μόλις 1,1% των επιχειρήσ ε ων  

εμφάνισε κάποιας μορφής ασυνέπεια 

συναλλαγών το 2020 στον εξεταζόμενο κλάδο, 

παρουσιάζον τας βελτίωση σε σχέση με το 2019.  

 

4.3 Δείκτης ICAP Covid Sector 
Check  

Ο δείκτης εκφράζει την τρέχουσ α  

διαβάθμ ισ η των επιπτώσεων των μέτρων  

απαγόρευσης (lockdown) και αναστολών που 

επιβλήθηκαν στην οικονομική δραστηριότητα ως  

αποτέλεσμα της πανδημίας COVID-19,  ανά κλάδο 

δραστηρι ότητας (σε επίπεδο 4ψήφιου NACE). 

Ως επανάκαμ ψη θεωρείται η επιστροφ ή 

των οικονομικών μεγεθών των κλάδων στα επίπεδα 

Πίνακας 4.4 Συναλλακτική συμπεριφορά των 

επιχειρήσεων της μελέτης (2019-2020) 

Αριθμός 

Εταιρειών 

2020 2019 

Ασυνεπείς Ποσοστό Ασυνεπείς Ποσοστό 

48 1 2,1% 3 6,2% 

Πηγή: ICAP Α.Ε., Bus iness  Info rmat ion & Cred it Ratings  

Πίνακας 4.5 Συναλλακτική συμπεριφορά του 

ευρύτερου κλάδου (2019-2020) 

Αριθμός 

Εταιρειών 

2020 2019 

   Ασυνεπείς Ποσοστό Ασυνεπείς Ποσοστό 

73 1 1,4% 5 6,8% 

Πηγή: ICAP Α.Ε., Bus iness  Info rmat ion & Cred it Ratings    

Πίνακας 4.6 Συναλλακτική Συμπεριφορά 

του κλάδου: Βιομηχαν ία “Αγροτικά 

Προϊόντα” 

(2019-2020) 

Δείγμα Έτος 
Ασυνεπείς 

Εταιρείες 

Ποσοστό 

(%) 

360 
2020 4 1,1% 

2019          12 3,3% 

Πηγή: ICAP Α.Ε., Bus iness  Info rmat ion & Cred it Ratings  
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του 2019 σε επίπεδο πωλήσεων και λειτουργ ι κών  

κερδών, αφενός μέσω της σταδιακής  

αποκατάσ τασης της οικονομικής και κοινωνικής  

δραστηρι ότητας , λόγω άρσης των μέτρων  

απαγόρευσης , και αφετέρου μέσω της επίδρασ ης  

των μέτρων στήριξης επιχειρήσεων και εργαζομ έν ων  

που λαμβάνονται σε εθνικό, ευρωπαϊκό και  

παγκόσμιο επίπεδο. 

Ο εν λόγω δείκτης από τη διαβάθμιση 2 

(ήπιες επιπτώσει ς) το 2020, αναβαθμί ζεται στο 1 το 

2021 (θετικές μεταβολές).  

 

Επεξήγησ η: 

Διαβάθμιση ICAP COVID Sector Check 

Θετικές μεταβολές 1 

Ήπιες επιπτώσεις 2 

Μέτριες επιπτώσεις 3 

Σοβαρές επιπτώσεις 4 

Πολύ σοβαρές επιπτώσεις 5 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

 

Π4.1 Διαβαθμίσεις Πιστοληπτικής Ικανότητας - ICAP SCORE 

SCORE ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 

Α1 
H διαβάθμιση Α1 υποδηλώνει χαμηλότατο πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται 

σε επιχειρήσεις με εξαιρετική πιστοληπτική ικανότητα. 

Α2 
Η διαβάθµιση Α2 υποδηλώνει πολύ χαμηλό πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται 

σε επιχειρήσεις με ιδιαίτερα καλή πιστοληπτική ικανότητα. 

Β1 
Η διαβάθµιση Β1 υποδηλώνει χαμηλό πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με πολύ καλή πιστοληπτική ικανότητα. 

Β2 
Η διαβάθµιση Β2 υποδηλώνει σχετικά χαμηλό πιστωτικό κίνδυνο και 

αποδίδεται σε επιχειρήσεις με καλή πιστοληπτική ικανότητα. 

C1 
Η διαβάθµιση C1 υποδηλώνει μέσο πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με μέτρια πιστοληπτική ικανότητα. 

C2 
Η διαβάθµιση C2 υποδηλώνει σχετικά αυξημένο πιστωτικό κίνδυνο και 

αποδίδεται σε επιχειρήσεις με σχετικά χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 

D1 
Η διαβάθµιση D1 υποδηλώνει αυξημένο πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 

D2 
Η διαβάθµιση D2 υποδηλώνει σημαντικά αυξημένο πιστωτικό κίνδυνο και 

αποδίδεται σε επιχειρήσεις με σημαντικά χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 

E1 
Η διαβάθµιση E1 υποδηλώνει πολύ υψηλό πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται 

σε επιχειρήσεις με πολύ χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 

E2 
Η διαβάθµιση E2 υποδηλώνει υψηλότατο πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με εξαιρετικά χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 

Πηγή: ICAP A.E. 
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5. Χρηματοοικονομική 
Ανάλυση των Επιχειρήσεων 
του Κλάδου 

5.1 Χρηματοοικονομικοί Δείκτες 

 Στην ενότητα αυτή παρατί θενται οι  

χρηματοοικονομικοί δείκτες των επιχειρήσ ε ων  

ιχθυοκαλλιέργει ας που παρουσιάστηκαν στην  

προηγούμενη ενότητα για τη χρονική περίοδο 2015 -

2019, σύμφωνα με τα δημοσιευμένα οικονομι κά 

τους στοιχεία. Οι πωλήσεις που προέρχον ται από 

τα ψάρια ιχθυοκαλλιέργ ει ας καλύπτουν ποσοσ τό 

μεγαλύτερο ή ίσο του 90% του συνολικού κύκλου 

εργασιών των εταιρειών για το 2019.  

 Η χρηματοοικονομική ανάλυση εστιάζει σε 

δύο ομάδες επιχειρήσεων : το σύνολο των εταιρειών  

του δείγματος (Ομάδα 60), σε συγκριτι κ ή 

αντιπαράθεση με τις 14 μεγαλύτερες επιχειρήσεις με 

δημοσιευμένο κύκλο εργασιών που ξεπέρασε τα 6,5 

εκατ. το 2019 (βάσει δημοσιευμένου κύκλου 

εργασιών, Ομάδα 14).  

 Στους πίνακες που ακολουθ ο ύν  

παρουσιάζον ται οι μέσοι όροι των ετήσιων δεικ τών  

(Μ.Ο.Δ.) της κάθε εταιρείας , καθώς και ο μέσος όρος  

του συνόλου των επιχειρήσεων του δείγματος για 

κάθε έτος. 

Κερδοφορία 

 Το μέσο ετήσιο περιθώριο μικτού 

κέρδους του συνόλου των εταιρειών του δείγματο ς  

ακολούθησ ε πτωτική πορεία την τελευταία τριετί α, 

διαμορφούμενο σε 14,8% ως μέσος όρος  

πενταετί ας . Για την ομάδα των 14 μεγαλύτ ε ρ ων  

επιχειρήσεων του δείγματος (Ο-14) ο δείκ της  

περιθωρίου μικτού κέρδους κινείται καθοδικά καθ’  

όλη τη διάρκεια της εξεταζόμενης περιόδου με 

εξαίρεση το έτος 2017 όπου σημειώθηκε σημαντι κή 

αύξηση. Ο μέσος όρος πενταετί ας ανέρχεται στο 

16,4%. 

 Σημαντικ ές αυξομειώσ εις εμφανίζει το  

περιθώριο λειτουργ ικού κέρδους . Ο μέσος όρος  

της πενταετί ας κυμάνθηκ ε σε πολύ χαμηλά επίπεδα 

και για τις δύο ομάδες. Συγκεκριμένα, διαμορφώ θ ηκ ε 

στο 0,9% για το σύνολο του δείγματος, και στο 

0,8% για την ομάδα των 14 μεγαλύτ ε ρ ων  

εταιρειών . Επισημαίνεται ότι, τόσο για το μεγάλο όσο 

και για το μικρό δείγμα επιχειρήσεων , ο δείκ της  

κυμάνθηκ ε σε χαμηλές αλλά θετικές τιμές την  

περίοδο 2016-2017, ενώ τα επόμενα δύο έτη το 

περιθώριο λειτουργικού κέρδους εμφάνισε αρνητι κ ές  

τιμές. 

 Το περιθώριο καθαρού κέρδους , ως 

μέσος όρος πενταετί ας , διαμορφώθηκε σε αρνητι κά 

επίπεδα στο μεγάλο δείγμα επιχειρήσεων (-0,3%) και  

σε χαμηλά αλλά θετικά στην ομάδα 14 (0,8%) , 

ακολουθώντας καθοδική πορεία όλη την  

εξεταζόμενη πενταετί α. 

 Ο δείκτης EBITDA ήταν θετικός και στις δυο 

ομάδες εταιρειών την πρώτη τετραετία (2015-20 1 8 ) 

όμως, το 2019 εμφάνισε αρνητικές τιμές. Ο μέσος  

όρος πενταετί ας για την ομάδα 14 ανήλθε στο 5,5%  

και για την ομάδα 60 στο 5,0%.  

Πίνακας 5.1 Δείκτες κερδοφορίας των επιχειρήσ εων του κλάδου (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. (1) 31,0 24,1 33,9 13,2 - 25,6 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. (2) - - - - - - 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 9,7 8,9 9,8 15,9 15,7 12,0 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 4,1 3,2 46,1 32,9 32,3 23,7 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 26,7 23,8 24,7 27,5 27,6 26,0 

MARE MAGNUM Α.Ε. 11,1 16,1 14,5 12,7 15,0 13,9 
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Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Πίνακας 5.1 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 27,3 25,3 24,0 17,5 8,4 20,5 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 19,5 19,0 18,8 13,2 13,5 16,8 

PHILOSOFISH Α.Ε. 13,6 22,6 11,9 -7,3 -31,1 1,9 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 19,3 17,3 17,6 14,4 10,0 15,7 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 19,1 17,4 17,3 17,1 18,2 17,8 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 9,9 10,2 14,0 1,6 1,7 7,5 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 20,3 17,2 24,5 21,0 22,4 21,1 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 11,1 13,7 14,4 13,5 13,7 13,3 

Ομάδα 14 17,1 16,8 20,9 14,9 12,3 16,4 

Ομάδα 60 14,9 17,0 16,7 14,5 11,1 14,8 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 8,9 4,0 13,4 -7,4 -18,3 0,1 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. -3,0 3,6 -5,1 -17,9 -28,7 -10,2 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1,4 2,3 2,3 7,7 8,0 4,3 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 10,8 1,2 8,8 -8,1 -15,8 -0,6 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 8,2 8,5 8,5 9,7 7,9 8,6 

MARE MAGNUM Α.Ε. 7,2 7,5 6,0 1,5 3,6 5,2 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 3,8 0,8 -0,9 -9,8 -20,2 -5,3 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 10,8 7,9 3,4 1,4 0,1 4,7 

PHILOSOFISH Α.Ε. 3,3 14,8 3,3 -19,9 -51,0 -9,9 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 0,5 1,6 1,3 0,5 -1,5 0,5 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 13,7 11,5 15,8 12,5 13,8 13,5 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 4,5 -2,8 1,8 -5,6 -5,2 -1,4 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. -4,3 0,2 0,3 -3,0 1,8 -1,0 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 2,3 2,3 2,6 2,4 2,3 2,4 

Ομάδα 14 4,9 4,5 4,4 -2,6 -7,4 0,8 

Ομάδα 60 8,0 2,9 2,3 -1,7 -7,1 0,9 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 41,7 3,7 11,7 -8,1 -28,2 4,2 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. -3,0 7,4 -7,9 -21,1 -38,3 -12,6 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1,4 2,3 2,3 7,7 8,0 4,3 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 5,6 1,2 8,8 -8,1 -15,8 -1,7 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 8,2 8,5 8,5 9,7 7,9 8,6 

MARE MAGNUM Α.Ε. 7,2 7,5 6,0 1,5 3,6 5,2 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 3,8 0,8 -0,9 -9,8 -20,2 -5,3 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 10,8 7,9 3,4 1,4 0,1 4,7 

PHILOSOFISH Α.Ε. 3,3 14,3 2,7 -20,5 -51,7 -10,4 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 0,5 1,6 1,3 0,5 -1,5 0,5 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 13,7 11,5 15,8 12,5 13,8 13,5 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 4,5 -2,8 1,8 -5,6 -5,2 -1,4 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. -4,3 0,2 0,3 -3,0 1,8 -1,0 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 2,3 2,3 2,6 2,4 2,3 2,4 

Ομάδα 14 6,8 4,8 4,0 -2,9 -8,8 0,8 

Ομάδα 60 6,6 1,5 1,4 -2,7 -8,3 -0,3 
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Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Πίνακας 5.1 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Περιθώριο EBITDA (%) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 19,7 12,4 21,8 1,6 -9,7 9,1 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 4,1 11,1 2,2 -9,6 -7,3 0,09 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 7,3 7,6 8,3 14,2 14,0 10,3 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 14,3 8,8 10,5 -1,3 -8,0 4,9 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 11,0 10,9 10,9 12,1 10,7 11,1 

MARE MAGNUM Α.Ε. 7,4 8,2 6,6 2,6 5,1 6,0 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 8,6 5,7 4,6 -2,4 -13,0 0,7 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 12,4 9,3 5,3 3,8 3,1 6,8 

PHILOSOFISH Α.Ε. 8,8 16,1 4,5 -17,9 -47,4 -7,2 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 2,8 4,1 3,3 2,5 0,8 2,7 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 17,1 11,6 15,8 17,9 13,8 15,3 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 7,8 1,7 5,8 -2,8 -3,0 1,9 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 8,1 8,9 10,4 6,8 12,4 9,3 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 3,3 3,9 3,7 8,0 8,8 5,5 

Ομάδα 14 9,5 8,6 8,1 2,5 -1,4 5,5 

Ομάδα 60 13,1 7,0 5,6 2,3 -3,2 5,0 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 
(1) Η εταιρεία δεν έχει δημοσιεύσει μικτά κέρδη για το  2019. 
(2) Η εταιρεία δεν έχει δημοσιεύσει μικτά κέρδη για όλα τα έτη. 

Πηγή: Δημοσιευμένο ι Ισολογισμο ί – ICAP A.E. 

Διάγραμμα 5.1 Δείκτες κερδοφορίας του κλάδου (2015-2019) 
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Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Αποδοτικότητα 

Ο μέσος όρος πενταετί ας της  

αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων  του 

συνολικού δείγματος επιχειρήσεων παρουσ ί ασ ε 

μείωση την τελευταία διετία και διαμορφώθηκε σε    

4,3%. Για τις μεγάλες επιχειρήσεις η πτώση ήταν  

συνεχής και εντονότερη σε όλη την εξεταζό μ εν η 

περίοδο με το μέσο όρο πενταετί ας να 

διαμορφώνεται στο 1,8%. Επισημαίν εται ότι ο 

δείκτης επηρεάζεται από τις ακραίες (αρνητι κ ές ) 

τιμές που εμφανίζουν ορισμένες εταιρείες του 

δείγματος . 

Η αντίστοιχη αποδοτικότ η τ α 

απασχολουμένων κεφαλαίων εμφανίζει αρκ ετές  

διακυμάνσ εις και πιο συγκεκριμένα , στο συνολι κ ό  

δείγμα ο μέσος όρος πενταετί ας υπολογίζεται στο 

0,06%. Όσον αφορά τις μεγάλες επιχειρήσεις του 

δείγματος , ο δείκτης διαμορφώνεται στο 1,2% ενώ, 

την τελευταία διετία εμφανίζει αρνητικές τιμές. 

Πίνακας 5.2 Δείκτες αποδοτικότητας των επιχειρήσεων του κλάδου (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 55,7 4,9 13,8 -9,5 -35,1 5,9 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. -27,5 46,4 -92,4 - - -24,5 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 3,8 6,7 6,3 20,4 21,0 11,7 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 12,9 2,6 14,8 -14,8 -33,6 -3,6 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 13,3 13,0 13,3 16,0 11,7 13,5 

MARE MAGNUM Α.Ε. 49,6 19,8 17,2 4,3 11,8 20,5 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 113,5 19,4 -26,9 - - 35,3 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 16,1 18,2 8,7 3,1 0,2 9,3 

PHILOSOFISH Α.Ε. 5,1 20,4 3,4 -31,8 -185,3 -37,6 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 1,0 3,7 3,6 1,3 -4,6 1,0 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 23,6 20,7 24,3 17,5 22,5 21,7 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 9,9 -5,5 4,1 -23,9 -40,6 -11,2 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. -33,2 2,2 2,8 -27,9 13,9 -8,4 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 4,6 4,6 5,5 4,0 3,9 4,5 

Ομάδα 14 17,7 12,6 -0,10 -3,4 -17,8 1,8 

Ομάδα 60 11,7 2,2 6,0 1,5 -0,2 4,3 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 18,9 1,8 5,5 -3,7 -13,2 1,8 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. -1,9 4,5 -5,3 -14,1 -20,0 -7,4 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1,1 2,0 1,9 5,3 5,8 3,2 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 3,5 0,8 5,5 -4,4 -10,7 -1,1 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 7,8 7,5 7,8 8,7 6,2 7,6 

MARE MAGNUM Α.Ε. 11,3 9,8 7,7 1,5 3,0 6,7 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 3,0 0,5 -0,6 -5,7 -12,8 -3,1 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 6,2 5,9 3,4 1,1 0,08 3,3 

PHILOSOFISH Α.Ε. 1,8 9,3 1,4 -10,6 -24,5 -4,5 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 0,5 1,5 1,4 0,5 -1,6 0,5 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 10,3 8,1 11,2 8,4 11,0 9,8 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 2,6 -1,3 0,9 -3,5 -4,0 -1,0 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. -2,2 0,1 0,2 -1,4 0,7 -0,5 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 1,6 1,5 1,9 1,2 1,2 1,5 
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Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Ρευστότητα 

 Ο μέσος όρος πενταετί ας της ταμειακή ς 

ρευστότητας διαμορφώθηκε σε πολύ χαμηλά 

επίπεδα. Ειδικότερα, σε 0,14 για την ομάδα Ο-14 και  

σε 0,28 για το σύνολο των εταιρειών του δείγματος ,  

υποδεικνύον τας την ανεπάρκ ει α διαθεσίμων για την  

κάλυψη των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων . 

 Παρ’ όλα αυτά, είναι θετικό το γεγονός ότι ο 

αριθμοδείκ της της γενικής ρευστότητας 

 

κυμαίνεται σε υψηλότερα επίπεδα. Πιο 

συγκεκριμένα, ο δείκτης (ως μέσος όρος πενταετί ας ) 

διαμορφώθηκε σε 2,04 για το σύνολο των εταιρειών  

και για την ομάδα των μεγαλύτερων εταιρειών σε 

1,65. Σημειώνεται ότι ο αριθμοδείκτης της γενικής  

ρευστότητας θεωρείται θετικό να κινείται γύρω στο 

2, καθώς υποδηλώνει καλή ροή των κεφαλαίων  

κίνησης της εταιρείας. 

 

Πίνακας 5.2 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Ομάδα 14 4,6 3,7 3,1 -1,2 -4,2 1,2 

Ομάδα 60 2,5 -0,3 1,3 -1,0 -2,2 0,06 
Μ.Ο.Δ .: Μέσος Όρος Δείκτη  

Πηγή: Δημοσιευμέν ο ι Ισολογισ μ οί – ICAP A.E. 

Διάγραμμα 5.2 Δείκτες αποδοτικότητας του κλάδου (2015-2019) 

 

Πηγή: ICAP A.E. 

Πίνακας 5.3 Δείκτες ρευστότητας των επιχειρήσεων του κλάδου (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Γενική Ρευστότητα 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1,85 2,63 2,19 1,61 2,84 2,22 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 1,66 1,61 2,08 1,35 1,97 1,73 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1,29 1,25 1,23 1,19 1,32 1,26 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 2,11 1,86 2,07 1,70 2,91 2,13 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 2,11 2,04 2,05 1,83 1,81 1,97 

MARE MAGNUM Α.Ε. 1,40 2,21 1,96 1,56 1,21 1,67 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 4,49 2,84 2,67 2,31 0,75 2,61 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 1,58 1,39 1,45 1,38 1,35 1,43 
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Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Χρηματοοικονομική Διάρθρωση  

Ο μέσος όρος του λόγου ξένων προς ίδια 

κεφάλαια για το σύνολο του δείγματος (Ο-60) κατά 

την πενταετία 2015-2019 διαμορφώθηκε σε 5,55:1 . 

Σχεδόν στα ίδια επίπεδα κυμάνθηκ ε και ο αντίστοι χ ος  

δείκτης για την ομάδα Ο-14 (5,23:1). Ο υψηλός  

δείκτης γενικά υποδηλώνει εξάρτηση των εργασ ιών  

των εταιρειών από ξένα κεφάλαια ενώ, είναι αδύνατ ο  

να υπολογιστεί σε περίπτωση που η καθαρή θέση 

(ίδια κεφάλαια) των επιχειρήσεων είναι αρνητι κή 

(λόγω σωρευμένων ζημιών). 

Επισημαίν εται ωστόσο, ότι ο δείκ της  

επηρεάζεται από τις ιδιαίτερα υψηλές τιμές (ακραί ες ) 

που εμφανίζουν ορισμένες εταιρείες του δείγματος . 

Σε αρκετές εταιρείες ο δείκτης διαμορφώνεται σε 

“φυσιολογικά” επίπεδα. 

Ο δείκτης κάλυψης των χρηματοοικο νο -

μικών δαπανών των επιχειρήσεων της ομάδας 14 

διαμορφώθηκε (κατά μέσο όρο) σε 32,9 , ενώ ο 

αντίστοιχος δείκτης της ομάδας 60 κυμάνθηκε σε 

ακόμη πιο υψηλά επίπεδα (39,3). Ομοίως και αυτός  

ο δείκτης επηρεάζεται, σε σημαντικ ό βαθμό, από τις  

υψηλές τιμές ορισμένων εταιρειών . Σε αρκ ετές  

επιχειρήσεις ο δείκτης κυμαίνεται σε χαμηλά επίπεδα .  

Σημειώνεται ότι ο συγκεκριμένος δείκ της  

δείχνει πόσες φορές τα καθαρά (προ φόρου) κέρδη 

μιας επιχείρησης καλύπτουν τις χρηματοοικονομι κ έ ς  

δαπάνες . Ο δείκτης κάλυψης χρηματοοικονομι κ ών  

δαπανών δεν ορίζεται αφ’ ενός στην περίπτ ωσ η 

Πίνακας 5.3 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

PHILOSOFISH Α.Ε. 1,65 2,17 1,90 1,62 1,37 1,74 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 1,37 1,30 1,29 1,30 1,28 1,31 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 1,02 1,55 1,67 1,55 1,30 1,42 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 0,89 0,88 0,92 0,89 1,17 0,95 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 1,45 1,62 1,52 1,46 1,43 1,50 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 1,20 1,17 1,21 1,10 1,12 1,16 

Ομάδα 14 1,72 1,75 1,73 1,49 1,56 1,65 

Ομάδα 60 2,18 2,53 1,90 1,94 1,67 2,04 

Ταμειακή Ρευστότητα 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 0,08 0,11 0,12 0,08 0,30 0,14 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 0,06 0,08 0,04 0,04 0,47 0,14 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 0,04 0,08 0,04 0,02 0,05 0,04 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 0,02 0,02 0,04 0,03 0,03 0,03 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 0,07 0,03 0,03 0,008 0,010 0,03 

MARE MAGNUM Α.Ε. 0,14 0,30 0,15 0,04 0,04 0,13 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 0,09 0,07 0,07 0,04 0,02 0,06 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 0,13 0,12 0,11 0,05 0,02 0,09 

PHILOSOFISH Α.Ε. 0,05 0,05 0,26 0,05 0,02 0,09 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 0,05 0,04 0,05 0,07 0,04 0,05 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 0,21 0,80 0,68 0,51 0,45 0,53 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 0,12 0,09 0,15 0,08 0,07 0,10 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 0,03 0,06 0,03 0,05 0,04 0,04 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 0,54 0,50 0,55 0,48 0,37 0,49 

Ομάδα 14 0,12 0,17 0,17 0,11 0,14 0,14 

Ομάδα 60 0,24 0,43 0,25 0,19 0,27 0,28 
Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 
Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP A.E. 
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έλλειψης χρηματοοι κονομικών δαπανών και, αφ ’  

ετέρου, στην περίπτωση εμφάνισης αρνητι κ ών  

αποτελεσμάτων προ φόρων και τόκων. 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακας 5.4 Δείκτες χρηματοοικονομ ικής διάρθρωσ ης των επιχειρήσ εων του κλάδου  

(2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Σχέση Ξένων προς Ίδια κεφάλαια (:1) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1,95 1,74 1,50 1,56 1,66 1,68 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 13,44 9,29 16,39 - - 13,04 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 2,63 2,41 2,30 2,88 2,64 2,57 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 2,71 2,41 1,69 2,33 2,15 2,26 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 0,70 0,74 0,71 0,85 0,88 0,77 

MARE MAGNUM Α.Ε. 3,37 1,01 1,24 1,91 2,90 2,09 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 37,05 36,00 41,64 - - 38,23 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 1,59 2,09 1,60 1,76 2,03 1,81 

PHILOSOFISH Α.Ε. 1,90 1,19 1,37 2,01 6,58 2,61 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 1,19 1,43 1,53 1,52 1,92 1,52 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 1,29 1,57 1,17 1,07 1,04 1,23 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 2,79 3,34 3,42 5,88 9,18 4,92 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 13,98 13,98 14,20 18,27 18,39 15,77 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 1,83 2,05 1,93 2,20 2,26 2,05 

Ομάδα 14 6,17 5,66 6,48 3,52 4,30 5,23 

Ομάδα 60 4,36 4,71 6,13 7,78 4,79 5,55 

Δείκτης Παγιοποίησης (%) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 52,9 53,5 53,1 54,4 37,4 50,3 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 30,3 32,3 31,1 32,3 29,6 31,1 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 17,6 20,0 20,1 19,0 18,4 19,0 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 33,3 34,5 37,7 35,8 18,8 32,0 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 24,4 23,5 22,9 22,4 25,2 23,7 

MARE MAGNUM Α.Ε. 1,2 2,6 4,6 6,6 14,9 6,0 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 16,0 15,2 18,8 17,9 24,9 18,6 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 7,3 9,9 12,9 14,0 12,4 11,3 

PHILOSOFISH Α.Ε. 31,7 23,1 19,6 20,6 24,2 23,8 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 29,4 26,2 24,0 23,6 21,5 24,9 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 48,4 34,6 34,7 39,4 46,4 40,7 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 39,9 36,2 32,7 25,8 27,8 32,5 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 8,4 7,9 8,6 8,7 8,2 8,4 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 29,4 29,0 35,3 38,3 43,9 35,2 

Ομάδα 14 26,4 24,9 25,4 25,6 25,3 25,5 

Ομάδα 60 20,3 21,9 20,7 23,1 23,5 21,9 
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Πίνακας 5.4 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών  

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 6,4 1,7 3,2 - - 3,8 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 0,4 2,6 - - - 1,5 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1,5 2,0 2,0 4,3 4,8 2,9 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. - 1,3 3,3 - - 2,3 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 8,6 10,2 10,5 13,2 8,4 10,2 

MARE MAGNUM Α.Ε. 30,7 19,9 21,1 3,3 6,3 16,2 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 2,1 1,2 0,7 - - 1,4 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 35,4 49,0 7,1 4,1 1,2 19,3 

PHILOSOFISH Α.Ε. 2,0 12,0 3,2 - - 5,7 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 1,8 3,2 3,2 1,8 - 2,5 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 132,3 79,4 368,7 283,2 345,7 241,8 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 83,4 - 22,7 - - 53,1 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 0,5 1,0 1,0 0,6 1,2 0,9 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 3,0 2,1 2,8 2,0 2,0 2,4 

Ομάδα 14 23,7 14,3 34,6 39,1 52,8 32,9 

Ομάδα 60 26,4 30,7 34,1 47,1 58,2 39,3 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια (%) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 32,9 13,4 21,8 34,2 16,4 23,8 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 102,3 144,1 24,2 - - 90,2 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 122,3 117,8 112,8 147,5 106,9 121,5 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 24,6 18,7 13,4 7,5 14,8 15,8 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 17,8 19,7 18,9 18,7 31,5 21,3 

MARE MAGNUM Α.Ε. 0,02 0,01 15,3 23,5 26,2 13,0 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 155,7 293,5 379,2 - - 276,1 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 1,2 1,7 2,9 1,2 1,1 1,6 

PHILOSOFISH Α.Ε. 42,6 14,1 33,7 47,2 131,1 53,7 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 11,8 11,7 11,0 10,8 25,5 14,2 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 14,6 0,00 0,03 0,01 0,03 2,9 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. - - - - - - 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 177,1 70,2 87,8 95,6 86,9 103,5 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 59,7 44,6 31,9 65,1 38,3 47,9 

Ομάδα 14 58,7 57,7 57,9 41,0 43,5 51,8 

Ομάδα 60 67,1 93,1 55,7 43,6 45,7 61,0 
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Δραστηριότητα 

Ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξη ς 

απαιτήσ εων παρουσιάζει συνεχείς αυξομειώσ ει ς , 

στο σύνολο του δείγματος την εξεταζό μ εν η 

περίοδο . Ως μέσος όρος πενταετί ας διαμορφώ θ ηκ ε 

στις 96 ημέρες . Ο αντίστοιχος δείκτης για τις μεγάλ ες  

εταιρείες, ενώ βαίνει αυξανόμενος , είναι αρκ ετά  

μικρότερος (70 ημέρες ). 

Ο μέσος όρος προθεσμίας εξόφλησ η ς 

προμηθευτών κυμάνθηκ ε σε πολύ πιο υψηλά 

επίπεδα . Συγκεκριμένα, διαμορφώθηκε σε 239 

ημέρες για την ομάδα 14 και σε 249 ημέρες για το 

σύνολο των επιχειρήσεων του δείγματος (ομάδα 60). 

 

Τέλος, η διάρκεια του εμπορικού κύκλου 

διαμορφώνεται σε υψηλά επίπεδα, τόσο για τις 14 

μεγαλύτερες εταιρείες (Μ.Ο. πενταετί ας: 153 

ημέρες) όσο και για το σύνολο του κλάδου (Μ.Ο. 

πενταετί ας : 154 ημέρες), γεγονός ενδεικτικό για  

αυξημέν ες ανάγκες χρηματοδότησης με κεφάλαια 

κίνησης ιδιαίτερα σε ορισμένες εταιρεί ες . 

Σημειώνεται ότι, το ιδανικό για τις επιχειρήσεις είναι  

ο εμπορικός κύκλος να  διατηρεί ται είτε κοντά στο 

μηδέν είτε να είναι αρνητικός, δηλαδή οι εταιρείες να 

πληρώνουν τους προμηθευτές αφού ανακυκλώσ ο υν  

τα αποθέματά τους και εισπράξουν τα τιμολόγια από 

τους πελάτες τους.

Πίνακας 5.4 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Πωλήσεις (%) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 24,7 10,3 18,6 29,1 13,2 19,2 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 11,0 22,9 2,1 29,1 12,1 15,4 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 45,0 39,8 40,7 55,6 40,4 44,3 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 10,7 8,9 7,9 4,1 7,0 7,7 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 11,1 13,0 12,1 11,3 21,2 13,7 

MARE MAGNUM Α.Ε. 0,00 0,00 5,3 8,0 8,0 4,3 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 5,2 11,8 13,0 23,7 118,9 34,5 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 0,8 0,7 1,1 0,5 0,5 0,7 

PHILOSOFISH Α.Ε. 27,1 9,9 27,1 30,4 36,6 26,2 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 5,6 5,1 3,8 3,8 8,6 5,4 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 8,5 0,00 0,02 0,01 0,02 1,7 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. - - - - - - 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 22,7 7,4 11,0 10,3 11,2 12,5 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 30,1 22,4 15,1 38,9 22,7 25,9 

Ομάδα 14 15,6 11,7 12,1 18,8 23,1 16,3 

Ομάδα 60 26,9 26,3 20,6 25,4 27,4 25,3 
Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP A.E. 

Πίνακας 5.5 Δείκτες δραστηριότητας των επιχειρήσεων του κλάδου (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων (Ημέρες) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 95 74 68 68 65 74 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 53 97 117 85 54 81 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 48 37 37 39 39 40 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. - 90 62 98 82 83 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 76 61 73 72 70 71 

MARE MAGNUM Α.Ε. 60 62 52 50 71 59 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 146 161 146 201 167 164 
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Πίνακας 5.5 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 106 66 39 44 56 62 

PHILOSOFISH Α.Ε. 46 19 39 37 61 40 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 53 45 48 49 57 50 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 21 31 67 59 54 46 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 23 48 23 37 62 39 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 104 103 131 138 155 126 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 39 48 34 50 55 45 

Ομάδα 14 67 67 67 73 75 70 

Ομάδα 60 101 91 106 83 97 96 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών (Ημέρες) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 150 115 135 127 - 132 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. - - - - - - 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 151 122 129 171 176 150 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. - 158 216 319 156 212 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 94 106 109 116 117 108 

MARE MAGNUM Α.Ε. 149 136 127 207 317 187 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 85 143 131 143 141 129 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 434 367 257 310 382 350 

PHILOSOFISH Α.Ε. 150 184 206 208 207 191 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 165 195 181 195 192 186 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 248 230 214 226 206 225 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 458 627 591 491 292 492 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 417 347 468 510 648 478 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 200 258 215 247 284 241 

Ομάδα 14 225 230 229 252 260 239 

Ομάδα 60 213 235 270 276 250 249 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων (Ημέρες) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 380 320 367 281 - 337 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. - - - - - - 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 364 289 311 436 401 360 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 300 291 527 463 503 417 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 252 293 268 298 325 287 

MARE MAGNUM Α.Ε. 137 204 226 304 330 240 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 305 330 329 329 245 307 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 423 344 287 366 457 375 

PHILOSOFISH Α.Ε. 388 477 488 464 384 440 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 201 249 221 207 228 221 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 149 123 122 141 94 126 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 261 367 329 320 238 303 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 646 476 627 662 - 603 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 150 170 139 180 209 170 

Ομάδα 14 304 302 326 342 310 317 

Ομάδα 60 294 283 315 342 329 313 
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Πίνακας 5.5 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Διάρκεια Εμπορικού Κύκλου (Ημέρες) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 325 279 299 222 - 281 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. - - - - - - 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 261 204 219 303 265 250 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. - 222 373 242 430 317 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 234 248 232 254 278 249 

MARE MAGNUM Α.Ε. 48 131 151 146 83 112 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 366 349 344 387 271 343 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 95 42 69 100 131 87 

PHILOSOFISH Α.Ε. 285 312 322 293 238 290 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 89 99 88 62 93 86 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. -79 -76 -25 -26 -58 -53 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. -174 -211 -239 -134 8 -150 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 334 232 291 291 - 287 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. -11 -40 -42 -17 -20 -26 

Ομάδα 14 148 138 160 163 156 153 

Ομάδα 60 168 148 149 137 170 154 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP A.E. 

Διάγραμμα 5.3 Δείκτες δραστηριότητας του κλάδου (2015-2019) 

 
Πηγή: ICAP A.E. 
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5.2 Ανάλυση Ομαδοποιημένου 

Ισολογισμού (2015-2019) 
  

Στη συνέχεια παρουσιάζεται ο 

ομαδοποιημένος ισολογισμός 50 επιχειρήσεων του 

κλάδου για τις οποίες υπάρχουν διαθέσ ιμα 

οικονομικά στοιχεία για όλα τα έτη της πενταετί α ς  

2015-2019.  

Το σύνολο του ενεργητικού των εταιρειών  

του δείγματος διαμορφώθηκε σε 1.107,3 εκατ. το 

2019 παρουσιάζον τας σωρευτική αύξηση κατά 

10,8% το 2019 σε σύγκριση με το 2015. Ομοίως, τα 

ίδια κεφάλαια παρότι παρουσίασαν έντον ες  

διακυμάνσ εις , το 2019 ανήλθαν στα €262,2 εκατ., 

αυξημένα οριακά κατά 0,9% σε σχέση με το 2015.  

 

 

 

Οι μεσομακροπρόθεσμες υποχρεώσ ει ς  

διαμορφώθηκαν σε €411,3 εκατ. το 2019 και οι  

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσ εις σε €433,8 εκατ. 

το ίδιο έτος. Η σωρευτική αύξηση την περίοδο 2015 -

2019 ανήλθε σε 16,0% για τις μακροπρόθεσμες και  

12,8% για τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις . 

Οι συνολικές πωλήσεις των 50 εταιρειών  

παρουσίασαν αύξηση τη διετία 2016-2017 και  

ακολούθησ ε μείωση κατά το 2018 και 2019. Ο μέσος  

ετήσιος ρυθμός μεταβολής ήταν 0,8%, ενώ 

σημειώθηκε σωρευτική αύξηση την περίοδο 2015 -

2019 κατά 3,9%. Τα συνολικά λειτουργ ι κ ά 

αποτελέσματα ήταν αρνητικά τη διετία 2018-20 1 9 , 

λόγω της σημαντικής αύξησης των λειτουργ ι κ ών  

εξόδων ιδιαίτερα το 2019. Απόρροια των παραπ άν ω 

ήταν η εμφάνιση ζημιογόνων αποτελεσμ άτ ω ν  

την τελευταία διετία.  

 Το 2019, επί συνόλου 50 εταιρειών του 

δείγματος , οι 36 ήταν κερδοφόρες , έναντι 34  

κερδοφόρων εταιρειών το προηγούμενο έτος 2018.

Διάγραμμα 5.4 Εξέλιξη του συνολικού κύκλου εργασιών 50 αντιπροσωπευτικών επιχειρήσεων του 

κλάδου (2015-2019) 
 

Σε εκατ. ευρώ 
Πηγή: Πίνακας 5.6 

2015 2016 2017 2018 2019 
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Πίνακας 5.6 Ομαδοποιημένος Ισολογισμός των επιχειρήσεων του κλάδου (2015-2019, σε €) 

ΛΟΓΑΡΙΑ Σ ΜΟΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  353.069.520 389.278.703 393.237.648 394.852.023 315.871.261 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  12.141 .085 15.542 .745 16.603 .467 16.913 .644 20.830 .249 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 296.755 .167 312.499 .223 269.820 .463 332.298 .884 269.736 .046 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 114.783 .453 156.692 .561 216.373 .471 165.951 .213 171.199 .824 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ . 61.545 .593 63.630 .106 65.642 .100 67.167 .890 66.341 .131 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜ Ε Ν Ε Σ 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 
179.330 .158 225.594 .558 236.386 .028 245.209 .502 257.578 .731 

ΑΠΟΣΒ .Κ ΤΙΡΙΩ Ν -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 98.487 .849 111.880 .256 80.746 .826 127.595 .966 130.559 .027 

ΑΠΟΣΒ .ΜΗΧΑ ΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 67.219 .307 98.067 .369 139.226 .034 99.631 .614 106.633 .514 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝ. 
13.622 .998 15.646 .935 16.413 .170 17.981 .927 20.386 .193 

ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.178 .291 2.970 .734 2.962 .303 2.548 .828 9.163 .408 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 43.996 .090 63.537 .897 58.221 .881 55.181 .071 36.179 .334 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ  443.765.905 460.792.536 471.800.731 490.311.441 488.816.652 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  424.234 .895 437.530 .411 442.911 .802 468.778 .638 470.378 .920 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ  483.875 112.527 119.698 82.269 35.725 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  19.047 .133 23.149 .598 28.769 .230 21.450 .533 18.402 .008 

ΑΠΑΙΤΗΣ Ε ΙΣ 171.312.265 201.981.493 203.513.142 178.588.124 212.695.113 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜΑ Τ ΙΑ  
ΕΙΣΠΡΑ Κ TEA  

119.718 .804 151.077 .808 160.383 .037 140.194 .878 122.707 .021 

ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  2.289 .633 1.006 .853 759.629 768.156 1.281 .474 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 49.303 .823 49.896 .833 42.370 .483 37.625 .090 88.706 .623 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕ Σ 30.903.215 39.236.330 37.494.825 32.039.013 89.899.110 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚ Ο Υ 999.050.899 1.091.289.061 1.106.046.349 1.095.790.601 1.107.282.141 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  259.910.328 298.339.732 319.717.033 274.135.408 262.222.466 

ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  214.344 .733 241.901 .944 243.124 .009 240.401 .597 242.333 .839 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  260.720 .254 238.488 .955 235.635 .190 247.039 .527 328.030 .041 

ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -215.154 .653 -182.051 .163 -159.042 .168 -213.305 .713 -308.141 .415 

ΜΕΣΟ-ΜΑ Κ ΡΟ ΠΡΟ ΘΕ Σ ΜΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣ Ε ΙΣ & ΠΡΟΒΛΕ ΨΕ ΙΣ 
354.612.349 393.530.930 397.621.097 344.235.420 411.298.204 

ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 346.719 .493 385.907 .752 385.714 .293 331.230 .623 399.219 .520 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 7.892 .859 7.623 .180 11.906 .799 13.004 .795 12.078 .686 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕ Σ ΜΕ Σ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣ Ε ΙΣ 
384.528.223 399.418.399 388.708.223 477.419.776 433.761.471 

ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚ Ω Ν ΔΟΣΕΩ Ν 

ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΩΝ ΔΑΝΕΙΩΝ 
106.744 .923 105.958 .029 90.418 .141 158.439 .274 111.752 .611 

ΓΡΑΜ.ΠΛ ΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ .ΠΙΣΤΩ ΤΕΣ 221.374 .711 259.280 .277 264.953 .862 288.861 .856 278.478 .086 

ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡΩΤΕΑ /Κ ΕΡ Δ Η 

ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 
595.510 1.402 .308 1.083 .311 1.127 .043 1.235 .663 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 54.236 .932 32.347 .865 32.142 .496 28.881 .190 40.172 .214 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟ Υ 999.050.899 1.091.289.061 1.106.046.349 1.095.790.601 1.107.282.141 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕ ΙΣ ) 602.586.424 658.897.583 682.865.798 642.116.923 626.234.316 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 367.924 .975 399.510 .832 372.992 .906 400.456 .191 256.750 .661 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 234.661.451 259.386.750 309.872.891 241.660.738 369.483.655 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  8.709 .738 4.652 .372 6.612 .578 4.515 .116 7.822 .453 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 24.463 .562 24.572 .988 24.501 .964 24.461 .781 39.630 .661 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  192.053 .790 212.507 .696 261.855 .900 265.092 .710 416.325 .584 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ  26.853.835 26.958.438 30.127.604 -43.378.637 -78.650.135 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  54.403 .653 6.375 .573 0 227.995 141.623 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  2.874 .306 796.615 8.143 .378 7.121 .143 31.152 .212 

ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 655.129 980.282 813.316 864.327 1.036 .097 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 16.028 .494 16.787 .336 17.806 .036 19.174 .176 20.708 .491 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 15.373 .365 15.807 .054 16.992 .720 18.309 .849 19.672 .394 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟ ΡΟ Υ 
ΕΙΣΟΔΗΜΑ ΤΟΣ 

77.728.054 31.557.116 21.170.912 -51.136.113 -110.696.821 

EBITDA 65.929.525 66.946.740 68.736.868 -716.984 -19.437.985 
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Πίνακας 5.6 (συνέχεια) 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) 38,9 39,4 45,4 37,6 59,0 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) 4,5 4,1 4,4 -6,8 -12,6 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) 12,9 4,8 3,1 -8,0 -17,7 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA (%) 10,9 10,2 10,1 -0,1 -3,1 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) 29,9 10,6 6,6 -18,7 -42,2 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) 7,8 2,9 1,9 -4,7 -10,0 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  1,68 1,76 1,83 1,47 1,82 

ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 0,60 0,62 0,44 0,70 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,10 0,10 0,07 0,21 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (:1) 2,84 2,66 2,46 3,00 3,22 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ (%) 35,3 35,7 35,6 36,0 28,5 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  4,2 2,3 1,9 - - 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (%) 41,1 35,5 28,3 57,8 42,6 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (%) 17,7 16,1 13,2 24,7 17,8 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ (Ημέρες) 73 84 86 80 72 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ (Ημέρες) 220 237 259 263 396 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ (Ημέρες) 440 421 462 447 695 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,60 0,60 0,62 0,59 0,57 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ (Ημέρες) 293 268 288 263 371 

ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 50 50 50 50 50 

ΚΕΡΔΟΦΟΡΕΣ 39 42 44 34 36 

ΖΗΜΙΟΓΟΝΕΣ 11 8 6 16 14 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP A.E. 
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5.3 Σύγκριση Οικονομικών 
Δεικτών Εταιρειών σε σχέση με τον 

Κλάδο – Benchmarking 
 

Στη συνέχεια, για κάθε μία από τις  

επιχειρήσεις που παρουσιάσ τηκαν στην Ομάδα 14 

στη χρηματοοικονομική ανάλυση που προηγήθ ηκ ε , 

γίνεται διαγραμματι κή σύγκριση (benchmarking) της  

εξέλιξης ορισμένων βασικών δεικτών τους με τον  

αντίστοιχο μέσο όρο του συνόλου του δείγματος για 

την περίοδο 2017-2019 . 

Πιο αναλυτικά, παρουσιάζον ται με 

αλφαβητική σειρά οι 14 εταιρείες του δείγματος με 

διαθέσιμους ισολογισμούς για το 2019. Στο τέλος της  

μελέτης επισυνάπτον ται οι διαθέσιμοι ισολογισμοί  

των εταιρειών που συμπερι ελήφθησαν  στη μελέτη.  

Πίνακας 5.7 Ποσοστιαίες Μεταβολές του Ομαδοποιημ ένου Ισολογισμού  

 των επιχειρήσεων του κλάδου (2015-2019) 

ΛΟΓΑΡΙΑ Σ ΜΟΣ 
2016/15 

(%) 

2017/16 

(%) 

2018/17 

(%) 

2019/18 

(%) 

2019/15 

(%) 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  10,3 1,0 0,4 -20,0 -10,5 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  3,8 2,4 3,9 -0,3 10,2 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17,9 0,8 -12,2 19,1 24,2 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 27,0 -4,4 -14,6 180,6 190,9 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚ Ο Υ 9,2 1,4 -0,9 1,0 10,8 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  14,8 7,2 -14,3 -4,3 0,9 

ΜΕΣΟ-ΜΑ ΚΡΟ ΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ & ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 
11,0 1,0 -13,4 19,5 16,0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3,9 -2,7 22,8 -9,1 12,8 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟ Υ 9,2 1,4 -0,9 1,0 10,8 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕ ΙΣ ) 9,3 3,6 -6,0 -2,5 3,9 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 8,6 -6,6 7,4 -35,9 -30,2 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 10,5 19,5 -22,0 52,9 57,5 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  -46,6 42,1 -31,7 73,3 -10,2 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0,4 -0,3 -0,2 62,0 62,0 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  10,7 23,2 1,2 57,0 116,8 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ  0,4 11,8 -244,0 -81,3 -392,9 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  -88,3 -100,0 - -37,9 -99,7 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  -72,3 922,2 -12,6 337,5 983,8 

ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 49,6 -17,0 6,3 19,9 58,2 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 4,7 6,1 7,7 8,0 29,2 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 2,8 7,5 7,8 7,4 28,0 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ 

ΕΙΣΟΔΗΜΑ ΤΟΣ 
-59,4 -32,9 -341,5 -116,5 -242,4 

EBITDA 1,5 2,7 -101,0 -2.611,1 -129,5 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP A.E. 
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Πίνακας 5.8 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας MARE MAGNUM Α.Ε. και σύγκριση με τον 

κλάδο (2017-2019) 

MARE MAGNUM Α.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 4η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 4η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 6η βάσει Κερδών EBITDA 

• 8η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 7η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

 

 

 

 
 

 
 

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 



 

 

 

75 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Πίνακας 5.9 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας PHILOSOFISH Α.Ε. και σύγκριση με τον 

κλάδο (2017-2019) 

PHILOSOFISH Α.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 55η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 55η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 56η βάσει Κερδών EBITDA 

• 6η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 10η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.10 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. και σύγκριση με τον 

κλάδο (2017-2019) 

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 1η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 56η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 55η βάσει Κερδών EBITDA 

• 4η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 4η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

 
 

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.11 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 

Α.Ε. και σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 3η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 1η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 1η βάσει Κερδών EBITDA 

• 3η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 3η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.12 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε . 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 41η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 52η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 52η βάσει Κερδών EBITDA 

• 13η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 31η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.13 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 6η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 35η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 9η βάσει Κερδών EBITDA 

• 10η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 5η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.14 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡ ΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 8η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 3η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 3η βάσει Κερδών EBITDA 

• 14η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 6η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.15 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡ ΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 
 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 
 

• 9η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 54η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 54η βάσει Κερδών EBITDA 

• 7η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 57η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

 

Ο δείκτης της εταιρείας για τη διετία 2018-2019 δεν ορίζεται. 
 

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Πίνακας 5.16 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 

και σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 2η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 2η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 2η βάσει Κερδών EBITDA 

• 5η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 2η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.17 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡ ΓΕΙΕΣ 

ΛΕΡΟΥ Α.Ε. και σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 7η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 14η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 4η βάσει Κερδών EBITDA 

• 9η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 32η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.18 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡ ΓΕΙΕΣ Α.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 57η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 58η βάσει Κερδών EBITDA 

• 1η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 1η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

 

Οι δείκτες της εταιρε ίας για το  2019 δεν μπορούν ν α  
υπολογιστο ύν . 

 

  

 

 

Οι δείκτες της εταιρε ίας για το  2019 δεν μπορούν ν α  

υπολογιστο ύν . 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.19 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. και σύγκριση με 

τον κλάδο (2017-2019) 

ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 13η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 10η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 7η βάσει Κερδών EBITDA 

• 11η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 8η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.20 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 12η βάσει Μικτών Κερδών* 

• 48η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 34η βάσει Κερδών EBITDA 

• 16η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 11η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

*Η σύγκριση γίνεται μεταξύ 55 εταιρειών με διαθέσιμα τα μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.21 Χρηματοοικονομ ικοί δείκτες της εταιρείας ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2017-2019) 

ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 

 

Μεταξύ 58 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2019 τις εξής θέσεις: 

 

• 58η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 57η βάσει Κερδών EBITDA 

• 2η βάσει Συνόλου Ενεργητικού  

• 58η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

 

 

Ο δείκτης της εταιρείας για τη διετία 2018-2019 δεν ορίζεται . 
 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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5.4 Κατάταξη των Εταιρειών Βάσει 

Επιλεγμένων Λογαριασμών 
  

Συγκρίνοντας την κερδοφορία 58 εταιρειών  

για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα οικονομι κά 

στοιχεία και για το 2018 και για το 2019 παρατηρεί τ αι  

ότι οι περισσότερες παρουσίασαν βελτίωση στην  

κερδοφορία τους. Επίσης, η πλειονότητα των  

επιχειρήσεων βελτίωσε το ενεργητικ ό και τα ίδι α 

κεφάλαια.  

 Στη συνέχεια (πίνακες 4.20-4. 2 4 ) 

παρουσιάζεται η κατάταξη των επιχειρήσεων, οι  

οποίες συμπερι ελήφθησαν στη χρηματοοικονο μι κ ή 

ανάλυση που προηγήθηκε βάσει: 

α) των μικτών κερδών,  

β) του καθαρού (προ φόρου) αποτελέσματος ,  

γ) των κερδών EBITDA,  

δ) του συνόλου ενεργητικού και 

ε) των ιδίων κεφαλαίων. 

 

Διάγραμμα 5.5 Αριθμός των επιχειρήσεων του κλάδου με βελτίωση και επιδείνωση στην κερδοφορία 
τους (2018/2019) 

 

Πηγή: ICAP A.E. 
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Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Πίνακας 5.22 Κατάταξη των επιχειρήσ εων του κλάδου βάσει Μικτών Κερδών (2018-2019) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

1 ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 15.948.873 13.844.369 

2 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 8.788.890 9.081.893 

3 ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 7.564.978 8.866.360 

4 MARE MAGNUM Α.Ε. 1.757.000 2.279.529 

5 BLUE FARM Α.Ε. 1.782.589 1.706.955 

6 ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 1.698.711 1.622.985 

7 ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 1.559.517 1.603.491 

8 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 947.143 1.411.812 

9 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 2.747.973 1.144.821 

10 ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε. 923.960 1.079.899 

11 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΛΕΣΙΝΑΣ Α.Ε. 959.174 1.076.421 

12 ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 1.344.979 941.800 

13 ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 868.568 934.649 

14 ΓΡΑΜΜΟΣ Α.Ε. 792.548 915.901 

15 ΙΧΘΥΜΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 873.658 895.092 

16 LION Α.Ε. 826.086 872.959 

17 STRATOS Α.Ε. 731.526 829.431 

18 ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 501.592 770.060 

19 PLAGTON Α.Ε. 802.216 696.584 

20 ΜΥΤΙΚΑΣ Α.Ε. 767.804 603.473 

21 ΓΕΩΡΓΙΟΥ, Κ., Α.Ε. 429.538 598.041 

22 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΥΒΟΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. 436.715 506.506 

23 ΠΟΣΕΙΔΩΝΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 517.395 503.822 

24 ΜΗΤΣΑΚΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 216.939 442.736 

25 ΜΑΥΡΗ Α.Ε. 149.097 435.728 

26 ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 514.160 421.128 

27 ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ, ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΠΙΔΑΥΡΟΥ Α.Ε.  338.853 348.499 

28 ΚΑΡΧΑΡΙΑΣ Ε.Π.Ε. 225.985 339.422 

29 ΣΚΙΡΩΝΙΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 116.324 335.233 

30 LEMOND CO. A.B.E.E. 268.293 314.315 

31 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΝΤΕ Α.Ε. 262.308 245.112 

32 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΜΒΡΑΚΙΚΟΥ Α.Ε. 255.186 239.167 

33 ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε. 177.593 227.895 

34 ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 290.811 224.914 

35 ΛΑΦΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 217.302 213.089 

36 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΔΙΟΝΙ Ι.Κ.Ε. -289.701 200.248 

37 ΛΩΡΙΔΑ Α.Ε. 218.626 157.932 

38 ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 136.685 151.366 

39 ΑΜΠΩΤΙΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.Ε. -967.043 149.539 

40 ΦΕΙΔΩ Α.Ε. 110.211 139.329 

41 ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 94.698 128.521 

42 
SPARUS ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΝΤΙΚΥΡΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ  

Ε.Π.Ε. 

99.562 117.690 

43 MARICOM FISH Α.Ε. 78.110 113.172 

44 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΨΕΡΙΜΟΥ Α.Ε. 44.859 112.315 

45 ΚΑΡΠΑΣΙΑ Α.Ε. 96.175 108.642 

46 ΒΟΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 85.800 98.517 
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Πίνακας 5.22 (συνέχεια) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

47 ΙΧΘΥΟΕΥΒΟΙΚΗ Ε.Π.Ε. 282.236 92.008 

48 ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 160.533 87.833 

49 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝΙΚΟΥ Α.Ε. 73.731 63.222 

50 ΜΠΑΣΤΙΑ Α.Ε. 38.584 56.857 

51 ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε. 7.672 14.003 

52 ΛΕΟΝΤΙΤΣΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε. 302.054 -73.545 

53 ΥΔΡΟΒΙΟΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. -42.525 -109.503 

54 ΛΑΣΚΑΡΑ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε. 2.882 -203.572 

55 PHILOSOFISH Α.Ε. -1.092.020 -3.662.141 
Έχουν εξαιρεθεί οι εταιρείες που δεν δημοσιεύουν μικτά κέρδη. 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP A.E. 

Πίνακας 5.23 Κατάταξη των επιχειρήσ εων του κλάδου βάσει Καθαρών Κερδών (2018-2019) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

1 ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 3.664.624 4.505.005 

2 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 3.090.391 2.601.001 

3 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 689.338 1.068.098 

4 MARE MAGNUM Α.Ε. 202.436 549.069 

5 ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε. 310.251 421.422 

6 ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 89.087 365.334 

7 ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε. 243.603 288.771 

8 ΓΕΩΡΓΙΟΥ, Κ., Α.Ε. 187.325 288.164 

9 ΣΚΙΡΩΝΙΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. -26.039 197.047 

10 ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 153.003 158.436 

11 BLUE FARM Α.Ε. 181.608 144.367 

12 PLAGTON Α.Ε. 73.780 138.568 

13 ΚΑΡΧΑΡΙΑΣ Ε.Π.Ε. 70.046 133.276 

14 ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. -221.668 128.880 

15 ΛΩΡΙΔΑ Α.Ε. 293.437 114.101 

16 ΜΑΥΡΗ Α.Ε. 77.549 111.518 

17 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΛΕΣΙΝΑΣ Α.Ε. 154.722 101.520 

18 ΛΑΦΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 71.638 86.669 

19 MARICOM FISH Α.Ε. 59.558 82.733 

20 ΠΟΣΕΙΔΩΝΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 63.776 66.114 

21 ΜΗΤΣΑΚΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 57.478 65.540 

22 ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 132.267 60.099 

23 ΙΧΘΥΟΕΥΒΟΙΚΗ Ε.Π.Ε. 171.886 59.234 

24 ΙΧΘΥΜΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 40.176 57.878 

25 STRATOS Α.Ε. 21.571 47.024 

26 ΜΥΤΙΚΑΣ Α.Ε. 87.356 46.414 

27 ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -198.898 38.402 

28 ΜΠΑΣΤΙΑ Α.Ε. 16.691 34.417 

29 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΥΒΟΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. 21.307 32.558 

30 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝΙΚΟΥ Α.Ε. 46.866 28.587 

31 
ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ  

Ε.Π.Ε. 

-1.422.693 25.259 

32 ΒΟΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 30.484 25.072 
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Πίνακας 5.23 (συνέχεια) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

33 ΚΑΡΠΑΣΙΑ Α.Ε. 11.500 15.756 

34 
ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ, ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΥ Α.Ε. 

-248.097 15.186 

35 ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 183.606 13.554 

36 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΔΙΟΝΙ Ι.Κ.Ε. 14.920 12.171 

37 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΜΒΡΑΚΙΚΟΥ Α.Ε. 10.258 10.137 

38 ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε. 5.474 7.862 

39 LION Α.Ε. 2.115 6.892 

40 ΦΕΙΔΩ Α.Ε. 1.616 5.484 

41 ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 3.445 5.470 

42 
SPARUS ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΝΤΙΚΥΡΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 

-3.150 2.569 

43 LEMOND CO. A.B.E.E. 444 1.938 

44 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΝΤΕ Α.Ε. 373 610 

45 ΑΜΠΩΤΙΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.Ε. -1.180.523 -19.269 

46 ΓΡΑΜΜΟΣ Α.Ε. -201.204 -19.636 

47 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΨΕΡΙΜΟΥ Α.Ε. -167.980 -72.806 

48 ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 42.572 -144.845 

49 ΛΕΟΝΤΙΤΣΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε. 198.777 -158.403 

50 ΛΑΣΚΑΡΑ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε. 12.819 -206.555 

51 ΥΔΡΟΒΙΟΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. -181.665 -239.330 

52 ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. -329.431 -398.669 

53 DEEP A  Α.Ε.&Β.Ε. 15.106 -1.457.612 

54 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. -1.528.561 -2.744.387 

55 PHILOSOFISH Α.Ε. -3.058.240 -6.077.221 

56 ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. -3.923.579 -6.756.339 

57 ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. -14.313.983 -48.305.794 

58 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. -34.625.353 -55.985.854 

Πηγή: Δημοσιευμέν ο ι Ισολογισ μ οί – ICAP A.E. 
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Πίνακας 5.24 Κατάταξη των επιχειρήσ εων του κλάδου βάσει EBITDA (2018-2019) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

1 ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 6.776.896 7.909.538 

2 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 3.865.624 3.512.216 

3 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 987.898 1.070.226 

4 ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 506.369 884.901 

5 ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε. 673.222 791.721 

6 MARE MAGNUM Α.Ε. 365.648 771.092 

7 ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 517.454 600.837 

8 ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε. 373.715 415.884 

9 ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 487.102 376.260 

10 ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 90.374 365.766 

11 ΓΕΩΡΓΙΟΥ, Κ., Α.Ε. 214.861 355.760 

12 ΣΚΙΡΩΝΙΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 94.133 316.637 

13 LION Α.Ε. 313.588 269.513 

14 BLUE FARM Α.Ε. 311.266 265.584 

15 ΜΑΥΡΗ Α.Ε. 214.707 259.212 

16 ΓΡΑΜΜΟΣ Α.Ε. 372.074 246.777 

17 ΚΑΡΧΑΡΙΑΣ Ε.Π.Ε. 70.850 236.817 

18 ΑΜΠΩΤΙΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.Ε. -888.669 233.988 

19 ΛΩΡΙΔΑ Α.Ε. 368.894 231.021 

20 STRATOS Α.Ε. 127.950 170.147 

21 PLAGTON Α.Ε. 90.443 160.292 

22 ΙΧΘΥΜΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 145.697 156.565 

23 ΠΟΣΕΙΔΩΝΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 167.178 139.402 

24 LEMOND CO. A.B.E.E. 88.782 136.470 

25 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΛΕΣΙΝΑΣ Α.Ε. 188.263 135.769 

26 ΛΑΦΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 103.108 118.542 

27 MARICOM FISH Α.Ε. 95.312 117.950 

28 
ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ  

Ε.Π.Ε. 

-1.326.226 115.627 

29 ΜΠΑΣΤΙΑ Α.Ε. 51.019 107.447 

30 ΜΗΤΣΑΚΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 63.079 106.987 

31 
ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ, ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΥ Α.Ε. 

-153.014 105.147 

32 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝΙΚΟΥ Α.Ε. 120.505 99.370 

33 ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. -154.850 87.614 

34 ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 231.267 71.317 

35 ΒΟΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 70.146 65.138 

36 ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 139.984 62.732 

37 ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 74.940 62.675 

38 ΙΧΘΥΟΕΥΒΟΙΚΗ Ε.Π.Ε. 173.665 59.882 

39 ΜΥΤΙΚΑΣ Α.Ε. 88.014 47.459 

40 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΜΒΡΑΚΙΚΟΥ Α.Ε. 32.409 45.818 

41 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΔΙΟΝΙ Ι.Κ.Ε. 36.841 45.473 

42 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΝΤΕ Α.Ε. 43.999 42.958 

43 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΥΒΟΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. 32.179 42.336 

44 ΦΕΙΔΩ Α.Ε. 30.632 40.737 

45 ΚΑΡΠΑΣΙΑ Α.Ε. 24.937 37.815 



 

 

 

93 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Πίνακας 5.24 (συνέχεια) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

46 ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε. 5.500 8.330 

47 
SPARUS ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΝΤΙΚΥΡΑΣ 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 
25.857 2.749 

48 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΨΕΡΙΜΟΥ Α.Ε. -41.425 -21.184 

49 ΛΑΣΚΑΡΑ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε. 190.688 -25.337 

50 ΛΕΟΝΤΙΤΣΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε. 218.819 -140.202 

51 ΥΔΡΟΒΙΟΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. -172.696 -229.968 

52 ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. -163.629 -232.314 

53 DEEP A  Α.Ε.&Β.Ε. 95.434 -1.396.769 

54 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. -368.867 -1.762.088 

55 ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. -638.739 -3.434.753 

56 PHILOSOFISH Α.Ε. -2.667.344 -5.573.781 

57 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. -15.719.743 -10.741.554 

58 ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 2.870.898 -16.683.011 

Πηγή: Δημοσιευμένο ι Ισολογισμο ί – ICAP A.E. 

 

Πίνακας 5.25 Κατάταξη των επιχειρήσ εων του κλάδου βάσει Ενεργητικού (2018-2019) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

1 ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 383.798.809 365.393.789 

2 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. 245.896.206 279.731.677 

3 ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 69.661.913 78.028.044 

4 ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 88.175.106 63.352.931 

5 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 35.640.192 41.631.925 

6 PHILOSOFISH Α.Ε. 28.950.458 24.849.873 

7 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. 26.691.376 21.389.256 

8 MARE MAGNUM Α.Ε. 13.746.069 18.199.743 

9 ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 15.335.148 17.933.265 

10 ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 16.121.472 17.674.775 

11 ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 12.343.164 13.184.066 

12 ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε. 10.293.649 11.952.137 

13 ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 9.497.465 9.996.068 

14 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 8.172.925 9.682.008 

15 LION Α.Ε. 9.533.414 9.296.600 

16 ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 8.351.144 9.235.998 

17 ΚΑΡΧΑΡΙΑΣ Ε.Π.Ε. 7.730.658 8.334.076 

18 ΓΡΑΜΜΟΣ Α.Ε. 7.877.825 8.035.941 

19 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΛΕΣΙΝΑΣ Α.Ε. 8.044.816 7.959.666 

20 STRATOS Α.Ε. 7.131.488 7.450.388 

21 ΜΥΤΙΚΑΣ Α.Ε. 6.358.681 6.149.968 

22 ΛΑΦΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 5.848.712 5.867.615 

23 PLAGTON Α.Ε. 5.145.468 5.679.530 

24 ΜΑΥΡΗ Α.Ε. 4.192.551 4.813.151 

25 BLUE FARM Α.Ε. 4.629.409 4.762.075 

26 ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 3.560.279 4.271.789 

27 ΠΟΣΕΙΔΩΝΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 3.670.087 4.167.156 

28 ΛΑΣΚΑΡΑ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε. 4.154.021 4.060.964 

29 ΛΩΡΙΔΑ Α.Ε. 3.362.122 3.867.846 
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Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Πίνακας 5.25 (συνέχεια) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

30 MARICOM FISH Α.Ε. 4.431.146 3.766.567 

31 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΥΒΟΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. 2.907.100 3.766.466 

32 
ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ, ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΠΙΔΑΥΡΟΥ 
Α.Ε. 

2.487.078 3.624.008 

33 ΑΜΠΩΤΙΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.Ε. 3.692.733 3.557.452 

34 ΜΗΤΣΑΚΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 3.450.807 3.162.007 

35 
SPARUS ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΝΤΙΚΥΡΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε. 

2.645.485 3.161.322 

36 ΙΧΘΥΜΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 3.096.814 3.128.079 

37 ΓΕΩΡΓΙΟΥ, Κ., Α.Ε. 2.556.351 3.099.408 

38 ΣΚΙΡΩΝΙΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 2.261.727 2.851.469 

39 LEMOND CO. A.B.E.E. 2.033.698 2.721.882 

40 ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε. 2.655.719 2.674.994 

41 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝΙΚΟΥ Α.Ε. 2.444.464 2.492.339 

42 ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 2.100.425 2.280.384 

43 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΝΤΕ Α.Ε. 2.059.877 2.052.375 

44 ΛΕΟΝΤΙΤΣΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε. 1.779.027 1.981.790 

45 ΦΕΙΔΩ Α.Ε. 2.196.508 1.883.849 

46 ΜΠΑΣΤΙΑ Α.Ε. 1.098.949 1.824.641 

47 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΜΒΡΑΚΙΚΟΥ Α.Ε. 1.551.488 1.717.008 

48 ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 1.985.231 1.636.922 

49 ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε. 1.145.280 1.416.303 

50 ΚΑΡΠΑΣΙΑ Α.Ε. 2.112.626 1.404.582 

51 ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 1.127.627 1.382.637 

52 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΔΙΟΝΙ Ι.Κ.Ε. 779.745 1.347.036 

53 ΒΟΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 1.186.369 1.268.918 

54 DEEP A  Α.Ε.&Β.Ε. 2.737.067 1.073.757 

55 ΥΔΡΟΒΙΟΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 999.233 968.346 

56 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΨΕΡΙΜΟΥ Α.Ε. 864.870 792.004 

57 ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 566.800 750.172 

58 ΙΧΘΥΟΕΥΒΟΙΚΗ Ε.Π.Ε. 989.195 554.253 

Πηγή: Δημοσιευμέν ο ι Ισολογισ μ οί – ICAP A.E. 
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Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP  

Πίνακας 5.26 Κατάταξη των επιχειρήσ εων του κλάδου βάσει Ιδίων Κεφαλαίων (2018-2019) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

1 ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 149.965.498 137.504.213 

2 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε. 19.313.533 22.199.825 

3 ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 17.939.653 21.418.198 

4 ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε. 26.456.243 20.125.005 

5 ΕΠΙΔΑΥΡΟΣ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ Α.Ε. 5.836.773 5.837.655 

6 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε. 3.943.056 4.741.677 

7 MARE MAGNUM Α.Ε. 4.722.645 4.665.970 

8 ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε. 3.854.354 4.048.841 

9 ΜΥΤΙΚΑΣ Α.Ε. 4.261.725 3.870.928 

10 PHILOSOFISH Α.Ε. 9.612.753 3.279.396 

11 ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Β.Ε.Ε. 3.311.502 3.166.187 

12 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΛΕΣΙΝΑΣ Α.Ε. 2.951.211 3.006.098 

13 ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε. 2.746.630 2.950.725 

14 BLUE FARM Α.Ε. 2.643.283 2.749.710 

15 ΛΑΣΚΑΡΑ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ Α.Ε. 2.488.212 2.281.657 

16 ΓΡΑΜΜΟΣ Α.Ε. 2.250.162 2.230.526 

17 
SPARUS ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΝΤΙΚΥΡΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

Ε.Π.Ε. 
2.098.228 2.099.910 

18 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝΙΚΟΥ Α.Ε. 2.078.287 2.096.458 

19 LEMOND CO. A.B.E.E. 1.139.792 1.956.418 

20 ΜΑΥΡΗ Α.Ε. 1.667.202 1.778.721 

21 PLAGTON Α.Ε. 1.617.362 1.702.266 

22 ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε. 1.559.505 1.678.499 

23 LION Α.Ε. 1.653.923 1.658.240 

24 ΓΕΩΡΓΙΟΥ, Κ., Α.Ε. 1.371.707 1.539.291 

25 
ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ, ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 

ΕΠΙΔΑΥΡΟΥ Α.Ε. 
-109.855 1.400.162 

26 ΠΟΣΕΙΔΩΝΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 1.264.670 1.313.116 

27 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΜΑΝΤΕ Α.Ε. 1.202.940 1.233.998 

28 ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε. 1.102.747 1.228.111 

29 ΛΕΟΝΤΙΤΣΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε. 1.344.371 1.185.968 

30 ΛΩΡΙΔΑ Α.Ε. 915.207 1.029.308 

31 ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε. 1.380.259 981.589 

32 ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε. 795.881 924.761 

33 ΛΑΦΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 844.122 909.571 

34 ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 895.611 900.281 

35 ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 602.298 878.352 

36 ΚΑΡΧΑΡΙΑΣ Ε.Π.Ε. 678.357 778.302 

37 STRATOS Α.Ε. 628.838 662.199 

38 ΙΧΘΥΜΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 633.609 652.713 

39 MARICOM FISH Α.Ε. 528.943 590.023 

40 ΚΑΡΠΑΣΙΑ Α.Ε. 444.502 575.831 

41 DEEP A  Α.Ε.&Β.Ε. 2.025.576 559.347 

42 ΦΕΙΔΩ Α.Ε. 515.355 518.869 

43 ΙΧΘΥΟΕΥΒΟΙΚΗ Ε.Π.Ε. 431.467 484.153 

44 ΑΜΠΩΤΙΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.Ε. 476.695 457.426 

45 ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. 359.145 387.815 
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Πίνακας 5.26 (συνέχεια) 

A/A 2019 Επωνυμία 2018 2019 

46 ΜΗΤΣΑΚΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 343.831 362.534 

47 ΜΠΑΣΤΙΑ Α.Ε. 326.086 350.292 

48 ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΔΙΟΝΙ Ι.Κ.Ε. 317.172 327.395 

49 ΒΟΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 258.572 278.648 

50 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΜΒΡΑΚΙΚΟΥ Α.Ε. 18.072 273.894 

51 ΣΚΙΡΩΝΙΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε. 24.439 179.152 

52 ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε. 47.205 109.533 

53 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΕΥΒΟΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. 38.857 49.839 

54 ΥΔΡΟΒΙΟΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε. 171.155 -68.175 

55 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΨΕΡΙΜΟΥ Α.Ε. -37.568 -110.375 

56 ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. -1.201.112 -1.183.527 

57 ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε. -826.152 -3.570.539 

58 ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ Α.Ε.Γ.Ε. -13.415.902 -5.645.106 

Πηγή: Δημοσιευμέν ο ι Ισολογισ μ οί – ICAP A.E. 

5.5 Κατάταξη των Εταιρειών Βάσει 

Επιλεγμένων Αριθμοδεικτών 
 
 Από το σύνολο των επιχειρήσεων του 

δείγματος με διαθέσιμα οικονομικά στοιχεία για το 

2019, γίνεται διαγραμματική απεικόνιση των δέκα 

πρώτων εταιρειών βάσει ορισμένων αριθμοδεικ τών .  

 

 

Διάγραμμα 5.6 Οι 10 πρώτες εταιρείες βάσει του περιθωρίου Καθαρού (προ φόρου) Κέρδους  (2019) 

 

Πηγή: ICAP A.E. 

0 5 10 15 20

ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε.

ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε.

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε.

ΓΕΩΡΓΙΟΥ, Κ., Α.Ε.

ΙΧΘΥΟΕΥΒΟΙΚΗ Ε.Π.Ε.

ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε.

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝΙΑΣ Α.Β.&Ε.Ε.

ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε.

ΜΑΥΡΗ Α.Ε.
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Διάγραμμα 5.7 Οι 10 πρώτες εταιρείες βάσει του περιθωρίου EBITDA (2019) 

 

Πηγή: ICAP A.E. 

Διάγραμμα 5.8 Οι 10 πρώτες εταιρείες βάσει της Γενικής Ρευστότητας  (2019) 

 

Πηγή: ICAP A.E. 

0 5 10 15 20

ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε.

ΜΑΥΡΗ Α.Ε.

ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Ε.Π.Ε.

ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε.

ΓΕΩΡΓΙΟΥ, Κ., Α.Ε.

ΓΑΛΑΞΙΔΙ ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.

LEMOND CO. A.B.E.E.

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΚΕΡΚΥΡΑΣ Α.Ε.

ΑΜΠΩΤΙΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.Ε.

ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε.
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ΙΧΘΥΟΕΥΒΟΙΚΗ Ε.Π.Ε.

ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε.

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝΙΚΟΥ Α.Ε.

ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε.

ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε.

ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ Α.Ε.

SPARUS ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ ΑΝΤΙΚΥΡΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε.

LION Α.Ε.

ΜΥΤΙΚΑΣ Α.Ε.

ΛΕΟΝΤΙΤΣΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5 

Π5.1 Τυπολόγιο χρηματοοικονομικών δεικτών 
Δείκτες Κερδο φ ο ρ ία ς 

Περιθώ ριο Μικτού Κέρδους = 
Μικτό Κέρδος 

x100 
Πωλήσ εις 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζ ετα ι όταν:  
Πωλήσει ς = 0 ή Πωλήσει ς = Μικτό Κέρδος 
Όρια τιμών: >= -500, <= 99 

Περιθώ ριο Λειτουργ ικ ού Κέρδους = 
Λειτουργικ ό Περιθώριο 

x100 
Πωλήσ εις 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζετα ι όταν:  
Πωλή σ ει ς = 0  

Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Περιθώ ριο Καθαρού Κέρδους = 
Κέρδος προ Φόρου 

x100 
Πωλήσ εις 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσει ς = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Περιθώ ριο Καθαρού Κέρδους EBITDA  
= 

EBITDA 
x100 

Πωλήσ εις 
 
EBIT DA = Λειτο υρ γι κ ό Περιθώ ρ ιο + Χρημα τ ο οι κ ον ο μι κ ές Δαπάνες + Κοστο λο γ ηθ ε ί σ ες  

Αποσβ έσ ε ι ς Χρήσ εω ς  

Ο δείκτης δεν υπολογίζετα ι όταν:  

Πωλή σ ει ς = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Αποδοτι κ ότ ητα ς 

Αποδοτικ ότητα Ιδίων Κεφαλ αίω ν = 
Κέρδος προ Φόρου 

x100 
Ίδια Κεφάλ αια 

 

Ο δείκτη ς δεν υπολογί ζετ α ι όταν:  

Ίδια Κεφάλ α ι α <= 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Αποδοτικ ότητα Απασχολουμ έν ω ν  
Κεφαλ αίων = 

Κέρδος προ Φόρου 
x100 

Παθητικ ό 
 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Ρευστό τ η τ ας 

Γενική Ρευστότητα =  Κυκλοφορούν Ενεργητικ ό 
Βραχ. Υποχρ. 

Κυκλοφορ ού ν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, Τράπεζες 
Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμε ς υποχρεώσει ς  

Ο δείκτης δεν υπολογίζ ετα ι όταν:  
Βραχυπρόθεσμ ε ς Υποχρεώσ ει ς = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 50 

Ειδική Ρευστότητα =  Απαιτήσ εις + ταμείο, 
τράπεζες 

Βραχ. Υποχρ. 
Βραχ. υποχρ.: Βραχυπ ρ όθ εσ μ ες υποχρεώ σ εις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζετα ι όταν:  

Βραχυ πρ ό θ εσ μ ες Υποχρ εώ σ ει ς = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 30 

 
Ταμειακ ή Ρευστότητα =  Χρεόγραφ α + ταμείο , 

τράπεζες 

Βραχ. Υποχρ. 
 
βραχ. υποχρ.: βραχυπρόθεσμ ε ς υποχρεώσ ει ς  

Ο δείκτης δεν υπολογίζ ετα ι όταν:  
Βραχυπρόθεσμ ε ς Υποχρεώσ ει ς = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 15 

Κεφάλα ιο Κίνησης = Κυκλοφ ο ρ ο ύν Ενεργητ ικό – Βραχ. Υποχρ. 
 

Κυκλοφ ο ρο ύν Ενεργη τι κ ό = Αποθέμ ατ α + Απαιτή σ ει ς + Ταμείο , Τράπεζες  
Βραχ. Υποχρ .: Βραχυπ ρ όθ εσ μ ες Υποχρ εώ σ ει ς 

Ο δείκτης δεν υπολογίζετα ι όταν:  

Βραχυ πρ ό θ εσ μ ες Υποχρ εώ σ ει ς = 0 
Όρια τιμών: Δεν υπάρχουν όρια  

Δείκτες Χρηματοοικ ον ομ ικ ής Διάρθρωσ ης 

Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλ αια =  Σύνολο Υποχρεώσ εων 

Ίδια Κεφάλ αια 
 

Ο δείκτη ς δεν υπολογί ζετ α ι όταν:  

Ίδια Κεφάλ α ι α <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=100 

Δείκτης Παγιοποίησ ης = 
Πάγιο ενεργητικ ό 

x100 
Σύνολο ενεργητικ ού 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν: 
Πάγιο Ενεργητικό = 0 
Όρια τιμών: > 0 

Κάλυψη Χρημ. Δαπ. =  
Κέρδος προ Φόρου + Χρηματ. Δαπάνες 

Χρηματ. Δαπάνες 
 
Κάλυψ η Χρημ. Δαπ.: Κάλυψ η Χρημ α τ οο ι κο νο μ ι κ ών Δαπανών  

Χρημ ατ . Δαπάνες : Χρημ ατ ο ο ικ ον ο μ ικ ές Δαπάνες 

Ο δείκτης δεν υπολογίζετα ι όταν:  
Χρημ ατ ο οι κ ον ο μ ικ ές Δαπάνες = 0 ή 

Κέρδο ς προ Φόρου + Χρημ ατ ο ο ικ ον ο μ ικ ές Δαπάνες <= 
0 

Όρια τιμών: > 0, <=1000 

Βραχ. Τραπ. Δαν. προς Ίδια Κεφ. = 
Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν. 

x100 
Ίδια Κεφάλ αια 

 
Βραχ. Τραπεζ. Δαν. προς Ίδια Κεφ.: Βραχυπρόθεσμ ος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδι α  
Κεφάλαια  
Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν.: Τράπεζες & Δόσεις Μακροπρ όθ εσμ ω ν Δανείων  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=500 

Βραχ. Τραπ. Υποχ. προς Πωλήσ εις . = 
Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν. 

x100 
Πωλήσ εις 

Βραχ. Τραπ. Υποχ. προς Πωλή σε ι ς : Βραχυπ ρό θ εσ μ ε ς Τραπεζικ έ ς Υποχρ ε ώσ ει ς προς Πωλή σ ει ς  

Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν.: Τράπεζε ς & Δόσεις Μακροπ ρό θ εσ μ ω ν Δανείων  

Ο δείκτη ς δεν υπολο γί ζεται όταν:  
Τράπεζε ς & Δόσεις Μακρο π ρό θ εσ μ ω ν Δανείων = 0 

Όρια  τιμών: > 0, <=1.000 
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5.1 (συνέχεια) 
Δείκτες Δραστηρ ιότ ητ α ς 

Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ. =  
Απαιτ. Πελατών Γραμ. Εισπρ. 

x 365 
Πωλήσ εις 

 
Μ.Ο. Προθ. Ε ίσπρ. Απαιτ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων  
 

Ο δείκτης δεν υπολογίζ ετα ι όταν:  
Πωλήσει ς = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ . Προμηθ.=  
Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές 

x365 
Κόστος Πωληθέν των 

 
Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμη θ. : Μέσος Όρος Προθεσ μί α ς Εξόφλησ η ς Προμηθ ευ τ ώ ν  

Γραμ. Πληρ., Προμ ηθ . Πιστ ωτ ές : Γραμμά τ ι α Πληρ ωτ έα , Προμη θ ευτ ές Πιστω τ ές  
 

Ο δείκτης δεν υπολογίζετα ι όταν:  

Κόστο ς Πωλη θ έν τ ων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Κυκλοφοριακ ή Ταχύτητα Αποθεμάτω ν = 
Αποθέματα 

x365 
Κόστος Πωληθέν των 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέ ντ ω ν = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Κυκλοφοριακ ή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.= 
Πωλήσ εις 

 
Παθητικ ό 

 
Κυκλοφ ο ρι α κ ή Ταχύτη τ α Απασ χο λ. Κεφ.: Κυκλοφο ρ ι ακ ή Ταχύτη τ α Απασ χολ ο υ μ έν ων Κεφαλ α ί ω ν  

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζετα ι όταν:  
Παθητ ικ ό = 0 ή Πωλή σ ει ς = 0 

Όρια τιμών: > 0, <= 100 

Διάρκεια Εμπορικού Κύκλου = (Ημέρες Κυκλοφορι ακ ή ς Ταχύτητας Αποθεμάτ ων + Ημέρες 
Είσπραξης Απαιτήσεων ) – Ημέρες Εξόφλησ η ς Προμηθευτ ών 

Ο δείκτης δεν υπολογίζε τα ι όταν: Ημέρ ε ς 
Κυκλοφορια κή ς Ταχύτητας Αποθεμάτ ων = εκ τ ός 
ορ ίων 
Ημέρες Είσπραξης Απαιτήσεων = εκτός ορ ίων  
Ημέρες Εξόφλη ση ς Προμηθευτ ών = εκτός ορ ίων  
Όρια τιμών: Δεν υπάρχουν όρ ια  

Πηγή: ICAP Α.Ε. 
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6. Η Αγορά Αλιευμάτων και 
Ιχθύων Υδατοκαλλιέργειας 

6.1 Παραγωγή Γόνου Τσιπούρας 
και Λαβρακίου 

 

Οι επιχειρήσει ς του εξεταζόμενου κλάδου 

προμηθεύονται γόνο κατά κύριο λόγο από την  

εγχώρια αγορά, ενώ οι ποσότητες που 

προμηθεύονται από το εξωτερικό είναι πλέον  

ελάχιστες. Σ’ αυτό συνέβαλε σημαντικά η μεγάλη 

ανάπτυξη που παρουσίασε ο κλάδος των  

ιχθυοκαλλιεργειών τις τελευταί ες δεκαετίες , με 

αποτέλεσμα να αναπτυχθεί παράλληλα και η εγχώρια 

παραγωγή γόνου.  

Η συνολική παραγωγή γόνου τσιπούρα ς -

λαβρακίου παρουσίασ ε δυναμική ανάπτυξη την  

εξεταζόμενη περίοδο, σημειώνοντας ωστόσο ετήσι ες  

αυξομειώσ εις . Το 2019 η συνολική παραγωγ ή 

διαμορφώθηκε σε 411 εκατ. ιχθύδια αξίας €82,2 

εκατ. Από αυτά, σχεδόν το 86% τοποθετήθηκε σε 

μονάδες στην Ελλάδα και το υπόλοιπο 14% 

διακινήθηκε σε άλλες χώρες (Ισπανία, Κροατί α, 

Αίγυπτο κ.ά. – Στοιχεία ΣΕΘ).  

Ανά κατηγορί α ψαριών σημειώνονται τα 

εξής: Η παραγωγή γόνου τσιπούρας το 2019 

διαμορφώθηκε σε 238 εκ. ιχθύδια , σημειώνον τ ας  

μείωση 4,9% συγκριτικά με το 2018 (250 εκ . 

ιχθύδια). Ο γόνος τσιπούρας καλύπτει το μεγαλύτε ρ ο 

Πίνακας 6.1 Παραγωγή γόνου τσιπούρας-λαβρακίου (1995-2020) 

Έτος Τσιπούρα Μερίδιο Λαβράκι Μερίδιο Σύνολο Αξία 

1995 51.575.000 49,7% 52.192.000 50,3% 103.767.000 28.800.000 

1996 62.000.000 56,4% 48.000.000 43,6% 110.000.000 31.700.000 

1997 74.293.100 57,0% 55.980.700 43,0% 130.273.800 33.500.000 

1998 80.000.000 53,3% 70.000.000 46,7% 150.000.000 38.300.000 

1999 101.000.000 54,0% 86.000.000 46,0% 187.000.000 44.000.000 

2000 130.000.000 55,3% 105.000.000 44,7% 235.000.000 54.000.000 

2001 174.000.000 60,0% 116.000.000 40,0% 290.000.000 64.000.000 

2002 173.000.000 57,7% 127.000.000 42,3% 300.000.000 67.000.000 

2003 170.000.000 64,2% 95.000.000 35,8% 265.000.000 53.000.000 

2004 180.500.000 64,5% 99.500.000 35,5% 280.000.000 58.800.000 

2005 219.000.000 64,2% 122.000.000 35,8% 341.000.000 73.800.000 

2006 235.000.000 63,5% 135.000.000 36,5% 370.000.000 80.050.000 

2007 253.000.000 64,4% 140.000.000 35,6% 393.000.000 87.025.000 

2008 245.000.000 60,8% 158.000.000 39,2% 403.000.000 89.095.000 

2009 200.000.000 57,1% 150.000.000 42,9% 350.000.000 73.750.000 

2010 210.000.000 59,2% 145.000.000 40,8% 355.000.000 74.550.000 

2011 225.000.000 60,3% 148.000.000 39,7% 373.000.000 79.000.000 

2012 220.000.000 57,9% 160.000.000 42,1% 380.000.000 78.000.000 

2013 222.600.000 57,7% 163.400.000 42,3% 386.000.000 79.100.000 

2014 220.000.000 57,1% 165.000.000 42,9% 385.000.000 80.850.000 

2015 240.000.000 57,8% 175.000.000 42,2% 415.000.000 87.150.000 

2016 268.000.000 59,8% 180.000.000 40,2% 448.000.000 91.580.000 

2017 256.000.000 57,3% 191.000.000 42,7% 447.000.000 92.160.000 

2018 250.000.000 57,9% 182.000.000 42,1% 432.000.000 86.400.000 

2019 238.000.000 57,9% 173.000.000 42,1% 411.000.000 82.200.000 

2020* 213.000.000 56,1% 167.000.000 43,9% 380.000.000 76.000.000 

*Εκτίμηση 

Ποσότητα: σε ιχθύδια 

Πηγή: Σ.Ε.Θ., Εκτιμήσε ις Αγοράς-ICA P 
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μέρος της συνολικής παραγωγής διαχρονικά, με το 

μερίδιο συμμετοχής του να διαμορφώνεται σε 

57,9% το 2019. 

Η παραγωγή γόνου λαβρακίου εκτιμάται  

σε 173 εκ. ιχθύδια το 2019, καλύπτον τας το 

42,1% της συνολικής παραγωγής. 

Το 2020 η συνολική παραγωγή γόνου 

τσιπούρας και λαβρακίου εκτιμάται ότι μειώθηκε  

κατά 7,5%, κυμαινόμενη στο επίπεδο των 380 εκ. 

ιχθυδίων . Η μείωση αυτή οφείλεται στις ειδικές  

συνθήκες που προκλήθηκαν λόγω της πανδημ ίας  

Covid-19, οι οποίες, μείωσαν τη ζητούμενη ποσότητ α 

και έπληξαν την παραγωγική διαδικασία στο σύνολό 

της. Ανά είδος, το 56,1% υπολογίζεται ότι αφορά 

γόνο τσιπούρας και το υπόλοιπο 43,9% γόνο 

λαβρακίου. 

Μερίδια Παραγωγής Γόνου 

Σημαντικ ό μερίδιο στη συνολική παραγωγ ή 

γόνου τσιπούρας -λαβρακίου καταλαμβάνουν οι 

εταιρείες ιχθυοκαλλιεργειών του ομίλου Avramar 

(Ανδρομέδα Α.Ε., Νηρεύς Ιχθυοκαλλιέργ ει ες  

Α.Ε., Σελόντα Ιχθυοτροφεία Α.Ε.Γ.Ε.), οι οποί ες  

εκτιμάται ότι απέσπασ αν μερίδιο της τάξης του 70%  

το 2020. Ακολουθεί η εταιρεία Γαλαξίδι Θαλάσσ ι ες  

Καλλιέργειες Α.Ε με μερίδιο 12%-13% και η 

Philosofish A.E. με ποσοστό της τάξης του 8%. 

6.2 Εγχώρια Αγορά Γόνου 
Τσιπούρας και Λαβρακίου 

 

To μέγεθος της φαινομενικής κατανάλ ωσ ης  

γόνου τσιπούρας και λαβρακίου έχει αυξηθεί  

σημαντικά κατά τη διάρκεια των δύο τελευταί ων  

δεκαετιών , παρουσιάζον τας όμως αρκετές  

διακυμάνσ εις τα τελευταία χρόνια. Κατά το 2020 η 

αγορά γόνου υπολογίζεται στο επίπεδο των 371 

εκατ. ιχθυδίων , εμφανώς μειωμένη (-7,2%) σε 

σχέση με το προηγούμενο έτος. Οι ειδικές συνθήκ ες  

που αντιμετώπισ ε η αγορά με σκοπό τον περιορισμ ό 

της εξάπλωσης της πανδημίας , προκάλεσαν μείωση 

στη ζήτηση και κατ΄επέκ ταση στην παραγωγ ή . 

Επιπλέον , σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου,  σε 

αρκετές μονάδες τα ψάρια έμειναν μεγαλύτε ρ ο 

χρονικό διάστημα από όσο ενδείκνυται με 

αποτέλεσμα –εκτός των άλλων- να δημιουργού ντ αι  

χωροταξικά προβλήματα και να δυσχεραίνεται η 

παραγωγική διαδικασία.  

Οι εισαγωγές γόνου τσιπούρας -λαβρα κ ί ο υ 

παρουσίασαν σημαντική αύξηση το 2016 φτάνοντ ας  

μέχρι τα 17,8 εκ. ιχθύδια, λόγω εισαγωγών που 

προήλθαν κυρίως από την Γαλλία. Ωστόσο την  

τελευταία τετραετί α κινούνται σε χαμηλότε ρ α 

επίπεδα και πιο συγκεκριμένα, εκτιμώνται σε περίπου 

12-13 εκ. ιχθύδια . 

Το μεγαλύτερο μέρος της εγχώριας  

φαινομενικής κατανάλωσης καλύπτει διαχρονικά ο 

γόνος τσιπούρας . Ειδικότερα, το μερίδιο του γόνου 

τσιπούρας επί της συνολικής εγχώριας αγοράς  

εκτιμάται περίπου στο 59% τα τελευταία έτη. 

Πίνακας 6.2 Εγχώρια φαινομενική κατανάλωση γόνου τσιπούρας-λαβρακίου (1995-2020) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές 
Φαινομενική 

Κατανάλωση 

1995 103.767.000 6.220.000 0 109.987.000 

1996 110.000.000 8.175.000 0 118.175.000 

1997 130.273.800 11.500.000 0 141.773.800 

1998 150.000.000 12.000.000 0 162.000.000 

1999 187.000.000 18.000.000 0 205.000.000 

2000 235.000.000 23.000.000 0 258.000.000 
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Πίνακας 6.2 (συνέχεια) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές 
Φαινομενική 

Κατανάλωση 

2001 290.000.000 22.000.000 250.000 311.750.000 

2002 300.000.000 20.000.000 2.800.000 317.200.000 

2003 265.000.000 12.000.000 0 277.000.000 

2004 280.000.000 12.000.000 0 292.000.000 

2005 341.000.000 15.000.000 20.000.000 336.000.000 

2006 370.000.000 16.000.000 22.000.000 364.000.000 

2007 393.000.000 16.000.000 55.000.000 354.000.000 

2008 403.000.000 17.000.000 57.000.000 363.000.000 

2009 350.000.000 15.000.000 53.000.000 312.000.000 

2010 355.000.000 13.000.000 57.000.000 311.000.000 

2011 373.000.000 10.000.000 47.000.000 336.000.000 

2012 380.000.000 8.500.000 38.000.000 350.500.000 

2013 386.000.000 7.500.000 39.500.000 354.000.000 

2014 385.000.000 7.000.000 40.000.000 352.000.000 

2015 415.000.000 6.000.000 41.000.000 380.000.000 

2016 48.000.000 17.800.000 52.000.000 413.800.000 

2017        447.000.000 16.000.000 52.500.000 410.500.000 

2018       432.000.000         12.900.000         58.000.000    386.900.000 

2019       411.000.000         12.000.000         23.000.000    400.000.000 

2020*       380.000.000         12.000.000         21.000.000    371.000.000 

*Εκτίμηση 
Ποσότητα: σε ιχθύδια 

Πηγή: Σ.Ε.Θ., Εκτιμήσε ις Αγοράς-ICA P 

Πίνακας 6.3 Διάρθρωση της εγχώριας φαινομενικής κατανάλωσης γόνου (1995-2020) 

Έτος Τσιπούρα Λαβράκι Φαινομενική Κατανάλωση 

1995 55.263.000 54.724.000 109.987.000 

1996 67.267.000 50.908.000 118.175.000 

1997 80.793.100 60.980.700 141.773.800 

1998 87.000.000 75.000.000 162.000.000 

1999 112.000.000 93.000.000 205.000.000 

2000 144.000.000 114.000.000 258.000.000 

2001 184.000.000 127.750.000 311.750.000 

2002 177.700.000 139.500.000 317.200.000 

2003 176.300.000 100.700.000 277.000.000 

2004 186.800.000 105.200.000 292.000.000 

2005 216.500.000 119.500.000 336.000.000 

2006 232.000.000 132.000.000 364.000.000 

2007 240.000.000 114.000.000 354.000.000 

2008 236.000.000 126.000.000 362.000.000 

2009 202.000.000 110.000.000 312.000.000 

2010 205.000.000 106.000.000 311.000.000 

2011 220.000.000 138.000.000 358.000.000 

2012 215.000.000 135.500.000 350.500.000 
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6.3 Παραγωγή Τσιπούρας και 

Λαβρακίου 

 

Τα κύρια προϊόντα της θαλάσσ ιας  

υδατοκαλλιέργ ει ας στην Ελλάδα είναι η τσιπούρ α  

και το λαβράκι. Ορισμένες εταιρείες του κλάδου 

ασχολούνται με τη βιολογική παραγωγή των  

προαναφερθέν των ειδών ή την παραγωγή «νέων  

ειδών», όπως μυτάκι, φαγκρί, κρανιό κλπ., 

δραστηρι ότητες οι οποίες παραμένουν αρκ ετά 

περιορισμέν ες συγκριτικά με τα δύο κορυφαία είδη. 

Η εγχώρια παραγωγή τσιπούρας -λαβρα κ ί ο υ 

αυξήθηκ ε με έντονο ρυθμό κατά τις δύο 

προηγούμεν ες δεκαετίες . Η άνοδος της εγχώριας  

παραγωγής είχε σαν αποτέλεσμα να δημιουργη θ ο ύν  

συνθήκες υπερπροσφοράς στον κλάδο, με αρνητι κ ές  

συνέπειες στις τιμές πώλησης .  

Σχετικά με την τελευταία δεκαετί α,  

παρατηρεί ται γενικά πτώση της συνολι κ ής  

παραγωγής , διαμορφούμενη σε 108 χιλ. τόνους το 

2011 από 130 χιλ. τόνους το 2008. Στη συνέχ ει α  

σημειώθηκε ανάκαμψη, ωστόσο την τριετία 2014 -

2016 δεδομένου και των σοβαρών οικονομι κών  

προβλημάτων , παρατηρήθηκε εκ νέου μείωση. Την  

επόμενη τριετία (2017-2019) η συνολική παραγωγ ή 

σημείωσε ανοδική πορεία φτάνοντας στους 120,5 

χιλ. τόνους το 2019. Η πορεία αυτή ανακόπηκ ε κατά 

το 2020, καθώς εκτιμάται μικρή μείωση της  

παραγωγής στους 118 χιλ. τόνους. Το γεγονός  

αυτό οφείλεται στις συνθήκες πανδημίας που 

επικράτησαν κατά το 2020 και είχαν σαν αποτέλ εσ μ α 

τη μειωμένη ζήτηση από την εγχώρια αγορά (βλ . 

κεφ. 6.4). Ωστόσο, κατά το 2021 αναμένεται εκ νέου 

αύξηση, με την παραγωγή να εκτιμάται στους 123 

χιλ. τόνους (+4,2% ). 

Πίνακας 6.3 (συνέχεια) 

Έτος Τσιπούρα Λαβράκι Φαινομενική Κατανάλωση 
2013 208.500.000 145.500.000 354.000.000 

2014 200.640.000 151.360.000 352.000.000 

2015 216.600.000 163.400.000 380.000.000 
2016 243.500.000 170.300.000 413.800.000 

2017 231.500.000 179.000.000 410.500.000 

2018 217.400.000 169.500.000 386.900.000 

2019 236.500.000 163.500.000 400.000.000 
2020* 220.000.000 151.000.000 371.000.000 

*Εκτίμηση 
Ποσότητα: σε ιχθύδια                                                                             

  Πηγή: Σ.Ε.Θ., Εκτιμήσεις Αγοράς-IC A P 

Πίνακας 6.4 Παραγωγή τσιπούρας-

λαβρακίου (1995-2021) 

Έτος Παραγωγή 
Ρυθμός 

Μεταβολής 
Αξία 

1995 18.700 - 88.307.210 

1996 24.000 28,3% 123.671.000 

1997 26.300 9,6% 154.508.250 
1998 34.600 31,6% 194.059.400 

1999 48.000 38,7% 214.240.000 

2000 56.000 16,7% 252.460.000 
2001 69.000 23,2% 281.170.200 

2002 89.000 29,0% 325.073.600 

2003 86.500 -2,8% 370.825.500 

2004 85.000 -1,7% 389.300.000 
2005 88.000 3,5% 359.128.000 

2006 101.000 14,8% 434.610.000 

2007 119.000 17,8% 481.670.000 
2008 130.000 9,2% 484.040.000 

2009 126.000 -3,1% 485.750.000 

2010 119.000 -5,6% 493.820.000 

2011 108.000 -9,2% 528.260.000 
2012 118.000 9,3% 541.500.000 

2013 116.000 -1,7% 536.800.000 

2014 113.000 -2,6% 548.050.000 
2015 110.000 -2,7% 588.000.000 

2016 105.000 -4,5% 553.000.000 

2017 112.000 6,7% 546.000.000 

2018 117.000 4,5% 552.000.000 
2019 120.500 3,0% 545.600.000 

2020* 118.000 -2,1% 535.000.000 

2021* 123.000 4,2% 560.000.000 
*Εκτίμηση 
Ποσότητα: σε τόνους 

Πηγή: Σ.Ε.Θ., Εκτιμήσε ις Αγοράς-ICA P Α.Ε. 
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Σχετικά με τη διάρθρωση της συνολι κής  

παραγωγής ανά κατηγορί α ψαριών, η ποσότητ α 

παραγωγής τσιπούρας εκτιμάται σε 64.400 

τόνους το 2020 (καλύπτοντας το 54,6% του 

συνόλου). Οι ποσότητες παραγωγής λαβρακίο υ  

εκτιμώνται σε 53.600 τόνους το 2020, 

καλύπτον τας μερίδιο 45,4%. 

Διάγραμμα 6.1 Διάρθρωσ η διατεθείσ ας παραγωγής τσιπούρας-λαβρακίου (2020) 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑ Τ. (Πίνακας 6.5)                                    

Πίνακας 6.5 Διάρθρωση διατεθείσας παραγωγής τσιπούρας-λαβρακίου (1995-2021) 

Έτος Τσιπούρα Συμμετοχή Λαβράκι Συμμετοχή  

1995 9.814 52,5% 8.886 47,5% 

1996 13.265 55,3% 10.735 44,7% 

1997 16.875 64,2% 9.425 35,8% 

1998 20.305 58,7% 14.295 41,3% 

1999 28.000 58,3% 20.000 41,7% 

2000 33.000 58,9% 23.000 41,1% 

2001 40.330 58,4% 28.670 41,6% 

2002 50.060 56,2% 38.940 43,8% 

2003 49.305 57,0% 37.195 43,0% 

2004 44.200 52,0% 40.800 48,0% 

2005 48.400 55,0% 39.600 45,0% 

2006 58.000 57,4% 43.000 42,6% 

2007 74.000 62,2% 45.000 37,8% 

2008 84.000 64,6% 46.000 35,4% 

2009 79.000 62,7% 47.000 37,3% 

2010 74.000 62,2% 45.000 37,8% 

2011 64.000 59,3% 44.000 40,7% 

2012 71.000 60,2% 47.000 39,8% 

2013 72.000 62,1% 44.000 37,9% 

2014 70.000 61,9% 43.000 38,1% 

2015 67.000 60,9% 43.000 39,1% 

2016 59.000 56,2% 46.000 43,8% 

2017 64.000 57,1% 48.000 42,9% 

Τσιπούρα 54,6%

Λαβράκι 45,4%
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 Μερίδια Παραγωγής Τσιπούρας - 
Λαβρακίου 

Οι εταιρείες ιχθυοκαλλιεργειών του ομίλου  

Avramar (Ανδρομέδα Α.Ε., Νηρεύς 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες Α.Ε., Σελόντα 

Ιχθυοτροφεία Α.Ε.Γ.Ε.) εκτιμάται ότι κάλυψαν  

περίπου το 59% της εγχώριας παραγωγ ής  

τσιπούρας – λαβρακίου, το 2020. Η εταιρεί α 

Γαλαξίδι Θαλάσσιες Καλλιέργειες Α.Ε υπολογίζ ετ αι  

ότι κάλυψε το 10%-11% και στην εταιρεί α 

Philosofish A.E. εκτιμάται ότι αντιστοιχεί μερί δι ο  

περίπου 4%-5% για το ίδιο έτος.  

Οι προαναφερόμεν ες εταιρείες /όμι λ οι  

εκτιμάται ότι απέσπασαν αθροιστικά μερίδιο της  

τάξης του 75% επί της συνολικής εγχώριας  

παραγωγής το 2020, γεγονός ενδεικτικό του 

σημαντικού βαθμού συγκέντρωσης στον κλάδο. 

 

6.4 Εγχώρια Αγορά Τσιπούρας και 
Λαβρακίου 

 

Ο κλάδος των ιχθυοκαλλιεργ ει ών  

χαρακτηρίζεται από έντονη εξαγωγ ι κή 

δραστηρι ότητα, με το μεγαλύτερο μέρος της  

εγχώριας παραγωγής να κατευθύν εται σε αγορές του 

εξωτερικού. Κυριότεροι προορισμοί είναι οι χώρες  

της Ευρώπης και πιο συγκεκριμένα οι αγορές της  

Ιταλίας, της Ισπανίας, της Γαλλίας, του Ηνωμένου 

Βασιλείου, της Γερμανίας και της Πορτογαλίας.  

 

 

Η εγχώρια κατανάλωσ η τσιπούρας και  

λαβρακίου υπολογίζεται ότι κυμαίνεται στο επί πεδο 

των 27,6-29,5 χιλ. τόνων την τελευταία διετί α, 

κυμαινόμενη σε χαμηλότερα επίπεδα σε σύγκριση με 

τα αντίστοιχα της προηγούμενης διετίας. 

Η μείωση της εγχώριας κατανάλωσης τη 

διετία 2020-2021 σε σχέση με τα προηγούμενα έτη, 

αποδίδεται στις συνθήκες πανδημίας που 

δημιουργήθηκαν λόγω της νόσου Covid-19 (που 

εμφανίστηκε και στη χώρα μας από το Μάρτιο του 

2020) και είχαν ως αποτέλεσμα τη λήψη μέτρων με 

σκοπό τον περιορισμό της διασποράς της νόσου 

(lockdown – αναστολή της λειτουργίας των μονάδων  

εστίασης για κάποιους μήνες τόσο το 2020 όσο και  

το πρώτο τετράμηνο του 2021). 

Ως εκ τούτου, μείωση κατέγραψαν οι 

πωλήσεις σε όλες τις αγορές, με εξαίρεση τις  

πωλήσεις στα super markets , οι οποίες ενισχύθηκαν  

λόγω της αυξημένης οικιακής κατανάλωσ ης . 

Ωστόσο, η άνοδος του λιανικού εμπορίου δεν ήταν  

αρκετή για να αντισταθμίσει τη μείωση της  

χονδρικής προς το κανάλι HO.RE.CA . 

Οι συνολικές ποσότητες εξαγωγής  

καλύπτουν το 79%-89% του συνολικού όγκου 

παραγωγής τα τελευταία χρόνια και εκτιμώνται στο 

επίπεδο των 104-107,5 χιλ. τόνων τη διετία 2020 -

2021. 

Πίνακας 6.5 (συνέχεια) 

Έτος Τσιπούρα Συμμετοχή Λαβράκι Συμμετοχή  

2018 66.690 57,0% 50.310 43,0% 

2019 65.300 54,2% 55.200 45,8% 

2020* 64.400 54,6% 53.600 45,4% 

2021* 67.300 54,7% 55.700 45,3% 

*Εκτίμηση 
Ποσότητα: σε τόνους 

Πηγή: Σ.Ε.Θ., Εκτιμήσε ις Αγοράς-ICA P 
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Οι εισαγωγές κυμαίνονται σε πολύ χαμηλά 

επίπεδα, παρουσιάζον τας , ωστόσο, ανοδική τάση τα 

τελευταία έτη. 

 

Μερίδια Αγοράς Τσιπούρας - Λαβρακίου 

Οι ποσότητες που διαθέτουν οι εταιρείες του 

κλάδου στην ελληνική αγορά κυμαίνονται σε χαμηλά 

επίπεδα , συγκριτικά με τον όγκο της παραγωγ ής  

τους, καθώς ο κλάδος έχει εξαγωγικό χαρακτήρα. 

Σύμφωνα με εκτιμήσεις , το μερίδιο αγοράς  

των εταιρειών ιχθυοκαλλιεργ ειών του ομίλου 

Avramar (Ανδρομέδα Α.Ε., Νηρεύς  

Ιχθυοκαλλι έργει ες Α.Ε., Σελόντα Ιχθυοτρο φεί α 

Α.Ε.Γ.Ε.) κυμάνθηκε στο 50% περίπου επί της  

συνολικής αγοράς. Αξιόλογη παρουσία έχουν και οι  

 

εταιρείες Philosofish A.E., Γαλαξίδι Θαλάσσ ι ες  

Καλλιέργειες Α.Ε. και Ιχθυοτροφεία Κεφαλον ιάς  

Α.Β.&Ε.Ε..  

Σύμφωνα με την έρευνα που 

πραγματοποιήθηκ ε, αρκετές εταιρείες του κλάδου 

(κυρίως μικρομεσαίου μεγέθους) λόγω του ότι δεν  

έχουν εκτεταμένο δίκτυο διανομής , διαθέτο υν  

μεγάλο ποσοστό ή το σύνολο των ποσοτήτων που 

παράγουν σε μεγάλες εταιρείες ιχθυοκαλλιέργ ει ας  

της εγχώριας αγοράς. Στη συνέχεια, οι ποσότητ ες  

αυτές είτε εξάγονται (κυρίως) είτε μεταπωλού ντ αι  

στην εγχώρια αγορά.  

Πίνακας 6.6 Εγχώρια φαινομενική κατανάλωση τσιπούρας-λαβρακίου (1995-2021) 
Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές Φαινομενική Κατανάλωση 

1995 18.700 Μ.Δ. 10.927 7.773 
1996 24.000 Μ.Δ. 15.300 8.700 

1997 26.300 Μ.Δ. 16.830 9.470 

1998 34.600 Μ.Δ. 21.180 13.420 

1999 48.000 Μ.Δ. 32.147 15.853 
2000 56.000 700 37.212 19.488 

2001 69.000 1.600 43.000 27.600 

2002 89.000 1.200 54.000 36.200 
2003 86.500 1.100 50.000 37.600 

2004 85.000 1.500 48.000 38.500 

2005 88.000 1.300 54.500 34.800 

2006 101.000 3.000 55.000 49.000 
2007 119.000 6.000 75.000 50.000 

2008 130.000 5.500 73.000 62.500 

2009 126.000 4.000 80.000 50.000 
2010 119.000 3.000 86.000 36.000 

2011 108.000 1.500 78.000 31.500 

2012 118.000 1.300 83.000 36.300 

2013 116.000 300 80.000 36.300 
2014 113.000 400 78.000 35.400 

2015 110.000 1.000 85.000 26.000 

2016 105.000 2.000 82.000 25.000 
2017 112.000 5.000 90.000 27.000 

2018 117.000 10.500 92.000 35.500 

2019 120.500 13.400 100.000 33.900 

2020* 118.000 13.600 104.000 27.600 
2021* 123.000 14.000 107.500 29.500 

*Εκτίμηση 
Ποσότητα: σε τόνους 

Πηγή: Σ.Ε.Θ., Εκτιμήσε ις Αγοράς-ICA P , ΕΛ.ΣΤΑ Τ. 
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6.5 Εξωτερικό Εμπόριο Τσιπούρας 
και Λαβρακίου  

 

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζεται το  

εξωτερικό εμπόριο τσιπούρας-λαβρακί ου για την  

περίοδο 2008-2020, βάσει των στοιχείων της  

ΕΛ.ΣΤΑΤ.. Επίσης, αναφέρονται οι κυριότερες χώρες  

προέλευσης και προορισμού των εξεταζόμ εν ων  

προϊόντων για τα δύο τελευταία χρόνια (2019-20 2 0) . 

Η κωδικοποίηση που ακολουθεί η ΕΛ.ΣΤΑΤ . 

για τα εξεταζόμενα προϊόντα, βάσει της  

Συνδυασμένης Ονοματολογίας , είναι η εξής: 

3028410: Λαυράκια (Dicentrarchus labrax) 

3028530: Τσιπούρες (Sparus aurata) 

6.5.1 Εξέλιξη των Εισαγωγών - Χώρες 
Προέλευσης 

Στον πίνακα Π6.1 του παραρτήματος του 

παρόντος κεφαλαίου εμφανίζεται η εξέλιξη των  

εισαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου κατά την  

περίοδο 2008-2020 . Τονίζεται ότι οι εισαγωγές, παρά 

τις όποιες διακυμάνσ εις τους, κυμαίνονται σε γενικ ά 

χαμηλά επίπεδα, λειτουργώντας μόνο συμπληρ ω μ α -

τικά προς την εγχώρια παραγωγή. Όπως προκύπ τει  

από τα παρουσιαζόμενα στοιχεία, την τελευταί α 

τετραετία (2017-2020), το σύνολο των εισαγωγών  

παρουσίασε σημαντική αύξηση και διαμορφώ θ ηκ ε 

στους 13.641 τόνους το 2020. Ανάλογη πορεί α 

ακολούθησ ε και η συνολική αξία των εισαγωγών  

τσιπούρας και λαβρακίου η οποία διαμορφώθηκε σε 

περίπου €48,9 εκ. το 2020, λαμβάνοντας την  

υψηλότερη τιμή της τελευταίας 13-ετίας. 

Όσον αφορά το έτος 2020, οι εισαγωγές  

τσιπούρας κάλυψαν το 66,1% περίπου σε όρους  

ποσότητας και το 64% σε όρους αξίας. 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του πίνακα Π6.3 

του παραρτήματος , το 2020 η αξία των εισαγωγών  

από την Τουρκία ανήλθε σε €48,75 εκατ., 

αποσπώντας το 99,7% της συνολικής. Σύμφωνα με 

πηγές της αγοράς, οι εισαγόμενες ποσότητ ες  

εκτελωνίστηκαν στην Ελλάδα και επανεξήχθησαν σε 

χώρες τις Ευρωπαϊκής Ένωσης ως τουρκ ι κά 

προϊόντα . 

Διάγραμμα 6.2 Εξέλιξη των εισαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου (2008-2020) 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑ Τ. (Πίνακας Π6.1)                                    
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6.5.2 Εξέλιξη των Εξαγωγών –Χώρες 
Προορισμού 

 

Στον πίνακα Π6.2 του παραρτήμ α τ ος  

παρουσιάζεται η εξέλιξη των εξαγωγών τσιπούρ ας 

και λαβρακίου κατά το χρονικό διάστημα 2008 -

2020. Οι συνολικές εξαγόμενες ποσότητες , ύστερα 

από τις ετήσιες διακυμάνσει ς έως και το 2015, 

ακολουθούν σταθερά ανοδική πορεία. Το 2020 

διαμορφώθηκαν σε 104.011 τόνους 

καταγράφοντας μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησ ης  

10,2% την τελευταία πενταετί α (2016-20 2 0) . 

Παράλληλα, η συνολική αξία των εξαγωγών  

τσιπούρας και λαβρακίου αυξήθηκ ε κατά 10,2% το 

2020/19 και διαμορφώθηκε περίπου σε €502,49 εκ. 

το 2020. Η μέση τιμή πώλησης των εξαγόμεν ων  

ποσοτήτων τσιπούρας ανήλθε σε €4,67/κιλό το 

2020, παρουσιάζον τας αύξηση 2,6% σε σύγκριση 

με το προηγούμενο έτος. Ομοίως, η μέση τι μή  

πώλησης για το λαβράκι διαμορφώθηκε σε 

€5,04/κιλό το 2020, αυξημένη κατά 10,3%. 

Το μεγαλύτερο μέρος του όγκου των  

εξαγωγών σε όλη τη διάρκεια της εξεταζόμ εν ης  

περιόδου καλύπτεται σταθερά από τις τσιπούρ ες , 

το ποσοστό συμμετοχής των οποίων διαμορφώ θ ηκ ε 

σε 57,9% το 2020. 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία του πίνακα 

Π6.4 του παραρτήματος , η Ιταλία αποτελεί την  

κυριότερη χώρα προορισμού των εξεταζόμ εν ων  

προϊόντων και πιο συγκεκριμένα, το 2020 δέχθηκ ε 

το 36,7% των συνολικών εξαγόμενων ποσοτή τ ων  

της χώρας μας. Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι  

κατά το τελευταίο έτος, η Ισπανία δέχθηκε, επίσ ης , 

μεγάλο μέρος των εξαγόμενων ποσοτή τ ων  

καταλαμβάνοντας ποσοστό 29,4% . Ακολούθησαν η 

Γαλλία, η Πορτογαλία και η Γερμανία με αρκ ετά 

μικρότερα μερίδια. Επισημαίν εται ότι, οι 

προαναφερόμενες χώρες κάλυψαν από κοινού το 

85,3% του συνόλου των εξαγωγών τσιπούρας και  

λαβρακίου το 2020. 

 

6.5.3 Δείκτης Ανταγωνιστικότητας – 
Εμπορικό Ισοζύγιο 

 
Για να εξεταστεί η εξέλιξη της  

ανταγωνιστικ ότητας των προϊόντων ιχθυοκαλλ ι έ ρ -

γειας (τσιπούρα και λαβράκι), υπολογίζεται ο δείκτης  

Balassa, ο οποίος εκφράζεται από την σχέση: [(Χ -

Μ)/(Χ+Μ)], όπου Χ= Εξαγωγές και Μ= Εισαγωγές . 

Οι ακραίες τιμές του δείκτη είναι +1 για το πλέον  

ανταγωνιστικ ό και -1 για το καθόλου ανταγωνισ τι κ ό 

προϊόν.  

Διάγραμμα 6.3 Εξέλιξη των εξαγωγών τσιπούρας και λαβρακίου (2008-2020) 

 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑ Τ., (Πίνακας Π6.2)  
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Ο δείκτης Balassa για τα συγκεκριμέν α 

προϊόντα κυμαίνεται διαχρονικά σε θετικά επίπεδα , 

υποδηλώνοντας αυξημένη ανταγωνιστικ ότητα που 

οδηγεί σε υψηλό πλεόνασμα. Το 2020, ο δείκτης 

Balassa διαμορφώθηκε σε 0,82 μετά από μία μικ ρή 

μείωση που παρατηρείται την τελευταία τριετία λόγω 

των αυξημένων εισαγωγών (διάγραμμα 6.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Επιπλέον , ως συνέχεια των  

προαναφερόμενων , το εμπορικό ισοζύγιο τσιπούρ ας  

και λαβρακίου είναι πλεονασματικό καθ’ όλη τη 

διάρκεια της περιόδου 2008-2020. Συγκεκριμένα, το 

2020 το πλεόνασμα διαμορφώθηκε σε περίπου 

€453,6 εκ. παρουσιάζον τας αύξηση 10,5%  

συγκριτικά με το 2019. 

Δείκτης Balassa = 
(Εξαγ ωγ ές – Εισαγ ωγ ές ) 

(Εξαγ ωγ ές + Εισαγ ωγ ές ) 

Διάστημα τιμών : [-1, 1], όπου +1: «πλέον ανταγ ωνισ τικό  
προ ϊόν» και -1: «καθόλου ανταγωνιστικό  προ ϊόν» 

Πίνακας 6.7 Εμπορικό ισοζύγιο τσιπούρας-λαβρακίου (2008-2020) 
Έτος Εξαγωγές Εισαγωγές Εμπορικό ισοζύγιο 

2008 271.647.956 21.320.949 250.327.007 

2009 305.731.217 14.153.040 291.578.177 

2010 347.528.131 10.279.794 337.248.337 
2011 385.713.584 5.330.497 380.383.087 

2012 367.582.907 7.560.493 360.022.414 

2013 339.626.516 1.176.508 338.450.008 
2014 331.552.285 1.232.353 330.319.932 

2015 349.982.717 4.944.058 345.038.659 

2016 396.827.996 8.239.751 388.588.245 

2017 441.615.879 20.033.116 421.582.763 
2018 436.422.487 37.933.588 398.488.899 

2019 456.127.870 45.811.573 410.316.297 

2020 502.485.939 48.899.758 453.586.181 
Σε ευρώ 

Πηγή: ICAP, επεξεργασία στοιχείων ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

Διάγραμμα 6.4 Εμπορικό ισοζύγιο και δείκτης ανταγωνιστικότητας Balassa τσιπούρας και λαβρακίου 
(2008-2020) 

α) Εμπορικό Ισοζύγιο β) Δείκτης Balassa 

 

 

 

Τα στο ιχεία για όλα τα έτη είναι προσωριν ά . 
Αξία: σε € 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑ Τ. 
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Συμπέρασμ α 

● Η συνολική εγχώρια παραγωγή γόνου  

τσιπούρας και λαβρακίου εκτιμάται σε 380 εκ. 

ιχθύδια το 2020 μειωμένη κατά 7,5% σε σχέση 

με το 2019. Η αξία της παραγωγής γόνου 

κυμάνθηκ ε σε €76 εκ. το ίδιο έτος.   

● Η συνολική εγχώρια παραγωγή τσιπούρ ας 

και λαβρακίου , εκτιμάται σε 118 χιλ. τόνους  

το 2020 μειωμένη κατά 2,1% συγκριτικά με το 

2019. Για το 2021 εκτιμάται αύξηση της  

παραγωγής στους 123 χιλ. τόνους (+4,2%). Η 

τσιπούρα κάλυψε το 54,6% της συνολι κής  

παραγωγής το 2020 και το λαβράκι το 45,4%. 

● Οι εξαγόμενες ποσότητες τσιπούρας και 

λαβρακίου εκτιμώνται σε 104-107,5 χιλ. τόνους  

τη διετία 2020-2021, καλύπτον τας το 87% 

περίπου της συνολικής εγχώριας παραγωγής . 

● Η Ιταλία αποτελεί την κυριότερη χώρα 

προορισμ ού των εξεταζόμενων προϊόν των , 

αποσπώντας το 36% του συνόλου των εξαγωγών  

το 2020 (στοιχεία ΕΛ.ΣΤΑΤ.). Ακολουθούν η 

Ισπανία (29,4%), η Γαλλία (10,3%) και η 

Πορτογαλία (5,5%). 

● Η εγχώρια φαινομενική κατανάλωσ η  

τσιπούρας και λαβρακίου εκτιμάται στο επί πεδο 

των 27,6-29,5 χιλ. τόνων την τελευταία διετί α  

(2020-2021), μειωμένη συγκριτικά με τα 

προηγούμενα έτη. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 6 

 

 

 

Π6.1 Εισαγωγές Τσιπούρας-Λαβρακίου (2008-2020) 

Έτος* / Είδος Ψαριού 

Τσιπούρες "Sparus aurata", νωπές ή 

διατηρημένες με απλή ψύξη 

Λαβράκια "Dicentrarchus labrax", νωπά 

ή διατηρημένα με απλή ψύξη 
Σύνολο εισαγωγών  

Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

2008 3.995.460 1.210,75 17.325.489 4.176,38 21.320.949 5.387 

2009 2.816.412 661,35 11.336.628 3.124,35 14.153.040 3.786 

2010 3.005.050 755,44 7.274.744 1.843,20 10.279.794 2.599 

2011 1.504.027 355,2 3.826.470 702,37 5.330.497 1.058 

2012 3.959.408 748,15 3.601.085 497,07 7.560.493 1.245 

2013 408.095 90,3 768.413 133,66 1.176.508 224 

2014 505.859 242 726.494 143 1.232.353 385 

2015 2.626.900 556 2.317.158 425 4.944.058 981 

2016 5.184.026 1.333 3.055.725    710,9 8.239.751 2.044 

2017   11.609.616 3.105 8.423.500    1.917 20.033.116 5.022 

2018 22.381.262  6.418,9 15.552.326 4.124,93    37.933.588 10.544    

2019 27.401.395  7.947,8 18.410.178 5.476,83    45.811.573 13.425    

2020 31.301.039  9.022,4 17.598.719 4.618,56    48.899.758 13.641    

*Τα στοιχεία για όλα τα έτη είναι προσωρινά. 
Ποσότητα: τόνοι 
Αξία: €                                                                                                                                                                                                                                                               

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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Π6.2 Εξαγωγές Τσιπούρας-Λαβρακίου (2008-2020) 

Έτος* / Είδος Ψαριού 

Τσιπούρες "Sparus aurata", νωπές ή 

διατηρημένες με απλή ψύξη 

Λαβράκια "Dicentrarchus labrax", νωπά 

ή διατηρημένα με απλή ψύξη 
Σύνολο εξαγωγών  

Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

2008 143.847.717 44.457 127.800.239 26.732 271.647.956 71.188 

2009 176.729.116 48.428 129.002.101 28.969 305.731.217 77.397 

2010 189.734.039 46.973 157.794.092 35.919 347.528.131 82.893 

2011 194.160.615 38.132 191.552.969 32.175 385.713.584 70.307 

2012 186.810.950 43.697 180.771.957 31.628 367.582.907 75.325 

2013 194.273.290 45.919 145.353.226 29.558 339.626.516 75.477 

2014 189.945.153 38.896 141.607.132 27.024 331.552.285 65.920 

2015 190.898.163 34.760 159.084.554 29.379 349.982.717 64.139 

2016 204.864.795 40.908 191.963.201 34.625 396.827.996 75.533 

2017 234.984.312 51.862 206.631.567 39.431 441.615.879 91.293 

2018 237.044.767 52.668 199.377.720 40.090 436.422.487 92.758 

2019 245.562.627 53.918 210.565.243 46.022 456.127.870 99.940 

2020 282.005.368 60.262 220.480.571 43.749 502.485.939 104.011 

*Τα στοιχεία για όλα τα έτη είναι προσωρινά. 
Ποσότητα: τόνοι 
Αξία: €                                                                                                                                                                                                                                                                

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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Π6.3 Κυριότερες χώρες προέλευσης Τσιπούρας-Λαβρακίου (2019-2020) 

Χώρα 
2019 2020 

Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

Τουρκία 45.578.680 13.371,2 48.756.473 13.420,4 

Γαλλία  49.000    3,4 128.512 219,5 

Ιταλία 72.036 24,0 2.726 0,5 

Ισπανία 1.157 0,1 5.873 0,3 

Κάτω Χώρες 4.089 0,5 6.174 0,2 

Αλβανία  106.611    25,4 0 0,0 

Σύνολο Εισαγωγών 45.811.573 13.425,0 48.899.758 13.641 

Τα στοιχεία για όλα τα έτη είναι προσωρινά  
 Ποσότητα: τόνοι           
  Αξία: € 

 Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ.   
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Π6.4 Κυριότερες χώρες προορισμού Τσιπούρας-Λαβρακίου (2019-2020) 

Χώρα 
2019 2020 

Αξία Ποσότητα Αξία Ποσότητα 

Ιταλία  185.692.110     41.589     180.879.432     38.178    

Ισπανία  93.553.040     20.429     147.820.322     30.504    

Γαλλία  50.115.992     10.809     51.563.096     10.596    

Πορτογαλία  32.652.356     7.977     27.389.132     6.245    

Γερμανία  13.838.379     2.889     15.277.632     3.207    

Ολλανδία  19.599.936     3.555     15.935.389     2.909    

Ηνωμένο Βασίλειο  10.840.914     2.355     7.646.588     1.651    

Βουλγαρία  9.542.941     2.339     9.905.835     2.257    

Ρουμανία  7.094.927     1.633     9.392.132     2.014    

Ελβετία  6.349.428     829     7.055.347     872    

Η.Π.Α.  10.284.418     2.044     12.977.119     2.340    

Αλβανία  585.957     256     472.049     223    

Βέλγιο  1.313.015     287     1.058.020     218    

Πολωνία  718.979     163     477.727     95    

Κύπρος  1.578.709     245     636.491     124    

Τσεχία  1.052.477     186     1.875.864     282    

Αυστρία  631.427     112     182.562     24    

Λουξεμβούργο  621.493     131     759.880     165    

Μαρόκο  1.040.322     236     1.077.662     206    

Ιρλανδία  639.017     138     337.047     73    

Καναδάς  4.627.813     992     5.192.892     977    

Κροατία  233.216     39     353.703     55    

Σλοβακία  234.686     43     208.182     37    

Κουβέιτ  384.172     71     96.005     18    

Δημοκρατία της Βόρειας Μακεδονίας  1.309.339     293     1.902.671     426    

Ενωμένα Αραβικά Εμιράτα  528.817     66     672.311     76    

Σλοβενία  250.515     36     344.617     47    

Καζακστάν  124.807     24     6.717     1    

Σερβία  87.058     19     473.874     94    

Σουηδία  230.661     54     104.178     23    

Λοιπές Χώρες  370.949     102   411.463     74    

Σύνολο Εξαγωγών  456.127.870     99.940    502.485.939     104.011    

Τα στοιχεία για όλα τα έτη είναι προσωρινά 
Ποσότητα: τόνοι              
Αξία: € 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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7. Η Ευρωπαϊκή και 
Παγκόσμια Αγορά των 
Ιχθυοκαλλιεργειών 

7.1 Παραγωγή Ψαριών 

Ιχθυοκαλλιέργειας στην Ευρώπη 

Η υδατοκαλλι έργει α αποτελ εί  

δραστηρι ότητα υψίστης σημασίας σε πολλές χώρες  

της Ευρώπης. Εκτός από τις “κοινωνίες” που 

βρίσκονται σε παραθαλάσσι ες περιοχές και  

εξαρτώνται πλήρως από την υδατοκαλλι έργ εια, τα 

προϊόντα ψαριών συγκαταλέγον ται στα είδη  

διατροφής με τις περισσότερες εμπορι κ ές  

συναλλαγές στον κόσμο. Ταυτόχρονα, οι πολιτι κ ές  

που έχουν ως στόχο τον εξορθολογισμό της  

ελεύθερης αλιείας, δημιουργούν θετικές προοπτι κ ές  

και διευρύνουν τα περιθώρια ανάπτυξης για τον  

κλάδο των ιχθυοκαλλιεργ ειών παγκοσμίως .  

 Παράλληλα, η υψηλή διατροφική αξία των  

ιχθύων και η τάση των καταναλωτών για μια πι ο 

υγιεινή διατροφή, τους οδηγεί στην κατανάλωσ η 

μεγαλύτερων ποσοτήτων ψαριών. Επιπλέον , το 

γεγονός ότι ο κλάδος των ιχθυοκαλλιεργ ει ών  

υποστηρίζεται παγκοσμίως από κυβερνητι κ ές  

πολιτικές, μέσω εθνικών και διεθνών προγραμμ ά τ ων  

χρηματοδότησης , συμβάλλει στη μείωση του 

κόστους των παραγωγών, στη βελτίωση των  

παραγόμενων προϊόντων και στην περαι τέ ρ ω 

ανάπτυξη του κλάδου.  

Τα στοιχεία που παρουσιάζονται στην  

παρούσα ενότητα προέρχον ται από την επίσ ημη 

ιστοσελίδα του οργανισμού F.E.A.P. (The Federati o n 

of European Aquaculture Producers). 

Η συνολική παραγωγή ψαριών ιχθυοκαλ -

λιέργειας στην Ευρώπη αυξήθηκ ε με μέσο ετήσ ιο 

ρυθμό 2,5% την περίοδο 2013-2019 , και  

διαμορφώθηκε στους 2.568 χιλ. τόνους (πίνακας  

7.1). Ο ατλαντικός σολομός, ο οποίος εκτρέφετ αι  

κυρίως στη Νορβηγία, καλύπτει διαχρονικά το 

μεγαλύτερο ποσοστό του συνόλου της παραγωγ ής  

ψαριών ιχθυοκαλλιέργει ας (64,9% το 2019). 

Ακολουθεί η πέστροφα με συνολική παραγωγ ή 

385,4 χιλ. τόνους το 2019 (15% του συνόλου). 

Στις δύο επόμενες θέσεις κατατάσσονται η 

τσιπούρα και το λαβράκι, τα οποία κάλυψαν από 

κοινού το 15,9% της συνολικής ευρωπαϊ κ ής  

παραγωγής το 2019. 

Πίνακας 7.1 Παραγωγή ψαριών ιχθυοκαλλ ιέργειας στην Ευρώπη, ανά είδος (2013-2019) 

Είδος 
Έτος 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Σολομός 1.448.032 1.569.736 1.553.332 1.488.434 1.543.683 1.545.478 1.665.774 

Πέστροφα 384.533 383.507 385.582 387.608 364.713 390.346 385.365 

Τσιπούρα 145.788 146.467 147.649 160.563 158.364 182.181 199.476 

Λαβράκι 144.417 148.367 158.479 157.698 164.631 159.869 208.197 

Κυπρίνος 56.141 56.718 57.037 58.995 56.747 57.805 56.085 

Καλκάνι 7.823 10.787 11.270 9.907 11.498 10.229 11.423 

Μπακαλιάρος 3.482 3.310 74 0 146 524 4 

Χέλι 6.229 6.252 6.266 6.098 5.145 5.746 4.478 

Λυκόψαρο 6.673 6.724 7.041 7.192 6.057 7.811 7.352 

Οξύρυγχος 2.491 2.838 2.559 2.635 2.378 2.751 2.665 

Ιππόγλωσσος 1.600 1.600 1.500 1.300 1.693 1.913 1.594 

Λοιπά Ψάρια 13.157 16.944 17.303 17.141 35.044 33.288 25.436 

Σύνολο 2.220.366 2.353.250 2.348.092 2.297.571 2.350.099 2.397.941 2.567.849 

Παραγωγή: σε τόνους  
Πηγή: F.E.A.P.-Aquamedia  
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Στον πίνακα Π7.1 του παραρτήμ α τ ος  

παρουσιάζεται η κατανομή της παραγωγής ψαριών  

ιχθυοκαλλιέργει ας ανά ευρωπαϊκή χώρα, για την  

περίοδο 2013-2019 . Η Νορβηγία αποτελεί διαχρον ι -

κά την κυριότερη χώρα-παραγωγό, καλύπτον τας το 

56,4% του συνόλου το 2019 (1.447 χιλ. τόνοι).  

Ο σολομός καλύπτει το συντριπτικ ά μεγαλύτε ρ ο 

ποσοστό (94,5%) της συνολικής παραγωγής της  

Νορβηγίας . Στη δεύτερη θέση, με σημαντι κή 

διαφορά, ακολουθεί η Τουρκία με συνολι κή 

παραγωγή 310,3 χιλ. τόνους το 2019, με το 

μεγαλύτερο μέρος της παραγωγής να αφορά την  

παραγωγή λαβρακίου (33,8%), ενώ το υπόλοιπο  

αφορά την παραγωγή τσιπούρας και ιριδίζουσας  

πέστροφας (31,9% και 30,6% αντίστοιχα).  

Το Ηνωμένο Βασίλειο αποτελεί την τρί τη 

παραγωγό χώρα στην Ευρώπη, με παραγωγή 204,1 

χιλ. τόνων το 2019. Τέλος, η Ελλάδα κατατάσσ ετ αι  

στην τέταρτη θέση παραγωγής ψαριών  

ιχθυοκαλλιέργει ας πανευρωπαϊκά, με συνολι κή 

παραγωγή 124,7 χιλ. τόνους το 2019 (4,9% του 

συνόλου). Η τσιπούρα και το λαβράκι αποσπο ύν  

ποσοστό της τάξης του 96,6% επί της συνολι κής  

παραγωγής της Ελλάδας το 2019. 

7.2 Παραγωγή Τσιπούρας-
Λαβρακίου στην Ευρώπη 

 

Η συνολική παραγωγή τσιπούρας στις  

σημαντικότερες ευρωπαϊ κές χώρες ακολουθεί  

ανοδική πορεία καθόλη τη διάρκεια της εξεταζόμ εν ης  

περιόδου (2013-2019) με ετήσιο ρυθμό μεταβ ολ ής  

5,7%, διαμορφούμενη σε 199,5 χιλ. τόνους το  

τελευταί ο έτος. 

Η Τουρκία αποτελεί την κορυφαία χώρα 

παραγωγής τσιπούρας στην Ευρώπη και κάλυψε το 

49,6% της συνολικής παραγωγής το 2019 . 

Ακολούθησαν η Ελλάδα (με 32,7%), η Ισπανία (με 

6,8%) και η Ιταλία (4,6%). Οι συγκεκριμέν ες  

τέσσερις χώρες απέσπασαν από κοινού το 93,7% της  

συνολικής παραγωγής τσιπούρας (διάγραμμα 7.4). 

Ανάλογη σχεδόν εξέλιξη με την παραγωγ ή 

τσιπούρας ακολούθησ ε και η συνολική παραγωγ ή 

λαβρακίου στην Ευρώπη, την ίδια περί οδο. 

Ειδικότερα, το 2019 διαμορφώθηκε στους 208,2 

χιλ. τόνους. 

 

Διάγραμμα 7.1 Εξέλιξη της παραγωγής ψαριών 
ιχθυοκαλλιέργειας στην Ευρώπη (2013-2019) 

Διάγραμμα 7.2 Κατανομή της παραγωγής ψαριών 
ιχθυοκαλλιέργειας στην Ευρώπη ανά είδος (2019) 

 

 

 
Σε τόνους 

Πηγή: F.E.A.P .-Aquam ed ia   
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Η Τουρκία διαχρονικά παραμέν ει η κύρια 

παραγωγός χώρα λαβρακίου στην Ευρώπη , 

κατέχοντας το 50,4% της συνολικής παραγωγής, το 

έτος 2019. Η Ελλάδα κατέλαβε τη δεύτερη θέση με 

μερίδιο 26,5% και συνολική παραγωγή 55,2 χιλ . 

τόνους. Ακολουθούν η Ισπανία με 13,1% και η 

Ιταλία με μερίδιο 3,4% (διάγραμμα 7.6). 

Σύμφωνα με στοιχεία της Globefis h  

(παράρτημα του Οργανισμού Τροφίμων και  

Γεωργίας του ΟΗΕ – FAO που ασχολείται με την  

 

 

αλιεία), το 2020 οι τιμές εξαγωγής της χώρας μας  

αυξήθηκαν τόσο για το λαβράκι όσο και για την  

τσιπούρα ιχθυοκαλλιέργ ει ας . Ειδικότερα, τον  

Αύγουστο του 2020 ανήλθαν στα €4,80 για την  

τσιπούρα και €4,69 ανά κιλό για το λαβράκ ι . 

Ενδεικτικά, οι αντίστοιχες τιμές για τα τουρκ ι κά 

ψάρια διαμορφώθηκαν στα €4,24 ανά κιλό για το 

λαβράκι και €3,78 ανά κιλό για την τσιπούρα. Το 

2021 οι τιμές και στα δύο είδη συνεχίζουν να 

αυξάνονται , καθώς η ζήτηση αυξάνεται , χωρί ς  

Πίνακας 7.2 Παραγωγή τσιπούρας στην Ευρώπη (2013-2019) 

Χώρα 
Έτος 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Τουρκία 35.701 41.873 48.000 67.612 72.000 83.000 99.000 

Ελλάδα 72.000 70.000 67.000 59.000 64.000 66.690 65.300 

Ισπανία 16.800 16.230 16.231 13.740 13.643 14.930 13.521 

Ιταλία 8.400 8.200 7.360 7.600 9.000 9.700 9.100 

Κύπρος 4.444 2.919 3.656 5.136 5.000 5.000 2.500 

Κροατία 2.466 3.640 4.500 4.304 4.830 5.591 6.774 

Γαλλία 1.477 1.105 1.502 1.671 1.853 1.879 2.081 

Πορτογαλία 1.500 1.500 1.400 1.500 1.038 1.081 1.200 

Σύνολο 142.788 145.467 149.649 160.563 171.364 187.871 199.476 

Παραγωγή: σε τόνους 
Ο συνολικός όγκος πωλήσεων της Ελλάδας σε τσιπούρα και λαβράκι για το 2018, δηλαδή το τελικό προϊόν μετά από 
οποιαδήποτε μεταποίηση, ανήλθε σε 106.500 τόνους (σε αντίθεση με το συνολικό όγκο παραγωγής που ανήλθε σε 117.000 
τόνους). 

Πηγή: F.E.A.P.-Aquamedia 

Διάγραμμα 7.3 Εξέλιξη της παραγωγής τσιπούρας 
στην Ευρώπη (2013-2019) 

Διάγραμμα 7.4 Κατανομή της παραγωγής 
τσιπούρας ανά ευρωπαϊκή χώρα (2019) 

  

Σε τόνους 
Πηγή: Πίνακας 6.2   
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ταυτόχρονα να έχει αποκατασ ταθεί πλήρως η 

προσφορά. 

 

 

Παρόλο που η Ελλάδα και η Ιταλ ί α 

συνεχίζουν να διαδραματί ζουν ουσιαστικό ρόλο στην  

παραγωγή και διάθεση τσιπούρας και λαβρακίου, η 

Τουρκία εκμεταλλ ευόμενη τη δυσμενή οικονομι κή 

κατάσταση στη Νότια Ευρώπη έχει κατακτήσει τα 

πρωτεία στην παραγωγή λαβρακίου αλλά και στην  

παραγωγή τσιπούρας. Ιδίως τα τελευταία έτη, έχει  

μειώσει αισθητά τις τιμές πώλησης των  

παραγόμενων ιχθύων υδατοκαλλιέργ ει ας και  έχει  

 

 

 

 

κατορθώσει να αποσπάσ ει μερίδια αγοράς από τις  

υπόλοιπες χώρες, γεγονός που προκαλεί ανησυχ ία 

για το μέλλον παρότι η ποιότητα των  

προσφερόμενων προϊόντων είναι εμφανώς 

χαμηλότερη.  

Στο σημείο αυτό αξίζει να σημειωθεί πως η 

ζήτηση για τσιπούρα και λαβράκι επηρεάσ τηκε έντο - 

να από την πανδημία Covid-19, δεδομένου ότι  

Πίνακας 7.3 Παραγωγή λαβρακίου στην Ευρώπη (2013-2019) 

Χώρα 
Έτος 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Τουρκία 67.912 74.653 77.000 72.342 84.000 75.000 105.000 

Ελλάδα 44.000 43.000 43.000 46.000 46.000 50.310 55.200 

Ισπανία 14.700 17.376 21.324 23.445 21.269 22.460 27.335 

Ιταλία 6.800 6.500 6.450 6.800 5.600 7.300 7.000 

Γαλλία 1.970 2.021 1.980 1.928 1.945 1.433 2.123 

Κροατία 3.014 3.500 4.500 5.291 5.616 6.220 6.089 

Κύπρος 1.621 1.817 1.725 1.442 1.500 1.500 5.000 

Πορτογαλία 400 500 500 450 701 456 450 

Σύνολο 140.417 149.367 156.479 157.698 166.631 164.679 208.197 

Παραγωγή: σε τόνους 
Ο συνολικός όγκος πωλήσεων της Ελλάδας σε τσιπούρα και λαβράκι για το 2018, δηλαδή το τελικό προϊόν μετά από 
οποιαδήποτε μεταποίηση, ανήλθε σε 106.500 τόνους (σε αντίθεση με το συνολικό όγκο παραγωγής που ανήλθε σε 117.000 
τόνους). 

Πηγή: F.E.A.P.-Aquamedia 

Διάγραμμα 7.5 Εξέλιξη της παραγωγής λαβρακίου 
στην Ευρώπη (2013-2019) 

Διάγραμμα 7.6 Κατανομή της Ευρωπαϊκής 
παραγωγής λαβρακίου ανά χώρα (2019) 

  

Πηγή: Πίνακας 6.3   
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σημαντικό ποσοστό των συγκεκριμένων προϊόν των  

διοχετεύεται στον κλάδο της εστίασης. 

7.3 Παραγωγή Γόνου Τσιπούρας-
Λαβρακίου στην Ευρώπη 

 

Η παραγωγή γόνου τσιπούρας των  

μεγαλύτερων παραγωγών -χωρών στην Ευρώπ η 

(πίνακας 7.4) παρουσιάζει αρκετές διακυμάνσ ει ς  

καθόλη τη διάρκεια των εξεταζόμενων ετών (2013 -

2019). Το 2019 σημειώθηκε αύξηση κατά 2,4% και  

διαμορφώθηκε σε περίπου 701,5 εκ. ιχθύδια. 

Η παραγωγή γόνου λαβρακίο υ  

ακολουθεί ανοδική πορεία τα έτη 2013-2 0 18 , 

φτάνοντας μέχρι και τα 631,8 εκ. ιχθύδια. Ωστόσο, 

κατά το 2019 παρουσιάσ τηκε μείωση στη συνολι κή 

παραγωγή, διαμορφούμενη τελικά στα 590 εκατ . 

ιχθύδια (μειωμένη κατά 6,6% σε σχέση με το 

2018). 

 

Η Ελλάδα κατείχε την κορυφή μεταξύ των  

Ευρωπαϊκών χωρών στην παραγωγή γόνου 

τσιπούρας από το 2013 έως και το 2018. Παρ’ όλα 

αυτά, σύμφωνα με τα στοιχεία του τελευταίου έτους  

(2019), η χώρα μας παρουσίασ ε μείωση στην  

παραγωγή του εξεταζόμενου προϊόντος . Ως  

αποτέλεσμα, η Τουρκία κατάφερε να ξεπεράσ ει  

ελαφρώς την εγχώρια παραγόμενη ποσότητ α 

φτάνοντας στα 240 εκ. ιχθύδια (34,2% της  

συνολικής παραγωγής). Η Ελλάδα απέσπασ ε 

αντίστοιχο μερίδιο 33,9%. 

Όσον αφορά το γόνο λαβρακίου, η Τουρκ ία 

έχει πετύχει δυναμική ανάπτυξη στην παραγωγή της , 

με αποτέλεσμα να βρίσκεται στην πρώτη θέση της  

Ευρώπης με μερίδιο 41,5% περίπου το 2019. 

Ακολουθεί η Ελλάδα με 29,3%. 

 

 

Πίνακας 7.4 Παραγωγή γόνου τσιπούρας στην Ευρώπη (2013-2019) 

Χώρα 
Έτος 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ελλάδα 222.600 220.000 240.000 268.000 256.000 250.000 238.000 

Τουρκία 138.000 149.000 120.000 214.000 234.000 230.000 240.000 

Ιταλία 65.000 67.000 60.000 75.000 80.000 70.000 90.000 

Ισπανία 51.420 65.786 39.250 43.254 36.629 37.475 36.396 

Γαλλία 43.728 47.103 54.510 68.783 65.624 56.600 55.115 

Κύπρος 14.267 23.588 27.927 27.190 27.200 27.000 27.000 

Κροατία 3.400 0 0 4.000 8.000 14.200 15.000 

Σύνολο 538.415 572.477 541.687 700.227 707.453 685.275 701.511 

Παραγ ωγ ή: χιλιάδες ιχθύδια 
Πηγή: F.E.A.P .-Aquam ed ia  

Πίνακας 7.5 Παραγωγή γόνου λαβρακίου στην Ευρώπη (2013-2019) 

Χώρα 
Έτος 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Τουρκία 172.000 178.000 220.000 242.500 281.000 290.000 245.000 

Ελλάδα 163.400 165.000 175.000 180.000 191.000 182.000 173.000 

Γαλλία 46.542 48.382 55.575 43.437 41.000 42.753 57.777 

Ισπανία 31.125 43.328 24.903 34.129 46.100 66.569 55.244 

Ιταλία 45.000 42.000 27.500 26.000 30.000 30.000 40.000 

Κύπρος 3.955 4.334 6.964 3.301 3.260 3.000 3.000 

Κροατία 5.100 1.000 1.000 10.000 15.350 17.500 16.000 

Σύνολο 467.122 482.044 510.942 539.367 607.710 631.822 590.021 
Παραγωγή: χιλιάδες ιχθύδια 

Πηγή: F.E.A.P .-Aquamed ia  
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● Η συνολική παραγωγή ψαριών ιχθυοκα λ -

λιέργειας στην Ευρώπη αυξήθηκε με μέσο 

ετήσιο ρυθμό 2,5% την περίοδο 2013-2019 και  

διαμορφώθηκε στους 2.568 χιλ. τόνους.  

● Ο ατλαντικός σολομός καλύπτει διαχρον ι κά 

το μεγαλύτερο ποσοστό του συνόλου της  

παραγωγής (64,9% το 2019).  

● Η συνολική παραγωγή τσιπούρας στην  

Ευρώπη διαμορφώθηκε σε 199,5 χιλ. τόνους  

το 2019, παρουσιάζον τας αύξηση 6,2% σε σχέση 

με το 2018. Η Τουρκία κάλυψε το 49,6% της  

συνολικής παραγωγής τσιπούρας το 2019 και  

ακολούθησαν η Ελλάδα (32,7% ), η Ισπαν ία 

(6,8%) και η Ιταλία (4,6%). 

● Η συνολική παραγωγή λαβρακίο υ  

διαμορφώθηκε περίπου σε 208,2 χιλ. τόνους το 

2019 (από 164,7 χιλ. τόνους το 2018). Η Ελλάδα  

κατέχει τη δεύτερη θέση στην παραγωγ ή 

λαβρακίου καλύπτοντας το 26,5% της  

συνολικής παραγωγής του 2019. Η Τουρκία  

βρίσκεται στην πρώτη θέση με ποσοστό 50,4%  

επί του συνόλου, το ίδιο έτος.  

Συμπέρασμα 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 7 

Π7.1 Παραγωγή ψαριών ιχθυοκαλλιέργειας στις χώρες της Ευρώπης  

(2013-2019) 

Χώρα 
Έτος 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Νορβηγία 1.270.150 1.370.090 1.382.750 1.307.182 1.306.603 1.353.730 1.447.291 

Τουρκία 231.672 232.152 234.000 247.754 263.500 279.000 310.300 

Ην.Βασίλειο 174.897 194.092 187.292 178.887 203.920 180.476 204.119 

Ελλάδα 125.580 115.200 112.159 108.959 106.160 110.226 124.700 

Νήσοι Φερόες  76.480 86.449 66.090 77.000 80.000 77.863 80.000 

Ισπανία 56.804 59.356 64.186 64.754 66.590 67.425 73.104 

Ιταλία 57.590 57.990 55.480 53.790 56.630 58.550 56.815 

Γαλλία 40.205 41.641 44.521 45.471 41.090 45.841 46.272 

Δανία 39.281 38.934 38.829 35.272 35.070 37.685 37.685 

Πολωνία 33.535 37.070 38.613 37.811 38.886 43.360 44.871 

Τσεχία 18.201 19.092 19.113 19.861 21.690 21.750 20.986 

Γερμανία 16.150 16.449 15.216 15.216 14.875 13.805 13.805 

Ουγγαρία 14.251 14.378 16.124 15.470 18.260 17.859 16.843 

Φινλανδία 9.954 12.448 12.550 13.187 14.590 14.160 13.116 

Ιρλανδία 12.450 11.400 12.000 17.300 18.990 13.041 12.100 

Σουηδία 11.657 11.144 11.144 11.108 9.919 9.690 9.910 

Κροατία 8.512 10.201 12.093 13.881 15.050 17.130 17.118 

Ισλανδία 6.886 8.289 8.249 16.700 20.776 19.077 20.594 

Ολλανδία 6.305 6.305 6.355 6.355 5.350 4.970 5.270 

Πορτογαλία 3.635 5.760 5.919 5.023 4.900 4.983 5.450 

Κύπρος 6.171 4.810 5.409 6.590 7.250 7.320 7.500 

Σύνολο 2.220.366 2.353.250 2.348.092 2.297.571 2.350.099 2.397.941 2.567.849 

Πηγή: F.E.A.P.-Aquamedia    
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8. Συμπεράσματα - 
Προοπτικές του Κλάδου 
 

Γενικά  

Ο κλάδος της ιχθυοκαλλιέργ ει ας στην  

Ελλάδα, ύστερα από πολλά χρόνια παρουσ ί ας , 

αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους του 

πρωτογενούς τομέα παραγωγής , λόγω της  

προσφοράς του στην οικονομική ανάπτυξη και την  

κοινωνική συνοχή της χώρας. Ταυτόχρονα, αποτελ εί  

έναν από τους πλέον εξωστρεφ είς και  

ανταγωνιστικ ούς κλάδους καθώς, σύμφωνα με τα 

στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ, τα προϊόντα ιχθυοκαλλιέργ ει ας  

κατέχουν τη δεύτερη θέση στις συνολικές εξαγωγ ές  

της Ελλάδας σε αγροτικά προϊόντα για το 2019. Τα 

ελληνικά ψάρια εξάγονται σε περισσότερες από 35 

χώρες, καθιστώντας την ελληνική ιχθυοκαλλιέρ γ ει α 

έναν παγκόσμιο “ηγέτη”.  

Γενικά, τα προϊόντα ιχθυοκαλλιέργ ει ας  

καλύπτουν μεγάλο ποσοστό της παγκόσμιας  

κατανάλωσης αλιευμάτων , αυξάνοντας συνεχώς το  

μερίδιό τους σε βάρος των αντίστοιχων της  

ελεύθερης αλιείας. Τούτο οφείλεται τόσο στην  

αυστηρή νομοθεσία που διέπει την ελεύθερη αλιεί α  

όσο και στην εξαιρετική ποιότητα του τελικ ού 

προϊόντος των ιχθυοκαλλιεργ ειών . Οι εταιρείες του 

κλάδου, εναρμονισμένες πλήρως με την Εθνική και  

Κοινοτική νομοθεσία και τις αρχές αειφόρου 

διαχείρισης του περιβάλλον τος , δίνουν ιδιαίτερη 

σημασία στα συστατικά τροφής των ψαριών , 

ελέγχοντας έτσι όλη την αλυσίδα της παραγωγ ής , 

από την παραγωγή γόνου έως το τελικό προϊόν .  

Η ραγδαία ανάπτυξη που παρουσίασε ο 

εξεταζόμενος κλάδος από τις αρχές της δεκαετί ας  

του ’90 μέχρι και το 2002, είχε ως αποτέλεσμα τη 

δημιουργία μιας σειράς προβλημάτων για τις  

εγχώριες ιχθυοκαλλιεργητικ ές μονάδες όπως η μη 

οργανωμένη λειτουργία των εταιρειών , η 

υπερπροσφορά των παραγόμενων προϊόντων κ.ά .

 Από την προηγούμενη δεκαετία έως και  

σήμερα, στον κλάδο των ιχθυοκαλλιεργ ει ών  

παρατηρούνται διαρκώς σημαντικές ανακατατάξ ει ς , 

γεγονός αναγκαίο μετά την, ως ένα βαθμό, αλόγισ τη 

επέκταση που γνώρισε ο κλάδος τη δεκαετία του 

1990. Οι σημαντικές οικονομίες κλίμακας σε 

συνδυασμό με την “πίεση” για κεφάλαια κίνησης , 

οδήγησαν στη σταδιακή επικράτηση των μεγάλων  

εταιρειών - ομίλων με αποτέλεσμα αρκετές  

μικρομεσαίες εταιρείες να διακόψουν την λειτουργ ία 

τους. Η κατάσταση αυτή επιδεινώθηκε με την  

εμφάνιση της οικονομικής κρίσης στη χώρα μας, η 

οποία επηρέασ ε σε μεγάλο βαθμό και τον  

εξεταζόμενο κλάδο, με τα προβλήματα ρευστότ η τ ας  

των μεγαλύτερων ομίλων να διογκώνονται . Ο 

τραπεζικ ός δανεισμός τους έφτασε σε πολύ υψηλά 

επίπεδα , με αποτέλεσμα την έναρξη διαδικασ ιών  

αναδιάρθρωσης ήδη από το 2014.  

Σήμερα, ύστερα από πλήθος εξαγορών και  

συγχωνεύσεων κυρίως μικρομεσσαίων εταιρειών , ο 

κλάδος χαρακτηρί ζεται από σημαντικές τάσει ς  

συγκέντρωσης των επιχειρήσεων σε μεγάλους  

ομίλους. Οι επιχειρήσεις οικογενειακής μορφής 

καλύπτουν πλέον μικρά μερίδια της αγοράς ενώ, 

είναι πιο ευάλωτες τόσο σε ενδεχόμενες μειώσ ει ς  

των τιμών πώλησης, όσο και στους κινδύνους που 

τις απειλούν. Σύμφωνα με παράγοντες του κλάδου, 

αναμένον ται σημαντικές ανακατατάξεις στα επόμενα 

έτη που θα αλλάξουν καθοριστικά τη δομή και  

λειτουργία του κλάδου. 

Ακολουθούν τα βασικά συμπεράσματα της  

μελέτης παρουσιασμένα βάσει του υποδείγμ α τ ος  

των πέντε δυνάμεων του Porter και της ανάλυσης  
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SWOT. Επιπλέον , επισημαίνον ται οι προοπτι κ ές  

εξέλιξης του κλάδου.  

 

8.1 Ανάλυση του Ανταγωνιστικο ύ 

Περιβάλλοντος  

 

Είσοδος Νέων Ανταγωνιστών 

 Η είσοδος μιας νέας επιχείρησης στον κλάδο  

των ιχθυοκαλλιεργειών δεν είναι απρόσκοπτη. Οι  

μεγάλες εταιρείες που έχουν κατακλύσει τον κλάδο , 

έχουν εδραιώσει την πρόσβασή τους στα κανάλ ι α 

διανομής , έχουν επενδύσει στην εξελιγμένη 

τεχνολογία, έχουν αναπτύξει υψηλή τεχνογνωσ ία , 

ενώ παράλληλα, αρκετές έχουν δημιουργήσ ει και  

θυγατρικές εταιρείες για την διανομή και προώθ ησ η 

των προϊόντων που παράγουν τόσο στην εγχώρια 

αγορά, αλλά κυρίως στις αγορές του εξωτερικού.  

Ακόμη, η ήδη ανεπτυγμένη παραγωγ ι κ ή 

δυναμικότητα υπερκαλύπτει τις ανάγκες της  

ζήτησης , γεγονός που δεν θεωρείται ευνοϊκό για την  

είσοδο νέων μονάδων . 

 

Κίνδυνοι από Υποκατάστατα Προϊόντα  

 Ως άμεσα υποκατάσ τατα και συγγενή 

προϊόντα προς τα είδη του κλάδου των  

ιχθυοκαλλιεργειών θεωρούνται τα ψάρια ελεύθερ ης  

αλιείας και τα κατεψυγμένα αλιεύματα. Η ζήτηση των  

προϊόντων του εξεταζόμενου κλάδου παρουσι ά ζει  

αυξημένη ελαστικότητα ως προς την τιμή πώλησης , 

καθώς οι καταναλωτές μπορούν σχετικά εύκολα να 

τα υποκατασ τήσουν , αν θεωρήσουν υψηλή την τι μή 

διάθεσής τους.  

Από την άλλη πλευρά, η σημαντική μείωση 

των αποθεμάτων των αλιευμάτων που παρατηρεί τ αι  

την τελευταία δεκαετία, ως αποτέλ εσμα της  

υπεραλιεί ας , σε συνδυασμό με τις πολιτικές που 

έχουν ως στόχο τη μείωση της αλιευτι κής  

δραστηρι ότητας στα πλαίσια της ευρύτε ρ ης  

προστασίας του περιβάλλον τος , δημιουργ ο ύν  

ευοίωνες προοπτικές για τη ζήτηση ψαριών  

ιχθυοκαλλιέργει ας και μειώνουν τον κίνδυνο 

υποκατάσ τασής τους. 

 

Διαπραγματευτική Δύναμη 
Προμηθευτών 
 Στην κατηγορί α των καθετοποιημ έν ων  

εταιρειών , κυριότεροι προμηθευτές αποτελούν οι 

εταιρείες που ασχολούνται με την παραγωγ ή 

ιχθυοτροφών (ή πρώτων υλών ιχθυοτροφών ) και  

εξοπλισμού για ιχθυοκαλλιέργει ες (π.χ. κλουβιά, 

δίχτυα κλπ.).  

Οι ιχθυοτροφές συμμετέχουν με υψηλό  

συντελεστή στο συνολικό κόστος των εταιρειών  

ιχθυοκαλλιέργει ας. Οι βασικές πρώτες ύλες , 

απαραίτητες για την παραγωγή ιχθυοτροφών είναι  

εισαγόμενες. Ως εκ τούτου, η διαπραγματευ τι κ ή 

δύναμη των προμηθευτών αυτών είναι αρκ ετά 

ισχυρή, καθώς η τιμή των πρώτων υλών  

διαμορφώνεται ανάλογα με την προσφορά και  

ζήτηση στη διεθνή αγορά. Η Κίνα έχει αναδειχθεί σε 

μεγάλο “αγορασ τή” ιχθυάλευρων παγκοσμίως, με 

αποτέλεσμα η ζήτηση από τη χώρα αυτή να 

διαδραματί ζει σημαντικό ρόλο στην εξέλιξη της τιμής  

τους διεθνώς.  

Οι επιχειρήσεις διαχωρίζον ται ανάλογα με το 

μέγεθός τους, το οποίο επηρεάζει σημαντικά τη 

διαπραγματευτική δύναμή τους έναντι των  

προμηθευτών . Οι μεγάλες εταιρείες ιχθυοκαλ -

λιέργειας έχουν ενισχυμένη διαπραγματευ τι κ ή 

δύναμη έναντι των προμηθευτών τους, σε σχέση με 

τις μικρότερου μεγέθους μονάδες .  

Όσον αφορά τις επιχειρήσεις του κλάδου 

που ασχολούνται μόνο με την πάχυνση ψαριών , 
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προμηθευτές τους είναι οι επιχειρήσεις που 

παράγουν γόνο και ιχθυοτροφές, καθώς και οι 

επιχειρήσεις που διαθέτουν εξοπλισμό για 

ιχθυοκαλλιέργει ες . Δεδομένου ότι οι περισσότε ρ ες  

από τις μεμονωμέν ες ιχθυοκαλλιεργητικ ές μονάδες  

είναι μικρές επιχειρήσεις , η διαπραγματευτική τους  

δύναμη έναντι των προμηθευτών τους είναι  

περιορισμένη. 

 

Διαπραγματευτική Δύναμη Αγοραστών 

 Ο κλάδος των ιχθυοκαλλιεργ ει ών  

απευθύνεται κυρίως σε χονδρεμπόρους (εμπορι κ ές  

εταιρείες, ιχθυόσκαλες , τοπικοί ιχθυέμποροι), οι 

οποίοι αναλαμβάνουν τη διάθεση των ψαριών στην  

εγχώρια αγορά και στο εξωτερικό. Οι τελικοί  

καταναλωτές δεν έχουν επαφή με τους παραγωγ ο ύς , 

δεδομένου ότι μπορούν να προμηθευτούν ψάρια 

ιχθυοκαλλιέργει ας μέσω των ιχθυαγορών, των super 

markets αλλά και των καταστημάτων εστίασης. Οι  

μεγάλες εμπορικές εταιρείες και οι χονδρέμπ ο ροι  

ψαριών ιχθυοκαλλιέργει ας, καθώς και οι μεγάλ ες  

καθετοποιημένες επιχειρήσεις , οι οποί ες  

αναλαμβάνουν τη διάθεση στην αγορά τόσο των  

δικών τους προϊόντων όσο και προϊόντων των  

μικρομεσαίων εταιρειών πάχυνσης, διαθέτο υν  

ισχυρή διαπραγματευτική δύναμη έναντι των  

μικρομεσαίων εταιρειών του κλάδου. 

  

Ανταγωνισμός μεταξύ των Επιχειρήσε ων  

 Ο ανταγωνισμός μεταξύ των επιχειρήσ ε ων  

του εξεταζόμενου κλάδου θεωρείται έντονος , 

δεδομένου του σημαντικού αριθμού εταιρειών που 

δραστηρι οποιούνται στην παραγωγή ψαριών  

ιχθυοκαλλιέργει ας αλλά και της χαμηλής  

διαφοροποίησης των προσφερόμενων προϊόντων. Ο 

ανταγωνισμός εντείνεται ακόμα περισσότερο σε 

περιόδους υπερπαραγωγής ψαριών θαλάσσ ιας  

ιχθυοκαλλιέργει ας, με συνέπεια να υφίσταν ται  

ισχυρές πιέσεις στις τιμές πώλησης . 

 Λόγω του κατ’ εξοχήν εξαγωγικού τους  

χαρακτήρα, οι εγχώριες ιχθυοκαλλιέργ ει ες  

αντιμετωπί ζουν έντονο ανταγωνισμό από 

παραγωγικ ές εταιρείες άλλων μεσογειακών χωρών  

και κυρίως της Τουρκίας. Το χαμηλότερο κόστος  

εργασίας στην Τουρκία, καθώς και το πλεονέκ τη μ α 

που πήγαζε από τις υψηλότερες κυβερνητι κ ές  

επιδοτήσ εις σε σχέση με τις υφιστάμενες στην  

Ελλάδα, οδήγησαν σε ταχεία ανάπτυξη τον τομέα 

θαλάσσιας ιχθυοκαλλιέργ ειας στη γειτονική χώρα και  

όξυναν τον ανταγωνισμό στην ευρύτερη αγορά της  

μεσογειακής ιχθυοκαλλιέργ ει ας . Ωστόσο, σύμφωνα 

με τις εκτιμήσεις του Globefish (παράρτημα του 

Οργανισμού Τροφίμων και Γεωργίας του ΟΗΕ – FAO 

που ασχολείται με την αλιεία) αναμένεται μείωση της  

τουρκικής παραγωγής των εξεταζόμενων προϊόν των  

το τρέχον έτος κατά 10%-15% σε σύγκριση με το 

2020. Η πτώση αυτή οφείλεται στα σοβαρά 

προβλήματα που αντιμετωπί ζει η τουρκ ι κ ή 

οικονομία, με αποτέλεσμα οι ανταγωνίστ ρι ες  

εταιρείες στη γειτονική χώρα να μη βρίσκουν  

ανταπόκριση από τις τράπεζες . Το γεγονός αυτό, 

ταυτόχρονα με την αναπτυγμένη τεχνογνωσία και  

την υψηλή ποιότητα των προϊόντων των ελληνικών  

ιχθυοκαλλιεργειών, δίνει στις εταιρείες της εγχώριας  

αγοράς συγκριτικό πλεονέκτημα . 
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8.2 Ανάλυση SWOT  

  

Δυνατά σημεία  

 

 

 

• Η γεωγραφικ ή θέση της χώρας , ο ι κλιματολογικ ές συνθήκες και η μορφολογία της  

(μεγάλ η ακτογραμμή, πλήθος νησιών με προστατευμένο υς κόλπους), ευνοούν την  

ανάπτυξη ψαριών ιχθυοκαλλιέργ ειας . 

• Η σταδιακ ή μείωση των ιχθυοαπο θεμάτων ελεύθερης αλιείας και η σταθερή άνοδο ς  

του μεριδίου των προ ϊόντων ιχθυοκαλλιέργ ε ιας , στο  σύνολο  της παγκόσμιας αγο ράς  

ιχθύων .  

• Η ηγετική θέση των ελληνικών επιχειρήσ εων ιχθυοκαλλιέργε ιας στην ευρω π α ϊκ ή  

αγορά τσιπούρας -λ αβρακ ίου .  

• Η εμπειρία και τεχνογνωσία των ελληνικών επιχειρήσεων στην εφαρμογ ή σύγχ ρο ν ων  

μεθόδων παραγ ωγ ής σε συνδυασ μό  με την υψηλή πο ιότητα των προσφερό μ εν ω ν  

ειδών. 

Αδύνατα Σημεία  

 

 

• Η ελλιπής διαφοροπο ίηση των προ ϊόντων ιχθυοκαλλιέργ ε ιας  με συνέπεια την  
αυξημέν η ελαστικό τητα της ζήτησης ως προς την τιμή πώλησης και τον έντον ο  
ανταγωνισμό  από  υποκατάστατα είδη (κατεψυγ μέν α και ελεύθερης αλιείας ψάρ ια ) .  

• Ο μεγάλος κύκλος παραγ ωγής (περίπου 18 μήνες), ο  οπο ίο ς επιφέρει υψηλές ανάγ κ ες  

σε κεφάλαια κίνησης , σε συνδυασμό  με τον περιορισμένο  χρόνο  ζωής των ψαρ ι ών  

(διατίθεν ται ως νωπά). 

• Η εξάρτηση από  τις διακυμάν σε ις στις τιμές των πρώτων υλών  ιχθυοτρο φ ώ ν  

(ιχθυέλ αιο , ιχθυάλευρο ) τόσο  στη διεθνή όσο  και στην εγχώρια αγορά. 

• Ευπαθές προ ϊόν σε βακτήρια και καιρικές συνθήκ ες (αυξημένος κίνδυν ο ς  

θνησιμό τητας ). 

Ευκαιρίες  

 

 

 

Απειλές 

 

 

• Η μείωση της μέσης τιμής πώλησης τσιπούρας και λαβρακίου είτε λό γ ω 

ενδεχόμεν ης υπερπρο σφο ράς είτε λόγω υποκατάστατων προ ϊόντων . 

• Η μείωση των δραστηριο τήτων αρκετών επιχειρήσεων – πελατών (μο ν άδες  

εστίασης , κ.λπ.) λόγω των περιοριστικ ών μέτρων , προκειμένου να αποφευχ θεί η  

διασπορά του ιού covid  -19. 

• Η ενίσχυση της ανταγωνιστικ ής θέσης της Τουρκίας στη διεθνή αγορά για προ ϊόντα 

ιχθυοκαλλιέργ ειας . 

• Οι απειλές που σχετίζον τα ι με το  φυσικό  περιβάλ λον (υγρά απόβλητα , πιο  αυστηρ ή 

περιβαλ λον τικ ή νομοθεσία , μεταβολ ή θερμοκρασίας θαλάσσιων υδάτων κλπ.). 

• Η αύξηση της ζήτησης των εξεταζό μεν ων ειδών παγκοσμίως θα ενισχύσε ι τη  

ζήτηση για προ ϊόντα υψηλής προστιθέμεν ης αξίας όπως τα φιλεταρισμ έ ν α , 

έτο ιμα προς μαγείρεμα ψάρια . 

• Οι επενδύσεις σε έρευνα και ανάπτυξη νέων τεχνολογιών για την παραγ ωγ ή 

νέων καινοτόμων προ ϊόντων που συμβαδ ίζο υν με τις σύγχρονες απαιτήσεις των  

καταναλ ωτώ ν . 

• Η ενίσχυση των επιχειρήσεων μέσω του νέου Επιχειρη σιακο ύ Προγράμμα το ς  

Αλιείας και Θάλασσας με στόχο  την προστασία του περιβάλλον το ς . 

• Η επέκταση σε νέες αγορές του εξωτερικο ύ εκτός των χωρών της Ευρώπης και η  

ισχυροπο ίηση της θέσης της Ελλάδας στις ήδη συνεργαζό μεν ες αγορές. 
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8.3 Προοπτικές  του Κλάδου 
 

Η ιχθυοκαλλιέργει α αποτελεί έναν από τους  

σημαντικότερους παραγωγικούς και εξαγωγι κούς  

κλάδους της ελληνικής οικονομίας στον πρωτογ εν ή 

τομέα. Οι κλιματολογικ ές συνθήκες και η 

γεωγραφική θέση της Ελλάδας ευνοούν την  

ανάπτυξη της ιχθυοκαλλιέργ ει ας . Τα προϊόντα της  

και συγκεκριμένα η τσιπούρα και το λαβράκ ι , 

βρίσκονται σταθερά στις πρώτες θέσεις των  

εξαγωγών της χώρας μας.  

Ο εξαγωγικός χαρακτήρας των  

θαλάσσιων ιχθυοκαλλιεργειών συμβάλλει ουσιασ τι κά 

στο ισοζύγιο πληρωμών της χώρας, τα δε προϊ όν τα 

(τσιπούρα, λαβράκι) ‘‘κυριαρχούν’’ στην Ευρωπ αϊ κ ή 

αγορά. Ο ανταγωνισμός που δέχονται οι επιχειρήσ ει ς  

του κλάδου από επιχειρήσει ς άλλων χωρών της  

Μεσογείου και ιδιαίτερα της Τουρκίας (που 

αναδεικνύεται σε ισχυρό ανταγωνιστή λόγω του 

χαμηλότερου κόστους παραγωγής), ενδέχεται να 

επηρεάσ ει αρνητικά την τελική τιμή πώλησης των  

προϊόντων. Ωστόσο τα ελληνικά προϊ όν τα 

εξακολουθούν να διαθέτουν δυναμική παρουσία στις  

ευρωπαϊ κές αγορές, λόγω κυρίως των ποιοτι κών  

χαρακτηρισ τικών τους. Όπως έχει ήδη αναφερ θεί  

(κεφ. 6) σύμφωνα με την ΕΛ.ΣΤΑΤ. οι συνολικ ές  

εξαγωγές σε τσιπούρα και λαβράκι καταγράφ ο υν  

άνοδο την τελευταία πενταετί α.  

Ωστόσο, οι πρωτοφανείς συνθήκες λόγω της  

πανδημίας (COVID- 19) που εμφανίστηκε σε 

παγκόσμιο επίπεδο και εξαπλώθηκε και στη χώρα μας  

από το Μάρτιο του 2020 επηρέασ αν αρνητικά και τον  

κλάδο των ιχθυοκαλλιεργειών. Το 2020 η συνολι κή 

παραγωγή σε τσιπούρα και λαβράκι εκτιμάται ότι  

κυμάνθηκ ε σε χαμηλότερα επίπεδα έναντι του 2019 

λόγω της μειωμένης ζήτησης από το κανάλ ι  

HO.RE.CA . (αναστολή της λειτουργίας των μονάδων  

εστίασης για αρκετούς μήνες κ.λπ.). Παράγοντες του 

κλάδου αναφέρουν ότι τα μέτρα που ελήφθησαν για 

τον περιορισμό της διασποράς της πανδημί ας  

επηρέασαν κάθε στάδιο της παραγωγικής αλυσίδας , 

από την παραγωγή, την επεξεργασία και τη 

συσκευασία έως και τη χονδρική και λιανική πώληση. 

Οι συνέπειες αυτές ωστόσο, διαφέρουν ανάλογα το 

μέγεθος και την οικονομική κατάσταση της κάθε 

εταιρείας καθώς και τα δίκτυα διανομής της . 

Επιπλέον , λόγω του περιορισμού της ζήτησης , 

αρκετές εταιρείες αναγκάστηκαν να διακρατήσ ο υν  

στους ιχθυοκλωβούς μεγάλες ποσότητες ιχθύων  

έτοιμων προς κατανάλωση. Το γεγονός αυτό, 

αυξάνει το κόστος και τους ήδη υπάρχον τ ες  

κινδύνους, ενώ ταυτόχρονα καθυστερεί τη 

δημιουργία της νέας σοδειάς.  

Παρόλα αυτά, πηγές της αγοράς  

επισημαίνουν ότι υπάρχουν θετικές προοπτικ ές γ ια 

ανάπτυξη του κλάδου τα προσεχή έτη. Το γεγονός  

της προσέλκυσ ης ξένων επενδυτών  που έχουν  

προβεί τα τελευταία έτη σε εξαγορά σημαντι κών  

εταιρειών του κλάδου, είναι ενδεικτικό της ύπαρξης  

υψηλού ενδιαφέροντος για τις εγχώριες επιχειρήσ ει ς  

και της δημιουργίας ενός ευοίωνου μέλλοντος για 

την ελληνική ιχθυοκαλλιέργ ει α γενικότερα . Η 

“ένωση” τριών μεγάλων εταιρειών ιχθυοκαλλιέργ ει ας   

και μιας ιχθυοτροφών (εξαγορά από τον ίδιο 

επενδυτή) και η λειτουργία τους κάτω από την ίδια 

“ομπρέλα” δημιουργ εί νέες προοπτικ ές για τον  

κλάδο. 

Με βάση τις ισχύουσες συνθήκες και τάσει ς  

της αγοράς και με την προϋπόθεση της αποφυγ ής  

ενός νέου κύματος πανδημίας και την επιβολή 

περιοριστικών μέτρων, η συνολική παραγωγ ή  

τσιπούρας και λαβρακίου προβλέπεται ότι θα 

εμφανίσει μέση ετήσια αύξηση της τάξης του 4%  

την τριετία 2021-2023. 
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Σχετικά με την εγχώρια κατανάλωσ η , 

εκτιμάται ότι και αυτή θα παρουσιάσ ει αύξηση τα 

προσεχή έτη, φτάνοντας τα επίπεδα της “προ Covid” 

εποχής.  

Τέλος, αύξηση εκτιμάται και για τις ελληνικ ές  

εξαγωγές του κλάδου τα προσεχή έτη. Η θετική αυτή 

προοπτική είναι συνδεδεμένη και με την κατάσ τασ η 

που επικρατεί στην τουρκική αγορά, απ’ όπου 

ανακτάται σημαντικό μερίδιο αγοράς. 

Πίνακας 8.1 Πρόβλεψη συνολικής 

εγχώριας παραγωγής τσιπούρας και 

λαβρακίου (2021-2023) 

Έτος Παραγωγή (σε τόνους) 
Ετήσια 

Μεταβολή 

2021 123.000 4,2% 

2022 128.000 4,1% 
2023 133.000 3,9% 

Πηγή: Εκτιμήσε ις ICAP 
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8.4 Προτάσεις για την Ενίσχυση 

της Ανταγωνιστικότητας των 

Επιχειρήσεων 
 

Με βάση τις ισχύουσες συνθήκες και τάσει ς  

της αγοράς, οι άξονες στους οποίους εκτιμάται ότι θα 

πρέπει να κινηθούν οι εταιρίες του κλάδου με σκοπό 

την ενίσχυση της ανταγωνιστικ ότητάς τους στην  

αγορά, είναι οι εξής:
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΞΕΛΙΞΕΩΝ
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Στη συνέχεια παρατίθεται επισκόπηση των πιο πρόσφατων οικονομικών εξελίξεων της ελληνι κής  

οικονομίας και περιγραφή του ευρύτερου διεθνούς οικονομικού περιβάλλον τος , όπως προκύπτει από το 

εβδομαδιαίο Δελτίο Οικονομικών Εξελίξεων της Διεύθυνσης Οικονομικών Μελετών της Alpha Bank (10.9.2021).  

 

• Ισχυρή Ανάκαμψη της οικονομικής δραστηριότητας: Ανάλυση των Συνιστωσών της Ζήτησ ης 

και των Τομέων Παραγωγής 

 

Η ισχυρή ανάκαμψη του ΑΕΠ στο δεύτερο τρίμηνο του 2021, αφενός επιβεβαιώνει την ταχύτερη του 

αναμενομένου αποκατάσταση των απωλειών στην οικονομική δραστηριότητα λόγω της πανδημίας και  

αφετέρου ενισχύει τα αναπτυξι ακά εργαλεία που έχει στη διάθεσή του το οικονομικό επιτελείο της κυβέρνησ η ς , 

καθώς δημιουργ εί ται σημαντικός δημοσιονομικός χώρος για τον εξορθολογισμό της φορολογικής πολιτικ ής . 

Σύμφωνα με τα τελευταία εποχικά διορθωμένα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ, η αύξηση του ΑΕΠ, στο δεύτερο τρίμηνο 

του 2021, κατά 16,2% σε ετήσια βάση (+3,4% σε τριμηνιαία βάση) υπερέβη κατά πολύ τις αισιόδοξες  

εκτιμήσεις των αναλυτών. Η εντυπωσιακή ετήσια αύξηση, στο δεύτερο τρίμηνο, η οποία στηρίχτηκε κυρίως  

στην ιδιωτική κατανάλωση και η οποία «χρηματοδοτήθηκ ε» από τη συσσώρευση αποταμι εύσεων πέρυσ ι , 

πρωτίστως λόγω της υποχρεωτικής αποχής από την κατανάλωση υπηρεσιών , συνέβαλε σε μεγάλο βαθμό στην  

αντίστοιχη υψηλή επίδοση του εξαμήνου κατά 6,3%. Ωστόσο, σημαντικό ρόλο σε τούτο διαδραμάτισ ε και η 

πολύ μικρότερη του αναμενομένου ύφεση του πρώτου τριμήνου -μόλις-2,3% σε ετήσια βάση- η οποία εν μέρει  

οφείλεται στο γεγονός ότι το φετινό lockdown είχε μικρότερη επίπτωση στην κινητικότητα της κοινότητα ς , 

βάσει των δεικτών της Google, σε σχέση με τα δύο περυσινά τρίμηνα (δηλαδή το δεύτερο και το τέταρτο, κατά 

τη διάρκεια των οποίων είχαν επίσης επιβληθεί μέτρα περιορισμού της οικονομικής δραστηρι ότητα ς ). 

Παράλληλα, η εντυπωσιακή ετήσια άνοδος του ΑΕΠ, το δεύτερο τρίμηνο του 2021, συμβαδίζει με τη σημαντι κή 

βελτίωση του δείκτη οικονομικού κλίματος, ο οποίος αποτελεί πρόδρομο δείκτη της οικονομι κής  

δραστηρι ότητας και διαμορφώθηκε το εν λόγω τρίμηνο, κατά μέσο όρο, στις 105,1 μονάδες από 93,2 μονάδες  

το πρώτο τρίμηνο (Γράφημα 1). 
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Δεδομένης της προβλεπόμενης δυναμικής ανάκαμψης της οικονομικής δραστηριότητας , και στο τρί το 

τρίμηνο, λόγω της πολύ καλής επίδοσης του τουρισμού το καλοκαίρι, οι κρίσιμοι παράγοντες που θα 

προσδιορίσ ουν το ρυθμό αύξησης του τελευταίου τριμήνου, σε επίπεδο τέτοιο ώστε ο ρυθμός μεγέθυνσης για 

το σύνολο του έτους να διαμορφωθεί περί το 6%, είναι, πρώτον, μία ενδεχόμενη επέκταση της τουριστι κής  

περιόδου, τον Σεπτέμβρι ο και τον Οκτώβριο του τρέχοντος έτους, και δεύτερον , η πορεία της πανδημίας , η 

οποία επηρεάζεται σε μεγάλο βαθμό από τη διευρυνόμενη εμβολιαστική κάλυψη. Αξίζει να σημειωθεί ότι η 

άνοδος του ΑΕΠ στη χώρα μας, το δεύτερο τρίμηνο, υπερέβη το μέσο όρο της Ευρωζώνης (+14,3%) και της  

Ευρωπαϊκής Ένωσης (+13,8%), ενώ ήταν μεταξύ των υψηλότερων επιδόσεων των ευρωπαϊκών χωρών  

(Γράφημα 2). Όπως παρατηρεί ται στο γράφημα, η αυξημένη οικονομική δραστηρι ότητα του δεύτερου τριμήνου 

στις χώρες της ΕΕ-27 οφείλεται σε σημαντικό βαθμό στη σύγκριση με τη σχετικά χαμηλή τιμή του ΑΕΠ το ίδιο 

τρίμηνο του 2020, λόγω της αρνητικής επίδρασης της πανδημίας (αποτελ έσματα βάσης - base effects), καθώς, 

σε γενικές γραμμές , όσο μεγαλύτερη ήταν η πτώση του ΑΕΠ το δεύτερο τρίμηνο πέρυσι, τόσο πιο έντονη ήταν  

η ανάκαμψη το ίδιο διάστημα φέτος.   

 

Ανάλυση Συνιστωσών του ΑΕΠ του δεύτερου τριμήνου 

 

Πιο αναλυτικά, από τις 16,2 μονάδες της ανόδου του ΑΕΠ, το δεύτερο τρίμηνο του 2021, σε σύγκριση 

με το δεύτερο τρίμηνο του 2020, οι 9 προήλθαν από την ιδιωτική κατανάλωση (Γράφημα 1), η οποία αυξήθη κ ε 

κατά 13,2% σε ετήσια βάση. Η άνοδος της κατανάλωσης αφενός οφείλεται σε αποτελέσματα βάσης, καθώς 

κατά το δεύτερο τρίμηνο του 2020 είχε καταγράψει ετήσια πτώση της τάξης του 14,6%, αφετέρο υ 

υποστηρίχτηκε από τη συσσώρευση καταθέσ εων του ιδιωτικού τομέα κατά τη διάρκεια της πανδημίας (+Ευρώ 

28 δισ. στο διάστημα Μαρτίου 2020-Ιουνί ου 2021) αλλά και από τα κυβερνητικά μέτρα στήριξης των  

επιχειρήσεων και των εργαζομένων που τέθηκαν σε εφαρμογή, με σκοπό την αντιμετώπιση των αρνητι κών  

επιπτώσεών της. Επιπρόσθετα, αποτυπώθηκε στην πορεία των βραχυχρόνιων δεικτών οικονομικής συγκυρίας , 
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όπως ο όγκος λιανικών πωλήσεων , ο οποίος σημείωσε άνοδο της τάξης του 20,7% σε ετήσια βάση, το δεύτερο 

τρίμηνο του τρέχοντος έτους και οι πωλήσεις Ι.Χ. επιβατικών αυτοκινήτων (+93,7%, αντίστοιχα). Σημειών ε τ αι  

άλλωστε ότι, από το ξέσπασμα της πανδημίας μέχρι σήμερα, παρατηρεί ται αποδυνάμωση της θετικής σχέσης  

μεταξύ της αυστηρότητας των περιοριστικών μέτρων (stringency ) και του περιορισμού της κινητικότητας της  

κοινότητας προς τους χώρους λιανικού εμπορίου και ψυχαγωγίας (communi ty immobility ) αλλά και μερι κή 

αποσύνδεση της κινητικότητας από την ιδιωτική κατανάλωση. Το γεγονός αυτό μπορεί να ερμηνευτεί ως  

προσαρμογή των πολιτών στις νέες συνθήκες που έχουν δημιουργηθεί λόγω τις πανδημίας , αλλά και να 

εξηγηθεί από την ευρύτερη χρήση των ψηφιακών μέσων και εργαλείων (βλ. Εβδομαδιαίο Δελτίο Οικονομι κών  

Εξελίξεων της 28.7.2021).  

Θετική ήταν και η συμβολή της δημόσιας κατανάλωσης, η οποία ανήλθε σε 1,4 ποσοστιαίες μονάδες , 

ως απόρροια της παράτασης της ισχύος των δημοσιονομικών μέτρων στήριξης των νοικοκυριών και των  

επιχειρήσεων , εντός του δεύτερου τριμήνου του 2021. 

Παράλληλα, οι επενδύσει ς αυξήθηκαν, για πέμπτο συνεχόμενο τρίμηνο (+12,9% σε ετήσια βάση), 

συμβάλλον τας θετικά στη μεταβολή του ΑΕΠ κατά 1,5 εκατοστιαίες μονάδες , ενώ η θετική συνεισφορά των  

αποθεμάτων (συμπεριλαμβανομένων των στατιστικών διαφορών ) διαμορφώθηκε σε 5,5 εκατοστι αίες μονάδες . 

Ως προς την ανάλυση των επενδύσεων ανά κατηγορία, οι επενδύσει ς σε μεταφορικό εξοπλ ισμό 

υπερτρι πλασιάσ τηκαν το δεύτερο τρίμηνο του 2021, σε ετήσια βάση, έναντι πτώσης κατά 81%, το ίδιο 

διάστημα του 2020, ενώ οι επενδύσ εις σε μηχανολογικ ό και τεχνολογικό εξοπλισμό αυξήθηκαν αντίστοιχα κατά 

13,8%. Επιπλέον , οι επενδύσει ς σε κατασκευές εξαιρουμένων των κατοικιών αυξήθηκαν κατά 4,3% σε 

σύγκριση με το αντίστοιχο περυσινό τρίμηνο, ενώ οι λοιπές επενδύσεις σημείωσαν ετήσια άνοδο ύψους 0,9%. 

Αντίθετα, οι επενδύσεις σε κατοικίες κατέγραψαν πτώση, για πρώτη φορά από το τρίτο τρίμηνο του 2019, της  

τάξης του 1,1% σε ετήσια βάση, ενώ, το δεύτερο τρίμηνο του 2020, είχαν σημειώσει αξιοσημείωτη άνοδο κατά 

31,7%. 
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Τέλος, οι καθαρές εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών συνέβαλαν αρνητικά στη μεταβολή του ΑΕΠ στο 

δεύτερο τρίμηνο του έτους, κατά 1,2 ποσοστιαίες μονάδες . Η ετήσια άνοδος των εισαγωγών και των εξαγωγών  

ήταν σχεδόν ισοποσοστιαί α (22,5% και 22,6%, αντίστοιχα). Ωστόσο, οι συνολικές εισαγωγές υπερβαίνουν τις  

αντίστοιχες εξαγωγές σε απόλυτο μέγεθος και ως εκ τούτου η συμβολή των καθαρών εξαγωγών διαμορφώ θη κε 

σε αρνητικό έδαφος. Αξίζει να επισημανθεί ότι οι εξαγωγές υπηρεσιών ανέκαμψαν σημαντικά, κατά 28,8% σε 

ετήσια βάση, έναντι ετήσιας πτώσης της τάξης του 52,8%, το δεύτερο τρίμηνο του 2020. 

 

Η ανάκαμψη των επιμέρους τομέων της οικονομίας, σε  όρους Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας  

(ΑΠΑ), το δεύτερο τρίμηνο του 2021 

 

Από την πλευρά της παραγωγής, όλοι οι τομείς της οικονομίας συνέβαλαν στην άνοδο της ΑΠΑ το 

δεύτερο τρίμηνο του 2021, με τον τομέα των υπηρεσιών να έχει τη μεγαλύτερη θετική επίδραση (Γράφημα 3). 

Πιο αναλυτικά, η συμβολή του τριτογενούς τομέα, ο οποίος συμμετέχ ει κατά 78% στη διαμόρφωση της ΑΠΑ , 

ανήλθε το δεύτερο τρίμηνο του τρέχοντος έτους στις 10,6 μονάδες. Συγκεκριμένα, το προϊόν του κλάδου 

«εμπόριο -παροχή καταλύματος και εστίαση-μεταφορές» αυξήθηκ ε κατά 37,5% σε ετήσια βάση, 

συνεισφέροντας 7,6 μονάδες στην αύξηση της ΑΠΑ. Τα αποτελέσματα αυτά συνάδουν με την άνοδο των  

λιανικών πωλήσεων , όπως προαναφέρθηκε, αλλά και με την ανάκαμψη του τουρισμού σταδιακά, από το 

δεύτερο τρίμηνο του έτους (βλ. Εβδομαδιαίο Δελτίο Οικονομικών Εξελίξεων 27.8.2021). Επιπλέον , οι υπηρεσ ί ες  

εξαιρουμένων του εμπορίου και του τουρισμού κατέγραψαν άνοδο κατά 5,3%, ενώ η συμβολή τους στην ΑΠΑ  

διαμορφώθηκε στις 3,1 εκατοστιαί ες μονάδες .  

Η θετική συμβολή του δευτερογενούς τομέα στην αύξηση της Ακαθάρισ της Προστιθέμενης Αξίας ήταν  
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επίσης σημαντική (2,7 ποσοστιαίες μονάδες) και προήλθε σχεδόν εξ ολοκλήρου από το δευτερογ ενή τομέα 

εκτός των κατασκευών , δηλαδή από τη βιομηχανία (2,6 μονάδες), καθώς η συνεισφορά των κατασκευών ήταν  

οριακά θετική (0,1 π.μ.). Η εξέλιξη αυτή συμβαδί ζει με την ανοδική πορεία του δείκτη μεταποιητι κ ής  

παραγωγής , ο οποίος σημείωσε άνοδο, το δεύτερο τρίμηνο του τρέχοντος έτους, κατά 14,5%. Οι προσδοκ ί ες  

για τις επιδόσεις του κλάδου στο άμεσο χρονικό διάστημα είναι έντονα θετικές, όπως προκύπτει από τις υψηλές  

τιμές που κατέγραψε ο δείκτης Υπευθύνων για τις Προμήθει ες στη Μεταποίηση (Purchasi ng Managers’ Index) 

κατά τους τελευταί ους μήνες. Συγκεκριμένα, τον Αύγουστο, ο δείκτης PMI ανήλθε σε 59,3 μονάδες που 

αποτελεί την υψηλότερη επίδοση του δείκτη από τον Απρίλιο του 2000 (59,4 μονάδες) και τη δεύτερη 

υψηλότερη στην ιστορία της χρονοσειράς. Τέλος, ο πρωτογενής τομέας της οικονομίας , ο οποίος αποτελ εί  

λιγότερο από το 5% της ΑΠΑ, είχε οριακή θετική συμβολή στην άνοδο της ΑΠΑ το δεύτερο τρίμηνο (0,2 π.μ.), 

καθώς σημείωσε αύξηση κατά 3,1% σε σύγκριση με το δεύτερο τρίμηνο του 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Οι επιδράσεις στην παγκόσμια οικονομία από τις γεωπολιτικές εξελίξεις στο Αφγανιστάν  

 

Σε έναν παγκοσμιοποιημένο κόσμο, μία γεωπολιτικ ή κρίση όπως η πολιτική κατάσταση στο Αφγανισ τάν  

μπορεί να λάβει ευρύτερες διαστάσεις. Το ΑΕΠ του Αφγανιστάν εκτιμάται περίπου στα 19,4 δισ. δολάρια ΗΠΑ 

(IMF, Report for the 2019 Article IV Consulta ti on, December 2019) και η συμβολή του στο ΑΕΠ της παγκόσμιας  

οικονομίας είναι μόλις 0,02%. Η προσωρινή παύση της οικονομικής δραστηρι ότητας στη χώρα της Ευρασ ίας , 

εξαιτίας του πολιτικού κλίματος, δεν εκλαμβάνεται ως ανασταλτικ ός παράγοντας για τη διεθνή οικονομι κή 
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ανάπτυξη. Ωστόσο, οι πολιτικές εξελίξεις, μετά την ανάληψη της εξουσίας από τους Ταλιμπάν, μπορούν να 

έχουν σημαντικό αντίκτυπο στον υπόλοιπο κόσμο.  

 

Ο πρώτος άμεσος οικονομικός αντίκτυπος  

 

Ο πρώτος άμεσος οικονομικός αντίκτυπος σχετίζεται με τις αεροπορικ ές εταιρείες οι οποί ες  

αναγκάστηκαν να τροποποιήσουν τις πτήσεις τους που διέρχονταν από το Αφγανιστάν , καθώς ο εναέριος χώρος  

του δεν είναι ασφαλής για τη διέλευση πολιτικών αεροπλάνων . Σημειώνεται ότι ο εναέριος χώρος του 

Αφγανιστάν εξυπηρετεί μεγάλες ροές κυκλοφορίας μεταξύ Ευρώπης και Ασίας και η χρήση εναλλακτι κών  

διαδρομών μέσω άλλων χωρών έχει αντίκτυπο χρόνου, λειτουργίας και καυσίμου για τις αεροπορικ ές εταιρεί ες .  

Η επαναφορά της κανονικότητας στις αεροπορικ ές δραστηρι ότητες δεν μπορεί να προσδιορι σ τεί με 

ευκολία, ωστόσο το γεγονός ότι οι αρχές του Αφγανιστάν εισπράττουν ένα σημαντικό τέλος από τις διεθνεί ς  

αεροπορικ ές εταιρίες αποτελ εί ένα στοιχείο που μπορεί να επισπεύσει την όλη διαδικασία. Σημειώνεται ότι, τον  

Αύγουστο του 2017, η χρέωση για πτήση πάνω από τον εναέριο χώρο του Αφγανιστάν αυξήθηκ ε σε 700 

δολάρια ΗΠΑ από 400 που ίσχυε, ανεξάρτητα από το μέγεθος ή τη διανύουσα απόσταση του αεροσκάφο υ ς , 

καθώς η Αρχή Πολιτικής Αεροπορίας του Αφγανιστάν (ACAA) έκρινε ότι η αύξηση ήταν απαραίτ η τ η, 

προκειμένου να χρηματοδοτήσ ει το πρόσθετο κόστος αναγκαίων υποδομών . 

 

Η επίδρασ η στο εσωτερικό των ΗΠΑ 

 

Η αποχώρηση των ΗΠΑ από το Αφγανιστάν μπορεί να έχει αντίκτυπο στην ακολουθούμενη οικονομι κή 

πολιτική των ΗΠΑ αλλά και στη δυνατότητα της κυβέρνησης να υλοποιήσει τις προεκλογικ ές της εξαγγελ ί ες . 

Σημειώνεται ότι, στις αρχές Αυγούστου, η Γερουσία των ΗΠΑ υπερψήφισε το σχέδιο υποδομών του προέδρο υ 

Μπάιντεν , αξίας 1 τρισ. δολαρίων (69 υπέρ-30 κατά), καθώς 19 Ρεπουμπλικάνοι προσχώρησαν στους 50 

Δημοκρατικ ούς , ενώ, στις 24 Αυγούστου, η Βουλή των Αντιπροσώπων ψήφισε το διευρυμένο σχέδι ο 

κοινωνικών δαπανών ύψους 3,5 τρισ. δολαρίων, το οποίο στοχεύει, σε βάθος δεκαετίας, να επιφέρει βελτιώσ ει ς  

στην εκπαίδευση, στην υγειονομική περίθαλψη και στην αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής. 
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Ωστόσο, η δημοτικότητα του προέδρου Μπάιντεν , σύμφωνα με την τελευταία δημοσκόπηση του 

Reuters/Ipsos που πραγματοποιήθηκ ε στο διάστημα 25-26 Αυγούστου παρέμειν ε κάτω από το 50% για 

δεύτερη συνεχόμενη εβδομάδα και συγκεκριμένα στο 49%, καθώς η άνοδος των κρουσμάτων στις ΗΠΑ από 

τη μετάλλαξη Δέλτα της νόσου Covid-19 και η ανάληψη του ελέγχου του Αφγανιστάν από τους Ταλιμπάν  

επηρέασαν σημαντικά τη δημόσια εικόνα του. Σημειώνεται ότι η δημοτικότητα του προέδρου Μπάιντεν έχει  

υποχωρήσ ει στο χαμηλότερο επίπεδο των τελευταίων 7 μηνών και αν υποχωρήσ ει περαιτέρω, θα μπορού σ α με 

να οδηγηθούμε σε ένα Κογκρέσο που θα ελέγχεται από τους Ρεπουμπλικάνους , μετά τις εκλογές του επόμενο υ 

έτους (midterm elections -8 Νοεμβρίου 2022), το οποίο πιθανότατα θα παγώσει κάθε πολιτική συνεργασία, από 

την ψήφιση του προϋπολογισμού, έως τη θέσπιση οποιασδήποτε νέας νομοθεσίας . Μία τέτοια εξέλιξη θα 

μπορούσε να προκαλέσ ει πιέσεις στα κρατικά ομόλογα των ΗΠΑ και να περιορίσει την ενίσχυση του δολαρ ίου. 

 

Ο ορυκτός πλούτος του Αφγανιστάν  

 

Το 2010, μία έκθεση στρατιωτικών εμπειρογνωμόνων και γεωλόγων των ΗΠΑ εκτίμησε ότι το 

Αφγανιστάν, μία από τις φτωχότερες χώρες του κόσμου, διέθετε ορυκτό πλούτο αξίας σχεδόν 1 τρισ. δολαρίων  

ΗΠΑ (840 δισ. ευρώ), χάρη στα σημαντικά κοιτάσματα σιδήρου, χαλκού, λιθίου και κοβαλτίου (Γράφημα 4).  

Ωστόσο, λόγω των συνεχιζόμενων  εχθροπραξιών που διήρκεσαν τουλάχιστον για δέκα έτη, ο ορυκτός πλούτος  

της χώρας παρέμειν ε ανέπαφος , ενώ η αξία του έχει εκτοξευτεί , κυρίως λόγω της μετάβασης στην πράσ ι νη 

ενέργεια. Σύμφωνα με έκθεση της κυβέρνησης του Αφγανιστάν του 2017, η αξία του ορυκτού πλούτου 

υπολογίζονταν περίπου στα 3 τρισ. δολάρια ΗΠΑ (2,52 τρισ. ευρώ). 

Τα μέχρι τώρα άγνωστα κοιτάσματα -συμπεριλαμβανομένων τεράστιων κοιτασμάτων σιδήρου, χαλκού, 

κοβαλτίου, χρυσού και κρίσιμων βιομηχανικών μετάλλων όπως το λίθιο και άλλα ορυκτά που είναι απαραί τ ητ α 
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στη σύγχρονη βιομηχανία- είναι αρκετά ώστε το Αφγανιστάν να μετατραπεί τελικά σε σημαντικό κέντρο 

ορυκτού πλούτου. Το λίθιο, το οποίο χρησιμοποιεί ται σε μπαταρίες για ηλεκτρικά αυτοκίνητα, κινητά τηλέφωνα 

και φορητούς υπολογιστές , αντιμετωπί ζει πρωτόγνωρη ζήτηση, με ετήσια άνοδο 18%, το 2019, σε σύγκριση 

με μόλις 5%-6% πριν από μερικά χρόνια. Τα κοιτάσματα λιθίου του Αφγανιστάν ενδεχομένως να ισοδυναμο ύν  

με  αυτά της Βολιβίας -τα μεγαλύτερα στον κόσμο (21 εκατ. μετρ. τόνοι - US Geological Survey, USGS). 

Η εξόρυξη των προαναφερθέν των ορυκτών θα μπορούσ ε να απαιτήσει αρκετά χρόνια, καθώς 

απουσιάζουν οι υποδομές . Ωστόσο, εάν το Αφγανιστάν διαθέτει μία σταθερή κυβέρνηση, οι απαραί τ ητ ες  

επενδύσεις θα μπορούσαν να προέλθουν από χώρες που χρειάζονται αυτούς τους πόρους. Το λίθιο είναι ένα 

βασικό συστατικό στην παραγωγή μπαταριών , η ζήτηση για τις οποίες αναμένεται να ενταθεί στα επόμενα έτη, 

καθώς ο κόσμος μεταβαίν ει στην ηλεκτρική ενέργεια, προκειμένου να μειωθούν οι εκπομπές διοξειδίου του 

άνθρακα. 

 

Ενδεχόμενες επιπτώσ εις από την πολιτική κρίση στο Αφγανιστάν  

 

Πιθανές επιπτώσει ς της αφγανικής κρίσης θα μπορούσαν να περιλαμβάνουν τη σκλήρυνση της στάσης  

του Ιράν στις διαπραγματεύσεις με τις ΗΠΑ για το πυρηνικό του πρόγραμμα. Σε αυτό το ενδεχόμενο, οι ΗΠΑ  

θα μπορούσαν να επιβάλουν νέες κυρώσεις, καθιστώντας δυνητικά δυσκολότερες τις εξαγωγές του ιρανικ ού 

πετρελαί ου. 

Επιπρόσθετα, η πολιτική κρίση στο Αφγανιστάν ενδεχομένως να αποσταθεροποιήσ ει τις γειτονικ ές  

χώρες, ακόμη και την Ευρώπη, εάν οι φόβοι για μαζικές προσφυγικ ές ροές επαληθευτούν . Αποτρεπτικά στο 

προσφυγικό κύμα αναμένεται να λειτουργήσει  η κατασκευή του συνοριακού τείχους  της Τουρκίας με το Ιράν  

αλλά και το σφράγισμα των συνόρων του Πακιστάν με το Αφγανιστάν. 

Μέχρι στιγμής, η κατάσταση στο Αφγανιστάν εντείνει την αβεβαιότητα, ωστόσο οι αγορές προς το 

παρόν δείχνουν να ανησυχούν περισσότερο για την αλλαγή της νομισματικής πολιτικής της ομοσπονδι ακ ής  

τράπεζας των ΗΠΑ (Fed), την πορεία του πληθωρισμού και τον αντίκτυπο της μετάλλαξης Δέλτα της νόσου 

Covid-19 στις εθνικές οικονομίες. Η οικονομία του Αφγανιστάν, είτε υπό την κυριαρχία των Ταλιμπάν είτε όχι, 

είναι πολύ μικρή και μάλιστα περιορίζεται ακόμη περισσότερο μετά την απόφαση των ΗΠΑ να παγώσουν  

περιουσιακά στοιχεία της κεντρικής τράπεζας του Αφγανιστάν , αξίας άνω των 9 δισ. δολαρίων ΗΠΑ. Οι 

μελλοντικές πολιτικές εξελίξεις στο Αφγανιστάν είναι δύσκολα προσδιορίσι μες , ωστόσ ο, είναι σαφές ότι η χώρα 

των 39 εκατ. κατοίκων θα διατηρήσει μία σημαντική θέση στο γεωπολιτικ ό στερέωμα. 
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• Ζώνη του Ευρώ (ΖτΕ) 

 

Πληθωρισ μός 

 

Σύμφωνα με την αρχική εκτίμηση της Eurosta t, ο πληθωρισμός στη Ζώνη του Ευρώ (ΖτΕ) κατέγρα ψ ε, 

τον Αύγουστο, τη μεγαλύτερη άνοδο των τελευταίων δέκα περίπου ετών, καθώς αυξήθηκε σε 3% σε ετήσ ια 

βάση από 2,2%, τον Ιούλιο (Γράφημα 5). Ο δομικός πληθωρισμός (ΕνΔΤΚ εξαιρουμένων των τιμών της  

ενέργειας, καθώς και των τροφίμων , των αλκοολούχων ποτών και του καπνού) αυξήθηκ ε, τον Αύγουστο, στο 

1,6% από 0,7%, τον Ιούλιο.  

Η διαμόρφωση του πληθωρισμού στο 3%, τον Αύγουστο, αποδίδεται, κατά κύριο, λόγο στην άνοδο 

σε ετήσια βάση των τιμών της ενέργειας (15,4%), ως απόρροια των υψηλότερων τιμών του πετρελαί ο υ, σε 

σύγκριση με το αντίστοιχο περυσινό διάστημα. Επιπρόσθετα, αύξηση κατέγραψαν οι τιμές των βιομηχαν ι κ ών  

αγαθών εκτός ενέργειας κατά 2,7%, οι τιμές της κατηγορί ας τρόφιμα-αλκοολούχα ποτά-καπνός κατά 2% και  

οι τιμές των υπηρεσιών κατά 1,1%. 

Οι υψηλότερες μετρήσεις του πληθωρισμού, σε ετήσια βάση, τον Αύγουστο, καταγράφηκαν στην  

Εσθονία (5%), στην Λιθουανία (4,9%) και στο Βέλγιο (4,7%), ενώ οι χαμηλότερες στην Μάλτα (0,3%), στην  

Ελλάδα (1,2%) και στην Πορτογαλία (1,3%). Όσον αφορά στις μεγαλύτ ερες οικονομίες της ΖτΕ, ο πληθωρισ μ ός  

στην Γερμανία αυξήθηκε στο 3,4%, στην Γαλλία στο 2,4%, στην Ιταλία στο 2,6% και στην Ισπανία στο 3,3%. 

Αξίζει να επισημανθεί ότι στη μεγάλη πλειονότητα των κρατών -μελών σημειώθηκαν υψηλότερες επιδόσεις του 

πληθωρισμού σε ετήσια βάση σε σύγκριση με τον προηγούμενο μήνα, ενώ η άνοδος του πληθωρισμού στην  

Γερμανία ήταν η μεγαλύτερη από τον Ιούλιο του 2008. Η τελική μέτρηση της Eurosta t για τον πληθωρισμό του 

Αυγούστου θα δημοσιοποιηθεί στις 17 Σεπτεμβρίου.  

 

Ανεργία 

 

Σύμφωνα με τα πρόσφατα στοιχεία της Eurosta t, το εποχικά προσαρμοσμένο ποσοστό της ανεργ ί ας  

στη ΖτΕ μειώθηκε, τον Ιούλιο, σε 7,6% (12,3 εκατ. άνεργοι) από 7,8% (12,7 εκατ. άνεργοι), τον Ιούν ι ο 

(αναθεωρημένη μέτρηση). Ωστόσο, το ποσοστό της ανεργίας παρέμειν ε σ ε υψηλότερο επίπεδο σε σύγκριση 

με τον Φεβρουάρι ο του 2020 (7,4%), πριν δηλαδή από το ξέσπασμα της πανδημικής κρίσης. Όσον αφορά στα 

επιμέρους χαρακτηρισ τικ ά, το ποσοστό της ανεργίας στους νέους, κάτω των 25 ετών, υποχώρησ ε στο 16,5%, 

τον Ιούλιο, έναντι 17,2%, τον Ιούνιο. Επιπλέον , στους άνδρες και στις γυναίκες μειώθηκε σε 7,1% και 8,1%, 

από 7,3% και 8,3%, αντίστοιχα, τον προηγούμενο μήνα. Μεταξύ των κρατών -μελών, η Ελλάδα (14,6%) και η 

Ισπανία (14,3%) παρουσίασαν τα υψηλότερα ποσοστά της ανεργίας, ενώ η Ολλανδία (3,1%), η Μάλτα (3,3%) 

και η Γερμανία (3,6%) τα χαμηλότερα. Σημειών εται , επιπρόσθετα, το εξαιρετικά υψηλό ποσοστό της ανεργ ί ας  

στους νέους, κάτω των 25 ετών, στην Ελλάδα (37,6%) και στην Ισπανία (35,1%). 

Υπενθυμί ζεται ότι το μέσο ποσοστό της ανεργίας διαμορφώθηκε, το 2020, σε 7,9% από 7,6%, το 2019, 

παρουσιάζον τας αύξηση, το δεύτερο εξάμηνο του έτους, η οποία κορυφώθηκε το δίμηνο Αυγούσ το υ -
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Σεπτεμβρί ου του 2020 (8,6%). Ωστόσο, έκτοτε το ποσοστό της ανεργίας εμφανίζει τάσεις αποκλιμάκωσης , με 

το μέσο ποσοστό της ανεργίας να διαμορφώνεται, το πρώτο εξάμηνο του 2021, σε 8,1%. Η σφοδρότητα της  

ύφεσης που προκάλεσε η πανδημία του κορωνοϊού ώθησε τις εθνικές κυβερνήσει ς των κρατών -μελών να 

λάβουν μέτρα προστασίας των θέσεων απασχόλησης , γεγονός που απέτρεψε την εντονότερη αύξηση του 

ποσοστού της ανεργίας. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Ισοτιμίες 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του Χρηματισ τηρίου του Σικάγου, οι συνολικές καθαρές τοποθετήσ εις (αγορές  

μείον πωλήσεις), στην ισοτιμία του ευρώ με το δολάριο, διατηρήθηκαν θετικές, την εβδομάδα που έληξε στις  

31 Αυγούστου. Οι θετικές θέσεις (υπέρ του ευρώ, ‟long”) μειώθηκαν κατά 14.154 συμβόλαια, με αποτέλ εσ μ α 

οι συνολικές καθαρές θέσεις να διαμορφωθούν στα 10.476 συμβόλαια από 24.630 συμβόλαια, την  

προηγούμενη εβδομάδα (Γράφημα 6). Σημειώνεται ότι πρόκειται για τη δεύτερη εβδομαδιαί α μείωση που 

καταγράφεται από τις 10 Αυγούστου. 
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Ευρώ (EUR/USD) ► Η ισοτιμία του ευρώ με το δολάριο, στις 8 Σεπτεμβρί ου, στην Ευρώπη, διαμορφωνό τ αν  

περί τα 1,1818 δολάρια, με αποτέλεσμα το ευρώ να σημειώνει, από τις αρχές του έτους, απώλειες έναντι του 

δολαρίου (3,3%), ενώ διαπραγματευόταν υψηλότερα κατά 14,3%, συγκριτικά με το χαμηλό που είχε  

καταγράψει , στις 3 Ιανουαρί ου 2017 (USD 1,0342). 

Απώλειες καταγράφει το ευρώ έναντι του δολαρίου, με τους συμμετέχον τες στις αγορές να έχουν  

στρέψει το ενδιαφέρον τους στη συνεδρίαση της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ). Δεδομένου ότι το 

βασικό επιτόκιο αναμένεται να παραμείν ει αμετάβλητο, η προσοχή επικεντρώνεται σε ενδεχόμενη απόφαση 

της ΕΚΤ για μείωση του ρυθμού αγοράς κρατικών ομολόγων , στο πλαίσιο του Έκτακτου Προγράμματος Αγοράς  

Στοιχείων Ενεργητικού, λόγω της πανδημίας (Pandemi c Emergency Purchas e Programm e-PEPP). Σημειών ε τ αι  

ότι ο επικεφαλής της Ομοσπονδιακής Τράπεζας των ΗΠΑ (Fed), σε ομιλία του στο Οικονομικό Συμπόσιο του 

Jackson Hole, εκτίμησε ότι η Fed θα αρχίσει να επιβραδύν ει το ρυθμό αγοράς ομολόγων από το τρέχον επίπεδο 

(120 δισ. δολάρια ανά μήνα) πριν από το τέλος του έτους. 

 

Ελβετικό Φράγκο (CHF) ► Το ευρώ καταγράφει μικρές απώλειες έναντι του φράγκου, κινούμενο στην  

περιοχή των 1,0883 φράγκων (8.9.2021), έχοντας, ωστόσο, ενισχυθεί σημαντικά το τελευταί ο δεκαήμερο. Από 

τις αρχές του έτους, το ευρώ σημειώνει κέρδη έναντι του φράγκου, της τάξης του 0,7%. 

Βάσει των δημοσιευθέν των νομισματικών στοιχείων της Κεντρικής Τράπεζας της Ελβετίας (SNB), την  

προηγούμενη εβδομάδα, εκτιμάται ότι δεν υπήρξε παρέμβασή της στην αγορά συναλλάγματος για αποτρο π ή 

ενίσχυσης του φράγκου. Το ποσό των μετρητών που οι εμπορικές τράπεζες της Ελβετίας είχαν καταθέσ ει στην  

SNB μειώθηκε στα 714,9 δισ. φράγκα, για την εβδομάδα που έληξε στις 3 Σεπτεμβρί ου, από 715,2 δισ. φράγκα, 

για την εβδομάδα μέχρι και τις 27 Αυγούστου. 
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Στερλίνα (GBP) ► Η στερλίνα, στις 8 Σεπτεμβρί ου, εμφάνιζε αρνητική εικόνα, καταγράφοντας απώλειες τόσο 

έναντι του ευρώ (0,8588 GBP/EUR), όσο και έναντι του δολαρίου ΗΠΑ (1,3762 USD/GBP). Σημειών εται ότι , 

από τις αρχές του έτους, η στερλίνα καταγράφει κέρδη κατά 3,9% έναντι του ευρώ και κατά 0,7% έναντι του 

δολαρίου. 

Πτωτικά κινείται η στερλίνα έναντι των δύο νομισμάτων , στον απόηχο των ανακοινώσεων του 

πρωθυπουργού του Ηνωμένου Βασιλείου για αύξηση της φορολόγησης επιχειρήσεων και νοικοκυριών. Όπως 

χαρακτηρισ τικά δήλωσε, η αύξηση αυτή είναι αναγκαία, προκειμένου να χρηματοδοτηθούν δαπάνες στο χώρο 

της υγείας και της κοινωνικής περίθαλψης . Ωστόσο, οι συμμετέχοντες στις αγορές εκτιμούν ότι η αύξηση της  

φορολόγησης θα μπορούσ ε να υπονομεύσει την αναπτυξι ακή προοπτική της οικονομίας του Ηνωμένου 

Βασιλείου, η οποία προσπαθεί να ανακάμψει έπειτα από την πρωτοφανή ύφεση που κατέγραψε το 2020. Σε 

μια τέτοια περίπτωση, ενδεχομένως να καθυστερούσ ε η απόφαση της Τράπεζας της Αγγλίας για σύσφιξη της  

νομισματικής πολιτικής. 

  

• Αγορές ομολόγων – Χαρτοφυλάκιο κρατικών ομολόγων Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας 

(ΕΚΤ) 

 

Η αξία του χαρτοφυλακίου κρατικών ομολόγων της ΕΚΤ (Γράφημα 7) που έχει προέλθει από την  

εφαρμογή του προγράμματος ποσοτικής χαλάρωσης (QE), για την εβδομάδα μέχρι τις 27 Αυγούσ το υ, 

διαμορφώθηκε στα Ευρώ 2,447 τρισ. Η ΕΚΤ προέβη σε πωλήσεις καλυμμένων ομολόγων , αξίας Ευρώ 34 εκατ., 

σε πωλήσεις Asset-Βacked Securities, αξίας Ευρώ 30 εκατ. και σε αγορές εταιρικών και ασφαλιστι κών  

ομολογιακών τίτλων, αξίας Ευρώ 1,874 δισ. Επιπρόσθετα, η ΕΚΤ, την περασμένη εβδομάδα, πραγματοποίη σ ε 

καθαρές αγορές, αξίας Ευρώ 16,7 δισ., στο πλαίσιο του Έκτακτου Προγράμματος Αγοράς Στοιχείων  

Ενεργητικ ού, λόγω της πανδημίας (Pandemi c Emergency Purchase Programme -PEPP), με τη συνολική αξία του 

εν λόγω χαρτοφυλακίου να διαμορφώνεται περίπου στα Ευρώ 1,342 τρισ. 

Στην ελληνική αγορά ομολόγων , το εύρος της απόδοσης του δεκαετούς κρατικού ομολόγου, λήξης 18 

Ιουνίου 2031, με κουπόνι 0,75%, διαμορφωνόταν , στις 8 Σεπτεμβρίου, μεταξύ 0,83% και 0,86%. Σημειών ε τ αι  

ότι η Ελληνική Δημοκρατί α προέβη, στις 1 Σεπτεμβρίου, σε επανέκδοση (reopening) του 5ετούς ομολόγο υ, 

λήξης 12 Φεβρουαρί ου 2026, αντλώντας Ευρώ 1,5 δισ., με το επιτόκιο να διαμορφώνεται στο 0,02% και του 

30ετούς ομολόγου, λήξης 24 Ιανουαρί ου 2052, αντλώντας Ευρώ 1 δισ., με το επιτόκιο να διαμορφώνεται στο  

1,675%. Οι δύο τίτλοι έτυχαν υψηλού επενδυτικ ού ενδιαφέροντος , καθώς οι συνολικές προσφορ ές  

προσέγγισαν τα Ευρώ 19 δισ. Πρόκειται για την πέμπτη έξοδο της Ελλάδας στις αγορές εντός  του 2021, με το 

συνολικό αντληθέν ποσό να ανέρχεται σε Ευρώ 14 δισ., υπερβαίνον τας το στόχο για άντληση Ευρώ 8 -12 δισ. 

που είχε τεθεί από τον Οργανισμό Διαχείρισης Δημοσίου Χρέους. 
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Επιπλέον , το δεκαετές ομόλογο της Πορτογαλίας κατέγραφε απόδοση 0,25%, της Ιταλίας 0,75% και  

της Ισπανίας 0,36% (Γράφημα 8). Η διαφορά απόδοσης μεταξύ του δεκαετούς ομολόγου της Ελλάδας και του 

δεκαετούς ομολόγου της Γερμανίας (spread) διαμορφωνόταν στις 117 μονάδες βάσης (μ.β.), του δεκαετο ύς  

πορτογαλικού ομολόγου στις 58 μ.β., ενώ του δεκαετούς ιταλικού ομολόγου στις 108 μ.β. Παράλληλα, η 

απόδοση του δεκαετούς ομολόγου της Γερμανίας, ως σημείο αναφοράς του κόστους δανεισμού της Ζώνης του 

Ευρώ (ΖτΕ), διαμορφωνόταν στο -0,34%, στις 8 Σεπτεμβρί ου, ενώ η απόδοση του δεκαετούς ομολόγου των  

ΗΠΑ στο 1,35%. 

Μικρή πτώση καταγράφεται στις αποδόσεις των δεκαετών ομολόγων των κρατών -μελών της ΖτΕ, εν  

αναμονή της επικείμενης συνεδρίασης της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ). Οι συμμετέχον τες στις  

αγορές θεωρούν ιδιαίτερα πιθανό το σενάριο να ανακοινωθεί μείωση του ρυθμού αγοράς κρατικών ομολ όγων  

μέσω του PEPP από το τέταρτο τρίμηνο του έτους, ενώ δεν αποκλείεται η μείωση να είναι εντονότερη το 

πρώτο τρίμηνο του 2022. Υπενθυμίζεται ότι η ιδιαίτερα επεκτατική πολιτική που υιοθέτησε η ΕΚΤ από το 

ξέσπασμα της πανδημικής κρίσης, με αιχμή τις αγορές κρατικών ομολόγων στα πλαίσια του PEPP, συνέβαλ ε 

καταλυτικά στη διαμόρφωση ευνοϊκών συνθηκών χρηματοδότησης για τα κράτη-μέλη της ΖτΕ, επιτρέπον τ άς  

τους να χρηματοδοτήσουν τα δημοσιονομικά πακέτα στήριξης των οικονομιών τους με ιστορικά, σε αρκετές  

περιπτώσεις , χαμηλό κόστος. 

Η Ισπανία προέβη, στις 7 Σεπτεμβρί ου, για πρώτη φορά σε έκδοση πράσινου ομολόγου (green bond). 

Η διάρκεια του ομολόγου είναι 20 έτη, ενώ το ποσό που αντλήθηκ ε ανήλθε σε Ευρώ 5 δισ., με τις προσφορ ές  

να διαμορφώνονται σε Ευρώ 60 δισ., αντανακλώντας το υψηλό επενδυτικ ό ενδιαφέρον που συγκεντρών ο υν  

τα πράσινα ομόλογα. Η Γερμανία αναμένεται να προβεί στην τέταρτη έκδοση πράσινου ομολόγου εντός της  

τρέχουσας εβδομάδας . 
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• Η Ελληνική Οικονομία σε Αριθμούς 

 

 

 

 

 

ΑΕΠ (% ετήσια μεταβολή, σταθερές τιμές 2015) -0,5 1,3 1,6 1,9 -8,2

Ιδιωτική Κατανάλωση -0,5 1,9 2,3 1,9 -5,2

Δημόσια Κατανάλωση -0,2 -0,1 -4,2 1,2 2,7

Ακαθάριστες Επενδύσεις Παγίου Κεφαλαίου 2,3 8,1 -6,6 -4,6 -0,6

Εξαγωγές Αγαθών & Υπηρεσιών -0,4 8,5 9,1 4,8 -21,7

Εισαγωγές Αγαθών & Υπηρεσιών 2,2 7,4 8,0 3,0 -6,8

Γεν. Δκτ Τιμών Καταναλωτή (% ετ. μεταβ., μ.ο. έτους) -0,8 1,1 0,6 0,3 -1,2

Ανεργία (%, μέσο έτους) 23,5 21,5 19,3 17,3 16,4

Πρωτογενές Ισοζύγιο της Γεν. Κυβέρνησης (% ΑΕΠ) * 3,3 3,8 4,4 4,0 -6,7

Χρέος Γενικής Κυβέρνησης (% ΑΕΠ) 180,8 179,2 186,2 180,5 205,6

Ισοζύγιο Τρεχ. Συναλλαγών (% ΑΕΠ) -1,8 -1,9 -2,9 -1,5 -6,7

2020

Q4 Q1 Q2

Οικονομική Δραστηριότητα (% ετήσια μεταβολή)

Όγκος Λιαν. Εμπορίου (εκτός καυσίμων-λιπ/κών) -1,3 -1,3 0,3 20,7 10,2 (Ιαν.-Ιούν. 21)

Νέες εγγραφές Επιβατηγών Αυτοκινήτων -26,6 -16,5 -5,3 93,7 29,6 (Ιαν.-Ιούλ. 21)

Ιδιωτική Οικοδομική Δραστ/τα (όγκος σε χιλ. m³) 5,9 -4,8 20,7 53,0 (Ιαν.-Μάιος 21)

Βιομηχανική Παραγωγή: Μεταποίηση -1,5 1,8 2,6 14,5 8,5 (Ιαν.-Ιούν. 21)

Δείκτες Προσδοκιών

Δείκτης Υπευθ. Προμηθειών στη μεταποίηση ΡΜΙ 46,6 46,0 50,4 57,0 59,3  (Αύγ. 21)

Δείκτης Οικονομικού Κλίματος 96,4 91,8 93,2 105,1 113,0 (Αύγ. 21)

Δείκτης Επιχ/κών Προσδοκιών στη Βιομηχανία 93,9 92,6 98,2 105,0 112,3 (Ιούλ. 21)

Δείκτης Εμπιστοσύνης Καταναλωτών -31,2 -46,2 -43,0 -27,5 -35,1 (Αύγ. 21)

Πιστωτική Επέκταση, (% ετήσια μεταβολή, τέλος 

περιόδου)  

Ιδιωτικός Τομέας 3,5 3,5 2,9 2,3 1,2 (Ιούλ. 21)

Επιχειρήσεις (μη χρηματοπιστωτικές) 10,0 10,0 8,7 6,2 4,1 (Ιούλ. 21)

  - Βιομηχανία 8,1 8,1 5,4 2,1 1,4 (Ιούλ. 21)

  - Κατασκευές -0,1 -0,1 -0,7 1,5 1,2 (Ιούλ. 21)

  - Τουρισμός 14,8 14,8 16,7 16,5 12,4 (Ιούλ. 21)

Νοικοκυριά -2,5 -2,5 -2,7 -2,5 -2,5 (Ιούλ. 21)

  - Καταναλωτικά Δάνεια -2,2 -2,2 -2,8 -1,7 -2,1 (Ιούλ. 21)

  - Στεγαστικά Δάνεια -2,7 -2,7 -2,8 -2,8 -2,8 (Ιούλ. 21)

Τιμές και Αγορά Εργασίας  

Δκτ Τιμών Καταναλωτή (% ετ. μετ., μ.ο. περιόδου) -1,2 -2,1 -1,6 0,3 1,4 (Ιούλ. 21)

Δκτ Τιμών Διαμερισμάτων, (% ετήσια μεταβολή) 4,4 2,8 3,5 4,6 4,6 (Β' τρίμ. 21)

Ανεργία (%, μ.ο. Περιόδου, εποχ. διορθ.) 16,4 16,0 16,4 15,9 15,0 (Ιούν. 21)

ΑΕΠ (% ετήσια μεταβολή, σταθερές τιμές 2015) -8,2 -6,8 -2,3 16,2 16,2 (B' τρίμ. 21)

Ιδιωτική Κατανάλωση -5,2 -4,1 -3,7 13,2 13,2 (B' τρίμ. 21)

Δημόσια Κατανάλωση 2,7 7,3 8,1 6,1 6,1 (B' τρίμ. 21)

Επενδύσεις -0,6 4,4 10,6 12,9 12,9 (B' τρίμ. 21)

Εξαγωγές Αγαθών & Υπηρεσιών -21,7 -16,2 -10,9 22,6 22,6 (B' τρίμ. 21)

Εισαγωγές Αγαθών & Υπηρεσιών -6,8 -8,0 -3,3 22,5 22,5 (B' τρίμ. 21)

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος, ΕΛΣΤΑΤ, ΙΟΒΕ, IHS Markit 

* Χωρίς την επ ίπτωση της υποστήριξης των χρηματοπ ιστωτικών ιδρυμάτων

Ετήσιες 

Μεταβολές

Τριμηνιαία 

στοιχεία (% 

ετήσιες 

μεταβολές)

Δείκτες Οικονομικής Συγκυρίας                                                                   2020

Ετήσια στοιχεία 2019 2020201820172016

Τελευταία 

διαθέσιμη 

περίοδος

2021
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 Το παρόν δελτίο εκδίδεται από την Alpha Bank και έχει αποκλειστικά ενημερωτικό χαρακτήρα. Οι πληροφορίες που περιέχει προέρχονται από πηγές που 

θεωρούνται αξιόπιστες αλλά δεν έχουν επαληθευτεί από την Alpha Bank και αποτελούν έκφραση γνώμης βασιζόμενη σε διαθέσιμα δεδομένα μιας συγκεκριμένης 

ημερομηνίας. Το παρόν δεν αποτελεί συμβουλή ή σύσταση ούτε προτροπή για την διενέργεια οποιασδήποτε συναλλαγής και ως εκ τούτου δεν έχουν ληφθεί 

υπόψη παράγοντες όπως, η γνώση, η εμπειρία, η χρηματοοικονομική κατάσταση και οι επενδυτικοί στόχοι ενός εκάστου των δυνητικών ή/και υφιστάμενων 

πελατών και δεν έχουν ελεγχθεί για πιθανή φορολόγηση του εκδότη στην πηγή ούτε και για άλλη, περαιτέρω, φορολογική συνέπεια εκ της συμμετοχής σ’ αυτά. 

Επίσης δεν συνιστά έρευνα στον τομέα των επενδύσεων κατά την έννοια της ισχύουσας νομοθεσίας και ως εκ τούτου δεν έχει συνταχθεί σύμφωνα με τις 

απαιτήσεις του νόμου για τη διασφάλιση της ανεξαρτησίας της έρευνας στον τομέα των επενδύσεων. Η Alpha Bank δεν υποχρεούται να επικαιροποιεί  ή να 

αναθεωρεί το δελτίο αυτό ούτε να προβαίνει σε ανακοινώσεις ή ειδοποιήσεις σε περίπτωση που οποιοδήποτε στοιχείο, γνώμη, πρόβλεψη ή εκτίμηση που 

περιέχεται σε αυτό μεταβληθεί ή διαπιστωθεί εκ των υστέρων ως ανακριβής. Τυχόν δε προβλέψεις επί του παρόντος δελτίου για την πορεία των αναφερόμενων σε 

αυτό οικονομικών μεγεθών αποτελούν εκτιμήσεις της Alpha Bank βασιζόμενες στα δεδομένα που περιλαμβάνονται στο δελτίο. Η Alpha Bank και οι θυγατρικές της, 

καθώς επίσης τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, τα στελέχη και οι υπάλληλοι αυτών δεν παρέχουν καμία διαβεβαίωση ούτε εγγυώνται την ακρίβεια, την 

πληρότητα και την ορθότητα των πληροφοριών που περιέχονται και των απόψεων που διατυπώνονται στο παρόν ή την καταλληλότητά τους για συγκεκριμένη 

χρήση και δεν φέρουν καμία ευθύνη για οποιανδήποτε άμεση ή έμμεση ζημία θα μπορούσε τυχόν να προκύψει σε σχέση με οποιανδήποτε χρήση του παρόντος 

και των πληροφοριών που περιέχει εν όλω ή εν μέρει. Οποιαδήποτε αναπαραγωγή ή αναδημοσίευση αυτού του δελτίου ή τμήματος του πρέπει υποχρεωτικά να 

αναφέρει την Alpha Bank ως πηγή προελεύσεώς του 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙI: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 246198    
BLUE FARM Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  683.663 797.489 796.143 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  136.643 136.643 176.643 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 998.358 1.062 .101 1.026 .937 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 3.540 .209 3.741 .409 3.782 .980 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 35.601 0 35.601 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 4.029 .149 4.144 .664 4.228 .019 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 905.326 960.566 913.159 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 3.088 .223 3.184 .098 3.279 .260 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 35.601 0 35.601 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 2.000 2.000 2.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.565 .825 2.583 .874 2.757 .447 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.543 .861 2.517 .736 2.641 .546 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  21.964 66.138 115.901 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.252 .881 938.071 959.235 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  929.449 815.151 802.333 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 323.432 122.920 156.902 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 262.941 309.975 249.250 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 4.765 .310 4.629 .409 4.762 .075     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  2.665 .803 2.643 .283 2.749 .710 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.933 .227 1.933 .227 1.933 .227 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  405.738 410.881 416.844 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 326.837 299.175 399.639 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 51.486 48.760 175.603 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 51.486 48.760 175.603 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.048 .021 1.937 .366 1.836 .763 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 217.938 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.680 .135 1.791 .503 1.715 .887 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 149.948 145.863 120.876 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  4.765 .310 4.629 .409 4.762 .075 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.460 .641 5.697 .400 5.356 .971 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 4.713 .530 3.914 .811 3.650 .016 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.747 .111 1.782 .589 1.706 .955 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  7.751 25.853 127.555 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 18.483 14.212 4.585 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  1.475 .796 1.497 .107 1.568 .884 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  260.584 297.123 261.039 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 105.630 115.515 116.672 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 105.630 115.515 116.672 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 154.955 181.608 144.367 

EBITDA 279.049 311.266 265.584 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -52.096 -62.357 -42.869 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 246198    
BLUE FARM Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 5,81 6,87 5,25 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,25 3,92 3,03 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 27,04 31,29 31,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,03 5,22 4,87 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,40 3,19 2,69 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  4,32 5,46 4,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,79 0,75 0,73 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 9,38 13,78 32,49 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 8,18 - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,99 1,98 2,16 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,74 0,64 0,66 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,13 0,16 0,14 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.033 .626 1.894 .554 2.129 .169 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 53 52 55 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 130 167 172 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 199 241 276 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,36 1,23 1,12 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 121 126 159 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 14,35 17,23 16,72 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 3,37 - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 11565    
DEEP A  Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  516.377 705.520 671.568 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 340.990 340.990 340.990 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.432 .138 1.432 .138 1.432 .138 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 656.928 663.188 663.188 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.929 .994 1.973 .288 2.007 .240 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 336.348 339.180 340.520 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 1.357 .377 1.358 .967 1.358 .967 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 236.269 275.141 307.753 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.679 234.856 234.856 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 7.636 7.636 7.636 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  3.339 3.339 3.339 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  3.339 3.339 3.339 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.150 .949 2.017 .877 393.999 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  1.822 .481 1.777 .723 271.843 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 328.469 240.153 122.156 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 173.704 10.332 4.851 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.844 .368 2.737 .067 1.073 .757     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.668 .739 2.025 .576 559.347 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  5.300 .150 5.300 .156 2.608 .269 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  368.594 274.019 157.006 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -4.000 .005 -3.548 .599 -2.205 .928 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 559.306 350.000 0 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 559.306 350.000 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 616.323 361.490 514.410 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 440.616 207.724 350.000 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 64.888 43.026 43.572 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 110.820 110.740 120.838 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.844 .368 2.737 .067 1.073 .757 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 311.988 284.475 324.319 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 0 0 0 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 311.988 284.475 324.319 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  8.608 684 1 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 54.364 42.295 26.892 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  195.107 189.725 1.721 .088 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  71.124 53.140 -1.423 .660 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 57.206 38.033 33.952 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 57.206 38.033 33.952 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 13.918 15.106 -1.457 .612 

EBITDA 125.487 95.434 -1.396 .769 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -1.600 -1.600 -1.600 
    



 

 

 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP 

150 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 11565    
DEEP A  Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 0,83 0,75 -260,59 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,49 0,55 -135,75 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - - - 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,80 18,68 -438,97 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,46 5,31 -449,44 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  40,22 33,55 -430,68 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,70 0,35 0,92 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,26 1,36 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 26,40 10,26 62,57 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  3,78 5,62 0,78 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  3,77 5,61 0,78 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,28 0,03 0,01 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.711 .669 1.670 .058 -112.221 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - 306 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - - - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,11 0,10 0,30 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 18,15 25,78 62,54 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 141,23 73,02 107,92     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 204281    
LEMOND CO. A.B.E.E.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.222 .106 1.575 .619 2.022 .714 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  57.278 57.278 57.278 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 1.457 .320 2.382 .652 2.960 .118 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 89.255 0 0 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 142.401 143.040 143.040 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 535.133 1.018 .337 1.148 .708 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 392.817 875.297 1.005 .668 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 142.317 143.040 143.040 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.986 10.986 10.986 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  150.825 0 0 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  150.825 0 0 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 888.522 377.883 426.511 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  886.922 234.415 280.639 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  1.600 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 143.468 145.872 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 160.823 80.196 272.657 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.422 .276 2.033 .698 2.721 .882     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.156 .025 1.139 .792 1.956 .418 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  3.000 .000 3.000 .000 3.000 .000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  1.228 .178 1.220 .517 2.042 .265 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -3.072 .153 -3.080 .725 -3.085 .847 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 102.648 67.439 24.726 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 102.648 67.439 24.726 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.163 .603 826.467 740.738 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 815.391 523.472 461.915 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 348.212 302.995 278.824 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.422 .276 2.033 .698 2.721 .882 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 808.704 833.289 984.347 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 704.345 564.995 670.032 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 104.359 268.293 314.315 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  141.215 156.582 180.440 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 4.846 3.497 4.343 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  239.475 420.934 488.474 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  1.253 444 1.938 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 48.837 84.900 130.371 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 48.837 84.900 130.371 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 1.253 444 1.938 

EBITDA 54.922 88.782 136.470 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 204281    
LEMOND CO. A.B.E.E.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 0,11 0,04 0,10 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,05 0,02 0,07 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,90 32,20 31,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,15 0,05 0,20 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,15 0,05 0,20 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  6,79 10,65 13,86 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,10 0,78 0,39 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,26 1,13 1,45 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,03 0,55 0,94 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,90 0,55 0,94 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,14 0,10 0,37 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 36.567 -368.388 -41.570 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 400 103 104 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 423 338 252 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 78 - - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,33 0,41 0,36 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 56 - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 50,45 77,48 74,31 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 13479    
LION Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.663 .490 1.649 .448 1.698 .116 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 2.817 .847 559.938 2.958 .318 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 2.572 .293 346.798 2.751 .845 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 9.981 8.579 1.080 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 4.498 .187 0 4.696 .655 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 2.264 .862 0 2.380 .628 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 2.233 .325 0 2.316 .027 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 761.557 734.132 683.528 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.861 .309 3.172 .657 3.431 .984 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.543 .496 2.789 .975 3.271 .250 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  317.813 382.682 160.734 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.308 .185 4.202 .383 3.398 .334 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  2.979 .326 2.943 .992 2.373 .356 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.328 .860 1.258 .391 1.024 .978 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 325.764 508.926 768.165 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 9.158 .748 9.533 .414 9.296 .600     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.651 .808 1.653 .923 1.658 .240 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.869 .840 1.869 .840 1.869 .840 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  19.017 19.017 19.017 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -237.049 -234.934 -230.617 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 4.856 .229 4.772 .209 4.682 .590 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 4.856 .229 4.772 .209 4.682 .590 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.650 .711 3.107 .283 2.955 .770 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.113 .442 1.121 .119 1.138 .306 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.430 .717 1.892 .439 1.717 .452 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 106.553 93.724 100.013 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  9.158 .748 9.533 .414 9.296 .600 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.145 .627 5.367 .799 4.819 .713 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 4.344 .373 4.541 .713 3.946 .754 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 801.254 826.086 872.959 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  61.598 51.042 84.122 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 221.567 208.577 150.129 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  519.172 563.534 687.561 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  122.113 105.017 119.390 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 111.232 102.902 112.498 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 111.232 102.902 112.498 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 10.881 2.115 6.892 

EBITDA 343.675 313.588 269.513 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 -2.576 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 13479    
LION Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 0,66 0,13 0,42 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,12 0,02 0,07 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,57 15,39 18,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,37 1,96 2,48 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,21 0,04 0,14 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  6,68 5,84 5,59 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  4,54 4,76 4,61 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,05 1,01 1,05 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 67,41 67,79 68,65 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,83 2,54 2,57 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,75 1,52 1,41 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,12 0,16 0,26 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.844 .547 4.776 .683 4.642 .713 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 211 200 180 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 120 152 159 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 240 255 317 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,56 0,56 0,52 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 332 303 338 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 18,16 17,30 18,27 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 21,64 20,89 23,62     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10012048    
MARE MAGNUM Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  910.778 2.707 .238 2.804 .253 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  80.561 80.561 80.561 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 479.051 1.311 .814 1.400 .633 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 486.895 871.475 966.001 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 25.214 25.214 30.533 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 171.792 292.676 491.245 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 84.476 129.139 215.059 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 75.897 149.309 257.535 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 11.420 14.228 18.652 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.850 7.850 14.770 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 3.000 703.000 803.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  10.073 .932 11.684 .261 14.290 .947 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  8.409 .772 10.372 .084 13.009 .334 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  1.664 .159 1.312 .177 1.281 .612 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.448 .155 3.308 .841 3.637 .501 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  1.883 .435 2.940 .950 3.285 .130 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 564.720 367.892 352.372 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 313.205 499.403 1.786 .527 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 13.746 .069 18.199 .743 22.519 .227     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  4.722 .645 4.665 .970 4.912 .567 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.214 .000 1.214 .000 1.214 .000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  1.432 .710 1.437 .866 1.458 .866 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.075 .935 2.014 .104 2.239 .701 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 793.816 743.145 4.723 .576 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 767.000 700.613 4.674 .333 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 26.816 42.532 49.242 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.229 .609 12.790 .627 12.883 .084 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.111 .555 1.223 .769 1.232 .367 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 6.874 .066 11.242 .114 11.150 .840 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 94.112 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 243.988 230.632 499.878 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  13.746 .069 18.199 .743 22.519 .227 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.860 .639 15.205 .955 19.866 .576 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 12.103 .638 12.926 .425 17.105 .131 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.757 .000 2.279 .529 2.761 .445 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  31.031 90.310 75.362 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 89.965 103.768 201.715 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  1.495 .631 1.717 .003 1.825 .155 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  202.436 549.069 809.937 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 73.284 120.884 198.569 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 73.284 120.884 198.569 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 202.436 549.069 809.937 

EBITDA 365.648 771.092 1.194 .388 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -99.305 -150.493 -199.140 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10012048    
MARE MAGNUM Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 4,29 11,77 16,49 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,47 3,02 3,60 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,68 14,99 13,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,46 3,61 4,08 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,46 3,61 4,08 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  2,64 5,07 6,01 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,91 2,90 3,58 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,25 6,29 5,02 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 23,54 26,23 25,09 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,56 1,21 1,53 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,34 0,30 0,42 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,04 0,04 0,14 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.605 .683 2.701 .878 6.831 .891 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 50 71 60 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 207 317 238 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 304 330 305 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,01 0,84 0,88 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 146 83 127 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 6,63 14,88 12,45 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 8,02 8,05 6,20     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 241227    
MARICO M FISH Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  208.121 182.420 165.442 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 218.653 218.829 227.017 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.198 .302 1.198 .302 1.198 .602 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 18.373 18.373 18.373 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.227 .207 1.253 .084 1.278 .550 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 203.598 207.229 210.452 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 1.005 .251 1.027 .498 1.049 .740 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 18.357 18.357 18.357 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  3.144 .736 3.223 .801 3.112 .060 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  3.144 .378 3.022 .284 2.931 .176 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  358 201.517 180.884 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.075 .263 339.091 1.270 .085 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  354.830 173.306 1.122 .972 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 720.433 165.785 147.113 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.025 21.255 2.339 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 4.431 .146 3.766 .567 4.549 .927     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  528.943 590.023 631.459 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  618.517 618.517 618.517 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  2.532 2.532 2.532 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -92.105 -31.026 10.410 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.902 .202 3.176 .544 3.918 .468 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 253.762 237.768 236.121 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 3.323 .128 2.655 .916 859.942 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 325.312 282.859 335.279 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  4.431 .146 3.766 .567 4.549 .927 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.512 .226 1.255 .657 931.885 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.434 .117 1.142 .485 885.665 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 78.110 113.172 46.220 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  857 0 25.608 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 11.541 9.515 8.833 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  7.868 20.924 14.616 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  59.558 82.733 48.379 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 24.213 25.702 25.465 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 24.213 25.702 25.465 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 59.558 82.733 48.379 

EBITDA 95.312 117.950 82.678 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -17.649 -21.653 -6.943 
    



 

 

 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP 

158 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 241227    
MARICO M FISH Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 11,26 14,02 7,66 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,34 2,20 1,06 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,17 9,01 4,96 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,94 6,59 5,19 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,94 6,59 5,19 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  6,30 9,39 8,87 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  7,38 5,38 6,21 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 6,16 9,70 6,48 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 47,98 40,30 37,39 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,08 1,13 1,12 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,28 0,11 0,32 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,00 0,01 0,00 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 320.822 407.603 466.016 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 86 50 440 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - - 354 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - - - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,34 0,33 0,20 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 4,70 4,84 3,64 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 16,78 18,94 25,34     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 223653    
PHILOSO FISH Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  6.239 .181 5.960 .283 6.016 .944 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  78.000 93.080 93.080 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 3.766 .557 3.862 .403 4.336 .946 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 5.503 .913 5.685 .783 5.793 .324 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 22.720 22.720 17.040 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 3.174 .219 3.751 .741 4.275 .573 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 1.119 .466 1.362 .235 1.579 .488 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 2.054 .753 2.386 .666 2.696 .085 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 2.840 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.975 27.975 27.975 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 29.235 20.063 24.152 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  19.657 .025 20.333 .676 16.226 .217 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  19.163 .202 19.782 .594 15.633 .068 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  493.823 551.082 593.149 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.362 .159 1.946 .846 2.283 .804 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  1.797 .201 1.506 .357 1.950 .414 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 564.958 440.489 333.390 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.516 .295 709.653 322.908 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 31.774 .660 28.950 .458 24.849 .873     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  13.394 .865 9.612 .753 3.279 .396 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  4.632 .517 4.632 .517 4.632 .518 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  15.231 .387 15.224 .508 14.565 .620 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -6.469 .039 -10.244 .272 -15.918 .742 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 4.973 .399 5.175 .970 7.856 .250 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 4.926 .438 5.090 .434 7.784 .965 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 46.961 85.536 71.285 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 13.406 .396 14.161 .735 13.714 .227 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 4.519 .600 4.535 .627 4.300 .352 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 8.278 .333 9.118 .482 8.723 .658 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 498.989 398.152 580.939 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  31.774 .660 28.950 .458 24.849 .873 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 16.679 .800 14.917 .210 11.757 .133 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 14.697 .761 16.009 .230 15.419 .274 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.982 .039 -1.092 .020 -3.662 .141 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  98.946 132.301 349.000 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 205.006 303.764 424.165 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  1.333 .663 1.697 .884 2.256 .671 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  542.316 -2.961 .367 -5.993 .977 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 89.995 96.873 83.244 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 89.995 96.873 83.244 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 452.321 -3.058 .240 -6.077 .221 

EBITDA 746.888 -2.667 .344 -5.573 .781 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -238.125 -765.923 382.260 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 223653    
PHILOSO FISH Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 3,38 -31,81 -185,32 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,42 -10,56 -24,46 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,88 -7,32 -31,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,25 -19,85 -50,98 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,71 -20,50 -51,69 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  4,48 -17,88 -47,41 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,37 2,01 6,58 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,21 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 33,74 47,18 131,13 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,90 1,62 1,37 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,44 0,19 0,19 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,26 0,05 0,02 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 12.129 .083 8.828 .440 5.118 .702 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 39 37 61 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 206 208 207 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 488 464 384 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,52 0,52 0,47 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 322 293 238 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 19,64 20,59 24,21 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 27,10 30,41 36,58     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 207038    
PLAGTON Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  287.202 446.985 416.874 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 156.512 250.380 229.916 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 44.868 110.783 101.136 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.322 3.322 3.322 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 82.500 82.500 82.500 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.185 .433 1.230 .825 1.279 .757 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  761.050 862.602 918.639 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 424.383 368.223 361.118 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.097 .781 2.919 .216 3.346 .312 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  2.755 .270 2.594 .295 3.044 .654 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  8.109 8.109 8.109 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 334.402 316.812 293.549 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 559.143 548.442 636.588 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 5.129 .559 5.145 .468 5.679 .530     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.587 .001 1.617 .362 1.702 .266 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.701 .590 1.701 .590 1.701 .590 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  8.883 8.883 8.883 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -123.472 -93.111 -8.207 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 44.671 40.186 84.872 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 30.307 25.822 70.508 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 14.364 14.364 14.364 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.497 .887 3.487 .921 3.892 .392 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 229.912 170.402 206.223 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 2.758 .093 2.892 .096 3.322 .680 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 509.881 425.423 363.489 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  5.129 .559 5.145 .468 5.679 .530 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.792 .252 3.980 .501 4.133 .515 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 3.260 .918 3.178 .285 3.436 .932 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 531.334 802.216 696.584 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  55.411 5.791 102.758 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 15.600 17.243 22.201 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  517.589 716.983 638.572 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  53.555 73.780 138.568 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 53.555 73.780 138.568 

EBITDA 68.747 90.443 160.292 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -29.351 -43.420 -53.664 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 207038    
PLAGTON Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 3,37 4,56 8,14 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,04 1,43 2,44 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,01 20,15 16,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,41 1,85 3,35 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,41 1,85 3,35 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  1,81 2,27 3,88 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  2,23 2,18 2,34 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,43 5,28 7,24 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 14,49 10,54 12,11 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,38 1,35 1,35 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,05 0,99 1,02 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,16 0,16 0,17 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.344 .470 1.210 .562 1.370 .265 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 265 238 269 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 309 332 353 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 133 141 136 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,74 0,77 0,73 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 89 47 52 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 5,60 8,69 7,34 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 6,06 4,28 4,99     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 20808    
SPARUS ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΑΝΤΙΚΥΡΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩ ΠΗ Ε.Π.Ε.     
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  266.721 260.770 250.648 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  42.403 42.403 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 1.803 .796 1.813 .672 208.991 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 466.715 466.715 23.569 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 2.064 .280 2.080 .107 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 1.620 .993 1.635 .306 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 443.287 444.801 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.388 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 9.700 18.088 18.088 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.450 .958 1.273 .305 1.254 .156 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  1.407 .283 1.205 .380 1.206 .956 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  43.675 67.925 47.200 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 866.143 628.167 1.131 .963 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  318.724 186.148 251.706 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  261.991 415.856 714.417 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 285.429 26.164 165.839 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 467.882 483.242 524.554 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 3.051 .705 2.645 .485 3.161 .322     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  2.102 .178 2.098 .228 2.099 .910 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  360.000 360.000 360.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  2.079 .782 2.079 .782 2.079 .782 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -337.605 -341.555 -339.872 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 949.528 547.258 1.061 .412 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 451.134 0 498.838 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 471.400 525.153 544.953 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 26.994 22.105 17.621 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  3.051 .705 2.645 .485 3.161 .322 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.333 .687 1.966 .417 1.773 .974 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 2.144 .137 1.866 .855 1.656 .284 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 189.550 99.562 117.690 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  13 10.397 8.545 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 12.177 13.775 1.626 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  85.474 99.334 122.040 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  91.912 -3.150 2.569 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 16.049 15.827 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 16.049 15.827 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 91.912 -3.150 2.569 

EBITDA 120.125 25.857 2.749 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -800 -800 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 20808    
SPARUS ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΑΝΤΙΚΥΡΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩ ΠΗ Ε.Π.Ε.     
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 4,37 -0,15 0,12 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,01 -0,12 0,08 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,12 5,06 6,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,94 -0,16 0,14 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,94 -0,16 0,14 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  5,15 1,31 0,15 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,45 0,26 0,51 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,55 0,77 2,58 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 21,46 - 23,76 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,93 4,36 2,74 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,40 2,03 1,56 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,77 1,64 1,17 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.835 .455 1.837 .456 1.849 .261 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 50 35 52 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 80 103 120 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 247 249 276 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,76 0,74 0,56 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 217 181 208 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 8,74 9,86 7,93 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 19,33 - 28,12     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222341    
STRATOS Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  921.779 974.475 912.277 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 134.271 630.424 613.169 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 774.773 1.442 .301 1.499 .850 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 6.921 6.921 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 1.117 .907 1.220 .398 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 452.776 447.781 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 658.210 765.696 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 6.921 6.921 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.764 4.764 4.764 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 7.972 7.972 7.972 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  4.650 .030 4.238 .013 4.550 .050 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  4.624 .230 4.191 .633 4.349 .997 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  25.800 46.379 200.053 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.483 .263 2.046 .148 2.502 .590 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  637.757 1.365 .786 1.756 .665 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 845.505 680.362 745.925 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 76.416 191.753 30.247 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 7.131 .488 7.450 .388 7.995 .164     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  628.838 662.199 703.121 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  705.159 705.159 705.159 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -76.321 -42.960 -2.038 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 1.129 .741 1.347 .859 1.454 .643 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 1.129 .741 1.347 .859 1.454 .643 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.372 .909 5.440 .330 5.837 .400 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 736.942 736.942 833.342 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 4.575 .319 4.665 .377 4.926 .613 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 60.647 38.010 77.444 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  7.131 .488 7.450 .388 7.995 .164 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.393 .697 5.023 .445 5.378 .786 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 2.662 .171 4.194 .014 4.701 .046 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 731.526 829.431 677.740 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  74.943 99.358 369.184 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.433 2.603 2.579 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  678.519 758.642 856.080 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  124.517 167.544 188.265 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 102.946 120.520 133.516 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 102.946 120.520 133.516 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 21.571 47.024 54.750 

EBITDA 127.950 170.147 190.844 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -10.702 -13.663 -13.828 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 222341    
STRATOS Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 3,43 7,10 7,79 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,30 0,63 0,68 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 21,56 16,51 12,60 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,67 3,34 3,50 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,64 0,94 1,02 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  3,77 3,39 3,55 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  10,34 10,25 10,37 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,28 19,07 22,23 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 117,19 111,29 118,52 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,16 1,19 1,21 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,29 0,41 0,43 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,01 0,04 0,01 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 836.800 1.035 .584 1.245 .487 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 69 99 119 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 627 406 383 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 638 369 353 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,48 0,67 0,67 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 79 62 90 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 12,93 13,08 11,41 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 21,72 14,67 15,49     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 179375    
ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.287 .754 1.193 .516 1.045 .646 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 3.357 .617 3.477 .005 3.548 .770 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 865.803 887.777 885.619 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 32.029 29.742 29.114 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 2.987 .695 3.221 .007 3.437 .857 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 2.441 .565 2.629 .287 2.784 .588 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 546.130 591.720 653.269 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 20.000 20.000 20.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  4.699 .030 7.440 .877 8.306 .341 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  4.619 .260 7.360 .471 8.259 .511 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  79.770 80.407 46.830 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 758.719 982.970 2.140 .566 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  355.312 716.260 1.888 .884 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 403.407 266.710 251.683 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 655.291 676.287 459.584 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 7.400 .794 10.293 .649 11.952 .137     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  2.657 .436 2.746 .630 2.950 .725 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.548 .446 1.548 .446 1.548 .446 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  88.839 102.790 113.639 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.020 .150 1.095 .394 1.288 .640 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 1.708 .147 1.670 .517 3.248 .170 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 1.548 .101 1.551 .972 3.129 .625 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 160.045 118.545 118.545 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.035 .212 5.876 .502 5.753 .242 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 940.772 1.885 .329 585.029 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.714 .379 3.631 .179 4.620 .610 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 380.061 359.994 547.603 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  7.400 .794 10.293 .649 11.952 .137 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.012 .132 3.761 .794 5.388 .281 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 3.065 .102 2.837 .835 4.308 .382 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 947.029 923.960 1.079 .899 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  68.797 122.600 84.383 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 73.700 129.696 153.477 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  546.051 606.613 589.382 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  396.076 310.251 421.422 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 228.932 233.313 216.850 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 228.932 233.313 216.850 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 396.076 310.251 421.422 

EBITDA 698.609 673.222 791.721 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -117.055 -93.282 -102.327 
    



 

 

 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP 

168 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 179375    
ΑΛΙΕΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 14,90 11,30 14,28 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  5,35 3,01 3,53 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,60 24,56 20,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,87 8,25 7,82 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,87 8,25 7,82 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  17,41 17,90 14,69 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,78 2,75 3,05 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 6,37 3,39 3,75 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 35,40 68,64 19,83 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,01 1,55 1,90 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,47 0,28 0,45 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,22 0,12 0,08 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.077 .828 3.223 .632 5.153 .249 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 32 69 128 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 204 467 391 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 560 - 704 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,54 0,37 0,45 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 388 - 440 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 17,40 11,59 8,75 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 23,45 50,12 10,86     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234262    
ΑΜΠΩΤΙΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.246 .051 1.263 .750 1.058 .697 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  29.347 29.347 29.347 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 936.006 968.528 924.499 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.046 .007 1.227 .490 1.221 .787 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 28.589 28.589 9.069 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 793.899 990.205 1.126 .006 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 452.355 531.620 580.733 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 326.299 441.203 545.273 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 15.245 17.382 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.885 .273 1.041 .630 299.323 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.851 .322 1.024 .950 298.036 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  33.951 16.680 1.288 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 741.609 1.359 .709 2.171 .412 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  27.306 177.556 1.287 .344 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 714.303 1.182 .154 884.069 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 5.341 27.643 28.020 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 4.878 .273 3.692 .733 3.557 .452     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  330.329 476.695 457.426 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  947.503 947.503 947.503 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  334.631 1.484 .631 1.484 .631 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -951.805 -1.955 .439 -1.974 .708 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 442.882 383.220 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 442.882 383.220 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.547 .944 2.773 .156 2.716 .805 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.396 .135 2.484 .154 2.583 .948 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.600 .692 237.176 72.377 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 551.116 51.826 60.481 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  4.878 .273 3.692 .733 3.557 .452 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.098 .538 2.368 .631 1.848 .063 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 5.710 .344 3.335 .674 1.698 .524 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 388.194 -967.043 149.539 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  88.073 103.316 69.829 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 313.437 88.547 100.074 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  360.559 228.249 138.563 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  -197.729 -1.180 .523 -19.269 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 161.976 203.307 153.183 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 161.976 203.307 153.183 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 277.684 -888.669 233.988 

EBITDA 277.684 -888.669 233.988 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234262    
ΑΜΠΩΤΙΣ ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 84,06 -186,42 51,15 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  5,69 -24,07 6,58 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,37 -40,83 8,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -3,24 -49,84 -1,04 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,55 -37,52 12,66 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  4,55 -37,52 12,66 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  13,77 6,75 6,78 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,89 - 3,34 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 725,38 521,12 564,89 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,80 0,88 0,92 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,16 0,50 0,81 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,00 0,01 0,01 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -915.721 -344.174 -218.050 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 2 27 254 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 102 26 16 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 184 114 64 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,25 0,64 0,52 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 84 115 303 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 25,54 34,22 29,76 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 39,29 104,88 139,82     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234167    
ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  30.452 .815 31.563 .552 11.917 .023 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 14.107 .392 14.255 .972 14.894 .329 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 25.194 .047 26.500 .924 28.125 .990 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 1.758 .817 2.038 .113 2.474 .816 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 31.109 .529 31.739 .934 33.908 .697 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 10.153 .408 10.254 .714 10.667 .091 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 19.811 .718 20.264 .200 21.295 .277 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 1.144 .403 1.221 .020 1.946 .330 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 145.173 151.562 201.813 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 20.356 .916 20.356 .916 128.773 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  39.622 .640 41.263 .790 40.063 .962 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  38.410 .154 40.228 .683 38.500 .963 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  1.212 .486 1.035 .107 1.562 .999 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.731 .473 14.328 .722 10.832 .237 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  8.591 .690 13.016 .615 9.604 .290 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.139 .783 1.312 .107 1.227 .948 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 869.672 1.019 .042 539.708 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 80.676 .600 88.175 .106 63.352 .931     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  29.999 .811 26.456 .243 20.125 .005 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  9.064 .861 9.064 .861 9.064 .861 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  9.826 .991 9.853 .965 9.725 .429 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 11.107 .959 7.537 .418 1.334 .716 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 26.467 .696 28.344 .159 25.539 .700 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 25.679 .384 27.531 .195 24.520 .866 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 788.311 812.964 1.018 .834 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 24.209 .094 33.374 .704 17.688 .226 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 4.021 .441 1.982 .587 2.983 .369 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 16.208 .388 28.440 .784 12.381 .943 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 488.354 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 3.978 .328 2.950 .396 1.834 .560 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  80.676 .600 88.175 .106 63.352 .931 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 50.869 .678 48.448 .009 42.892 .107 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 27.423 .144 32.499 .136 29.047 .738 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 23.446 .534 15.948 .873 13.844 .369 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  4.294 .909 1.690 .139 2.080 .299 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.966 .903 1.602 .641 1.406 .669 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  21.323 .300 19.959 .950 21.274 .338 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  4.451 .240 -3.923 .579 -6.756 .339 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 1.712 .649 1.687 .237 1.917 .356 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.712 .649 1.687 .237 1.917 .356 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 4.451 .240 -3.923 .579 -6.756 .339 

EBITDA 5.337 .570 -638.739 -3.434 .753 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 3.918 353.038 553.637 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234167    
ΑΝΔΡΟΜΕΔΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 14,84 -14,83 -33,57 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  5,52 -4,45 -10,66 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 46,09 32,92 32,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,75 -8,10 -15,75 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,75 -8,10 -15,75 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  10,49 -1,32 -8,01 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,69 2,33 2,15 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,26 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 13,40 7,49 14,82 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,07 1,70 2,91 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,44 0,46 0,64 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,04 0,03 0,03 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 26.014 .691 23.236 .850 33.747 .681 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 62 98 82 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 216 319 156 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 527 463 503 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,63 0,55 0,68 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 373 242 430 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 37,75 35,80 18,81 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 7,91 4,09 6,96     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213206    
ΑΥΛΑΚΙ ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  66.480 64.101 67.327 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 168.670 142.043 142.482 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 780.197 785.397 800.997 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 18.522 18.672 18.672 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 900.909 882.011 894.825 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 117.764 90.044 93.776 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 767.323 776.145 785.227 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 15.822 15.822 15.822 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  543.947 722.892 682.729 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  506.591 400.202 339.297 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  37.357 322.691 343.432 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 742.358 623.803 521.904 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  658.166 601.855 489.492 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 84.192 21.948 32.412 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 86.169 39.110 179.575 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.438 .954 1.449 .907 1.451 .535     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  422.059 428.149 434.548 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  210.000 210.000 210.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  168.195 168.500 168.820 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 43.864 49.650 55.728 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 471.392 492.378 433.516 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 471.392 492.378 433.516 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 545.503 529.379 583.471 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 468.755 517.046 574.626 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 76.748 12.334 8.846 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.438 .954 1.449 .907 1.451 .535 

 01/01/2015 01/01/2016 01/01/2017 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 842.806 906.037 615.898 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 809.240 830.287 583.329 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 33.566 75.751 32.569 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  669 7 2 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.599 41.022 917 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  27.458 24.737 20.761 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  5.178 9.998 10.893 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 10.342 10.533 12.814 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 10.342 10.533 12.814 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 5.178 9.998 10.893 

EBITDA 17.100 61.546 24.622 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -4.205 -3.908 -4.494 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 213206    
ΑΥΛΑΚΙ ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2015 2016 2017 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 1,23 2,34 2,51 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,36 0,69 0,75 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,98 8,36 5,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,61 1,10 1,77 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,61 1,10 1,77 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  2,03 6,79 4,00 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  2,41 2,39 2,34 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,24 1,24 12,88 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,52 2,62 2,37 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,52 1,25 1,20 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,16 0,07 0,31 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 826.971 856.426 800.737 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 285 242 290 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 211 227 360 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 245 318 427 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,59 0,62 0,42 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 319 333 358 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 4,62 4,42 4,64 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10253885    
ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛ ΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.500 1.126 .777 1.161 .122 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 1.500 1.536 .086 1.625 .558 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 0 916.101 917.901 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 1.325 .410 1.382 .337 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 555.970 605.068 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 769.440 777.268 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  210.743 2.094 .740 2.681 .911 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  0 2.071 .190 2.640 .113 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  210.743 23.550 41.799 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 109.862 281.458 379.983 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  95.729 642 642 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.133 280.816 379.341 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 58.982 57.305 48.772 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 381.087 3.560 .279 4.271 .789     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ -5.034 895.611 900.281 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  24.000 922.000 922.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -29.034 -26.389 -21.719 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 386.121 2.664 .668 3.371 .508 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 171.556 567.648 902.700 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 214.565 2.097 .020 2.468 .808 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  381.087 3.560 .279 4.271 .789 

 08/10/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 84.325 1.298 .707 1.147 .811 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 84.045 784.547 726.683 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 280 514.160 421.128 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 3.519 39.145 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 77 1.388 293 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  29.037 512.846 454.510 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  -28.834 3.445 5.470 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 70.122 56.927 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 70.122 56.927 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ -28.834 3.445 5.470 

EBITDA -28.757 74.940 62.675 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -200 -800 -800 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10253885    
ΑΦΟΙ ΜΑΝΤΕ - ΙΧΘΥΟΚΑΛΛ ΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ - 0,38 0,61 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -7,57 0,10 0,13 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,33 39,59 36,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -34,19 0,27 0,48 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -34,19 0,27 0,48 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  -34,10 5,77 5,46 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  - 2,98 3,74 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 3,48 19,67 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,98 0,91 0,92 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,44 0,13 0,13 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,15 0,02 0,01 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -6.534 -231.165 -260.842 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 414 0 0 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - 264 453 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - - - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,22 0,36 0,27 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 0,39 31,65 27,18 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 228661    
ΒΟΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑ ΛΛΙΕ Ρ ΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 75.465 48.862 29.308 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 484.635 483.286 483.836 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 462.317 462.700 472.210 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 18.569 18.569 18.569 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 890.055 915.692 945.306 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 417.277 441.357 466.088 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 454.209 455.767 460.649 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 18.569 18.569 18.569 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  867.936 872.367 980.969 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  866.326 868.940 974.027 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  1.610 3.428 6.941 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 368.306 218.088 180.066 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  338.583 181.850 138.807 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 29.723 36.237 41.259 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 34.180 47.052 78.575 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.345 .887 1.186 .369 1.268 .918     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  228.888 258.572 278.648 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  277.358 277.358 277.358 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  4.249 4.249 4.249 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -52.719 -23.035 -2.959 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 282.002 274.638 266.666 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 282.002 274.638 266.666 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 834.997 653.159 723.605 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 647.682 580.577 585.044 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 187.315 72.582 138.560 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.345 .887 1.186 .369 1.268 .918 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 970.521 1.034 .691 978.385 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 863.801 948.891 879.868 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 106.720 85.800 98.517 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  10.584 14.303 10.584 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 11.513 11.225 10.453 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  53.913 58.394 73.577 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  51.878 30.484 25.072 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 31.058 28.437 29.614 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 31.058 28.437 29.614 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 51.878 30.484 25.072 

EBITDA 94.449 70.146 65.138 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 -800 -4.996 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 228661    
ΒΟΝΙΤΣΑ ΙΧΘΥΟΚΑ ΛΛΙΕ Ρ ΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 22,67 11,79 9,00 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,85 2,57 1,98 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,00 8,29 10,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,35 2,95 2,56 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,35 2,95 2,56 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  9,73 6,78 6,66 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  4,88 3,59 3,55 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 5,51 3,72 3,40 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,52 1,74 1,71 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,48 0,41 0,36 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,04 0,07 0,11 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 435.425 484.348 516.005 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 127 64 52 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 274 223 243 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 367 336 407 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,72 0,87 0,77 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 220 176 216 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 5,61 4,12 2,31 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 632    
ΓΑΛΑΞΙΔ Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  11.950 .076 13.216 .404 14.388 .597 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 1.692 .001 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 5.821 .602 6.811 .989 5.604 .539 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 5.449 .811 5.732 .243 6.314 .158 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 589.015 582.314 578.579 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 36.948 37.158 36.620 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 52.700 52.700 162.700 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  38.229 .235 47.849 .246 52.473 .877 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  37.319 .742 46.898 .763 51.374 .801 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  909.493 950.482 1.099 .076 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.698 .809 7.841 .300 8.888 .576 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  5.052 .117 5.039 .703 6.126 .993 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  33.364 11.328 31.108 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.613 .328 2.790 .269 2.730 .475 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.467 .565 754.963 2.276 .994 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 59.345 .684 69.661 .913 78.028 .044     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  17.967 .325 17.939 .653 21.418 .198 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  5.208 .253 4.586 .497 4.586 .497 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  5.027 .155 6.273 .607 6.393 .607 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 7.731 .917 7.079 .549 10.438 .094 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 2.937 .957 4.216 .891 8.484 .154 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 2.306 .664 3.481 .520 7.516 .110 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 631.292 735.371 968.045 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 38.440 .402 47.505 .369 48.125 .692 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 20.261 .318 26.459 .928 22.899 .253 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 15.823 .704 18.802 .410 22.990 .017 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 2.355 .380 2.243 .031 2.236 .422 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  59.345 .684 69.661 .913 78.028 .044 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 49.750 .796 47.624 .819 56.651 .631 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 44.876 .985 40.059 .841 47.785 .271 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.873 .811 7.564 .978 8.866 .360 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  281.066 303.179 386.961 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.184 .771 1.111 .344 1.193 .517 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  2.839 .448 3.092 .188 3.554 .799 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  1.130 .658 3.664 .624 4.505 .005 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 1.802 .308 2.000 .928 2.211 .016 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1.802 .308 2.000 .928 2.211 .016 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 1.130 .658 3.664 .624 4.505 .005 

EBITDA 4.117 .737 6.776 .896 7.909 .538 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -547.890 -1.228 .470 -911.271 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 632    
ΓΑΛΑΞΙΔ Ι ΘΑΛΑΣΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 6,29 20,43 21,03 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,91 5,26 5,77 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,80 15,88 15,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,27 7,69 7,95 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,27 7,69 7,95 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  8,28 14,23 13,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  2,30 2,88 2,64 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,95 4,30 4,77 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 112,77 147,49 106,91 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,23 1,19 1,32 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,24 0,18 0,23 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,04 0,02 0,05 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 8.955 .207 8.940 .140 15.513 .755 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 37 39 39 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 129 171 176 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 311 436 401 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,84 0,68 0,73 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 219 303 265 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 20,14 18,97 18,44 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 40,73 55,56 40,42     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 224247    
ΓΕΩΡΓΙΟ Υ, Κ., Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  201.959 676.383 608.381 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 211.069 432.672 433.453 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 654.835 934.659 934.909 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 24.897 24.897 24.897 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 692.342 724.744 793.777 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 132.335 150.061 177.292 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 535.110 549.787 591.589 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 24.897 24.897 24.897 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 5.400 5.400 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 3.500 3.500 3.500 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  462.281 404.066 958.700 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  436.820 399.103 938.510 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  25.461 4.963 20.191 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 479.604 463.994 695.430 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  339.377 211.309 291.331 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 50.306 241.441 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 140.227 202.379 162.658 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 550.719 1.011 .908 836.896 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.694 .563 2.556 .351 3.099 .408     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.289 .757 1.371 .707 1.539 .291 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.131 .000 1.131 .000 1.131 .000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  26.680 30.654 37.252 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 132.077 210.053 371.039 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 189.663 778.795 167.356 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 189.663 778.795 167.356 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 215.143 405.849 1.392 .762 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 599.683 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 135.170 243.221 536.419 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 72.230 1.501 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 79.973 90.398 255.158 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.694 .563 2.556 .351 3.099 .408 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.826 .367 2.078 .486 2.500 .053 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.536 .974 1.648 .948 1.902 .013 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 289.392 429.538 598.041 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  12.389 17.410 48.923 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 842 1.390 889 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  156.690 225.831 288.878 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  144.249 219.727 357.197 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 30.444 32.402 69.033 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 30.444 32.402 69.033 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 113.805 187.325 288.164 

EBITDA 145.090 214.861 355.760 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -34.328 -55.375 -70.581 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 224247    
ΓΕΩΡΓΙΟ Υ, Κ., Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 8,82 13,66 18,72 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  6,72 7,33 9,30 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,85 20,67 23,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,90 10,57 14,29 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,23 9,01 11,53 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  7,94 10,34 14,23 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,31 0,86 1,01 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 136,16 135,77 325,14 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 38,96 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  6,94 4,63 1,79 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  4,79 3,64 1,10 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  2,56 2,62 0,77 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.277 .461 1.474 .119 1.098 .264 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 68 37 43 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 32 54 103 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 110 89 184 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,08 0,81 0,81 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 146 73 124 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 11,92 26,46 19,63 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - 23,99     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 236752    
ΓΡΑΜΜΟΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.587 .246 1.888 .842 2.201 .247 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 808.824 1.253 .976 1.754 .416 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 2.724 .635 2.773 .423 2.788 .123 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 104.197 125.697 139.261 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 2.054 .909 2.268 .753 2.485 .053 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 414.048 465.361 519.926 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 1.551 .191 1.710 .790 1.867 .669 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 89.670 92.602 97.458 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 4.500 4.500 4.500 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  5.487 .680 4.862 .008 4.475 .029 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  5.196 .173 4.494 .784 4.342 .187 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  291.507 367.224 132.842 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 597.279 919.285 1.141 .031 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  445.151 745.356 761.172 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 152.128 173.928 379.859 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 58.557 207.691 218.634 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 7.730 .763 7.877 .825 8.035 .941     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  2.451 .366 2.250 .162 2.230 .526 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  2.060 .604 2.060 .604 2.060 .604 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  387.283 387.283 387.283 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.479 -197.725 -217.361 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 170.310 159.130 701.749 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 161.192 148.127 688.119 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 9.118 11.002 13.630 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.109 .087 5.468 .534 5.103 .666 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 381.008 736.046 851.566 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 4.653 .374 4.667 .333 4.215 .634 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 74.706 65.155 36.466 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  7.730 .763 7.877 .825 8.035 .941 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.400 .127 4.752 .170 4.329 .047 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 2.394 .778 3.959 .622 3.413 .146 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.005 .348 792.548 915.901 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  17.185 33.132 58.009 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 33.036 34.297 50.115 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  782.193 453.577 727.131 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  207.304 337.806 196.664 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 325.165 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 220.631 213.844 216.300 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 220.631 213.844 216.300 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ -13.327 -201.204 -19.636 

EBITDA 240.334 372.074 246.777 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -2.445 0 0 
    



 

 

 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP 

184 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 236752    
ΓΡΑΜΜΟΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ -0,54 -8,94 -0,88 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -0,17 -2,55 -0,24 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 29,57 16,68 21,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,10 7,11 4,54 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,39 -4,23 -0,45 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  7,07 7,83 5,70 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,15 2,50 2,60 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,60 - 0,61 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 15,54 32,71 38,18 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,20 1,10 1,14 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,13 0,21 0,27 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,01 0,04 0,04 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.034 .429 520.450 731.028 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 48 57 64 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 709 430 451 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - 448 479 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,44 0,60 0,54 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - 75 92 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 20,53 23,98 27,39 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 11,21 15,49 19,67     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 218319    
ΕΛΛΗΝ ΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  2.469 .547 2.451 .830 2.776 .487 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 2.172 .398 2.083 .475 2.351 .132 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 2.035 .001 2.269 .667 2.490 .911 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 29.901 29.901 29.901 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 2.287 .645 2.451 .106 2.614 .247 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 1.541 .866 1.573 .407 1.585 .689 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 717.010 848.758 999.444 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 28.770 28.942 29.114 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 14.493 14.493 13.390 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 505.400 505.400 505.400 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  3.049 .678 5.060 .594 4.950 .627 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.647 .327 4.372 .004 4.432 .038 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  402.351 688.589 518.588 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.234 .799 1.344 .107 1.820 .653 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  243.712 598.017 1.317 .251 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 991.088 746.090 503.403 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 807.855 640.934 448.301 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 7.561 .880 9.497 .465 9.996 .068     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.709 .690 1.380 .259 981.589 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.918 .495 1.918 .495 1.918 .495 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  6.163 6.163 6.163 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -214.968 -544.399 -943.068 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 287.966 238.216 2.829 .093 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 267.941 217.036 2.804 .631 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 20.025 21.179 24.462 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.564 .224 7.878 .990 6.185 .385 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 5.477 .658 7.776 .432 6.083 .461 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 86.566 102.559 101.924 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  7.561 .880 9.497 .465 9.996 .068 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.932 .608 5.875 .055 7.734 .310 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 3.382 .780 5.780 .357 7.605 .789 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 549.829 94.698 128.521 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  64.186 95.530 81.813 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.249 2.526 3.241 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  540.113 517.132 605.762 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  70.653 -329.431 -398.669 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 155.301 163.290 163.141 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 155.301 163.290 163.141 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 70.653 -329.431 -398.669 

EBITDA 229.173 -163.629 -232.314 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -5.993 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 218319    
ΕΛΛΗΝ ΙΚΑ ΨΑΡΙΑ Α.Ε.&Β.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 4,13 -23,87 -40,61 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,93 -3,47 -3,99 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,98 1,61 1,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,80 -5,61 -5,15 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,80 -5,61 -5,15 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  5,83 -2,79 -3,00 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  3,42 5,88 9,18 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 22,75 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,92 0,89 1,17 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,37 0,25 0,37 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,15 0,08 0,07 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -471.892 -833.355 1.034 .196 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 23 37 62 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 591 491 292 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 329 320 238 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,52 0,62 0,77 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ -239 -134 8 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 32,66 25,82 27,78 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255559    
ΕΠΙΔΑΥΡΟ Σ ΑΛΙΕΥΜΑ ΤΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.925 .850 2.260 .966 2.188 .727 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  149.721 149.721 149.721 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 1.194 .263 1.268 .959 1.301 .614 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 3.250 .617 3.753 .282 3.933 .403 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 26.411 26.411 26.411 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 2.706 .083 2.950 .787 3.235 .802 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 676.989 727.054 784.108 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 2.014 .110 2.206 .687 2.432 .706 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 14.984 17.046 18.988 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.648 8.108 8.108 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 5.272 5.272 5.272 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  9.404 .248 11.216 .292 13.042 .745 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  8.895 .950 10.624 .742 12.329 .057 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  508.298 591.550 713.688 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.569 .335 2.174 .560 2.164 .426 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  1.572 .587 1.552 .671 1.859 .790 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 996.748 621.889 304.636 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 978.331 469.654 278.877 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 14.877 .763 16.121 .472 17.674 .775     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  5.730 .047 5.836 .773 5.837 .655 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  811.500 811.500 811.500 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  196.385 196.385 201.721 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 4.722 .162 4.828 .888 4.824 .434 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 241.906 219.930 400.713 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 241.906 219.930 400.713 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.905 .811 10.064 .769 11.436 .407 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 164.444 68.178 66.000 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 8.407 .567 9.504 .520 10.906 .405 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 49.842 158.120 143.120 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 283.958 333.951 320.882 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  14.877 .763 16.121 .472 17.674 .775 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.736 .070 12.899 .508 12.036 .121 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 11.958 .582 11.200 .797 10.413 .136 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.777 .488 1.698 .711 1.622 .985 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  35.890 156.440 146.382 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 81.697 58.808 77.711 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  2.232 .096 1.612 .737 1.678 .102 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  499.585 183.606 13.554 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 197.561 244.703 285.015 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 197.561 244.703 285.015 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 499.585 183.606 13.554 

EBITDA 778.799 487.102 376.260 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -160.840 -76.881 -12.671 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 255559    
ΕΠΙΔΑΥΡΟ Σ ΑΛΙΕΥΜΑ ΤΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 8,72 3,15 0,23 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,36 1,14 0,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,85 13,17 13,48 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,39 1,42 0,11 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,39 1,42 0,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  5,28 3,78 3,13 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,60 1,76 2,03 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,12 4,12 1,17 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 2,87 1,17 1,13 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,45 1,38 1,35 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,40 0,26 0,21 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,11 0,05 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.046 .103 3.795 .737 4.049 .641 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 39 44 56 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 257 310 382 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 287 366 457 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,99 0,80 0,68 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 69 100 131 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 12,94 14,02 12,38 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 1,12 0,53 0,55 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 230455    
ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  548.781 477.954 474.576 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 304.302 304.302 304.302 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 225.807 166.187 162.809 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 16.242 5.035 5.035 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 2.430 2.430 2.430 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  583.038 628.107 812.971 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  554.886 603.773 793.846 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  28.151 24.334 19.125 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 40.140 31.295 36.450 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  19.694 14.981 20.743 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.446 16.315 15.707 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 22.155 7.923 92.306 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.194 .114 1.145 .280 1.416 .303     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.098 .861 1.102 .747 1.228 .111 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  723.915 723.915 723.915 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  374.945 378.832 504.195 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 95.253 42.532 188.192 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 43.487 26.164 2.949 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 51.766 16.368 185.243 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.194 .114 1.145 .280 1.416 .303 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 462.646 516.463 658.144 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 452.228 508.791 644.140 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 10.417 7.672 14.003 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  6.647 1.822 1 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 542 26 468 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  12.111 3.994 5.673 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  4.411 5.474 7.862 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 4.411 5.474 7.862 

EBITDA 4.953 5.500 8.330 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -1.279 -1.588 -1.887 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 230455    
ΖΕΡΒΑΣ - ΚΥΡΙΑΖΗΣ Α.Ε.Γ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 0,40 0,50 0,64 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,37 0,48 0,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,25 1,49 2,13 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,95 1,06 1,19 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,95 1,06 1,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  1,07 1,06 1,27 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,09 0,04 0,15 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 9,14 211,54 17,80 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  6,77 15,69 5,00 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,65 0,92 0,68 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,23 0,19 0,49 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 550.080 624.793 753.535 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 16 11 12 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 35 19 2 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 471 451 461 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,39 0,45 0,46 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 451 442 471 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 45,96 41,73 33,51 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - - 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 26933    
ΙΧΘΥΜΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣ Ω ΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  610.074 674.327 868.522 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  2.477 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 170.918 576.728 584.363 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 416.472 1.498 .795 1.607 .772 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 1.528 .404 1.625 .821 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 408.975 433.489 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 1.119 .428 1.192 .332 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 20.207 127.207 302.207 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  593.392 763.229 859.686 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  519.513 737.489 798.131 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  73.879 25.740 61.555 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.420 .143 1.437 .429 1.351 .681 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  1.296 .612 1.239 .538 1.293 .127 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 123.531 197.890 58.554 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 412.255 221.830 48.190 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 3.035 .865 3.096 .814 3.128 .079     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  605.666 633.609 652.713 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  573.000 573.000 573.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  32.666 15.444 16.845 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 45.166 62.868 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 392.773 392.773 392.773 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 392.773 392.773 392.773 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.037 .425 2.070 .431 2.082 .592 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 241.166 146.986 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.636 .744 1.778 .065 1.912 .224 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 159.515 145.380 170.368 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  3.035 .865 3.096 .814 3.128 .079 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.335 .506 2.654 .580 2.894 .496 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.471 .723 1.780 .922 1.999 .404 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 863.783 873.658 895.092 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  15 4.717 49 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 12.349 13.442 1.320 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  721.541 732.647 738.527 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  129.907 132.286 155.295 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 90.488 92.110 97.417 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 90.488 92.110 97.417 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 39.419 40.176 57.878 

EBITDA 142.243 145.697 156.565 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 26933    
ΙΧΘΥΜΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣ Ω ΠΗ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 6,51 6,34 8,87 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,30 1,30 1,85 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 36,98 32,91 30,92 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,56 4,98 5,37 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,69 1,51 2,00 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  6,09 5,49 5,41 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  4,01 3,89 3,79 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,19 3,99 44,85 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 39,82 23,20 - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,19 1,17 1,08 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,90 0,80 0,67 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,20 0,11 0,02 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 388.365 352.057 176.965 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 203 170 163 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 406 364 349 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 147 156 157 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,77 0,86 0,93 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ -56 -38 -29 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 20,10 21,77 27,77 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 10,33 5,54 - 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 7077    
ΙΧΘΥΟΕΥΒΟ ΙΚ Η Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  193.687 60.632 6.711 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 1.057 545 469 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 28.361 819 373 
ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 

ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.368 5.368 5.368 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 158.900 53.900 500 
ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  497.093 0 0 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  465.027 0 0 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  32.066 0 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 159.462 131.107 5.429 
ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  8.600 8.732 3.630 

ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 150.862 122.375 1.799 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 138.953 362.513 212.368 
ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 989.195 554.253 224.507 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ 431.467 484.153 199.040 

ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  34.800 34.800 34.800 
ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  98.298 104.430 104.430 

ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 298.370 344.922 59.810 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 8.461 0 0 

ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 8.461 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 549.267 70.100 25.467 

ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 12.842 4.333 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 483.574 50.800 25 

ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 52.851 14.967 25.442 
ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  989.195 554.253 224.507 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 
ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.229 .781 695.068 0 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 947.545 603.061 0 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 282.236 92.008 0 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  4.334 32.307 122.159 
ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.779 648 97 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  112.906 64.433 46.553 
ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  171.886 59.234 75.509 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 171.886 59.234 75.509 
EBITDA 173.665 59.882 40.606 

ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -49.231 -6.549 -18.421     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 7077    
ΙΧΘΥΟΕΥΒΟ ΙΚ Η Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 39,84 12,23 37,94 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  17,38 10,69 33,63 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,95 13,24 - 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,98 8,52 - 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,98 8,52 - 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  14,12 8,62 - 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,29 0,14 0,13 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 97,62 92,41 779,44 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 2,98 0,89 - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,45 7,04 8,55 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,54 7,04 8,55 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,25 5,17 8,34 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 246.241 423.520 192.330 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 3 5 - 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 186 31 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 191 - - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,24 1,25 - 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 8 - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 19,58 10,94 2,99 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 1,04 0,62 -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227057    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΑΜΒΡΑΚΙΚΟ Υ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  264.146 361.142 412.117 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  36.438 36.438 59.517 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 422.586 464.322 526.796 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 910.018 931.393 942.202 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 141.089 130.334 58.750 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.249 .784 1.205 .438 1.179 .241 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 279.746 236.158 252.220 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 866.094 872.968 886.923 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 103.944 96.312 40.098 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 293 293 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 3.800 3.800 3.800 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  953.805 1.198 .585 1.534 .517 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  938.176 1.157 .958 1.514 .659 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  15.629 40.627 19.858 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 186.718 124.161 171.079 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  78.170 105.055 95.936 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 108.547 19.106 75.142 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 146.819 33.120 114.041 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.551 .488 1.717 .008 2.231 .755     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ 18.072 273.894 295.583 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.657 .530 1.657 .530 540.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  29.716 265.143 265.143 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.669 .174 -1.648 .779 -509.560 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 486.962 162.548 292.759 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 482.914 158.500 288.711 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 4.048 4.048 4.048 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.046 .454 1.280 .566 1.643 .412 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 163 600 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 995.908 922.118 1.123 .789 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 50.383 357.848 519.623 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.551 .488 1.717 .008 2.231 .755 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.612 .035 1.143 .011 1.225 .850 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.356 .849 903.844 1.089 .126 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 255.186 239.167 136.723 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  117 2.008 1.411 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 883 21.485 7.248 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  244.162 209.554 109.197 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  10.258 10.137 21.689 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 21.281 14.200 33.224 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 21.281 14.200 33.224 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 10.258 10.137 21.689 

EBITDA 32.409 45.818 62.160 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 0 



 

 

 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP 

196 

    
ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227057    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΑΜΒΡΑΚΙΚΟ Υ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 56,76 3,70 7,34 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,66 0,59 0,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,83 20,92 11,15 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,64 0,89 1,77 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,64 0,89 1,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  2,01 4,01 5,07 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  84,85 5,27 6,55 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 12,62 1,47 3,99 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,90 0,22 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,23 1,06 1,11 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,32 0,12 0,17 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,14 0,03 0,07 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 240.888 75.300 176.225 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 18 34 29 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 268 372 377 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 257 484 514 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,04 0,67 0,55 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 6 145 166 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 17,03 21,03 18,47 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 0,01 0,05 - 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 38371    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝ ΙΚΟ Υ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  771.209 760.107 730.036 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 1.254 .980 3.416 .887 3.454 .671 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 292.261 0 0 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 141.610 141.610 141.610 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 917.643 2.798 .391 2.866 .246 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 789.762 2.667 .219 2.731 .871 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 127.882 131.172 134.374 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  742.602 816.786 1.039 .731 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  711.100 769.480 980.860 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  31.502 47.306 58.871 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 499.516 455.479 311.115 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  424.034 396.945 235.700 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 75.482 58.534 75.415 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 431.137 459.967 398.484 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.444 .464 2.492 .339 2.479 .366     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  2.078 .287 2.096 .458 2.120 .360 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  2.043 .456 2.043 .456 2.043 .456 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  19.509 19.509 20.754 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 15.322 33.493 56.150 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 366.177 395.881 359.006 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 270.766 312.404 269.671 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 95.411 83.477 89.335 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.444 .464 2.492 .339 2.479 .366 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.785 .546 1.473 .813 1.552 .114 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.711 .816 1.410 .591 1.433 .760 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 73.731 63.222 118.353 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  82.628 80.358 28.458 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.131 2.041 2.434 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  106.363 112.952 109.056 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  46.866 28.587 35.321 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 70.537 68.766 67.855 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 70.537 68.766 67.855 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 46.866 28.587 35.321 

EBITDA 120.505 99.370 105.541 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -16.704 -9.416 -10.418 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 38371    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΑΡΓΟΣΑΡΩΝ ΙΚΟ Υ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 2,26 1,36 1,67 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,92 1,15 1,42 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,13 4,29 7,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,62 1,94 2,28 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,62 1,94 2,28 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  6,75 6,74 6,80 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,18 0,19 0,17 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 15,97 15,01 15,51 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  4,57 4,38 4,87 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,54 2,31 1,98 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  1,18 1,16 1,11 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.307 .078 1.336 .351 1.390 .324 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 87 98 55 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 58 81 69 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 158 211 265 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,73 0,59 0,63 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 187 229 251 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 31,55 30,50 29,44 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10099925    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΕΥΒΟΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟ ΣΩ ΠΗ Ι.Κ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  71.321 86.129 495.233 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 8.135 15.637 119.899 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 62.187 93.703 438.310 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 24.210 63.976 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 3.366 11.790 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 20.844 52.186 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 1.000 1.000 1.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.200 .023 2.725 .023 3.341 .574 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.175 .380 2.695 .885 3.253 .164 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  24.643 29.138 88.410 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 635.264 722.463 929.809 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  155.873 333.162 337.234 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 479.391 389.302 592.575 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 491 232.851 256.786 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.907 .100 3.766 .466 5.023 .402     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  38.857 49.839 40.255 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  25.000 25.000 25.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  174 851 2.013 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 13.683 23.988 13.242 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 174.727 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 174.727 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.868 .243 3.716 .627 4.808 .419 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 2.756 .841 3.676 .903 4.768 .244 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 111.401 39.724 40.175 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.907 .100 3.766 .466 5.023 .402 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.846 .605 2.092 .200 2.134 .376 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.409 .890 1.585 .693 2.063 .107 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 436.715 506.506 71.269 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  110 3.178 650.877 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.324 866 757 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  404.647 467.349 665.686 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  29.855 41.470 55.703 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 8.548 8.912 39.766 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 8.548 8.912 39.766 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 21.307 32.558 15.937 

EBITDA 32.179 42.336 56.460 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -6.913 -9.325 -4.270 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10099925    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΕΥΒΟΙΑΣ ΜΟΝΟΠΡΟ ΣΩ ΠΗ Ι.Κ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 54,83 65,33 39,59 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,73 0,86 0,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,65 24,21 3,34 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,62 1,98 2,61 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,15 1,56 0,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  1,74 2,02 2,65 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  73,82 74,57 - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 10,17 38,60 22,05 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,99 0,99 0,94 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,22 0,26 0,25 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,00 0,06 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -32.465 -36.290 -280.250 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 31 58 58 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 714 - - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 570 627 591 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,64 0,56 0,42 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ -113 - - 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 2,45 2,29 9,86 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - - 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 206918    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΚΕΡΚΥΡΑ Σ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  2.601 .216 3.221 .717 4.496 .828 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 65.000 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 1.372 .371 2.741 .660 2.176 .673 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.117 .632 2.715 .901 1.032 .884 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 101.490 251.594 73.888 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 2.565 .821 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 743.414 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 1.658 .360 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 164.047 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.723 13.383 1.213 .383 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.462 .620 1.775 .922 1.635 .660 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  1.344 .434 1.743 .211 1.566 .410 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  118.185 32.711 69.250 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.571 .292 1.569 .495 1.786 .386 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  972.565 887.034 1.152 .494 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  125.621 29.748 30.000 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 473.106 652.714 603.892 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.869 .163 1.605 .790 1.763 .134 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 7.504 .291 8.172 .925 9.682 .008     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  3.455 .007 3.943 .056 4.741 .677 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  957.000 957.000 957.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  159.278 650.681 690.612 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.338 .729 2.335 .376 3.094 .065 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 1.120 .216 1.036 .317 952.417 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 1.120 .216 1.036 .317 952.417 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.929 .068 3.193 .552 3.987 .914 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.042 552 1.298 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 2.565 .217 2.844 .081 3.583 .120 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 362.808 348.919 403.497 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  7.504 .291 8.172 .925 9.682 .008 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.295 .125 5.534 .436 7.748 .779 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 4.380 .247 4.587 .293 6.336 .967 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 914.878 947.143 1.411 .812 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  266.513 87.700 100.342 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.279 2.443 3.099 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  341.183 343.061 440.958 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  837.929 689.338 1.068 .098 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 297.614 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 297.614 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 837.929 689.338 1.068 .098 

EBITDA 838.735 987.898 1.070 .226 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -196.158 -201.289 -269.477 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 206918    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΚΕΡΚΥΡΑ Σ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 24,25 17,48 22,53 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  11,17 8,43 11,03 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,28 17,11 18,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,82 12,46 13,78 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,82 12,46 13,78 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  15,84 17,85 13,81 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,17 1,07 1,04 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 368,67 283,17 345,66 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,03 0,01 0,03 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,67 1,55 1,30 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,17 0,99 0,89 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,68 0,51 0,45 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.974 .007 1.757 .655 1.197 .266 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 67 59 54 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 214 226 206 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 122 141 94 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,71 0,68 0,80 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ -25 -26 -58 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 34,66 39,42 46,45 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 0,02 0,01 0,02     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234600    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  5.624 .464 4.766 .784 5.327 .746 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  532.712 532.712 532.712 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 6.368 .051 6.451 .962 6.854 .155 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 6.700 .217 6.734 .559 7.289 .582 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 4.421 .457 4.421 .457 4.421 .457 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 13.118 .688 13.444 .746 13.840 .680 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 3.815 .094 3.984 .183 4.146 .444 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 4.918 .209 5.070 .506 5.300 .091 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 4.385 .384 4.390 .057 4.394 .144 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 703.435 53.560 53.240 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 17.280 17.280 17.280 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  13.978 .981 11.631 .036 8.320 .895 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  11.833 .912 11.046 .818 8.093 .498 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  2.145 .069 584.218 227.397 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.717 .934 9.921 .813 7.331 .768 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  8.184 .610 8.614 .822 6.207 .448 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  1 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.533 .322 1.306 .991 1.124 .320 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 632.427 371.744 408.847 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 29.953 .806 26.691 .376 21.389 .256     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  702.408 -826.152 -3.570 .539 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  2.644 .237 2.644 .237 2.644 .237 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  2.064 .503 2.064 .503 2.064 .503 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -4.006 .332 -5.534 .893 -8.279 .279 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 20.137 .610 18.021 .025 3.550 .098 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 19.926 .802 17.810 .218 3.339 .291 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 210.807 210.807 210.807 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.113 .788 9.496 .504 21.409 .697 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.663 .704 3.711 .966 16.113 .966 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 5.578 .823 5.051 .950 4.781 .641 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 871.261 732.587 514.091 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  29.953 .806 26.691 .376 21.389 .256 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 20.414 .782 15.663 .456 13.555 .725 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 15.520 .665 12.915 .483 12.410 .903 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.894 .117 2.747 .973 1.144 .821 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  152.298 305.293 270.490 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 734.471 764.586 578.235 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  4.500 .900 3.817 .242 3.581 .463 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  -188.956 -1.528 .561 -2.744 .387 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 397.739 395.219 404.121 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 397.739 395.219 404.121 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ -188.956 -1.528 .561 -2.744 .387 

EBITDA 941.058 -368.867 -1.762 .088 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -26.022 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 234600    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΦΟΡΚΥΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ -26,90 - - 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -0,63 -5,73 -12,83 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,97 17,54 8,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,93 -9,76 -20,25 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,93 -9,76 -20,25 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  4,61 -2,35 -13,00 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  41,64 - - 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,74 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 379,22 - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,67 2,31 0,75 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,14 1,08 0,36 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,07 0,04 0,02 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 15.215 .554 12.428 .089 -5.348 .187 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 146 201 167 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 131 143 141 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 329 329 245 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,68 0,59 0,63 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 344 387 271 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 18,78 17,86 24,91 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 13,05 23,70 118,87     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 995228    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΨΕΡΙΜΟ Υ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  373.926 317.333 266.006 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 506.378 499.881 499.906 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 93.890 93.890 93.890 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 6.275 6.275 6.275 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 245.417 295.513 346.865 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 197.893 239.280 281.922 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 41.248 49.958 58.667 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 6.275 6.275 6.275 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.800 12.800 12.800 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  370.154 292.433 244.440 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  362.107 277.349 236.040 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  8.047 15.084 8.400 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 329.260 181.583 200.731 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  93.568 38.132 68.229 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 235.692 143.451 132.501 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 17.862 73.521 80.827 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.091 .202 864.870 792.004     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  130.411 -37.568 -110.375 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  350.000 350.000 350.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -219.589 -387.568 -460.375 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 105.520 105.520 105.520 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 105.520 105.520 105.520 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 855.271 796.918 796.859 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 735.341 653.198 588.519 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 119.930 143.720 208.340 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.091 .202 864.870 792.004 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 757.954 505.072 308.136 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 397.510 460.213 195.821 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 360.444 44.859 112.315 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  14 189.743 129 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.517 73.754 400 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  317.177 328.828 184.851 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  41.764 -167.980 -72.806 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 56.727 52.830 51.351 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 56.727 52.830 51.351 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 41.764 -167.980 -72.806 

EBITDA 99.994 -41.425 -21.184 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -2.000 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 995228    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ ΨΕΡΙΜΟ Υ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 32,02 - - 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,83 -19,42 -9,19 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 47,55 8,88 36,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,51 -33,26 -23,63 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,51 -33,26 -23,63 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  13,19 -8,20 -6,87 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  7,37 - - 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 28,53 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,84 0,69 0,66 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,41 0,32 0,35 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,02 0,09 0,10 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -137.995 -249.381 -270.861 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 45 28 81 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 675 518 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 340 232 456 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,69 0,58 0,39 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ -290 -259 - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 34,27 36,69 33,59 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 49622    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΗΤ ΙΚ Η ΕΡΥΣΣΟΥ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ   31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  0 579.546 580.599 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 0 2.918 .344 1.115 .097 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 0 576.401 2.468 .529 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 2.917 .287 3.005 .114 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 2.552 .197 783.133 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 365.090 2.221 .982 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 2.087 2.087 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  0 194.454 167.347 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  0 169.451 166.060 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 25.002 1.288 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 939.785 760.209 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  0 372.163 205.475 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 553.330 548.018 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 14.292 6.715 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 151.376 368.171 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 0 1.865 .161 1.876 .326     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  0 1.157 .881 1.156 .533 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  0 704.352 704.352 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  0 495.954 495.954 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 -42.425 -43.774 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 322.044 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 322.044 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 707.280 397.749 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 135.792 1 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 0 534.359 382.365 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 37.129 15.384 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  0 1.865 .161 1.876 .326 

  01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 0 1.923 .738 1.542 .052 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 0 1.740 .207 1.392 .490 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 0 183.531 149.562 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 2.066 74.492 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 2.859 4.820 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 168.754 219.804 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  0 13.984 -570 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 80.947 87.828 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 80.947 87.828 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 0 13.984 -570 

EBITDA 0 97.787 92.039 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 -3.900 -778 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 49622    
ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΗΤ ΙΚ Η ΕΡΥΣΣΟΥ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ  2019 2020 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ - 1,21 -0,05 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  - 0,75 -0,03 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 9,54 9,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 0,73 -0,04 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 0,73 -0,04 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  - 5,08 5,97 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  - 0,61 0,62 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 5,89 0,88 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 11,73 0,00 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  - 1,82 3,26 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  - 1,54 2,84 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  - 1,00 2,30 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) - 578.335 897.978 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 71 49 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - 112 100 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - 41 44 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  - 1,03 0,82 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - -1 -8 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ - 31,07 30,94 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - 7,06 0,00 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25200    
ΙΧΘΥΟΠΑ ΡΑ ΓΩ ΓΙΚΕ Σ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕ ΙΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣ Ω ΠΗ Ε.Π.Ε.     
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  744.442 688.674 723.930 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 2.285 .963 2.286 .269 2.348 .606 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 356.376 358.376 364.376 
ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 8.433 6.273 10.784 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.921 .330 1.962 .243 1.999 .836 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 1.572 .785 1.612 .503 1.648 .695 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 348.546 349.741 351.141 
ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 

ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 15.000 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  696.600 767.588 900.758 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  674.766 731.749 859.730 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  21.834 35.839 41.028 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.913 .168 580.977 647.235 
ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  1.854 .149 493.574 519.488 

ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 59.019 87.404 127.747 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 94.359 63.186 8.461 
ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 3.448 .569 2.100 .425 2.280 .384 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  304.247 -1.201 .112 -1.183 .527 

ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  212.001 212.001 212.100 
ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  35.517 39.544 39.544 

ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 56.729 -1.452 .658 -1.435 .170 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 393.123 519.558 380.961 

ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 393.123 519.558 380.961 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.751 .199 2.781 .979 3.082 .949 

ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.309 .964 998.423 925.452 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.401 .751 1.729 .692 2.127 .046 

ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 39.484 53.864 30.450 
ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  3.448 .569 2.100 .425 2.280 .384 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.994 .700 1.892 .982 2.164 .799 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.767 .456 1.602 .171 1.939 .885 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 227.244 290.811 224.914 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  5.648 7.452 5.648 
ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 101.612 96.468 90.368 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  50.935 1.624 .488 114.935 
ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  80.344 -1.422 .693 25.259 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 80.344 -1.422 .693 25.259 
EBITDA 181.957 -1.326 .226 115.627 

ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -23.933 -30.452 -7.772     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25200    
ΙΧΘΥΟΠΑ ΡΑ ΓΩ ΓΙΚΕ Σ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕ ΙΣ ΜΟΝΟΠΡΟΣ Ω ΠΗ Ε.Π.Ε.     
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 26,41 - - 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  2,33 -67,73 1,11 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,39 15,36 10,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,03 -75,16 1,17 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,03 -75,16 1,17 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  9,12 -70,06 5,34 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  10,33 - - 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,79 - 1,28 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 430,56 - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,98 0,51 0,50 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,73 0,23 0,21 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,03 0,02 0,00 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -47.072 -1.370 .228 -1.526 .495 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 339 95 88 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 289 394 400 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 144 175 169 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,58 0,90 0,95 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 194 -124 -143 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 21,59 32,79 31,75 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 65,67 52,74 42,75 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10073072    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΔΙΟΝΙ Ι.Κ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  76.640 321.750 342.720 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 77.223 344.101 398.268 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 583 22.351 55.548 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 583 22.351 55.548 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 

ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  0 420.485 852.998 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  0 420.485 852.998 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.011 37.510 151.318 
ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  0 0 0 

ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.011 37.510 151.318 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 85.651 779.745 1.347 .036 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  85.651 317.172 327.395 

ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  5.000 119.000 313.600 
ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  80.651 198.172 0 

ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 13.795 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 

ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 462.573 1.019 .641 

ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 0 0 0 

ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 462.573 1.019 .641 
ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  85.651 779.745 1.347 .036 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 0 9 606.690 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 0 289.710 406.442 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 0 -289.701 200.248 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 420.487 8 
ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 110 156 113 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  7.402 93.943 154.775 
ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  -7.512 36.688 45.368 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 583 21.768 33.197 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 583 21.768 33.197 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ -8.096 14.920 12.171 
EBITDA -7.402 36.841 45.473 

ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 0     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10073072    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΔΙΟΝΙ Ι.Κ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ -9,45 4,70 3,72 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -9,45 1,91 0,90 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - - 33,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - - 7,48 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - - 2,01 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  - - 7,50 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  - 1,46 3,11 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 96,64 108,71 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  - 0,99 0,98 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  - 0,08 0,15 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  - 0,00 0,00 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 9.011 -4.578 -15.325 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - 530 - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  - 0,00 0,45 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 89,48 41,26 25,44 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 15765    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝ ΙΑ Σ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  7.657 .660 7.993 .359 10.499 .704 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  738.963 738.963 738.963 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 5.786 .352 6.112 .343 7.793 .218 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 7.626 .207 8.062 .907 9.214 .777 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 85.574 99.742 228.462 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 6.603 .755 7.040 .997 7.506 .566 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 2.227 .774 2.426 .912 2.618 .043 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 4.301 .899 4.531 .872 4.794 .566 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 74.082 82.213 93.957 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.920 0 10.450 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 20.400 20.400 20.400 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  17.070 .060 18.955 .813 21.229 .325 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  16.797 .886 18.514 .936 20.794 .737 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  272.175 440.877 434.589 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.393 .846 8.572 .631 9.744 .948 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  6.184 .963 6.335 .020 6.288 .571 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  8.857 5.595 7.687 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.200 .026 2.232 .016 3.448 .690 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 385.744 118.389 157.948 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 33.507 .310 35.640 .192 41.631 .925     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ 19.649 .890 19.313 .533 22.199 .825 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  6.442 .800 4.037 .488 6.293 .488 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  3.615 .816 3.704 .316 2.556 .394 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 9.591 .274 11.571 .729 13.349 .943 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 1.246 .683 1.212 .268 2.198 .017 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 852.040 791.113 1.767 .621 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 394.642 421.155 430.396 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.610 .738 15.114 .391 17.234 .083 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.715 .271 3.607 .046 6.993 .621 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 6.951 .473 7.377 .563 7.646 .450 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 466.129 327.218 7.901 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 1.477 .866 3.802 .564 2.586 .112 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  33.507 .310 35.640 .192 41.631 .925 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 30.828 .579 32.000 .711 32.922 .627 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 23.221 .393 23.211 .821 23.840 .734 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 7.607 .186 8.788 .890 9.081 .893 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  288.292 173.470 337.628 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 274.442 254.053 350.261 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  5.000 .446 5.617 .916 6.468 .259 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  2.620 .590 3.090 .391 2.601 .001 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 455.213 521.220 561.072 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 455.213 521.220 561.072 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 2.620 .590 3.090 .391 2.601 .001 

EBITDA 3.350 .142 3.865 .624 3.512 .216 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -855.787 -1.014 .236 -717.787 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 15765    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΚΕΦΑΛΟΝ ΙΑ Σ Α.Β.&Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 13,34 16,00 11,72 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  7,82 8,67 6,25 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,68 27,46 27,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,50 9,66 7,90 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,50 9,66 7,90 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  10,87 12,08 10,67 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,71 0,85 0,88 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 10,55 13,16 8,43 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 18,91 18,68 31,50 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,05 1,83 1,81 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,70 0,58 0,57 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,03 0,01 0,01 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 13.238 .912 12.532 .442 13.898 .138 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 73 72 70 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 109 116 117 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 268 298 325 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,92 0,90 0,79 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 232 254 278 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 22,85 22,43 25,22 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 12,05 11,27 21,24     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25261    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΜΑΛΕΣ ΙΝΑ Σ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  876.414 922.691 928.066 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 209.572 192.583 260.350 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 625.047 688.314 614.551 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 11.370 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 41.795 41.795 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 41.795 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  5.344 .343 4.950 .443 4.868 .812 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  5.132 .700 4.752 .072 4.637 .456 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  211.643 198.372 231.357 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.306 .694 1.354 .742 1.370 .177 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  703.467 792.145 583.463 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 603.227 562.597 786.714 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 364.794 816.939 792.611 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 7.892 .245 8.044 .816 7.959 .666     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  2.841 .352 2.951 .211 3.006 .098 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  2.300 .000 2.300 .000 2.350 .000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  276.131 281.624 284.521 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 265.221 369.587 371.577 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 260.000 180.000 332.503 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 260.000 180.000 332.503 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.790 .893 4.913 .605 4.621 .066 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.403 .917 1.916 .865 1.913 .171 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 201.093 93.052 326.199 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 3.185 .883 2.903 .688 2.381 .695 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  7.892 .245 8.044 .816 7.959 .666 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.034 .886 5.595 .514 4.820 .545 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 6.031 .757 4.636 .340 3.744 .124 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.003 .129 959.174 1.076 .421 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  16.921 15.264 15.212 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 42.337 33.622 34.411 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  792.172 786.093 955.702 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  185.541 154.722 101.520 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 120.771 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 120.771 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 185.541 154.722 101.520 

EBITDA 348.625 188.263 135.769 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -5.169 -44.859 -45.315 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25261    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΜΑΛΕΣ ΙΝΑ Σ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 6,53 5,24 3,38 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  2,35 1,92 1,28 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,26 17,14 22,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,64 2,77 2,11 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,64 2,77 2,11 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  4,96 3,36 2,82 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,78 1,73 1,65 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 5,38 5,60 3,95 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 49,41 64,95 63,64 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,46 1,45 1,52 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,35 0,44 0,47 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,08 0,17 0,17 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.224 .938 2.208 .519 2.410 .534 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 36 52 44 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 12 7 32 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 323 390 475 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,89 0,70 0,61 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 348 434 487 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 11,10 11,47 11,66 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 19,96 34,26 39,69     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10064278    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΜΑΝΤΕ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  136.708 1.042 .377 1.017 .315 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 7.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 63.910 1.214 .190 1.218 .503 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 112.490 447.078 451.698 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 200 4.169 3.770 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 39.892 623.060 663.656 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 18.263 303.897 323.490 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 21.430 318.764 340.167 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 200 399 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  569.604 737.246 647.061 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  516.626 701.014 623.000 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  52.978 36.232 24.061 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 149.895 276.054 270.086 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  143.896 271.931 264.030 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.000 4.123 6.056 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 9.774 4.200 117.914 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 865.980 2.059 .877 2.052 .375     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  244.566 1.202 .940 1.233 .998 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  400.000 1.154 .650 1.154 .650 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  0 49.172 80.172 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -155.434 -882 -824 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 1.804 1.804 1.804 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 1.804 1.804 1.804 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 619.610 855.134 816.573 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 607.667 831.236 810.635 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 11.943 23.898 5.938 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  865.980 2.059 .877 2.052 .375 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 874.223 1.030 .762 1.177 .665 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 625.871 768.454 932.553 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 248.352 262.308 245.112 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  5 11 350 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.040 1.474 1.358 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  206.747 218.311 202.498 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  40.570 42.533 41.606 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 13.846 42.161 40.996 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 13.846 42.161 40.996 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 26.724 373 610 

EBITDA 41.605 43.999 42.958 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 -1.255 -552 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10064278    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΜΑΝΤΕ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 10,93 0,03 0,05 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,09 0,02 0,03 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 28,41 25,45 20,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,64 4,13 3,53 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,06 0,04 0,05 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  4,76 4,27 3,65 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  2,54 0,71 0,66 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 26,70 1,25 1,45 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,18 1,19 1,27 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,26 0,33 0,48 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,02 0,00 0,14 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 109.663 162.366 218.488 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 60 96 82 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 354 395 317 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 332 350 253 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,01 0,50 0,57 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 38 52 18 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 15,79 50,60 49,57 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227282    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΠΑΓΑΣΗΤ ΙΚΟ Υ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ   31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  0 880.343 869.134 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 15.000 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 0 261.081 225.045 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 0 1.116 .432 1.102 .362 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 2.806 2.806 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 499.976 476.079 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 74.216 61.901 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 422.954 411.372 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 2.806 2.806 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  0 2.789 .302 35.861 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  0 2.753 .190 0 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 36.113 35.861 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 986.954 3.707 .573 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  0 931.895 3.413 .992 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 35.000 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 20.059 293.582 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 10.537 5.969 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 0 4.667 .135 4.618 .537     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  0 518.869 478.393 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  0 966.789 966.789 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  0 143.926 136.055 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 -591.846 -624.451 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 4.148 .266 4.140 .144 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 299.278 296.169 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 0 3.676 .873 3.643 .207 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 172.115 200.769 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  0 4.667 .135 4.618 .537 

  01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 0 1.049 .168 118.238 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 0 990.908 119.116 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 0 58.260 -879 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 30.097 7.870 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 17.835 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 39.899 39.598 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  0 30.623 -32.606 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 23.897 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 23.897 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 0 30.623 -32.606 

EBITDA 0 48.458 -8.709 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227282    
ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ ΠΑΓΑΣΗΤ ΙΚΟ Υ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ  2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ - 5,90 -6,82 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  - 0,66 -0,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 5,55 -0,74 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 2,92 -27,58 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 2,92 -27,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  - 4,62 -7,37 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  - 7,99 8,65 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 2,72 - 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 57,68 61,91 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  - 0,91 0,91 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  - 0,24 0,90 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  - 0,01 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) - -361.473 -390.741 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 324 - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - - - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - - 110 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  - 0,22 0,03 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - - - 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ - 18,86 18,82 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - 28,53 250,49 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 161519    
ΚΑΡΠΑΣΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  81.051 88.806 88.262 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  734 734 734 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 431.303 431.585 429.032 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.178 .510 1.198 .475 1.209 .975 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 340 340 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.529 .495 1.542 .327 1.555 .160 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 420.628 422.231 423.833 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 1.108 .866 1.119 .757 1.130 .987 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 340 340 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 3.342 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.391 .451 1.624 .037 1.189 .501 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  1.354 .832 1.578 .382 1.172 .532 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  36.619 45.655 16.969 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 647.394 382.385 108.381 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  278.896 196.610 25.024 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  1.000 1.000 1.000 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 367.498 184.775 82.357 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 39.781 17.398 18.437 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.159 .678 2.112 .626 1.404 .582     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  436.424 444.502 575.831 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  426.755 426.755 426.755 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  78.949 78.949 198.649 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -69.280 -61.201 -49.573 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.723 .254 1.668 .124 828.751 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 114.686 109.658 115.537 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.301 .582 1.388 .505 412.114 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 306.986 169.961 301.100 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.159 .678 2.112 .626 1.404 .582 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.359 .753 1.015 .941 1.514 .568 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.254 .686 919.766 1.405 .925 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 105.067 96.175 108.642 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  20 71 3.664 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 3.242 609 9.235 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  85.763 84.137 87.315 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  16.082 11.500 15.756 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 10.091 12.833 12.833 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 10.091 12.833 12.833 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 16.082 11.500 15.756 

EBITDA 29.409 24.937 37.815 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -4.815 -3.422 -4.128 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 161519    
ΚΑΡΠΑΣΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 3,68 2,59 2,74 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,74 0,54 1,12 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,73 9,47 7,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,18 1,13 1,04 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,18 1,13 1,04 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  2,16 2,45 2,50 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  3,95 3,75 1,44 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 5,96 19,88 2,71 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 26,28 24,67 20,06 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,21 1,21 1,59 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,40 0,24 0,15 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,02 0,01 0,02 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 355.372 355.696 487.568 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 75 71 6 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 379 551 107 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 405 644 309 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,63 0,48 1,08 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 101 164 208 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 3,75 4,20 6,28 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 8,43 10,79 7,63     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 239829    
ΚΑΡΧΑΡΙΑΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  3.525 .658 3.177 .272 3.145 .364 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 501.526 503.691 507.051 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.281 .580 1.309 .269 1.374 .751 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 3.013 .566 2.710 .964 2.710 .880 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.271 .013 1.346 .652 1.447 .318 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 414.282 433.209 451.255 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 856.732 913.443 996.063 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.328 .818 1.024 .581 1.242 .379 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  1.268 .928 964.521 1.190 .651 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  59.890 60.060 51.728 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.069 .895 3.242 .123 3.885 .922 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  2.876 .408 2.995 .466 3.616 .011 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  83.279 83.279 83.279 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 110.208 163.378 186.632 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 172.282 286.682 60.410 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 8.096 .653 7.730 .658 8.334 .076     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  625.298 678.357 778.302 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  379.590 379.590 379.590 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  141.337 149.081 149.081 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 104.371 149.685 249.631 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 1.551 .330 1.511 .974 1.489 .806 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 1.551 .330 1.511 .974 1.489 .806 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.920 .025 5.540 .328 6.065 .968 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.099 .641 1.099 .641 1.099 .641 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 3.816 .918 3.629 .612 4.273 .884 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 1.003 .465 811.075 692.442 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  8.096 .653 7.730 .658 8.334 .076 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.278 .019 3.757 .442 3.295 .521 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 2.977 .094 3.531 .457 2.956 .099 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 300.925 225.985 339.422 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  21.065 30.261 17.736 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 408 835 2.887 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  266.696 185.365 220.995 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  54.887 70.046 133.276 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 100.663 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 100.663 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 54.887 70.046 133.276 

EBITDA 55.295 70.850 236.817 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -18.537 -21.987 -33.330 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 239829    
ΚΑΡΧΑΡΙΑΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 8,78 10,33 17,12 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,68 0,91 1,60 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,18 6,01 10,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,67 1,86 4,04 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,67 1,86 4,04 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  1,69 1,89 7,19 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  11,95 10,40 9,71 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 135,53 84,89 47,16 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 175,86 162,10 141,29 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,77 0,82 0,86 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,55 0,64 0,65 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,04 0,07 0,02 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.349 .030 -986.942 -877.257 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 320 291 400 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 468 375 528 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 163 106 153 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,40 0,49 0,40 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 15 22 26 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 43,54 41,10 37,74 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 33,55 29,27 33,37     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 48684    
ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  163.750 145.146 142.597 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 265.479 266.543 266.543 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.072 .154 1.083 .554 1.113 .129 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.190 .793 1.221 .861 1.253 .984 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 243.083 249.895 255.642 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 947.710 971.966 998.342 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.513 10.513 10.513 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 6.397 6.397 6.397 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  978.411 987.381 1.408 .308 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  936.869 935.067 1.358 .192 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  41.542 52.314 50.115 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 514.757 378.140 620.660 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  202.921 231.042 491.103 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 311.835 147.098 129.556 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 328.313 126.256 175.323 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.985 .231 1.636 .922 2.346 .888     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  359.145 387.815 405.905 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  367.500 367.500 367.500 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  125.706 125.706 125.706 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -134.061 -105.391 -87.301 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 214.520 161.324 135.224 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 195.476 142.281 126.767 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 19.044 19.044 8.457 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.411 .566 1.087 .783 1.805 .759 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 139.957 142.469 138.862 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.167 .786 905.467 1.490 .515 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 103.823 39.848 176.382 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.985 .231 1.636 .922 2.346 .888 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.411 .614 1.513 .190 1.425 .114 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.274 .929 1.361 .825 1.254 .564 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 136.685 151.366 170.550 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  13.108 14.930 13.432 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 13.849 18.145 20.067 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  334.842 109.749 137.930 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  -198.898 38.402 25.985 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 30.200 31.068 32.123 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 30.200 31.068 32.123 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ -198.898 38.402 25.985 

EBITDA -154.850 87.614 78.175 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -2.144 -9.732 -7.895 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 48684    
ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ -55,38 9,90 6,40 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -10,02 2,35 1,11 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,68 10,00 11,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -14,09 2,54 1,82 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -14,09 2,54 1,82 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  -10,97 5,79 5,49 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  4,53 3,22 4,78 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 3,12 2,29 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 38,97 36,74 34,21 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,29 1,37 1,22 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,60 0,46 0,44 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,23 0,12 0,10 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 409.915 403.994 398.532 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 52 56 126 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 334 243 434 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 280 265 410 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,71 0,92 0,61 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ -2 78 102 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 8,25 8,87 6,08 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 9,91 9,42 9,74 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 190481    
ΛΑΣΚΑΡΑ ΙΧΘΥΟΠΑ ΡΑ ΓΩ Γ ΙΚ Η Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.250 .384 1.097 .147 941.996 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  83.261 83.261 83.261 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 944.239 865.709 865.709 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 2.853 .216 2.862 .066 2.870 .066 
ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 78.529 78.529 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 2.630 .331 2.792 .418 2.955 .569 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 700.065 653.465 681.500 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 1.930 .266 2.062 .564 2.196 .074 
ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 76.389 77.994 

ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.299 .563 2.455 .106 2.257 .860 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.272 .876 2.421 .640 2.238 .149 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  26.687 33.466 19.711 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 695.574 490.950 659.602 
ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  389.630 316.261 440.060 

ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 305.944 174.689 219.542 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 317.002 110.818 201.505 
ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 4.562 .523 4.154 .021 4.060 .964 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  2.553 .452 2.488 .212 2.281 .657 

ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  2.186 .245 2.186 .245 2.186 .245 
ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  29.834 36.002 36.445 

ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 337.373 265.965 58.966 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 559.954 467.756 387.780 

ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 559.954 467.756 387.780 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.449 .116 1.198 .054 1.391 .527 

ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 200.000 180.000 345.000 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.090 .171 875.669 957.635 

ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 92.857 123.505 73.505 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 66.089 18.880 15.386 
ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  4.562 .523 4.154 .021 4.060 .964 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.553 .322 2.570 .649 2.636 .619 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 2.400 .411 2.567 .768 2.840 .190 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 152.911 2.882 -203.572 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  101.514 93.516 79.976 
ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 11.712 15.782 18.067 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  68.637 67.797 64.892 
ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  174.076 12.819 -206.555 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 161.222 162.087 163.151 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 161.222 162.087 163.151 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 174.076 12.819 -206.555 
EBITDA 347.010 190.688 -25.337 

ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -50.714 -3.950 0     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 190481    
ΛΑΣΚΑΡΑ ΙΧΘΥΟΠΑ ΡΑ ΓΩ Γ ΙΚ Η Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 6,82 0,52 -9,05 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,82 0,31 -5,09 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 5,99 0,11 -7,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,82 0,50 -7,83 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,82 0,50 -7,83 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  13,59 7,42 -0,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,79 0,67 0,78 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 15,86 1,81 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 7,83 7,23 15,12 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,29 2,55 2,24 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,70 0,50 0,62 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,22 0,09 0,14 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.863 .023 1.858 .820 1.727 .440 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 56 45 61 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 166 124 123 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 350 349 290 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,56 0,62 0,65 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 240 269 228 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 27,41 26,41 23,20 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 7,83 7,00 13,08     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 218368    
ΛΑΦΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  198.635 227.959 368.661 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 274.012 310.748 296.548 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.344 .688 1.366 .165 1.539 .628 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.422 .158 1.452 .544 1.471 .105 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 242.994 246.661 228.934 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 1.179 .164 1.205 .884 1.242 .171 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.093 3.590 3.590 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  3.206 .682 3.268 .030 3.724 .326 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.852 .254 2.899 .327 3.355 .638 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  354.427 368.703 368.688 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.334 .128 2.325 .590 1.983 .240 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  2.280 .091 2.274 .816 1.955 .207 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 54.038 50.774 28.033 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 109.267 46.035 52.301 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 5.848 .712 5.867 .615 6.128 .527     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  844.122 909.571 949.170 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  375.000 375.000 375.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  56.174 58.681 61.953 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 412.948 475.890 512.217 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 487.664 57.214 49.902 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 487.664 57.214 49.902 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.516 .926 4.900 .830 5.129 .455 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 4.502 .619 4.888 .157 5.110 .307 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 14.307 12.673 19.148 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  5.848 .712 5.867 .615 6.128 .527 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.491 .060 2.780 .775 2.385 .188 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 2.273 .758 2.567 .686 2.199 .152 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 217.302 213.089 186.036 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 25.868 13.202 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 846 1.486 626 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  144.818 150.802 146.557 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  71.638 86.669 52.056 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 30.624 30.386 43.761 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 30.624 30.386 43.761 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 71.638 86.669 52.056 

EBITDA 103.108 118.542 96.443 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -21.500 -21.220 -12.457 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 218368    
ΛΑΦΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 8,49 9,53 5,48 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,22 1,48 0,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,72 7,66 7,80 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,88 3,12 2,18 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,88 3,12 2,18 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  4,14 4,26 4,04 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  5,93 5,45 5,46 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 85,68 59,32 84,16 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,25 1,15 1,12 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,54 0,48 0,40 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,02 0,01 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.133 .151 738.825 630.412 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 334 299 299 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - 695 - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 515 465 618 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,43 0,47 0,39 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - 68 - 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 3,40 3,89 6,02 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - - 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 194155    
ΛΕΟΝΤΙΤΣ ΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  56.053 84.696 169.862 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 576.628 578.752 622.475 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 949.067 989.316 1.048 .236 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 27.153 27.153 27.153 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.499 .963 1.513 .693 1.531 .802 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 556.079 562.268 570.189 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 916.731 924.272 934.461 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 27.153 27.153 27.153 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 168 168 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 3.000 3.000 3.800 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  965.896 1.276 .148 1.253 .214 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  944.198 1.182 .251 1.205 .492 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  21.698 93.897 47.722 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 241.001 268.932 354.387 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  187.472 214.294 258.825 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 53.529 54.638 95.562 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 558.419 149.251 204.328 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.821 .369 1.779 .027 1.981 .790     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ 1.204 .822 1.344 .371 1.185 .968 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  542.000 542.000 542.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  35.809 35.809 42.786 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 627.013 766.562 601.182 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 79 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 79 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 616.547 434.656 795.743 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 80.797 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 495.925 410.347 757.926 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 39.825 24.309 37.817 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.821 .369 1.779 .027 1.981 .790 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.628 .081 1.432 .569 1.293 .211 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.222 .604 1.130 .516 1.366 .756 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 405.477 302.054 -73.545 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  2.900 532 1.042 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 11.056 6.843 1.134 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  338.794 96.964 84.767 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  58.527 198.777 -158.403 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 15.352 13.730 18.110 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 15.352 13.730 18.110 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 58.527 198.777 -158.403 

EBITDA 82.393 218.819 -140.202 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -90.064 -59.228 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 194155    
ΛΕΟΝΤΙΤΣ ΗΣ, ΒΑΣ., Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 4,86 14,79 -13,36 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,21 11,17 -7,99 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,91 21,08 -5,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,59 13,88 -12,25 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,59 13,88 -12,25 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  5,06 15,27 -10,84 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,51 0,32 0,67 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 6,29 30,05 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 6,71 - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,86 3,90 2,28 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,30 0,96 0,70 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,91 0,34 0,26 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.148 .769 1.259 .675 1.016 .186 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 42 55 73 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 148 132 202 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 288 412 335 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,89 0,81 0,65 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 182 334 205 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 3,08 4,76 8,57 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 4,96 - - 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 48631    
ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑ ΓΩ ΓΙΚ Η ΕΜΠΟΡΙΚ Η ΤΟΥΡΙΣΤ ΙΚ Η Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  117.000 136.681 153.184 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 105.370 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 929.751 929.751 840.994 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 551.582 578.752 573.203 
ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.364 .333 1.371 .822 1.373 .630 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 812.752 814.177 815.064 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 551.582 557.645 558.566 
ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 

ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 7.247 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  227.400 319.545 453.452 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  219.400 292.897 431.619 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  8.000 26.648 21.832 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 112.195 50.602 63.067 
ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  4.594 175 62.467 

ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 107.601 50.427 600 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 101.449 59.972 80.469 
ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 558.044 566.800 750.172 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ -85.062 47.205 109.533 

ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  100.000 100.000 105.000 
ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  340 340 340 

ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -185.402 -53.135 4.193 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 

ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 643.106 519.595 640.640 

ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 36.181 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 564.532 488.784 629.814 

ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 42.393 30.811 10.826 
ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  558.044 566.800 750.172 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 250.676 438.007 332.232 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 376.637 277.473 244.399 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ -125.961 160.533 87.833 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  69 0 1.600 
ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 111 228 86 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  65.773 28.038 29.248 
ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  -191.776 132.267 60.099 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 949 7.489 2.547 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 949 7.489 2.547 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ -191.776 132.267 60.099 
EBITDA -190.716 139.984 62.732 

ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 -2.771     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 48631    
ΛΕΡΟΣ ΙΧΘΥΟΠΑΡΑ ΓΩ ΓΙΚ Η ΕΜΠΟΡΙΚ Η ΤΟΥΡΙΣΤ ΙΚ Η Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ - 280,20 54,87 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -34,37 23,34 8,01 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -50,25 36,65 26,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -76,50 30,20 18,09 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -76,50 30,20 18,09 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  -76,08 31,96 18,88 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  - 11,01 5,85 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 581,12 699,83 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,69 0,83 0,93 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,33 0,21 0,22 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,16 0,12 0,13 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -202.062 -89.476 -43.652 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 7 0 69 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 547 643 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 220 420 677 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,45 0,77 0,44 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ -320 -222 - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 20,97 24,11 20,42 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 14,43 - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 219688    
ΛΩΡΙΔΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  383.000 356.937 466.042 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 377.718 380.954 440.210 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.822 .779 1.848 .559 1.965 .874 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.821 .996 1.877 .076 1.947 .563 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 338.733 351.483 370.828 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 1.483 .263 1.525 .593 1.576 .736 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 4.500 4.500 7.521 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.160 .694 2.586 .084 2.881 .658 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.160 .694 2.586 .084 2.881 .658 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 186.598 272.902 485.863 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  90.228 221.422 396.621 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 96.370 51.480 89.242 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 65.673 146.200 34.283 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.795 .965 3.362 .122 3.867 .846     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  621.770 915.207 1.029 .308 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.257 .295 1.257 .295 1.257 .295 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  162.974 162.974 162.974 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -798.499 -505.062 -390.961 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 857.502 813.479 767.272 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 857.502 813.479 767.272 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.316 .693 1.633 .436 2.071 .266 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 205.827 203.432 205.745 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.058 .036 1.391 .352 1.818 .250 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 52.830 38.652 47.271 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.795 .965 3.362 .122 3.867 .846 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.171 .071 1.245 .725 2.060 .927 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 965.854 1.027 .099 1.902 .996 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 205.217 218.626 157.932 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  41.905 108.739 27.270 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 32.579 19.763 46.433 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  16.613 14.165 24.668 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  197.930 293.437 114.101 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 54.589 55.694 70.488 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 54.589 55.694 70.488 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 197.930 293.437 114.101 

EBITDA 285.099 368.894 231.021 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 219688    
ΛΩΡΙΔΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 31,83 32,06 11,09 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  7,08 8,73 2,95 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,52 17,55 7,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,90 23,56 5,54 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,90 23,56 5,54 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  24,35 29,61 11,21 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,50 2,67 2,76 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,08 15,85 3,46 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 33,10 22,23 19,99 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,83 1,84 1,64 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,19 0,26 0,25 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,05 0,09 0,02 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.096 .272 1.371 .750 1.330 .538 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 28 65 70 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 400 494 349 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - - 553 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,42 0,37 0,53 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - - 274 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 13,70 10,62 12,05 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 17,58 16,33 9,98     



 

 

 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP 

237 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 263167    
ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.332 .771 1.337 .162 1.470 .304 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  101.090 101.090 101.163 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 2.106 .996 2.134 .269 2.185 .015 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 3.172 .938 3.254 .738 3.382 .591 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 98.772 99.167 99.167 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 4.157 .902 4.253 .102 4.299 .979 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 1.592 .463 1.651 .748 1.709 .495 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 2.490 .684 2.524 .038 2.511 .002 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 74.755 77.316 79.482 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.877 0 1.347 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 7.000 1.000 1.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  10.487 .220 10.628 .308 12.652 .743 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  10.232 .218 10.325 .304 12.282 .083 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  255.003 303.004 370.660 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.344 .189 2.911 .320 3.385 .765 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  2.909 .090 2.809 .668 3.033 .800 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 435.099 101.652 351.965 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 302.680 458.358 424.453 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 15.466 .860 15.335 .148 17.933 .265     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.017 .549 795.881 924.761 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  2.544 .085 2.544 .085 2.544 .085 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  158.198 158.198 158.198 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.684 .733 -1.906 .401 -1.777 .521 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 5.140 .128 4.940 .128 5.464 .863 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 5.140 .128 4.940 .128 5.464 .863 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 9.309 .183 9.599 .139 11.543 .641 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 893.335 761.039 804.061 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 7.820 .509 8.182 .304 9.863 .935 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 595.339 655.796 875.645 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  15.466 .860 15.335 .148 17.933 .265 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 8.085 .782 7.415 .911 7.161 .886 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 6.101 .493 5.856 .394 5.558 .394 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.984 .290 1.559 .517 1.603 .491 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  14.308 3.875 191.293 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 606.667 532.715 561.705 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  1.363 .727 1.252 .345 1.104 .199 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  28.203 -221.668 128.880 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 208.400 195.326 194.319 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 208.400 195.326 194.319 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 28.203 -221.668 128.880 

EBITDA 842.717 506.369 884.901 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 263167    
ΜΑΡΚΕΛΛΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ ΛΕΡΟΥ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 2,77 -27,85 13,94 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,18 -1,45 0,72 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,54 21,03 22,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,35 -2,99 1,80 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,35 -2,99 1,80 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  10,42 6,83 12,36 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  14,20 18,27 18,39 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,05 0,58 1,23 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 87,79 95,62 86,95 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,52 1,46 1,43 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,39 0,35 0,33 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,03 0,05 0,04 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.824 .906 4.398 .847 4.919 .320 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 131 138 155 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 468 510 648 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 627 662 - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,52 0,48 0,40 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 291 291 - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 8,62 8,72 8,20 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 11,05 10,26 11,23     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 201879    
ΜΑΥΡΗ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  982.058 897.816 819.599 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  13.206 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 2.536 .365 2.572 .929 2.802 .019 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 192.074 194.514 0 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.763 .388 1.873 .427 1.982 .420 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 1.598 .820 1.695 .527 1.982 .420 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 164.568 177.900 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 3.800 3.800 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.554 .402 2.552 .865 2.892 .884 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.505 .835 2.512 .600 2.892 .884 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  48.567 40.265 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 457.537 202.796 245.737 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  92.984 91.255 0 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 364.553 111.541 245.737 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 130.198 539.073 854.931 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 4.124 .194 4.192 .551 4.813 .151     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.589 .654 1.667 .202 1.778 .721 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  2.611 .647 2.611 .647 2.611 .646 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  1.011 1.011 0 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.023 .004 -945.455 -832.926 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 250.333 250.333 250.333 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 250.333 250.333 250.333 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.284 .207 2.275 .015 2.784 .097 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 499.583 483.692 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.764 .796 1.768 .840 0 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 19.829 22.482 2.784 .097 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  4.124 .194 4.192 .551 4.813 .151 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.686 .494 1.659 .157 1.427 .118 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.303 .726 1.510 .060 991.390 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 382.768 149.097 435.728 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  28.226 8.227 8.570 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 27.126 38.702 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  308.984 52.649 185.085 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  102.010 77.549 220.511 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 108.993 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 107.582 110.039 108.993 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 107.582 110.039 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 102.010 77.549 111.518 

EBITDA 209.586 214.707 259.212 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 0 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 201879    
ΜΑΥΡΗ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 6,42 4,65 6,27 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  2,47 1,85 2,32 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,70 8,99 30,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,05 4,67 15,45 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,05 4,67 7,81 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  12,43 12,94 18,16 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,59 1,51 1,71 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 3,86 3,88 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 31,43 29,01 - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,38 1,45 1,43 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,26 0,33 0,40 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,06 0,24 0,31 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 857.930 1.019 .719 1.209 .455 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 20 20 - 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 494 428 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 715 617 - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,41 0,40 0,30 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 241 210 - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 23,81 21,41 17,03 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 29,62 29,15 - 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 98279    
ΜΗΤΣΑΚΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛ ΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  67.320 59.879 53.121 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 31.505 29.948 33.761 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 232.388 214.870 240.981 
ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 12.325 12.325 12.325 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 208.898 197.264 233.947 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 25.884 23.211 28.139 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 183.014 174.052 205.808 
ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 

ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.848 .245 1.994 .690 1.129 .395 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  1.800 .682 1.935 .089 1.084 .181 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  47.563 59.601 45.213 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.369 .163 1.307 .137 1.793 .773 
ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  1.230 .386 1.218 .921 1.607 .290 

ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 138.776 88.216 186.483 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 60.657 89.102 185.719 
ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 3.345 .385 3.450 .807 3.162 .007 

    
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  324.091 343.831 362.534 

ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  1.970 3.672 6.107 

ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 22.121 40.159 56.427 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 72.581 72.616 54.210 

ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 72.581 72.616 54.210 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.948 .714 3.034 .360 2.745 .263 

ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 2.893 .637 2.986 .707 2.723 .217 

ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 55.076 47.653 22.046 
ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  3.345 .385 3.450 .807 3.162 .007 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.556 .236 1.570 .448 3.459 .931 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.279 .322 1.353 .508 3.017 .195 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 276.914 216.939 442.736 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  450 893 20 
ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 5.337 5.602 4.764 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  237.978 154.753 372.453 
ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  34.049 57.478 65.540 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 36.683 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 36.683 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 34.049 57.478 65.540 
EBITDA 39.386 63.079 106.987 

ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -12.355 -17.737 -16.837     



 

 

 

Ιχθυοκαλλ ιέργειες ICAP 

242 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 98279    
ΜΗΤΣΑΚΟΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛ ΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 10,51 16,72 18,08 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,02 1,67 2,07 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,79 13,81 12,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,19 3,66 1,89 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,19 3,66 1,89 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  2,53 4,02 3,09 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  9,32 9,04 7,72 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,38 11,26 14,76 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,11 1,12 1,13 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,48 0,46 0,72 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,02 0,03 0,07 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 329.351 356.569 363.624 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 289 283 170 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - - 329 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 527 538 137 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,47 0,46 1,09 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - - -23 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 2,01 1,74 1,68 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10108765    
ΜΠΑΣΤΙΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  215.091 271.761 569.198 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 77.518 81.780 326.166 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 191.899 273.489 377.833 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 57.826 87.007 138.302 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 10.964 16.806 36.098 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 46.862 70.201 102.204 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 3.500 3.500 3.500 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  696.846 642.191 925.347 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  696.846 642.191 925.347 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 67.265 162.018 197.133 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  44.490 113.866 127.361 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.775 48.152 69.772 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 32.062 22.978 132.963 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.011 .264 1.098 .949 1.824 .641     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  314.641 326.086 350.292 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  320.000 320.000 320.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -5.359 6.086 30.292 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 120.935 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 120.935 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 696.623 772.863 1.353 .414 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 199.100 323.780 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 689.111 560.264 1.007 .742 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 7.512 13.499 21.893 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.011 .264 1.098 .949 1.824 .641 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 292.873 1.077 .798 1.157 .454 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 244.887 1.039 .214 1.100 .598 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 47.986 38.584 56.857 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 0 8.638 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 129 4.580 19.370 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  12.053 17.313 11.709 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  35.804 16.691 34.417 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 41.607 29.748 53.660 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 41.607 29.748 53.660 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 35.804 16.691 34.417 

EBITDA 77.540 51.019 107.447 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 -5.247 -10.211 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10108765    
ΜΠΑΣΤΙΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 11,38 5,12 9,83 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,54 1,52 1,89 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 16,38 3,58 4,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,23 1,55 2,97 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,23 1,55 2,97 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  26,48 4,73 9,28 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  2,21 2,37 4,21 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 278,55 4,64 2,78 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 61,06 92,43 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,14 1,07 0,93 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,14 0,24 0,24 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,05 0,03 0,10 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 99.550 54.324 -97.971 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 55 39 40 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - 197 334 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - 226 307 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,29 0,98 0,63 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - 67 13 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 21,27 24,73 31,20 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - 18,47 27,97     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25211    
ΜΥΤΙΚΑ Σ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.789 .247 1.712 .384 1.641 .181 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  482.359 497.359 497.359 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 1.334 .707 1.536 .382 3.407 .007 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 108.610 143.961 2.962 .074 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 6.935 1.000 1.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 143.364 466.317 5.226 .259 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 126.262 439.114 2.418 .037 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 14.042 27.203 2.808 .222 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 3.060 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.102 .511 2.281 .945 2.789 .050 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.102 .511 2.281 .945 2.789 .050 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.383 .914 2.017 .129 1.542 .149 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  1.345 .018 1.990 .628 1.470 .330 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 38.896 26.501 71.820 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 740.432 347.223 177.588 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 6.016 .104 6.358 .681 6.149 .968     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  4.235 .945 4.261 .725 3.870 .928 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  3.900 .000 3.900 .000 3.588 .000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 335.945 361.725 282.928 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 1.051 .471 1.051 .471 319.574 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 1.051 .471 1.051 .471 319.574 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 728.689 1.045 .485 1.959 .466 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 700.835 1.012 .953 1.943 .472 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 27.853 32.532 15.993 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  6.016 .104 6.358 .681 6.149 .968 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.755 .175 4.080 .061 3.540 .148 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 3.107 .414 3.312 .258 2.936 .675 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 647.760 767.804 603.473 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 20.686 76.902 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 658 1.045 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  546.297 700.476 632.916 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  101.463 87.356 46.414 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 101.463 87.356 46.414 

EBITDA 101.463 88.014 47.459 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 -26.501 -13.495 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 25211    
ΜΥΤΙΚΑ Σ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 2,40 2,05 1,20 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,69 1,37 0,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,25 18,82 17,05 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,70 2,14 1,31 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,70 2,14 1,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  2,70 2,16 1,34 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,42 0,49 0,59 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 133,76 45,42 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  5,80 4,44 2,30 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,92 2,26 0,88 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  1,02 0,33 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.498 .168 3.600 .812 2.549 .321 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 131 178 152 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 82 112 242 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 247 251 347 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,62 0,64 0,58 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 295 318 257 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 29,74 26,93 26,69 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - - 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 5686    
ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  209.170 .723 208.839 .011 136.774 .441 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  7.709 .746 7.631 .671 7.584 .658 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 130.491 .422 188.262 .067 110.669 .678 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 74.777 .849 12.885 .324 12.393 .305 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 52.647 .139 53.662 .395 51.672 .185 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 74.465 .363 71.188 .206 68.701 .005 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 17.815 .637 60.902 .717 56.453 .177 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 47.146 .600 0 1.056 .897 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 9.503 .126 10.285 .489 11.190 .931 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 403.717 326.023 5.870 .116 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 17.606 .213 17.259 .737 17.285 .504 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  123.068 .099 117.728 .904 136.494 .461 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  118.691 .054 113.598 .579 131.839 .415 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  119.698 82.269 35.725 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  4.257 .347 4.048 .056 4.619 .321 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 51.407 .299 48.230 .264 67.674 .716 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  34.288 .173 33.009 .033 30.457 .514 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 17.119 .126 15.221 .231 37.217 .202 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 10.087 .488 9.000 .630 24.450 .171 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 393.733 .609 383.798 .809 365.393 .789     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  157.343 .808 149.965 .498 137.504 .213 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  88.205 .044 88.205 .044 88.205 .044 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  147.385 .596 152.353 .786 177.712 .589 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -78.246 .832 -90.593 .332 -128.413 .420 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 152.055 .739 125.039 .826 147.315 .077 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 144.977 .136 117.996 .312 141.140 .086 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 7.078 .603 7.043 .514 6.174 .991 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 84.334 .062 108.793 .485 80.574 .499 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 34.370 .201 51.333 .801 22.519 .526 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 45.273 .477 53.185 .329 49.542 .344 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 4.690 .384 4.274 .355 8.512 .629 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  393.733 .609 383.798 .809 365.393 .789 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 185.272 .922 176.343 .527 171.177 .278 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 122.480 .202 153.025 .432 0 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 62.792 .720 23.318 .095 171.177 .278 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  52.316 49.894 861.358 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 9.776 .446 9.503 .466 8.385 .281 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  28.318 .981 26.912 .498 195.011 .303 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  24.749 .609 -13.047 .975 -31.357 .948 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 227.995 141.623 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  2.987 .450 1.494 .003 17.089 .469 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 5.878 .637 6.465 .301 6.336 .632 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 5.878 .637 6.465 .301 6.336 .632 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 21.762 .159 -14.313 .983 -48.305 .794 

EBITDA 40.352 .376 2.870 .898 -16.683 .011 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 912.074 2.022 .305 9.778 .074 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 5686    
ΝΗΡΕΥΣ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕ Σ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 13,83 -9,54 -35,13 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  5,53 -3,73 -13,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,89 13,22 - 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 13,36 -7,40 -18,32 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 11,75 -8,12 -28,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  21,78 1,63 -9,75 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,50 1,56 1,66 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,23 - - 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 21,84 34,23 16,38 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,19 1,61 2,84 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,73 0,53 1,14 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,12 0,08 0,30 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 100.228 .824 66.166 .313 148.044 .849 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 68 68 65 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 135 127 - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 367 281 - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,47 0,46 0,47 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 299 222 - 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 53,12 54,41 37,43 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 18,55 29,11 13,16 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 13490    
ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑ ΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  682.088 702.518 651.068 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 542.112 543.460 486.702 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 139.974 159.057 164.366 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 1 1 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  320.792 220.472 204.172 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  320.792 220.472 204.172 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 109.544 93.233 69.790 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  29.892 74.871 25.491 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 79.653 18.362 44.299 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 41.579 111.404 457.607 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 1.154 .003 1.127 .627 1.382 .637     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  570.487 602.298 878.352 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  455.400 455.400 455.400 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  64.963 35.741 38.823 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 50.125 111.157 384.129 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 0 0 0 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 583.515 525.329 504.285 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 144.157 69.783 699 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 439.358 455.546 503.585 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  1.154 .003 1.127 .627 1.382 .637 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.730 .011 1.919 .942 2.260 .483 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.331 .178 1.418 .351 1.490 .423 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 398.833 501.592 770.060 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  11.334 28.874 85.185 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.075 1.566 1.199 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  390.640 439.813 488.711 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  17.452 89.087 365.334 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 17.452 89.087 365.334 

EBITDA 19.527 90.374 365.766 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -6.661 -27.435 -89.280 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 13490    
ΝΙΚΟΦΑΡΜ ΙΧΘΥΟΚΑ ΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 3,06 14,79 41,59 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,51 7,90 26,42 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,05 26,13 34,07 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,01 4,64 16,16 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,01 4,64 16,16 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  1,13 4,71 16,18 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,02 0,87 0,57 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 9,41 57,89 305,70 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,81 0,81 1,45 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,26 0,39 1,05 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,07 0,21 0,91 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -111.600 -100.220 227.284 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 6 14 4 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 40 18 0 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 88 57 50 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,50 1,70 1,63 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 55 53 54 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 59,11 62,30 47,09 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 264863    
ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ , ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ ΕΠΙΔΑΥΡΟ Υ Α.Ε.     
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  167.059 147.875 552.974 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 378.847 380.347 444.719 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 3.615 3.615 3.615 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 923 253 1.569 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 216.325 236.340 256.928 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 213.603 233.285 253.547 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 2.722 3.055 3.381 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 360.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.388 .204 1.534 .246 1.731 .899 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  1.366 .523 1.438 .199 1.691 .090 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  21.681 96.047 40.809 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.065 .587 801.149 1.273 .688 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  725.074 606.057 1.096 .054 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 340.513 195.092 177.633 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 105.847 3.808 65.447 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.726 .698 2.487 .078 3.624 .008     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  199.052 -109.855 1.400 .162 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  120.000 120.000 244.920 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  23.553 23.553 1.397 .673 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 55.499 -253.409 -242.431 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 417.392 415.787 414.541 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 417.392 415.787 414.541 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.110 .254 2.181 .146 1.809 .304 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.122 .169 1.116 .667 930.481 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 960.145 1.032 .252 827.695 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 27.940 32.228 51.128 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.726 .698 2.487 .078 3.624 .008 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.133 .921 1.148 .765 1.419 .458 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 862.611 809.912 1.070 .959 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 271.310 338.853 348.499 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  883 2.169 884 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 85.812 95.084 89.962 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  108.226 494.036 244.236 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  78.156 -248.097 15.186 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 78.156 -248.097 15.186 

EBITDA 163.968 -153.014 105.147 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -23.226 -5.488 -4.208 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 264863    
ΠΑΠΑΡΓΥΡΗΣ, ΓΕΩΡΓΙΟΣ , ΥΔΑΤΟΚΑΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ ΕΠΙΔΑΥΡΟ Υ Α.Ε.     
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 39,26 - 1,08 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  2,87 -9,98 0,42 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,93 29,50 24,55 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,89 -21,60 1,07 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,89 -21,60 1,07 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  14,46 -13,32 7,41 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  12,70 - 1,59 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,91 - 1,17 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 563,76 - 66,46 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,21 1,07 1,70 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,56 0,37 0,74 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,05 0,00 0,04 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 449.384 158.057 1.261 .730 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 233 193 282 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 406 465 282 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 587 691 590 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,42 0,46 0,39 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 415 419 590 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 6,13 5,95 15,26 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 98,96 97,21 65,55     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 160980    
ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  3.882 .356 4.726 .587 5.791 .000 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  1.248 .322 1.525 .322 1.525 .322 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 2.170 .494 4.189 .426 6.322 .647 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 242.544 1.316 .876 1.737 .069 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 9.153 800.971 801.841 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 4.457 .165 5.843 .565 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 2.635 .360 3.971 .084 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 1.036 .097 1.084 .238 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 785.708 788.243 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 211.844 1.351 .157 1.247 .686 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.574 .767 2.752 .760 3.373 .642 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.325 .212 2.539 .464 3.373 .642 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  249.555 213.296 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.381 .069 1.593 .576 1.629 .374 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  729.384 878.995 1.023 .684 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  53.530 53.530 53.530 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 598.155 661.052 552.161 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.174 .140 3.270 .240 2.390 .050 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 11.012 .332 12.343 .164 13.184 .066     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  3.759 .742 3.854 .354 4.048 .841 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  2.702 .900 2.702 .900 2.752 .883 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  173.000 185.000 217.418 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 883.842 966.454 1.078 .539 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 1.376 .801 1.559 .577 2.530 .685 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 1.376 .801 1.559 .577 2.530 .685 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.875 .789 6.929 .233 6.604 .540 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.197 .490 2.508 .689 1.549 .911 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 3.983 .863 3.776 .189 4.585 .303 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 305.120 286.320 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 694.435 339.235 183.006 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  11.012 .332 12.343 .164 13.184 .066 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 7.905 .784 6.447 .260 6.819 .906 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 6.768 .395 5.578 .692 5.885 .257 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.137 .390 868.568 934.649 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  128.622 171.959 239.450 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 114.568 147.513 153.112 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  943.619 740.012 862.551 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  207.825 153.003 158.436 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 0 248.809 313.634 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 248.809 313.634 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 207.825 153.003 158.436 

EBITDA 292.003 517.454 600.837 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -71.213 -58.392 -46.351 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 160980    
ΠΕΤΑΛΑ, ΑΔΕΛΦΟΙ, Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 5,53 3,97 3,91 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  1,89 1,24 1,20 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,39 13,47 13,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,63 2,37 2,32 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,63 2,37 2,32 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  3,69 8,03 8,81 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,93 2,20 2,26 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,81 2,04 2,03 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 31,85 65,09 38,28 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,21 1,10 1,12 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,78 0,70 0,61 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,55 0,48 0,37 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.254 .187 687.343 788.526 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 34 50 55 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 215 247 284 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 139 180 209 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,72 0,52 0,52 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ -42 -17 -20 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 35,25 38,29 43,92 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 15,15 38,91 22,73     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 200861    
ΠΟΣΕΙΔΩΝ ΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛ ΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Ε.Π.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  423.564 320.123 387.296 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 30.397 23.068 17.049 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 388.083 291.970 352.242 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 12.920 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.085 5.085 5.085 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  2.241 .549 2.357 .188 2.598 .752 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  2.241 .549 2.326 .753 2.514 .749 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 30.435 84.004 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 879.066 763.625 570.327 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  438.690 550.509 486.772 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 440.376 213.116 83.554 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 160.078 229.151 610.781 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 3.704 .258 3.670 .087 4.167 .156     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.217 .393 1.264 .670 1.313 .116 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  873.000 873.000 873.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  83.894 162.450 162.450 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 260.500 229.221 277.666 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 678.623 639.215 599.631 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 580.973 541.565 501.981 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 97.650 97.650 97.650 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.808 .241 1.766 .201 2.254 .409 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.014 .000 1.008 .997 1.511 .145 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 794.241 757.205 743.264 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  3.704 .258 3.670 .087 4.167 .156 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.337 .804 2.195 .959 2.023 .647 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.795 .767 1.678 .565 1.519 .824 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 542.038 517.395 503.822 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  38.014 40.472 39.683 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  354.812 390.650 404.005 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  225.240 167.217 139.500 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 122.129 103.441 73.387 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 122.129 103.441 73.387 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 103.112 63.776 66.114 

EBITDA 225.175 167.178 139.402 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -31.987 -23.931 -17.668 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 200861    
ΠΟΣΕΙΔΩΝ ΙΑ ΙΧΘΥΟΚΑΛΛ ΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Ε.Π.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 8,47 5,04 5,03 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  2,78 1,74 1,59 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,19 23,56 24,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,63 7,61 6,89 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,41 2,90 3,27 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  9,63 7,61 6,89 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,04 1,90 2,17 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,81 1,90 1,68 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,57 0,56 0,52 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,09 0,13 0,27 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.472 .452 1.583 .763 1.525 .451 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 68 92 88 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 206 219 363 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 456 513 624 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,63 0,60 0,49 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 318 385 349 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 11,43 8,72 9,29 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 257744    
ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣ Ω ΠΗ Α.Β.Ε.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  30/06/2018 30/06/2019 30/06/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.970 .985 1.986 .158 2.156 .174 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 2.008 .110 2.119 .160 2.393 .861 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.116 .906 1.165 .164 1.208 .313 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 120.271 120.271 120.271 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.842 .307 1.983 .427 2.138 .892 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 1.118 .995 1.227 .724 1.325 .867 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 606.384 638.333 695.257 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 116.928 117.370 117.768 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 18.681 15.667 18.067 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 549.324 549.324 554.554 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  4.552 .843 5.267 .534 6.970 .360 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  4.038 .549 4.663 .804 5.793 .876 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  514.294 603.730 1.176 .485 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.494 .359 1.731 .928 1.786 .025 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  1.261 .406 1.478 .345 1.522 .659 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 232.953 253.583 263.365 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 332.957 250.378 391.772 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 8.351 .144 9.235 .998 11.304 .331     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  3.311 .502 3.166 .187 3.268 .637 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.540 .000 1.540 .000 1.540 .000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  1.371 .154 1.371 .154 1.371 .154 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 400.348 255.033 357.483 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 121.816 410.412 413.194 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 101.416 390.012 392.794 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 20.400 20.400 20.400 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.917 .825 5.659 .400 7.622 .500 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 358.304 807.209 819.806 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 4.280 .699 4.443 .735 6.484 .764 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 278.822 408.456 317.930 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  8.351 .144 9.235 .998 11.304 .331 

 01/07/2017 01/07/2018 01/07/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 9.369 .556 9.391 .898 9.662 .646 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 8.024 .577 8.450 .098 8.293 .511 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.344 .979 941.800 1.369 .135 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  82.487 294.471 194.253 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 53.297 74.067 80.172 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  1.331 .598 1.307 .049 1.371 .477 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  42.572 -144.845 111.740 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 135.406 142.104 154.481 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 135.406 142.104 154.481 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 42.572 -144.845 111.740 

EBITDA 231.267 71.317 346.389 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -204 -471 -9.290 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 257744    
ΣΑΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣ Ω ΠΗ Α.Β.Ε.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 1,29 -4,57 3,42 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,51 -1,57 0,99 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,35 10,03 14,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,45 -1,54 1,16 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,45 -1,54 1,16 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  2,47 0,76 3,58 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  1,52 1,92 2,46 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,80 - 2,39 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 10,82 25,49 25,08 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,30 1,28 1,20 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,37 0,35 0,29 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,07 0,04 0,05 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.462 .334 1.590 .440 1.525 .657 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 49 57 58 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 195 192 285 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 207 228 307 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,12 1,02 0,85 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 62 93 79 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 23,60 21,50 19,07 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 3,82 8,59 8,48     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41723    
ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ Α.Ε.Γ.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  83.020 .145 79.529 .132 82.721 .623 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  5.124 .945 5.169 .339 7.501 .286 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 63.044 .002 63.572 .380 66.521 .890 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 50.203 .827 53.580 .333 49.432 .766 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 1.412 .427 893.996 1.677 .718 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 55.665 .188 58.743 .511 57.401 .614 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 20.988 .878 22.507 .152 22.023 .959 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 34.298 .661 36.236 .359 34.525 .102 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 377.649 0 852.553 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 458.772 492.303 365.285 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 18.441 .360 14.564 .292 14.624 .292 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  118.997 .193 121.329 .567 95.794 .078 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  104.416 .139 114.212 .583 91.815 .623 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  14.581 .054 7.116 .984 3.978 .455 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 61.471 .868 40.306 .456 54.234 .961 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  57.394 .473 38.234 .396 21.822 .063 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  173.478 109.405 110.903 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.903 .917 1.962 .655 32.301 .995 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 3.661 .577 4.731 .051 46.981 .015 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 267.150 .783 245.896 .206 279.731 .677     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  15.363 .700 -13.415 .902 -5.645 .106 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  73.649 .149 73.649 .149 76.104 .276 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  43.380 .091 46.969 .809 102.597 .921 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -101.665 .540 -134.034 .860 -184.347 .303 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 163.436 .401 135.641 .367 185.515 .011 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 160.965 .095 132.191 .582 182.569 .512 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 2.471 .306 3.449 .785 2.945 .499 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 88.350 .682 123.670 .741 99.861 .772 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.721 .092 47.664 .039 17.683 .784 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 79.255 .156 72.337 .130 70.694 .090 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 5.374 .434 3.669 .572 9.470 .283 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  267.150 .783 245.896 .206 279.731 .677 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 178.746 .190 163.875 .673 146.198 .979 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 0 0 0 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 178.746 .190 163.875 .673 146.198 .979 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  513 3.064 913.770 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 8.337 .730 9.026 .429 25.391 .064 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  179.442 .546 184.175 .686 163.644 .796 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  -9.033 .573 -29.323 .378 -41.923 .111 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  5.155 .928 5.301 .975 14.062 .743 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 4.631 .947 4.580 .270 5.793 .279 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 4.631 .947 4.580 .270 5.793 .279 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ -14.189 .501 -34.625 .353 -55.985 .854 

EBITDA 3.935 .591 -15.719 .743 -10.741 .554 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 2.294 .348 1.908 .292 4.722 .960 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41723    
ΣΕΛΟΝΤΑ ΙΧΘΥΟΤΡΟ ΦΕ ΙΑ Α.Ε.Γ.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ -92,36 - - 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  -5,31 -14,08 -20,01 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - - - 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -5,05 -17,89 -28,68 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -7,94 -21,13 -38,29 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  2,20 -9,59 -7,35 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  16,39 - - 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 24,22 - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  2,08 1,35 1,97 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,74 0,36 1,01 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,04 0,04 0,47 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 95.779 .956 42.696 .333 97.148 .282 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 117 85 54 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν - - - 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,67 0,67 0,52 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 31,08 32,34 29,57 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 2,08 29,09 12,10     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 237821    
ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  663.014 622.201 677.794 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 762.987 802.710 814.448 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 1.253 .183 1.298 .255 1.476 .025 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 1.356 .656 1.482 .264 1.616 .180 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 689.794 707.538 724.296 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 666.862 774.726 891.884 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 3.500 3.500 3.500 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.188 .338 968.705 2.068 .572 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  1.188 .338 968.705 2.068 .572 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 661.742 981.953 688.749 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  535.675 862.922 592.881 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 126.067 119.032 95.868 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 142.626 102.135 184.015 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.655 .719 2.674 .994 3.619 .129     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  1.559 .505 1.678 .499 1.711 .429 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.019 .640 1.019 .640 1.019 .640 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  64.757 73.405 84.355 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 475.108 585.454 607.435 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 553.293 465.114 384.290 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 553.293 465.114 384.290 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 542.921 531.381 1.523 .410 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 319.981 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 441.569 430.907 1.104 .778 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 101.351 100.474 98.651 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.655 .719 2.674 .994 3.619 .129 

 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.368 .271 3.455 .934 2.873 .388 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 2.190 .678 3.228 .040 2.772 .417 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 177.593 227.895 100.971 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  88.191 88.188 90.049 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 5.734 1.504 2.028 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  16.447 25.807 31.800 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  243.603 288.771 157.192 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 124.390 125.608 133.915 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 124.390 125.608 133.915 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 243.603 288.771 157.192 

EBITDA 373.715 415.884 293.129 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -71.406 -69.877 -44.262 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 237821    
ΣΚΑΛΩΜΑ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2018 2019 2020 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 15,62 17,20 9,18 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  9,17 10,80 4,34 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,50 6,59 3,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,29 8,36 5,47 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 10,29 8,36 5,47 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  15,78 12,03 10,20 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  0,70 0,59 1,11 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 43,48 193,00 78,51 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 18,70 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  3,67 3,86 1,93 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,48 2,04 0,57 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,26 0,19 0,12 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.449 .785 1.521 .412 1.417 .926 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 83 91 75 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 74 49 145 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 198 110 272 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,89 1,29 0,79 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 207 152 202 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 24,97 23,26 18,73 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - 11,14     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 1262097    
ΣΚΙΡΩΝΙΣ ΙΧΘΥΟΚΑ ΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  747.662 704.116 591.823 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 655.632 663.376 668.931 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 454.229 510.839 510.839 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 12.818 16.818 16.818 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 389.818 501.718 619.566 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 240.156 300.249 363.989 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 142.409 191.898 243.525 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 7.253 9.571 12.051 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 14.800 14.800 14.800 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.308 .272 1.477 .562 1.629 .304 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  1.264 .810 1.447 .202 1.579 .727 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  43.462 30.360 49.577 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 194.237 76.060 611.973 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  130.920 0 494.628 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 63.317 76.060 117.345 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 2.608 3.989 18.368 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.252 .780 2.261 .727 2.851 .469     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  110.478 24.439 179.152 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  36.000 36.000 36.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  11.279 14.465 14.465 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 63.199 -26.026 128.687 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 221.886 187.013 269.110 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 221.886 187.013 269.110 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.920 .416 2.050 .275 2.403 .207 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.289 .931 1.406 .117 1.545 .713 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 85.260 140.850 140.850 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 545.224 503.309 716.644 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.252 .780 2.261 .727 2.851 .469 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.071 .276 2.247 .554 2.566 .978 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 2.639 .595 2.131 .230 2.231 .745 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 431.681 116.324 335.233 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  33.941 49.349 173.579 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.729 8.281 1.756 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  374.137 183.431 310.010 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  89.756 -26.039 197.047 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 0 0 0 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 123.613 111.900 117.848 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 123.613 111.900 117.848 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 89.756 -26.039 197.047 

EBITDA 215.089 94.133 316.637 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ -26.842 0 -42.333 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 1262097    
ΣΚΙΡΩΝΙΣ ΙΧΘΥΟΚΑ ΛΛΙΕ ΡΓΕ ΙΕΣ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 81,24 -106,55 109,99 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  3,98 -1,15 6,91 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,06 5,18 13,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,92 -1,16 7,68 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,92 -1,16 7,68 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  7,00 4,19 12,34 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  19,39 91,55 14,92 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 52,91 - 113,21 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,78 0,76 0,94 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,10 0,04 0,26 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,00 0,00 0,01 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -415.299 -492.664 -143.562 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 16 - 70 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 178 241 253 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 181 253 266 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  1,36 0,99 0,90 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 18 - 84 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 33,19 31,13 20,76 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 208710    
ΦΕΙΔΩ Α.Ε.    
ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 

ΕΝΕΡΓΗΤ ΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  565.096 595.088 860.951 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔ Α  0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑ ΣΕΙΣ 80.633 91.153 516.263 

ΜΗΧΑΝΙΚ Ο Σ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜ ΟΣ 139.192 124.932 902.428 

ΑΣΩΜ.ΑΚ ΙΝΗΤ . ΔΑΠ.ΠΟΛ .Α Π ΟΣΒ . 26.213 36.481 2.641 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒ ΕΣΕΙΣ 0 0 888.975 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ -ΕΓΚ Α ΤΑ ΣΤΑ ΣΕΩΝ 0 0 154.222 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛ ΟΓ .ΕΞΟ ΠΛ ΙΣΜΟ Υ 0 0 734.753 

ΑΠΟΣΒ .Δ Α Π.ΠΟΛ .Α ΠΟ ΣΒ -Α ΣΩ Μ.Α Κ ΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟ Θ ΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 319.058 342.521 328.593 

ΣΥΜΜΕΤΟΧ ΕΣ 0 0 0 

ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΑ  1.450 .650 1.330 .940 354.657 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ ΤΑ  1.239 .700 1.212 .500 321.000 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑ ΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  210.950 118.440 33.657 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 141.781 139.576 342.682 

ΑΠΑΙΤ.Π ΕΛΑ Τ ΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑ Κ ΤΕΑ  141.781 138.823 341.256 
ΧΡΕΟΓ ΡΑ Φ Α  0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 753 1.426 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 261.638 130.904 325.559 

ΣΥΝΟΛ Ο ΕΝΕΡΓ ΗΤΙΚ Ο Υ 2.419 .165 2.196 .508 1.883 .849     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ     
ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑ ΙΑ  513.739 515.355 518.869 
ΜΕΤΟΧΙΚ Ο ΕΤΑΙΡΙΚ Ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ  630.000 630.000 630.000 

ΑΠΟΘΕΜΑ Τ ΙΚΑ  6.505 6.505 6.681 
ΑΔΙΑΝ.Κ ΕΡΔ Η  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -122.766 -121.150 -117.812 

ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛ ΕΨΕΙΣ 386.177 358.888 492.228 
ΜΕΣΟΜΑ Κ Ρ. ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 386.177 358.888 492.228 

ΠΡΟΒΛΕΨ ΕΙΣ 0 0 0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟ ΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.519 .249 1.322 .265 872.753 
ΟΦΕΙΛ ΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 309.441 332.159 335.760 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤ ΕΣ 1.170 .292 948.708 499.136 
ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩ ΣΕΙΣ 39.516 41.398 37.857 

ΣΥΝΟΛ Ο ΠΑΘΗΤΙΚ ΟΥ  2.419 .165 2.196 .508 1.883 .849 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 

ΑΠΟΤΕΛΕΣ ΜΑ ΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.348 .588 1.232 .611 2.102 .287 

ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩ Ν 1.235 .960 1.122 .400 1.962 .958 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 112.628 110.211 139.329 

ΠΡΟΜΗΘ ΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  19.815 18.615 42.896 

ΧΡΗΜΑ ΤΟ ΟΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 12.078 10.445 8.153 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  100.031 98.193 141.479 

ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛ ΕΣΜΑ ΤΑ  20.334 20.188 32.594 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓ ΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 0 
ΑΠΟΣΒ .ΕΚ ΤΟ Σ ΚΟΣΤ.ΠΩΛ Η ΘΕΝΤΩ Ν 17.680 18.572 27.110 

ΣΥΝΟΛ Ο ΑΠΟΣΒΕΣΕΩ Ν 17.680 18.572 27.110 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔ ΗΜΑ ΤΟ Σ 2.654 1.616 5.484 

EBITDA 32.411 30.632 40.737 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑ ΤΑ  0 0 0 

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔ Η ΜΑ ΤΟ Σ 0 0 -1.971 
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ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 

ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 208710    
ΦΕΙΔΩ Α.Ε.    
ΑΡΙΘΜΟΔ Ε ΙΚ ΤΕ Σ 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ 0,52 0,31 1,06 
ΑΠΟΔΟΤ ΙΚ ΟΤ ΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ . ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  0,11 0,07 0,29 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 8,35 8,94 6,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚ ΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,51 1,64 1,55 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,20 0,13 0,26 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA  2,40 2,49 1,94 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  3,71 3,26 2,63 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑ ΤΟ Ο ΙΚ ΟΝΟ ΜΙΚ ΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,22 1,15 1,67 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 60,23 64,45 64,71 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  1,22 1,21 1,17 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗ ΤΑ  0,27 0,20 0,77 

ΤΑΜΕΙΑ Κ Η ΡΕΥΣΤΟ ΤΗΤΑ  0,17 0,10 0,37 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 334.820 279.155 150.145 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΙΣΠΡΑ ΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 38 41 59 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ Σ ΕΞΟΦΛ Η ΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘ ΕΥΤΩ Ν 346 309 93 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑ ΤΩ Ν 428 433 66 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ Κ Η ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑ ΙΩΝ  0,56 0,56 1,12 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚ Ο Υ ΚΥΚΛΟΥ 121 165 32 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟ ΙΗΣΗΣ 23,36 27,09 45,70 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 22,95 26,95 15,97 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ IΙΙ: ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ 

ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ 

ICAP A.E.
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1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ ΕΚΔΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚΔΟΣΗΣ 

ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (15η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούνιος 

ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ – ΚΡΕΑΤΟΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ* (15η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Απρίλιος 

ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Απρίλιος 

ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ ΑΡΤΟΠΟΙΪΑ ΚΑΙ ΖΑΧΑΡΟΠΛΑΣΤΙΚΗ * (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάιος 

ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙΔΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 

ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (18η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΕΛΑΙΟΛΑΔΟ–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (16η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Σεπτέμβριος 

ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΖΥΜΑΡΙΚΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ* (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Απρίλιος 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (15η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Σεπτέμβριος 

ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ* (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 

ΚΑΦΕΣ - ΑΛΥΣΙΔΕΣ CAFÉ 2019 (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Νοέμβριος 

ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Φεβρουάριος 

ΚΡΕΑΣ* (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούνιος 

ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ* (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Νοέμβριος 

ΠΑΓΩΤΟ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2013 Μάιος 

ΡΥΖΙ – ΟΣΠΡΙΑ* (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Απρίλιος 

ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ * (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούνιος 

ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Οκτώβριος 

ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Σεπτέμβριος 

ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούλιος 

ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΟΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ* (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάρτιος 

ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (18η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΧΑΛΒΑΣ - ΜΕΛΙ - ΤΑΧΙΝΙ - ΜΑΡΜΕΛΑΔΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Δεκέμβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 

ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ* (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (17η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάρτιος 

ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ* (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Νοέμβριος 

ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ * (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάιος 

ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ*  (18η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (15η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάρτιος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ΔΕΡΜΑ 

ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  

ΒΥΡΣΟΔΕΨΙΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 

ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Ιούλιος 

ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Σεπτέμβριος 

ΠΛΕΚΤΑ ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάιος 

ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Δεκέμβριος 

4. ΕΝΔΥΣΗ – ΥΠΟΔΗΣΗ 

ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙΔΗ (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟΔ/ΤΑ) (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Μάιος 

ΑΝΔΡΙΚ.-ΓΥΝ. ΔΕΡΜΑΤ. ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2011 Ιανουάριος 

ΑΝΔΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Μάιος 

ΕΝΔΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Φεβρουάριος 

ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Μάιος  

ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  

ΠΑΙΔΙΚΑ ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Μάιος 

ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 

ΠΛΕΚΤΑ ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 

ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ - ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 

ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Ιούνιος 

ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕ Ι ΑΠΟ ΤΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝ Σ Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 
(Ανά Κλάδο Δραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 

 
ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕ Ι ΑΠΟ ΤΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝ Σ Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο Δραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
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5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕ Σ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣ ΜΟ Ι ΚΤΙΡΙΩΝ  

ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιο ς 

ΕΙΔΗ ΚΕΝΤΡΙΚ ΗΣ ΘΕΡΜΑ Ν ΣΗΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Νοέμβριο ς 

ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάρτιο ς 

ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑ ΤΑ  (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2011 Μάρτιο ς 

ΗΛΕΚΤΡΟΛ ΟΓ ΙΚ Ο ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (16η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούνιο ς 

ΚΑΛΩΔΙΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Ιούλιο ς 

ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙΔΙΑ ΤΟΙΧΟ Υ & ΔΑΠΕΔΟΥ  (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Φεβρουάρ ιο ς 

ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Απρίλιο ς 

ΜΕΤΑΛΛ ΙΚ ΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Μάρτιο ς 

ΜΟΝΩΤ ΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιανουάριο ς 

ΠΛΑΣΤΙΚ Ο Ι ΣΩΛΗΝΕΣ -ΧΑΛ ΥΒΔ Ο ΣΩΛ ΗΝΕΣ (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Φεβρουάρ ιο ς 

ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙΔΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑ Σ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Μάιος 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑ Σ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιο ς  

ΠΡΟΚΑ ΤΑ ΣΚ ΕΥΑ ΣΜΕΝΑ ΚΤΙΡΙΑ ΑΠΟ ΣΚΥΡΟΔ ΕΜΑ ΚΑΙ ΜΕΤΑΛΛ Ο (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Αύγουστος 

ΣΚΥΡΟΔ ΕΜΑ  (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Νοέμβριο ς 

ΤΕΧΝΙΚ ΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ * (17η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Δεκέμβριο ς 

ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙΔ ΙΑ  (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιο ς 

ΧΡΩΜΑ ΤΑ -Β ΕΡΝΙΚ ΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑ Σ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούλιο ς  

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕ ΛΜΑΤ ΙΚΟ Σ ΕΞΟΠΛΙΣ ΜΟ Σ 

ΕΠΑΓΓΕΛ ΜΑ Τ ΙΚ ΟΣ ΕΞΟΠΛ ΙΣΜΟ Σ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΣΤΙΑ ΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Μάρτιο ς 

ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟ Υ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριο ς 

ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑ Σ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριο ς 

ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ* (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Μάιος 

ΗΛΕΚΤΡΙΚ ΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛ ΜΑ ΤΙΚ ΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριο ς 

ΗΛΕΚΤΡΙΚ Α ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιο ς  

ΗΛΕΚΤΡΙΚ ΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚ ΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚ ΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 

ΗΛΕΚΤΡΙΚ Ο Ι ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριο ς 

ΗΛΕΚΤΡΟ ΝΙΚ ΟΙ ΥΠΟΛ ΟΓ ΙΣΤΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Φεβρουάρ ιο ς 

ΚΛΙΜΑΤΙΣΜ ΟΣ (17η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάιος 

ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑ ΤΑ ΕΠΙΠΛ ΩΣΕΩΝ  (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Νοέμβριο ς 

ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ* (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Απρίλιο ς 

ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚ ΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Οκτώβρ ιο ς 

ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟ Υ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριο ς 

ΠΑΙΔΙΚΑ ΚΑΙ ΕΦΗΒ ΙΚΑ ΕΠΙΠΛΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Οκτώβρ ιο ς 

ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριο ς 

ΣΤΡΩΜΑ ΤΟ ΠΟ ΙΙΑ * (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Φεβρουάρ ιο ς 

ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Μάιος 

ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριο ς 

7. ΤΟΥΡΙΣ ΜΟΣ 

ΕΝΟΙΚ ΙΑ ΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤ ΩΝ (23η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Σεπτέμβριο ς 

ΕΝΟΙΚ ΙΑ ΣΕΙΣ ΕΠΑΓΓΕΛ ΜΑ ΤΙΚ Ω Ν ΣΚΑΦΩΝ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Φεβρουάρ ιο ς 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚ Ο Ι ΛΙΜΕΝΕΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Φεβρουάρ ιο ς 

ΞΕΝΟΔ Ο ΧΕΙΑ Κ ΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (25η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριο ς 

ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2011 Μάρτιο ς 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚ Α - ΤΑΞΙΔΙΩ ΤΙΚ Α ΓΡΑΦΕΙΑ  (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Απρίλιο ς 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΩ Ν ΛΙΑΝΙΚ ΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝΔΥΜΑ ΤΩ Ν  (13η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Ιούνιο ς 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΩ Ν ΛΙΑΝΙΚ ΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚ ΩΝ & 

ΗΛΕΚΤΡΙΚ Ω Ν ΟΙΚΙΑΚ ΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩ Ν 
(12η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάρτιο ς 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΩ Ν ΛΙΑΝΙΚ ΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚ Ω Ν ΕΙΔΩΝ 

ΟΙΚΙΑΚ ΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 
(6η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Απρίλιο ς 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΩ Ν ΛΙΑΝΙΚ ΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΥΠΟΔΗΜΑ ΤΩ Ν (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Μάιος 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΩ Ν ΠΑΙΧΝΙΔ ΙΩΝ ΚΑΙ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΩ Ν ΕΙΔΩΝ 
ΒΡΕΦΑ ΝΑ ΠΤ ΥΞΗΣ 

(7η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 
Δεκέμβριο ς 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩ Ν – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ Σ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Φεβρουάρ ιο ς 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΑ ΑΘΛΗΤΙΚ Ω Ν ΕΙΔΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Φεβρουάρ ιο ς 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΑ ΑΞΕΣΟΥΑ Ρ ΕΝΔΥΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Μάιος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΑ ΕΣΩΡΟΥΧ ΩΝ, ΜΑΓΙΟ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΩ Ν ΕΙΔΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Φεβρουάρ ιο ς 
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ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ ΤΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛ ΟΓ ΙΚ Ο Υ ΥΛΙΚΟΥ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάιος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάιος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ* (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2013 Σεπτέμβριος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΙΚΡΗΣ ΛΙΑΝΙΚΗΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

SUPERMARKETS (23η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ  

THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (18η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Φεβρουάριος 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιανουάριος 

ΟΔΙΚΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡAΣ* (13η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER)* (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούλιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ  

E – MARKETPLACES (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 

ΣΤΑΘΕΡΗ ΚΑΙ ΚΙΝΗΤΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάιος 

ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 

ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Μάιος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

FACTORING (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 

FRANCHISING 2η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Δεκέμβριος 

ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 

ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 

12. ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  

ΙΔΙΩΤΙΚΑ & ΔΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Νοέμβριος 

ΙΔΙΩΤΙΚΟΙ ΠΑΙΔΙΚΟΙ ΚΑΙ ΒΡΕΦΟΝΗΠΙΑΚΟΙ ΣΤΑΘΜΟΙ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Ιούλιος 

ΜΗ ΤΥΠΙΚΗ ΜΕΤΑΛΥΚΕΙΑΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ – ΚΟΛΛΕΓΙΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούλιος 

ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Μάιος 

ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 

ΦΡΟΝΤΙΣΤΗΡΙΑ ΜΕΣΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ & ΚΕΝΤΡΑ ΞΕΝΩΝ ΓΛΩΣΣΩΝ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Απρίλιος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

CATERING (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Σεπτέμβριος 

REAL ESTATE (15η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούνιος 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST FOOD) (16η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Φεβρουάριος 

ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 

ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟΙ ΠΡΑΚΤΟΡΕΣ – ΜΕΣΙΤΕΣ ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΝ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Ιούνιος 

ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΑ ΜΙΣΘΩΣΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Μάρτιος 

ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (16η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάριος 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ* (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούνιος 

ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΩΝ - ΠΕΡΙΟΔΙΚΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Απρίλιος 

ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ* (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Απρίλιος 

ΕΛΕΓΚΤΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ* (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάιος 

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ LEASING, FACTORING, ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ AMOΙΒΑΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  
(1η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 

Μάρτιος  

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Ιούλιος 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ – ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 
(12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (23η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ ΥΠΟΒΟΗΘΟΥΜΕΝΗΣ ΑΝΑΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Απρίλιος 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ ΦΡΟΝΤΙΔΑΣ ΗΛΙΚΙΩΜΕΝΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Ιούνιος 

ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούνιος 

ΚΕΝΤΡΑ ΑΔΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 

ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ  

(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 

ΚΟΜΜΩΤΗΡΙΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Φεβρουάριος 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΣΥΝΕΔΡΙΩΝ ΚΑΙ ΕΚΘΕΣΕΩΝ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Δεκέμβριος 
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15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (19η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Σεπτέμβριος 

ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ  (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ  (19η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΜΟΤΟΠΟΔΗΛΑΤΑ - ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΕΣ * (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Απρίλιος 

ΠΟΔΗΛΑΤΑ* (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Φεβρουάριος 

ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ* (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑΔΟΙ 

ΑΓΡΟΤΙΚΑ ΕΦΟΔΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούλιος 

ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούλιος 

ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΩΝ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Απρίλιος 

ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ* (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Ιούνιος 

ΒΑΣΙΚΑ ΧΗΜΙΚΑ ΚΑΙ ΧΗΜΙΚΕΣ ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Φεβρουάριος 

ΓΕΝΟΣΗΜΑ ΦΑΡΜΑΚΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Νοέμβριος 

ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 

ΔΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΩΡΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Μάρτιος 

ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (16η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούλιος 

ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 

ΕΙΔΗ ΤΑΞΙΔΙΟΥ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 

ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (21η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ* (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Απρίλιος 

ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (23η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάρτιος 

ΚΤΗΝΙΑΤΡΙΚΑ ΦΑΡΜΑΚΑ – ΚΤΗΝΙΑΤΡΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Απρίλιος 

ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ-ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάρτιος 

ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Σεπτέμβριος 

ΟΠΤΙΚΑ ΕΙΔΗ – ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΟΠΤΙΚΩΝ ΕΙΔΩΝ* (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Οκτώβριος 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ΔΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ* 9η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Νοέμβριος 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ 

ΥΓΙΕΙΝΗΣ (TISSUE)* 
(12η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Δεκέμβριος 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Ιούνιος 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΩΝ ΠΗΓΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2013 Οκτώβριος 

ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΑ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Νοέμβριος 

ΥΓΡΑ ΚΑΙ ΑΕΡΙΑ ΚΑΥΣΙΜΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΦΑΡΜΑΚΕΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΦΑΡΜΑΚΑΠΟΘΗΚΕΣ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούνιος 

ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ  (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙΔΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 

ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 

ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Ιούλιος 

Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΡΗΤΗΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Νοέμβριος 

 

*Σε μορφή Powerpoint 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ON LINE MARKETING (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Μάρτιος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Απρίλιος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΑΘΑΡΙΣΜΟΥ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ ΚΤΗΡΙΩΝ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ α) CALL CENTERS β) 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ ΟΦΕΙΛΕΤΩΝ ΓΙΑ ΛΗΞΙΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ γ) 

ΠΡΟΣΩΡΙΝΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

(1η ΕΚΔΟΣΗ) 2011 Μάιος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 

ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 

ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙΔΗΡΟΥ) (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 

ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ* (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2021 Μάιος 

ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούλιος 



 

ÊëáäéêÞ ÌåëÝôç 

 




