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o Στον κλάδο των επίπλων κουζίνας δραστηριοποιούνται πέραν των μαραγκών – ξυλουργών, 

βιοτεχνικές – βιομηχανικές επιχειρήσεις παραγωγής γενικότερα επίπλων, καθώς επίσης και 

επιχειρήσεις εισαγωγής οι οποίες και διαθέτουν τα είδη τους χονδρικώς και λιανικώς. 

o Η ιδιωτική οικοδομική δραστηριότητα στην Ελλάδα ήταν έντονα πτωτική την περίοδο 

2010-2016, καταγράφοντας σωρευτική πτώση 72% (σε όγκο). Ανάκαμψη παρουσίασε από το 

2017 σημειώνοντας αύξηση 9,8% (σε όγκο) το 2019 σε σχέση με το 2018. 

o Η συνολική εγχώρια παραγωγή επίπλων κουζίνας εκτιμάται στην αξία των €82 εκατ. το 2019, 

αυξημένη κατά 3,8% σε σχέση με το 2018. Το 70% περίπου της παραγωγής προέρχεται από 

μαραγκούς – ξυλουργούς. 

o Ανάκαμψη παρουσιάζει η εγχώρια αγορά (κατανάλωση) επίπλων κουζίνας τα τελευταία χρόνια, 

το δε 2019 το μέγεθος αγοράς εκτιμάται στην αξία των €107,3 εκατ., αυξημένο κατά 3% σε 

σχέση με το 2018. Η ζήτηση καλύπτεται κυρίως από την εγχώρια παραγωγή. 

o Το 2019 εκτιμάται ότι, το 51% της συνολικής αγοράς επίπλων κουζίνας σε αξία προήλθε από 

τους μαραγκούς – ξυλουργούς, το 26,8% προήλθε από τις εισαγωγικές επιχειρήσεις και 

το υπόλοιπο 22,3% προήλθε από βιοτεχνικές – βιομηχανικές επιχειρήσεις.  

o Στα όρια της Ε.Ε., το μέγεθος παραγωγής των επίπλων κουζίνας ανήλθε το 2019 στο ύψος 

των €11.270 εκατ. παρουσιάζοντας μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 2,5% την περίοδο 2015-

2019. 

o Η συνολική εγχώρια αγορά επίπλων κουζίνας εκτιμάται ότι θα επηρεασθεί σε σημαντικό βαθμό 

από την πανδημία του κορωνοϊού (Covid-19) η οποία πλήττει και τη χώρα μας. Για το 2020 

εκτιμάται σημαντική υποχώρηση της αξίας της εγχώριας αγοράς σε ποσοστό της τάξης του 22%, 

ενώ οι απώλειες αναμένεται να καλυφθούν το 2021-2022.   

ΣΥΝΟΨΗ 
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Μεθοδολογία και Περιορισμοί 
της Μελέτης 

Μεθοδολογία Εκπόνησης των 
Κλαδικών Μελετών 

 

Οι κλαδικές μελέτες της ICAP καλύπτουν 

τη συνεχώς αυξανόμενη ανάγκη πληροφόρησης της 

αγοράς. Η παροχή τεκμηριωμένων πληροφοριών για 

τις επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον 

εκάστοτε εξεταζόμενο κλάδο, αλλά και για τον 

ανταγωνισμό γενικότερα, η καταγραφή της 

υφιστάμενης κατάστασης, ο προσδιορισμός του 

μεγέθους της αγοράς, αλλά και η πρόβλεψη για την 

μελλοντική εξέλιξη της ζήτησης, αποτελούν 

ορισμένα από τα βασικά στοιχεία των μελετών. 

 Η διοίκηση μιας εταιρείας αξιοποιώντας την 

εν λόγω πληροφόρηση έχει τη δυνατότητα να 

προσδιορίσει τη θέση της στην αγορά, να χαράξει 

την επιχειρησιακή στρατηγική της και να 

προγραμματίσει τις μελλοντικές της ενέργειες. 

 Η εκπόνηση των κλαδικών μελετών της ICAP 

βασίζεται κατά κύριο λόγο στην πρωτογενή 

έρευνα που διεξάγεται σε πλήθος επιχειρήσεων, 

μέσω προσωπικών και τηλεφωνικών συνεντεύξεων 

με στελέχη και εκπροσώπους επίσημων φορέων. Το 

γεγονός αυτό ενισχύει το ανταγωνιστικό τους 

πλεονέκτημα, καθώς παρέχουν αξιόπιστη και 

έγκαιρη πληροφόρηση για τις εξελίξεις της αγοράς. 
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Περιορισμοί της Μελέτης 

          Η παρούσα μελέτη δεν αποτελεί οδηγό 

διαφήμισης και προβολής των εταιρειών του κλάδου, 

αλλά συμβουλευτικό εγχειρίδιο, το οποίο 

περιλαμβάνει τις μεγαλύτερες επιχειρήσεις του 

κλάδου.  

 

        Τα στοιχεία που περιέχονται εντός της μελέτης 

προέρχονται από πρωτογενείς πηγές 

(συνεντεύξεις που πραγματοποιούμε με 

εκπροσώπους και στελέχη επιχειρήσεων), 

δευτερογενείς πηγές (ΕΛ.ΣΤΑΤ, Σύνδεσμοι, 

Υπουργεία, ιστοσελίδες επιχειρήσεων κλπ.) καθώς 

και από τη βάση δεδομένων της ICAP Α.Ε..  

 

 

          Η έλλειψη οικονομικών στοιχείων για 

προσωπικές επιχειρήσεις (Ο.Ε. και Ε.Ε), αλλά και 

ορισμένων ΑΕ και ΕΠΕ που δεν προβαίνουν σε 

δημοσίευση ισολογισμών, ενδέχεται να περιορίζει το 

εύρος της χρηματοοικονομικής ανάλυσης. 

 

          Για την εκτίμηση του συνολικών μεγεθών 

της ελληνικής αγοράς (παραγωγής, 

κατανάλωσης) λαμβάνονται υπόψιν τα ποσοτικά 

μεγέθη των εταιρειών που διερευνώνται και 

παράλληλα εκτιμώνται τα αντίστοιχα μεγέθη των 

λοιπών μικρότερων εταιρειών που απαρτίζουν τον 

εκάστοτε εξεταζόμενο κλάδο. 
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1. Εισαγωγή – Γενικά 
Πληροφοριακά Στοιχεία  

1.1 Εισαγωγή 

Η παρούσα μελέτη εξετάζει την εγχώρια αγορά 

των ολοκληρωμένων - εντοιχιζόμενων 

επίπλων κουζίνας.  

Σημειώνεται ότι, στη συγκεκριμένη μελέτη 

εξετάζεται τόσο η εγχώρια παραγωγή όσο και ο 

εισαγωγικός τομέας των εξεταζόμενων προϊόντων.  

Για την εκπόνηση της μελέτης 

πραγματοποιήθηκε πρωτογενής έρευνα σε μεγάλο 

αριθμό επιχειρήσεων του κλάδου. Έγινε συλλογή και 

επεξεργασία οικονομικών στοιχείων πλήθους 

εταιρειών, οι οποίες είναι καταχωρημένες στην Icap 

Databank. Παράλληλα, αντλήθηκαν στοιχεία από 

δευτερογενείς πηγές πληροφόρησης (ΕΛ.ΣΤΑΤ., 

κ.ά.). 

 

1.2 Γενικά Χαρακτηριστικά του 
Κλάδου 

 

Τα έπιπλα κουζίνας κατέχουν αξιόλογη θέση 

στον ευρύτερο κλάδο των επίπλων, ο οποίος 

περιλαμβάνει τα οικιακά έπιπλα και τα έπιπλα 

γραφείου. Η ανάπτυξη του κλάδου στην Ελλάδα, με 

τη συγκεκριμένη μορφή, ξεκίνησε ουσιαστικά από τα 

μέσα της δεκαετίας του ’70, όταν οι ελληνικές 

εταιρείες, ακολουθώντας τα ευρωπαϊκά πρότυπα 

ξεκίνησαν να δημιουργούν με ξεχωριστό ύφος και να 

είναι πιο επιλεκτικές ως προς τις πρώτες ύλες. Μέχρι 

τότε, η εν λόγω αγορά καλυπτόταν σχεδόν στο 

σύνολό της είτε από μικρές βιοτεχνικές μονάδες είτε 

από ξυλουργούς. Οι ευρωπαϊκές τάσεις κατασκευής 

επίπλων σε συνδυασμό με τις αλλαγές στα 

καταναλωτικά πρότυπα, είχαν ως αποτέλεσμα οι 

αγοραστές να δείχνουν έντονο ενδιαφέρον όχι μόνο 

για τη λειτουργικότητα των εξεταζόμενων 

προϊόντων, αλλά και για το σχεδιασμό και την 

ποικιλία των υλικών τους.   

Στον κλάδο των επίπλων κουζίνας 

δραστηριοποιείται ένας μεγάλος αριθμός 

παραγωγικών και εισαγωγικών επιχειρήσεων, που 

παρουσιάζουν σημαντικές διαφοροποιήσεις ως προς 

το μέγεθος και τον τρόπο οργάνωσης του δικτύου 

διανομής. Το μεγαλύτερο μέρος της εγχώριας 

παραγωγής καλύπτεται από μικρές βιοτεχνικές 

μονάδες και ξυλουργούς, που συνήθως 

αναλαμβάνουν κατασκευές κατόπιν παραγγελίας και 

δεν διαθέτουν οργανωμένα δίκτυα πωλήσεων. 

Ωστόσο, η παρουσία μεγάλων επιχειρήσεων 

παραγωγής και εμπορίας επίπλων κουζίνας γίνεται 

ολοένα και εντονότερη.   

Το κόστος εργασίας και πρώτων υλών 

συμβάλλει σημαντικά στη διαμόρφωση του 

συνολικού κόστους παραγωγής των επίπλων 

κουζίνας, το οποίο ποικίλει ανάλογα με την ποιότητα 

των υλικών, το μέγεθος της επιφάνειας ή του όγκου 

του τελικού προϊόντος (ολοκληρωμένο σετ 

κουζίνας). Το γεγονός αυτό έχει οδηγήσει τα 

τελευταία κυρίως χρόνια αρκετές επιχειρήσεις στην 

υποκατάσταση των παραγόμενων επίπλων από 

εισαγόμενα χαμηλότερου κόστους. Ο βαθμός 

υποκατάστασης της παραγωγής από εισαγόμενα 

έπιπλα κυμαίνεται ανάλογα με την επιχείρηση. Οι 

εισαγωγές επίπλων κουζίνας προέρχονται κυρίως από 

χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης (σε μεγαλύτερο 

ποσοστό από την Ιταλία και τη Γερμανία), οι οποίες 

καλύπτουν γενικότερα σημαντικό μέρος της 

παγκόσμιας αγοράς επίπλων.  

Κύριο χαρακτηριστικό του εξεταζόμενου 

κλάδου, είναι ότι η παραγωγική διαδικασία δεν είναι 

καθετοποιημένη. Η ύπαρξη σημαντικού αριθμού 

επιχειρήσεων κατασκευής και εισαγωγής στοιχείων 

(πορτάκια, πάγκοι, ντουλάπια κλπ.) και εξαρτημάτων 

(μεντεσέδες, πόμολα, αξεσουάρ κλπ.) επίπλων 

κουζίνας, δηλώνει ακριβώς τον κερματισμό της 
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παραγωγικής διαδικασίας, γεγονός που επιβαρύνει 

ακόμα περισσότερο το τελικό κόστος παραγωγής.  

1.3 Δείκτης Βιομηχανικής 
Παραγωγής του Κλάδου 

 

Σχετικά με την εξέλιξη του Δείκτη 

Βιομηχανικής Παραγωγής του κλάδου 

κατασκευής επίπλων, τη διετία 2018-2019 

διαμορφώνεται σε επίπεδα αρκετά υψηλότερα του 

Γενικού Δείκτη Βιομηχανικής Παραγωγής, 

εμφανίζοντας ανοδική πορεία την εξεταζόμενη 

περίοδο.  

 

Πίνακας 1.1 Δείκτης βιομηχανικής 

παραγωγής του κλάδου κατασκευής 

επίπλων (2015-2019) 

Έτος 

Δείκτης 

Βιομηχανικής 

Παραγωγής του 

Κλάδου 

Γενικός Δείκτης 

Βιομηχανικής 

Παραγωγής 

2015  99,43 100,00 

2016 103,80 102,55 

2017 105,29 106,53 

2018 119,88 108,28 

2019 118,91 107,57 

2015=100 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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2. Η Ζήτηση για Έπιπλα 
Κουζίνας  

2.1 Κατασκευαστική 
Δραστηριότητα  

Ο Ακαθάριστος Σχηματισμός Κεφαλαίου 

(σε τρέχουσες τιμές) κινήθηκε πτωτικά την περίοδο 

2011-2019 καταγράφοντας μέσο ετήσιο ρυθμό 

μείωσης 2,5%. Ειδικότερα σε σχέση με τον 

ακαθάριστο σχηματισμό κεφαλαίου για κατοικίες, η 

πτωτική πορεία υπήρξε κατά πολύ μεγαλύτερη 

εμφανίζοντας μέσο ετήσιο ρυθμό μείωσης 22,1% 

την ίδια περίοδο (πίνακας παραρτήματος Π2.1). 

2.2 Ιδιωτική Οικοδομική 
Δραστηριότητα 

 Η εξέλιξη της οικοδομικής 

δραστηριότητας αποτελεί καθοριστικό  παράγοντα 

που διαμορφώνει τη ζήτηση για τα έπιπλα κουζίνας. 

Στους πίνακες Π2.2-Π2.4 του παραρτήματος 

του παρόντος κεφαλαίου παρουσιάζονται στοιχεία 

σχετικά με τη ιδιωτική νόμιμη οικοδομική 

δραστηριότητα κατά διοικητική περιφέρεια, για την 

περίοδο 2010-2019. Σύμφωνα με τα στοιχεία αυτά, 

η οικοδομική δραστηριότητα εμφανίζει ανάκαμψη 

από το 2017 και σημείωσε αύξηση 13,4% βάσει 

αδειών, αύξηση 9,3% βάσει επιφάνειας και 

αύξηση 9,8% βάσει αριθμού όγκου το 2019/2018. 

Η ανάκαμψη αυτή έρχεται μετά τη συνεχόμενη 

κατακόρυφη πτώση της περιόδου 2010-2016 

(σωρευτική μείωση 76,9% βάσει επιφάνειας, 71,9% 

βάσει όγκου και 74,5% βάσει αδειών).  

Η ανάκαμψη συνεχίζεται και το 2020 καθώς 

την περίοδο Ιανουαρίου – Αυγούστου σημειώθηκε 

αύξηση 13,3% στον αριθμό των αδειών, αύξηση 

14,7% στην επιφάνεια και αύξηση 15,5% σε 

όγκο σε σχέση με το αντίστοιχο διάστημα του 2019 

(πίνακας Π2.5 παραρτήματος). 

  

Διάγραμμα 2.1 Ιδιωτική νόμιμη οικοδομική δραστηριότητα κατ’ όγκο 

(α) Διαχρονική εξέλιξη οικοδομικής δραστηριότητας 
 (2010-2019) 

(β) Κατανομή οικοδομικής δραστηριότητας ανά 
περιφέρεια (2019) 

  

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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Η εξέλιξη των νέων κατοικιών 

παρουσιάζεται στον πίνακα 2.1 για το χρονικό 

διάστημα 2011-2019. Όπως προκύπτει από τα 

στοιχεία της ΕΛ.ΣΤΑΤ., ο αριθμός των νέων 

κατοικιών κατέγραψε «ελεύθερη πτώση» την 

περίοδο 2011-2016, καθώς από 29.974 κατοικίες το 

2011 διαμορφώθηκε σε 9.286 το 2016. Ανάκαμψη 

εμφανίζεται από το 2017 και το 2019 ο αριθμός τους 

διαμορφώθηκε σε 17.432 νέες κατοικίες. 

Σημειώνεται ότι το μεγαλύτερο μέρος των νέων 

κατοικιών καταλαμβάνει η κατηγορία τριών 

δωματίων (πίνακας Π2.6 παραρτήματος). 

2.3 Η Εξέλιξη του Ξενοδοχειακού 
Δυναμικού της Χώρας 

Η ζήτηση των επίπλων κουζίνας εξαρτάται 

ως έναν βαθμό  και από την εξέλιξη του 

ξενοδοχειακού δυναμικού της χώρας. Όπως 

προκύπτει από τα στοιχεία του Ξενοδοχειακού 

Επιμελητηρίου της Ελλάδος, το 2019 λειτούργησαν 

σε ολόκληρη τη χώρα 9.971 ξενοδοχειακές μονάδες 

έναντι 9.648 μονάδων που λειτουργούσαν το 2011 

(323 νέες μονάδες). 

2.4 Η Ζήτηση από Ιδιώτες 

 Η τιμή των προϊόντων αποτελεί στοιχείο το 

οποίο σε συνδυασμό με άλλους παράγοντες (π.χ. 

διαθέσιμο εισόδημα) μπορεί να επηρεάσει θετικά ή 

ανασταλτικά τη ζήτηση. 

Τα έπιπλα κουζίνας ανήκουν στην κατηγορία 

των διαρκών καταναλωτικών αγαθών και κατά 

συνέπεια η ζήτησή τους επηρεάζεται από το 

γενικότερο οικονομικό κλίμα. 

Επίσης, το εισόδημα των καταναλωτών και 

γενικά το βιοτικό επίπεδο είναι παράμετροι που 

συντελούν στην πραγματοποίηση ανακαινίσεων σε 

κατοικίες. Το διαθέσιμο εισόδημα, αποτελεί έναν από 

τους βασικότερους παράγοντες που προσδιορίζουν 

την απόφαση για αγορά ή ακόμη και τη συχνότητα 

ανανέωσης μιας κατοικίας. Αυτό, επηρεάζει όχι μόνον 

το συνολικό μέγεθος της ζήτησης, αλλά και τη 

διαμόρφωσή της. Όταν το διαθέσιμο εισόδημα 

υφίσταται πιέσεις, οι καταναλωτές οδηγούνται είτε 

στην επιλογή φθηνότερων προϊόντων, είτε στην 

αναβολή (ακόμη και ακύρωση) της απόφασης 

αγοράς τους. 

 

Πίνακας 2.1 Αριθμός νέων κατοικιών 

(2011-2019) 

Έτος Νέες Κατοικίες 

2011 29.974 

2012 18.817 

2013 11.748  

2014 9.619 

2015 9.264  

2016 9.286 

2017 10.335 

2018 13.337 

2019 17.432 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

Πίνακας 2.2 Εξέλιξη ξενοδοχειακού δυναμικού Ελλάδας (2011-2019) 

Έτος 
Ξενοδοχειακές Μονάδες 

5* 4* 3* 2* 1* Σύνολο 

2011 334 1.234 2.289 4.274 1.517 9.648 

2012 352 1.252 2.328 4.234 1.504 9.670 

2013 361 1.277 2.358 4.203 1.478 9.677 

2014 385 1.318 2.426 4.328 1.484 9.851 

2015 419 1.340 2.436 4.110 1.452 9.757 

2016 444 1.412 2.472 3.990 1.412 9.730 

2017 496 1.485 2.515 3.900 1.387 9.783 

2018 550 1.581 2.648 3.754 1.340 9.873 

2019 610 1.664 2.729 3.651 1.317 9.971 

Πηγή: Ξενοδοχειακό Επιμελητήριο της Ελλάδος 
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2.5 Μακροοικονομικό Περιβάλλον 

 Η επίδραση του μακροοικονομικού 

περιβάλλοντος στην πορεία των μεγεθών του 

κλάδου θεωρείται ιδιαίτερα σημαντική και 

πολύπλευρη. 

 Η οικονομική ύφεση που έπληξε την 

χώρα από το 2009 και έπειτα επηρέασε σε μεγάλο 

βαθμό το σύνολο των κλάδων της ελληνικής 

οικονομίας. Στο διάγραμμα 2.2 παρουσιάζεται η 

εξέλιξη του ΑΕΠ στην Ελλάδα την περίοδο 2010-

2019. Με βάση τα παρουσιαζόμενα στοιχεία, το 

Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν παρουσίασε (σε 

πραγματικούς όρους) συνεχή πτώση από το 2010 

μέχρι το 2013, ενώ το 2014 αυξήθηκε ελαφρώς κατά 

0,7%. Το 2015 και το 2016 μειώθηκε εκ νέου κατά 

0,4% και 0,5% αντίστοιχα. Από το 2017 η ελληνική 

οικονομία επέστρεψε σε θετικούς ρυθμούς 

μεταβολής του ΑΕΠ της. Συγκεκριμένα, το 2017 

παρουσίασε αύξηση 1,3% και το 2018 η άνοδος 

ανήλθε στο 1,6%. Το 2019 το ΑΕΠ αυξήθηκε εκ 

νέου κατά 1,9%, κυρίως λόγω των εξαγωγών και 

ιδιαίτερα των εξαγωγών υπηρεσιών. Επίσης, τα 

έσοδα από τον τουρισμό και τη ναυτιλία κατέγραψαν 

σημαντική άνοδο. Θετικά συνέβαλαν τόσο η ιδιωτική 

και δημόσια κατανάλωση, όσο και ο ακαθάριστος 

σχηματισμός πάγιου κεφαλαίου, ενώ αρνητική ήταν 

η συμβολή των εισαγωγών (Τράπεζα της Ελλάδος, 

Έκθεση Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας, Ιούλιος 

2020).  

 Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή σε έκθεσή της που 

δημοσιεύτηκε τον Νοέμβριο του 2019 εκτιμούσε ότι 

η Ελλάδα το 2020 θα είχε ανάπτυξη 2,3% και για το 

2021 θα διαμορφωνόταν στο 2,0%. Εντούτοις όλες 

αυτές οι προβλέψεις έχουν πλέον αναθεωρηθεί 

καθώς η επιδημία Covid-19 που έπληξε και την 

Ελλάδα τον Μάρτιο του 2020 έχει έντονα αρνητικές 

επιπτώσεις στην οικονομία το 2020.  

 Σύμφωνα με τα τελευταία στοιχεία της 

ΕΛΣΤΑΤ (Δεκέμβριος 2020), το ΑΕΠ παρουσίασε 

μείωση 11,7% το 3ο τρίμηνο του 2020 σε σχέση 

με το αντίστοιχο τρίμηνο του 2019. Η αντίστοιχη 

μείωση για το 2ο τρίμηνο ανήλθε στο 14,2%, ενώ 

αντιθέτως το 1ο τρίμηνο είχε παρουσιάσει οριακή 

αύξηση 0,4%.  

Διάγραμμα 2.2 Ετήσια μεταβολή του ΑΕΠ* στην Ελλάδα (2010-2019) 

 

* Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν σε πραγματικούς όρους με έτος βάσης το 2015 
Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ  
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H εισηγητική έκθεση του 

προϋπολογισμού του 2021 που κατατέθηκε στη 

Βουλή τον Νοέμβριο του 2020 προβλέπει για το 

τρέχον έτος ύφεση 10,5%. Η ύφεση στο σύνολο 

του 2020 οδηγείται από την κάμψη της οικονομικής 

δραστηριότητας στο δεύτερο και στο τέταρτο 

τρίμηνο του έτους, η οποία αντανακλά το καθολικό 

«πάγωμα» της δραστηριότητας (lockdown) σε 

συγκεκριμένους κλάδους παραγωγής εντός αυτών 

των τριμήνων τόσο στην Ελλάδα, όσο και διεθνώς. 

Η ιδιωτική κατανάλωση αναμένεται να μειωθεί κατά 

7,6% έναντι του 2019, λόγω μειωμένων ευκαιριών 

για κατανάλωση και μείωσης του μέσου ονομαστικού 

μισθού εν μέσω lockdown. Αντιθέτως, η δημόσια 

κατανάλωση θα αυξηθεί κατά 2,1%. H ανεργία 

εκτιμάται ότι θα διαμορφωθεί στο 18,9% 

(2019:17,3%), οι επενδύσεις θα μειωθούν κατά 

14,3% και οι εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών κατά 

30,3%.  

Σύμφωνα με την έκθεση, το ΑΕΠ 

αναμένεται να αυξηθεί κατά 4,8% το 2021. Το 

ποσοστό της ανεργίας εκτιμάται ότι θα περιορισθεί 

στο 17,9% και η ιδιωτική κατανάλωση θα αυξηθεί 

κατά 3%. Αναφορικά με τις επενδύσεις, στην έκθεση 

τονίζεται ότι εάν και εφόσον γίνει ομαλή και έγκαιρη 

απορρόφηση των κονδυλίων από το Ταμείο 

Ανάκαμψης της Ε.Ε. προβλέπεται ότι θα αυξηθούν 

κατά 23,3%.  

Όσον αφορά την Ευρωπαϊκή Ένωση, η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή σε έκθεσή της τον Νοέμβριο 

του 2020 (European Economic Forecast, Autumn 

2020) εκτιμά ότι η οικονομία της Ε.Ε. θα μειωθεί 

κατά 7,4% το 2020 και θα ανακάμψει κατά 4,1% το 

2021. Για την Ελλάδα οι εκτιμήσεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής κάνουν λόγο για ύφεση 9% το 2020 και 

για αύξηση του ΑΕΠ κατά 5% το 2021. 

 

 

 

 

   

• Η οικοδομική δραστηριότητα αποτελεί 

έναν από τους σημαντικότερους παράγοντες 

που επηρεάζουν τη ζήτηση των εξεταζόμενων 

προϊόντων. 

• Η οικοδομική δραστηριότητα στην 

Ελλάδα ήταν έντονα πτωτική την περίοδο 

2010-2016, καταγράφοντας σωρευτική 

πτώση 71,9% (σε όγκο). Ανάκαμψη 

παρουσίασε από το 2017 σημειώνοντας 

αύξηση 9,3% (σε όγκο) το 2019 σε σχέση 

με το 2018. 

Συμπέρασμα 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 2 

Π2.1 Ακαθάριστος σχηματισμός κεφαλαίου σε τρέχουσες τιμές (2011-2019) 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 

Ακαθάριστος Σχηματισμός Κεφαλαίου 28.525 22.840 21.485 21.109 21.303 22.336 21.989 23.971 23.273 

Ακαθάριστος Σχηματισμός 

Παγίου Κεφαλαίου κατά 

επενδυτικό αγαθό 

Αγροτικά προϊόντα 113 90 113 108 72 115 79 83 121 

Μεταλλικά προϊόντα, μηχανήματα 6.350 4.622 4.284 5.936 6.109 5.428 6.702 6.512 6.852 

Εξοπλισμός μεταφορών 1.311 796 1.060 1.564 1.716 1.544 1.911 1.836 2.084 

Κατοικίες 9.971 6.155 4.192 1.901 1.372 1.178 1.094 1.346 1.346 

Άλλες κατασκευές 6.965 7.078 7.387 6.755 6.520 7.696 7.428 5.863 4.364 

Άλλα προϊόντα 3.095 2.979 3.105 2.938 3.208 3.247 3.572 3.842 3.822 

Μεταβολές αποθεμάτων 721 1.121 1.344 1.907 2.307 3.128 1.204 4.489 4.684 

Ποσά σε € εκ. 
*Προσωρινά στοιχεία 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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Π2.2 Ιδιωτική νόμιμη οικοδομική δραστηριότητα κατά διοικητική περιφέρεια: αριθμός αδειών (2010-2019) 

Διοικητική Περιφέρεια 
Αριθμός Αδειών 

Ρυθμός 

Μεταβολής 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/18 

Αττική 13.210 9.716 5.153 3.670 2.639 2.421 2.398 2.727 3.068 3.625 18,2% 

Αν. Μακεδονία & Θράκη 2.444 1.688 1.135 714 625 571 547 474 482 900 86,7% 

Κεντρική Μακεδονία 6.181 7.461 3.230 2.193 1.869 1.867 1.802 1.827 2.185 2.555 16,9% 

Δυτική Μακεδονία 847 611 438 315 311 276 279 281 242 221 -8,7% 

Θεσσαλία 3.049 2.133 1.341 1.006 7212 723 680 747 857 1.031 20,3% 

Ήπειρος 1.816 1.115 828 505 481 478 405 469 544 582 7,0% 

Ιόνιοι Νήσοι 2.026 1.657 863 537 560 603 675 812 1.012 1.240 22,5% 

Δυτική Ελλάδα 4.254 2.721 1.955 1.530 1.229 1.112 1.009 1.190 1.222 1.058 -13,4% 

Στερεά Ελλάδα 3.902 2.886 1.672 1.270 1.065 1.040 1.088 1.099 1.040 920 -11,5% 

Πελοπόννησος 4.612 3.152 2.392 1.720 1.478 1.472 1.400 1.315 1.331 1.314 -1,3% 

Βόρειο Αιγαίο 1.339 1.135 756 564 436 527 332 432 434 433 -0,2% 

Νότιο Αιγαίο 2.806 2.115 1.675 1.314 1.092 1.254 1.079 1.374 1.592 1.768 11,1% 

Κρήτη 3.122 1.849 1.999 1.078 928 1.006 946 1.038 1.155 1.556 34,7% 

Σύνολο Χώρας 49.608 35.539 22.837 16.416 13.434 13.350 12.641 13.785 15.164 17.203 13,4% 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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Π2.3 Ιδιωτική νόμιμη οικοδομική δραστηριότητα κατά διοικητική περιφέρεια: επιφάνεια σε χιλ. μ2 (2010-2019) 

Διοικητική Περιφέρεια 
Επιφάνεια (σε χιλ. μ2) 

Ρυθμός 

Μεταβολής 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/18 

Αττική 2.261,0 1.329,9 901,8 535,9 470,3 352,2 415,8 527,4 684,1 955,8 39,7% 

Αν. Μακεδονία & Θράκη 470,9 315,7 186,0 213,5 137,1 107,8 100,0 102,6 104,2 200,2 92,1% 

Κεντρική Μακεδονία 1.742,3 900,2 750,2 506,7 427,2 422,1 383,6 437,5 558,2 540,3 -3,2% 

Δυτική Μακεδονία 208,6 125,9 96,6 85,7 83,5 73,3 56,7 69,5 57,8 59,4 2,8% 

Θεσσαλία 681,9 409,0 232,9 167,3 156,9 196,2 161,9 184,3 218,2 238,7 9,4% 

Ήπειρος 438,7 221,5 148,0 68,4 94,5 87,8 84,2 105,7 158,0 163,1 3,2% 

Ιόνιοι Νήσοι 335,9 254,0 159,8 80,2 105,1 100,1 133,4 196,5 272,0 220,5 -18,9% 

Δυτική Ελλάδα 753,0 432,7 305,7 212,0 187,5 187,8 160,0 196,9 177,2 176,3 -0,5% 

Στερεά Ελλάδα 775,7 497,0 291,9 230,8 181,7 217,4 156,9 171,2 209,8 146,0 -30,4% 

Πελοπόννησος 901,2 585,0 384,8 305,2 222,1 233,6 221,3 241,3 232,8 188,2 -19,2% 

Βόρειο Αιγαίο 163,7 151,6 103,3 61,0 60,5 75,3 39,8 52,1 50,0 58,5 17,0% 

Νότιο Αιγαίο 600,0 416,1 308,6 226,0 220,6 187,3 180,3 231,6 369,0 383,2 3,8% 

Κρήτη 835,6 440,6 297,6 246,9 216,1 226,0 251,9 259,6 313,7 391,6 24,8% 

Σύνολο Χώρας 10.168,5 6.079,2 4.167,3 2.939,5 2.563,2 2.466,9 2.345,7 2.776,2 3.405,3 3.721,9 9,3% 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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Π2.4 Ιδιωτική νόμιμη οικοδομική δραστηριότητα κατά διοικητική περιφέρεια: όγκος σε χιλ. μ3 (2010-2019) 

Διοικητική Περιφέρεια Όγκος (σε χιλ. μ3) 
Ρυθμός 

Μεταβολής 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/18 

Αττική 8.060,9 5.410,8 3.170,8 2.177,3 2.090,3 1.521,5 1.798,2 2.286,5 3.371,2 4.293,3 27,4% 

Αν. Μακεδονία & Θράκη 1.689,6 1.113,1 681,6 870,5 511,8 423,1 450,5 434,1 413,9 771,6 86,4% 

Κεντρική Μακεδονία 6.504,0 3.522,3 3.255,2 2.181,6 2.175,2 2.148,8 2.211,7 2.460,0 2.896,6 2.821,7 -2,6% 

Δυτική Μακεδονία 748,4 477,2 349,1 411,2 400,2 379,2 244,2 376,9 263,9 348,2 31,9% 

Θεσσαλία 2.400,6 1.509,6 830,6 628,1 718,9 1.172,9 754,7 911,2 1.129,0 1.262,2 11,8% 

Ήπειρος 1.554,9 798,7 494,1 237,2 367,6 356,5 318,8 449,3 621,8 679,5 9,3% 

Ιόνιοι Νήσοι 1.155,1 832,4 540,4 281,3 336,6 339,6 454,8 634,7 923,2 719,1 -22,1% 

Δυτική Ελλάδα 2.591,1 1.546,7 1.129,8 751,0 768,9 803,8 610,8 792,3 649,2 738,8 13,8% 

Στερεά Ελλάδα 2.875,4 2.098,6 1.239,9 1.089,9 906,3 1.089,3 723,7 872,5 1.042,6 772,2 -25,9% 

Πελοπόννησος 3.176,8 2.117,0 1.366,9 1.141,5 821,3 950,8 937,4 1.069,1 921,7 754,6 -18,1% 

Βόρειο Αιγαίο 541,6 515,9 359,8 213,5 233,3 288,4 141,3 181,3 182,5 218,1 19,5% 

Νότιο Αιγαίο 1.938,3 1.260,9 1.143,7 770,8 897,8 649,4 650,2 820,0 1.235,4 1.355,8 9,7% 

Κρήτη 3.051,9 1.435,9 1.009,4 932,2 761,5 811,5 900,5 892,9 1.129,4 1.497,1 32,6% 

Σύνολο Χώρας 36.288,5 22.638,1 15.571,3 11.686,4 10.989,7 10.934,8 10.196,7 12.180,8 14.780,4 16.232,1 9,8% 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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Π2.5 Ιδιωτική οικοδομική δραστηριότητα κατά διοικητική περιφέρεια (Ιανουάριος - Αύγουστος 
2020/2019) 

Διοικητική 

Περιφέρεια 

Αριθμός Αδειών Επιφάνεια (σε χιλ. τ.μ. ) Όγκος (σε χιλ. κ.μ. ) 

2019 2020* 
Μεταβολή 

(%) 
2019 2020* 

Μεταβολή 

(%) 
2019 2020* 

Μεταβολή 

(%) 

Αν. 

Μακεδονία & 

Θράκη 

513 607 18,3 111,4 126,8 13,8 458,8 465,3 1,4 

Κεντρική 

Μακεδονία 
1.525 1.779 16,7 330,5 395,5 19,7 1.704,3 1.998,7 17,3 

Δυτική 

Μακεδονία 
142 156 9,9 43,6 34,0 -22,2 252,3 178,4 -29,3 

Θεσσαλία 632 726 14,9 149,2 170,0 14,0 811,6 885,3 9,1 

Ήπειρος 347 419 20,7 105,5 93,6 -11,3 459,6 426,1 -7,3 

Ιόνιοι Νήσοι 763 826 8,3 120,9 141,4 16,9 394,1 482,0 22,3 

Δυτική 

Ελλάδα 
622 740 19,0 95,8 111,1 15,9 398,4 487,6 22,4 

Στερεά 

Ελλάδα 
555 641 15,5 89,5 131,0 46,3 524,4 808,5 54,2 

Πελοπόννησος 803 923 14,9 116,1 141,0 21,5 440,8 530,3 20,3 

Αττική 2.275 2.383 4,7 530,0 685,1 29,3 2.201,3 2.983,3 35,5 

Βόρειο Αιγαίο 274 264 -3,6 35,5 32,0 -9,9 140,8 117,6 -16,5 

Νότιο Αιγαίο 1.055 1.171 11,0 219,9 203,1 -7,6 777,1 662,4 -14,8 

Κρήτη 902 1.155 28,0 210,0 211,2 0,5 818,7 807,4 -11,4 

Σύνολο 

Χώρας 
10.408 11.790 13,3 2.157,9 2.475,7 14,7 9.382,2 10.833,0 15,5 

* προσωρινά στοιχεία  
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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Π2.6 Νέες κατοικίες κατά αριθμό δωματίων στο σύνολο της χώρας (2011 - 2019) 

Έτος 
Κατοικίες με δωμάτια 

1 2 3 4 5 6 και άνω Σύνολο 

2011 4.079 6.395 9.013 6.464 2.978 1.045 29.974 

2012 2.575 3.924 5.753 3.972 1.848 745 18.817 

2013 1.632 2.397 3.679 2.477 1.070 493 11.748 

2014 1.819 1.942 2.860 1.884 756 358 9.619 

2015 1.718 1.973 2.748 1.741 713 371 9.264 

2016 1.719 1.953 2.909 1.637 699 369 9.286 

2017 2.038 2.151 3.100 1.839 777 430 10.335 

2018 3.150 2.913 3.695 2.215 872 492 13.337 

2019 5.219 4.096 4.265 2.372 938 542 17.432 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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3. Η Προσφορά του Κλάδου  

3.1 Δομή και Διάρθρωση του 
κλάδου  

Η αγορά των επίπλων κουζίνας στην Ελλάδα 

χαρακτηρίζεται από κερματισμένη προσφορά, καθώς 

στον εν λόγω κλάδο δραστηριοποιείται μεγάλος 

αριθμός επιχειρήσεων. Μεταξύ των επιχειρήσεων 

του παραγωγικού τομέα παρατηρείται μεγάλη 

ανομοιογένεια ως προς το μέγεθος και την οργάνωση 

του δικτύου διανομής. Συγκεκριμένα, στον κλάδο 

δραστηριοποιείται ένας μικρός αριθμός μεγάλων 

κατασκευαστικών εταιρειών, που διαθέτουν 

σύγχρονο μηχανολογικό εξοπλισμό και οργανωμένο 

δίκτυο διανομής, το οποίο αποτελείται από εταιρικά 

καταστήματα / εκθεσιακούς χώρους και τοπικούς 

αντιπροσώπους. Το μεγαλύτερο όμως κομμάτι της 

εγχώριας παραγωγής ολοκληρωμένων επίπλων 

κουζίνας καλύπτεται από μικρές παραγωγικές 

μονάδες (βιοτεχνίες) και ξυλουργούς, που 

χαρακτηρίζονται από σχετικά χαμηλά επίπεδα 

παραγωγής, στις περισσότερες δε περιπτώσεις ο 

μηχανολογικός εξοπλισμός είναι παλαιότερης 

τεχνολογίας, το δε πελατολόγιό τους περιορισμένο. 

Οι εν λόγω παραγωγοί συνήθως δεν διαθέτουν 

εταιρικά καταστήματα / εκθεσιακούς χώρους ή 

αντιπροσώπους, αναλαμβάνουν δε την κατασκευή 

κατόπιν παραγγελίας των πελατών. 

Η δραστηριότητα των περισσότερων 

παραγωγικών επιχειρήσεων επεκτείνεται στην 

κατασκευή ή συναρμολόγηση επίπλων μπάνιου, 

γραφείου, ντουλαπών υπνοδωματίου και θυρών, 

ενώ υπάρχουν και επιχειρήσεις οι οποίες 

πραγματοποιούν και εισαγωγές επίπλων.  

Ο εισαγωγικός τομέας των επίπλων 

κουζίνας χαρακτηρίζεται επίσης από την ύπαρξη 

σχετικά μεγάλου αριθμού επιχειρήσεων, οι 

περισσότερες από τις οποίες εισάγουν παράλληλα και 

άλλα προϊόντα όπως ηλεκτρικές συσκευές, είδη 

υγιεινής και κρουνοποιΐας, κουφώματα, έπιπλα 

εσωτερικού χώρου, αξεσουάρ σπιτιού κλπ. Τα 

τελευταία κυρίως χρόνια παρατηρείται αύξηση των 

εισαγομένων επίπλων κουζίνας τα οποία διατίθενται 

στην αγορά σε ποικιλία σχεδίων αλλά και τιμών. Οι 

εισαγωγές καλύπτονται σε μεγάλο ποσοστό από την 

Ιταλία, τη Βουλγαρία και τη Γερμανία. 

3.2 Περιγραφή Δικτύων Διανομής 

Η οργάνωση του δικτύου διανομής των 

εταιρειών που δραστηριοποιούνται στον κλάδο των 

επίπλων κουζίνας παρουσιάζει μεγάλη ανομοιογένεια 

ανάλογα με το είδος και το μέγεθος των 

επιχειρήσεων. Η διαφοροποίηση παρατηρείται 

κυρίως μεταξύ των μεγάλων εταιρειών 

(κατασκευαστικών ή εισαγωγικών) και των 

μικρότερων παραγωγικών μονάδων (βιοτεχνίες, 

ξυλουργοί).  

Όπως έχει ήδη αναφερθεί, οι μικρές 

βιοτεχνίες και οι ξυλουργοί, που καλύπτουν το 

μεγαλύτερο κομμάτι της εγχώριας αγοράς επίπλων 

κουζίνας, παράγουν συνήθως κατόπιν παραγγελίας 

και δεν διαθέτουν εκθεσιακούς χώρους ή 

αντιπροσώπους. Αντίθετα, οι μεγάλες 

κατασκευαστικές και εισαγωγικές εταιρείες, 

διαθέτουν οργανωμένα δίκτυα διανομής των 

προϊόντων τους, που περιλαμβάνουν ειδικά 

καταστήματα ή/και τοπικούς αντιπροσώπους. Τα 

καταστήματα μέσω των οποίων διατίθενται τα 

εξεταζόμενα προϊόντα μπορεί να είναι εταιρικά ή να 

λειτουργούν με το σύστημα της δικαιόχρησης 

(franchising), ενώ οι αντιπρόσωποι λειτουργούν ως 

ανεξάρτητες συνεργαζόμενες επιχειρήσεις. Σε 

αρκετές περιπτώσεις, τα σημεία πώλησης επίπλων 

κουζίνας λειτουργούν και ως εκθεσιακοί χώροι των 

λοιπών προϊόντων που ενδέχεται να παράγουν / 

εισάγουν οι επιχειρήσεις, όπως ηλεκτρικές συσκευές, 

έπιπλα μπάνιου και γραφείου κλπ. 
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Το μεγαλύτερο μέρος των επίπλων κουζίνας 

που διοχετεύεται μέσω οργανωμένων δικτύων 

πωλήσεων διατίθεται προς τους συνεργαζόμενους 

αντιπροσώπους, με τελικό προορισμό τόσο τους 

ιδιώτες καταναλωτές όσο και επαγγελματίες που 

ασχολούνται με την κατασκευή κατοικιών 

(εργολάβοι, μηχανικοί, τεχνικές εταιρείες κλπ.). 

Ανάλογα με την εμπορική πολιτική που 

ακολουθούν, οι εταιρείες του κλάδου μπορούν να 

ομαδοποιηθούν σε δύο βασικές κατηγορίες. Η μία 

αφορά εκείνες που στοχεύουν στην προσέλκυση 

μεγάλου αριθμού πελατών μέσω μια πολιτικής 

σχετικά χαμηλότερων τιμών και προσφοράς επίπλων 

κουζίνας χαμηλότερης ποιότητας. Η δεύτερη αφορά 

εκείνες τις επιχειρήσεις που ακολουθούν πολιτική 

υψηλότερων τιμών σε σχέση με τον ανταγωνισμό, 

στοχεύουν δε στη διατήρηση της υψηλής ποιότητας 

των προϊόντων και υπηρεσιών τους, διατηρώντας σε 

χαμηλότερα επίπεδα τον αριθμό των πωλούμενων 

τεμαχίων. Σύμφωνα με πηγές της αγοράς, τα 

τελευταία χρόνια στην Ελλάδα υπήρξε μία έντονη 

στροφή αρκετών καταναλωτών / αγοραστών προς 

τα προϊόντα και τις υπηρεσίες της πρώτης 

κατηγορίας, τάση που τροφοδοτήθηκε σε μεγάλο 

βαθμό και από την παρατεταμένη οικονομική κρίση. 

 
3.3 Κατανομή των Επιχειρήσεων 
της Μελέτης  
        

Από τις εταιρείες που παρουσιάζονται στη 

μελέτη, είτε ασχολούνται με την παραγωγή είτε 

ασχολούνται με τις εισαγωγές επίπλων κουζίνας 

(πίνακας 3.1), διαπιστώνεται ότι η πλειοψηφία 

αυτών σε ποσοστό 43,4% έχει την έδρα στο νομό 

Αττικής. Ακολουθεί η περιοχή της Κρήτης στην 

οποία βρίσκεται το 9,4% των επιχειρήσεων, ενώ 

στην περιοχή της Θεσσαλονίκης βρίσκεται το 5,7% 

των επιχειρήσεων.   

Όσον αφορά την κατανομή των 

παρουσιαζόμενων επιχειρήσεων ανά νομική 

μορφή, η συντριπτική πλειοψηφία αφορά 

Ανώνυμες Εταιρείες (71,7%). Ακολουθούν οι 

Εταιρείες Περιορισμένης Ευθύνης (ΕΠΕ) σε ποσοστό 

9,4%, ενώ οι λιγότερες σε αριθμό είναι οι Ιδιωτικές 

Κεφαλαιουχικές Εταιρείες (ΙΚΕ) με ποσοστό 1,9%.  

 

Διάγραμμα 3.1 Κατανομές των επιχειρήσεων της μελέτης 

(α) Γεωγραφική κατανομή (β) Κατανομή βάσει νομικής μορφής 

  

Πηγή: ICAP AE 

43,4%

9,4%5,7%

3,8%

3,8%

3,8%

3,8%

3,8%

22,5%

ΑΤΤΙΚΗ ΚΡΗΤΗ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ

12ΝΗΣΑ ΒΟΙΩΤΙΑ ΕΥΒΟΙΑ

ΚΑΡΔΙΤΣΑ ΚΟΖΑΝΗ ΛΟΙΠΟΙ

71,7%

9,4%

5,7%

1,9%
5,7%

5,7%

ΑΕ ΕΠΕ ΜΕΠΕ ΙΚΕ ΜΙΚΕ ΕΕ
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3.4 Παρουσίαση Παραγωγικών 
Επιχειρήσεων του Κλάδου  
  

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζονται με 

αλφαβητική σειρά (πίνακας 3.1) ορισμένες από τις 

κυριότερες εταιρείες που δραστηριοποιούνται με την 

παραγωγή ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας και οι 

οποίες δημοσίευσαν στον ισολογισμό τους για το 

2018 συνολικό κύκλο εργασιών άνω των €500 χιλ.  

Για κάθε μία από τις επιχειρήσεις 

περιγράφεται η δραστηριότητα, αναφέρονται 

ορισμένα εμπορικά στοιχεία (εμπορικό σήμα, χώρες 

εξαγωγής) τα οποία αφορούν κατά βάση τα έπιπλα 

κουζίνας, παρουσιάζεται ο αριθμός του 

απασχολούμενου προσωπικού καθώς και κύκλος 

εργασιών. Επίσης, αναφέρεται συνοπτικά το 

ιστορικό ίδρυσης και δίνονται τα στοιχεία 

επικοινωνίας της.   

Τα στοιχεία προκύπτουν από πρωτογενή 

έρευνα της ICAP σε επιχειρήσεις του κλάδου, σε 

ορισμένες δε περιπτώσεις κάποια στοιχεία 

προέρχονται από τη βάση δεδομένων ICAP 

Databank, καθώς και από τις ιστοσελίδες των 

επιχειρήσεων.  

 

Πίνακας 3.1 Επιχειρήσεις παραγωγής επίπλων κουζίνας 

A PORTA MONOΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ ICAP CODE:1007230 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή ξύλινων θυρών και κουφωμάτων, εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας και 

ντουλαπών. 

Προσωπικό: Μη διαθέσιμο 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 791.503 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2010 στη Θεσσαλονίκη. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Νέα Μοναστηρίου 59, 56334 Ελευθέριο Θεσαλονίκης 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.2310-757410   www.ktirio59.com 

ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ ICAP CODE:10017341 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή κουφωμάτων αλουμινίου και PVC, αντικουνουπικών σιτών, κιγκλιδωμάτων 

αλουμινίου και επίπλων κουζίνας. Εμπόριο θυρών ασφαλείας, κιγκλιδωμάτων αλουμινίου 

και ασφαλείας, κλειδαριών, πόμολων και μοτέρ κουφωμάτων. Ανακαινίσεις. 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας, ωστόσο η κατασκευή κουφωμάτων 

αποτελεί την κύρια δραστηριότητα της εταιρείας. 

Προσωπικό: 10 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 937.881 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2013 στην Καλλιθέα. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Γρυπάρη  78, 17672 Καλλιθέα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-9574300   www.atragroup.gr 
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CONSTRUCTION UNION PROFILE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΙΚΕ ICAP CODE:10070157 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή μεταλλικών, συνθετικών και ξύλινων κουφωμάτων, επίπλων κουζίνας. 

Εισαγωγές και εμπόριο θυρών γκαράζ και ασφαλείας, αντικουνουπικών σιτών και 

εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας, λουτρού και ντουλαπών. Υδραυλικές και 

ηλεκτρολογικές εγκαταστάσεις. 

Λοιπά στοιχεία: Οι κύριες δραστηριότητες της εταιρείας περιλαμβάνουν μεταξύ άλλων ανακαινίσεις 

διαμερισμάτων, κατασκευές σπιτιών, ανακαινίσεις επαγγελματικών χώρων και 

ξενοδοχείων.  

Προσωπικό: 64 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2017 (€): 687.780 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2013 στην Αθήνα. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Κηφισού 44, 10442 Αθήνα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-2405600   www.unionprofile.gr 

ΗΟF ΑΕΒΕ ICAP CODE:70551 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή εντοιχιζόμενων επίπλων, εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας και επίπλων 

γραφείου. Εμπόριο ηλεκτρικών οικιακών συσκευών.  

Εμπορικά σήματα: HOF 

Λοιπά στοιχεία: Διαθέτει σύγχρονες εγκαταστάσεις και προμηθεύει κυρίως την εσωτερική αγορά. 

Προσωπικό: 27 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.100.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1989 στο Ηράκλειο Κρήτης από μετατροπή της Αναστασάκης Ν. – Μ. 

Πασπάτης ΟΕ η οποία προϋπήρχε από το 1975. Αρχικά η επωνυμία της ήταν 

Αναστασάκης – Πασπάτης ΑΕ την οποία άλλαξε στη σημερινή το 1990. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  ΒΙ.ΠΕ. Οδός Θ, Τετράγωνο 6, 71601 Ν. Αλικαρνασσός 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.2810-380890   www.hof.gr 

KARWOOD AEBE ICAP CODE:269854 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας και ντουλαπών. 

Εμπορικά σήματα: Karwood 

Χώρες εξαγωγών / Ποσοστό: Κύπρος / 15% 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας ενώ πραγματοποιεί και εξαγωγές. Διαθέτει 

ιδιόκτητες εγκαταστάσεις 4.000 τ.μ. εντός έκτασης 9 στρεμμάτων στη ΒΙ.ΠΕ. Καρδίτσας. 

Προσωπικό: 11 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 671.323 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2006 στην Καρδίτσα. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  ΒΙ.ΠΕ. Γοργοβιτών, 43100 Καρδίτσα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.244410-62305   www.karwood.gr 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ ΙΚΕ ICAP CODE:704919 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
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Δραστηριότητα: Κατασκευή επίπλων και ντουλαπών. 

Εμπορικά σήματα: Kitwood 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει μικροέπιπλα και έπιπλα κουζίνας. 

Προσωπικό: 15 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2018 (€): 2.280.526 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2018 στο Χαϊδάρι από μετατροπή της εταιρείας Kitwood Βιοτεχνία Επίπλων 

ΟΕ η οποία συστάθηκε το 1984.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Αθηνών 171, 12461 Χαϊδάρι 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-5819828   www.kitwood.gr 

NIKOLIDAKIS GROUP AE ICAP CODE:216308 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας, στοιχείων και 

εξαρτημάτων καθώς και ντουλαπών. 

Εμπορικά σήματα: CENTROKITCHEN 

Χώρες εξαγωγών / Ποσοστό:  Λιβύη, Γκάνα, Ιράκ, Ιράν, Κύπρος, Βουλγαρία, Αιθιοπία, Σ. Αραβία, Κουβέιτ, Λίβανος, 

Τουρκία, Καναδάς, Ρουμανία, Κένυα, Σουηδία, ΗΠΑ, Ντουμπάι, Αμπού Ντάμπι, 

Φιλιππίνες / 37%.  

Λοιπά στοιχεία: Διαθέτει σύγχρονη μονάδα παραγωγής εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας στη Θήβα με 

δυναμικότητα παραγωγής πάνω από 200 κουζίνες ημερησίως και με έντονο εξαγωγικό 

προσανατολισμό. Διατηρεί ένα παγκόσμιο δίκτυο με περισσότερους από 300 εμπόρους 

λιανικής πώλησης έχοντας παγκόσμια παρουσία σε 12 χώρες με πάνω από 10 σημεία 

πώλησης σε όλο τον κόσμο και περισσότερα από 25 σημεία πώλησης στην Ελλάδα. 

Προσωπικό: 80 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 5.490.431 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1995 στη Μάνδρα και το 1997 απορρόφησε προσωπική επιχείρηση. Αρχικά 

η επωνυμία της ήταν Κέντρο Εξαρτημάτων Κουζίνας ΑΕΒΕ την οποία άλλαξε στη 

σημερινή το 2011. Από το 2012 εδρεύει στη σημερινή της διεύθυνση.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Θέση Χαραϊντίνη, 32200 Θήβα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.22620-81440-1   www.nikolidakisgroup.gr 

SILVES EE ICAP CODE:252685 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή εντοιχιζόμενων επίπλων και εσωτερικών θυρών. 

Εμπορικά σήματα: Silves 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει ολοκληρωμένα συστήματα επίπλων κουζίνας. Διαθέτει εργοστάσιο στο 

Βαθύ Αυλίδας και ο συνολικός χώρος καλύπτει 2.500 τ.μ. εξοπλισμένος με σύγχρονα 

μηχανήματα Ευρωπαϊκών προδιαγραφών. Προμηθεύει την εγχώρια αγορά. 

Προσωπικό: 8 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2002 από μετατροπή της της εταιρείας Silves ABEE με έτος σύστασης το 

2002. Από το 2005 εδρεύει στη σημερινή της διεύθυνση.    

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Θέση Βρύσες Βαθύ Αυλίδος, 34100 Χαλκίδα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.22620-72190   www.silves.gr 

WOOD DESIGN – ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΕΠΕ ICAP CODE:10231804 
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ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή ξύλινων κουφωμάτων, εσωτερικών θυρών, επίπλων κουζίνας και ντουλαπών. 

Εμπορικά σήματα: Danelis 

Λοιπά στοιχεία: Εξειδικεύεται στην παροχή ολοκληρωμένων κατασκευαστικών προτάσεων εξωτερικού 

ξύλινου κουφώματος, εσωτερικών πορτών, ντουλαπών, συνθέσεων επίπλων κουζίνας, 

καθώς κι έπιπλα δωματίου για ξενοδοχειακές επιχειρήσεις. Προμηθεύει την εγχώρια 

αγορά. 

Προσωπικό: 13 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.302.314 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2017 στην Εύβοια.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  34600 Νέα Αρτάκη 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.22210-41701   www.danelis.gr 

ΓΑΒΑΛΑΣ Κ. & Ι. Μ. ΑΒΕΕ ICAP CODE:207972 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή ξύλινων κουφωμάτων και επίπλων. 

Εμπορικά σήματα: Doorplan 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει και ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας. Τα βιομηχανικά κτήρια της εταιρείας 

στον Ασπρόπυργο είναι ιδιόκτητα και ξεπερνούν συνολικά τα 10.000 τ.μ. Προμηθεύει 

την εγχώρια αγορά.   

Προσωπικό: 16 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 744.983 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1993 στον Ασπρόπυργο αλλά δραστηριότητες ξεκίνησε το 1997.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Άνω Φούσα, 19300 Ασπρόπυργος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-5593030   www.doorplan.gr 

ΕΚΑΕ ΑΕ ICAP CODE:29307 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή εντοιχιζόμενων επίπλων. Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων, εξαρτημάτων και 

ξυλείας. 

Εμπορικά σήματα: Ekae Cucine 

Χώρες εξαγωγών / Ποσοστό: Ευρωπαϊκή Ένωση / 10%  

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας ενώ πραγματοποιεί και εξαγωγές προς 

χώρες της Ε.Ε.  

Προσωπικό: 10 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 506.876 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1989 στο Κιλκίς. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Καμπάνη, 61100 Κιλκίς 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.23410-42088   www.ekaecusine.gr 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ ΕΠΕ ICAP CODE:217381 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή επίπλων και θυρών. Ξύλινες κατασκευές. 

Εμπορικά σήματα: Δίεδρον 
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Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει μεταξύ άλλων και εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας και συνεργάζεται με 

τεχνικές εταιρίες, γραφεία μελετών, αρχιτέκτονες, διακοσμητές και σχεδιαστές.  

Προσωπικό: Μη διαθέσιμο 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 2.178.638 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1995 στα Γλυκά Νερά. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Λαυρίου 39, 19002 Παιανία 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-6642911   www.diedron.gr 

ΕΣΤΙΑ ΒΙΕΚΚΟ ΑΕ ICAP CODE:10072709 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή ξύλινων κουφωμάτων και θυρών ασφαλείας. Κατασκευή και εισαγωγές 

εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας. Εισαγωγές ξύλινων κουφωμάτων, δαπέδων και 

κλιμάκων. 

Εμπορικά σήματα: Εστία Βιέκκο 

Λοιπά στοιχεία: Πρόκειται κυρίως για εταιρεία κατασκευής ξύλινων κουφωμάτων η οποία ωστόσο 

ασχολείται και με την κατασκευή αλλά και τις εισαγωγές εντοιχιζόμενων επίπλων 

κουζίνας. Προμηθεύει την εγχώρια αγορά. Διαθέτει ιδιόκτητα καταστήματα στη 

Θεσσαλονίκη και την Αθήνα και επεκτείνεται με δίκτυο συνεργατών σε όλη την Ελλάδα.       

Προσωπικό: 50 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 3.690.949 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2014 στην Κοζάνη από συγχώνευση των εταιρειών Βιέκκο ΑΕ (συστάθηκε 

το 1982) και Εστία ΑΕ (συστάθηκε το 1997).  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Βατερό, 50100 Κοζάνη 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.24610-95474   www.viekko.gr 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ Ι. ΑΕ ICAP CODE:232075 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή ξύλινων κουφωμάτων, επίπλων οικιακής και επαγγελματικής χρήσης, 

δαπέδων, θυρών, κλιμάκων και προκατασκευών. 

Εμπορικά σήματα: Καλογρίδης 

Λοιπά στοιχεία: Πρόκειται κυρίως για εταιρεία κατασκευής ξύλινων κουφωμάτων η οποία ωστόσο 

ασχολείται και με την παραγωγή εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας. Προμηθεύει την 

εγχώρια αγορά.   

Προσωπικό: 38 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 2.020.453 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1998 στις Αχαρνές από μετατροπή της κοινοπραξίας αστικού δικαίου 

Ιωάννης Καλογρίδης Αναπτυξιακή Κοινοπραξία Ειδικών – Εξειδιεκυμένων & Πολυτελών 

Ξυλουργικών Εφαρμογών. Το 2002 απορρόφησε προσωπική επιχείρηση. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Ναρκίσσου 4, 13678 Αχαρνές 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-2405771   www.kalogridis.com.gr 

ΚΕΦΑΛΟΓΙΑΝΝΗ ΓΕΩΡΓΙΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΙΚΕ ICAP CODE:10077443 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή και εμπορία ξύλινων επίπλων. 
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Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας και συνεργάζεται κυρίως με ξενοδοχεία. 

Προσωπικό: 9 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.000.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2014 στο Ηράκλειο Κρήτης.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Κ. Χατζηγεωργίου 29, 71500 Ηράκλειο 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.2810-370766   www.rootwood.gr 

ΚΟΛΙΓΑ ΜΑΡΙΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ ΙΚΕ ICAP CODE:10021106 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή επίπλων κουζίνας. Εισαγωγές και εμπόριο ξύλινων δαπέδων, ξυλείας, επίπλων 

κουζίνας και εσωτερικών θυρών. 

Εμπορικά σήματα: Koligas 

Λοιπά στοιχεία: Κύριο προϊόν της εταιρείας είναι τα ξύλινα δάπεδα, ωστόσο κατασκευάζει και 

εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας προμηθεύοντας την εγχώρια αγορά. 

Προσωπικό: 2 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 477.858 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2013 στην Αθήνα. Από το 2018 εδρεύει στη σημερινή της διεύθυνση.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λιοσίων 123, 10445 Αθήνα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-8217184   www.koligas.gr 

ΚΟΡΠΟΥΣ ΑΕ ICAP CODE:164551 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας και ντουλαπών. 

Εμπορικά σήματα: Corpus 

Λοιπά στοιχεία: Διαθέτει τα είδη της χονδρικώς και προμηθεύει κυρίως την εγχώρια αγορά. Tα έπιπλα 

κουζίνας καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος των πωλήσεών της. 

Προσωπικό: 28 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.850.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1996 στην Καρδίτσα από μετατροπή προσωπικής επιχείρησης η οποία 

προϋπήρχε από το 1976. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Παπαφλέσσα 1, 43200 Παλαμάς 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.2440-23100   www.crps.gr 

ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE ΑΒΕΕΞ ICAP CODE:301536 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο εντοιχιζόμενων επίπλων και ξύλινων κουφωμάτων.  

Εμπορικά σήματα: Κουκουράκης 

Οίκοι εισαγωγής: Stosa (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Δραστηριοποιείται στο χώρο του επίπλου, της κουζίνας και του ξενοδοχειακού-

επαγγελματικού εξοπλισμού και στεγάζεται σε ιδιόκτητες εγκαταστάσεις 2.500 τ.μ. στην 

Κρήτη. Πέραν της κατασκευής εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας, πραγματοποιεί και 

εισαγωγές από την Ιταλία. 

Προσωπικό: 8 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 



 
 

 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

23 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 821.094 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2005 στο Λασίθι από μετατροπή της εταιρείας Ε. Κουκουράκης – Σ. Κοκκίνη 

Κοινωνία Δικαίου η οποία προϋπήρχε από το 1988. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Γλύμματα, 72100 Άγιος Νικόλαος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.28410-22864   www.koukourakis-line.gr 

ΚΟΥΜΑΝΗΣ Κ. ΑΒΕΕ ICAP CODE:76325 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή επίπλων, προκατασκευών, ξύλινων θυρών και θυρών ασφαλείας. Εισαγωγές 

και εμπόριο επίπλων, ηλεκτρικών συσκευών και μικροσυσκευών, θυρών ασφαλείας και 

ξυλείας. 

Εμπορικά σήματα: Κούμανης 

Οίκοι εισαγωγής: Arredo3 (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας και στεγάζεται σε ιδιόκτητες εγκαταστάσεις 

στην Καλαμάτα. Ωστόσο πραγματοποιεί και εισαγωγές επίπλων κουζίνας από την Ιταλία. 

Προσωπικό: 9 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 340.815 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1989 στην Καλαμάτα.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Ψαρρών 96, 24100 Καλαμάτα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.27210-81668   www.koumanis.gr 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ ΑΕ ICAP CODE:601649 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή επίπλων κουζίνας. Εισαγωγές και εμπόριο ξυλείας, επίπλων κουζίνας και 

υλικών επιπλοποιίας.  

Προσωπικό: 7 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 926.647 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2012 στη Ν Ιωνία από μετατροπή της εταιρείας Κωνσταντίνος Κουνουβέλης 

& Σία ΟΕ η οποία προϋπήρχε από το 1985. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Σαπουντζάκη 7, 14231 Ν. Ιωνία 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-2759822   www.kounouvelis.gr 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ ΑΕ ICAP CODE:259030 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή ξύλινων εσωτερικών θυρών, θυρών ντουλαπιών κουζίνας, επίπλων κουζίνας 

και ντουλαπών υπνοδωματίων. 

Εμπορικά σήματα: Οikohome 

Λοιπά στοιχεία: Το εργοστάσιο της εταιρείας καλύπτει έκταση 20.000 τ.μ. Προμηθεύει την εγχώρια 

αγορά απευθυνόμενη τόσο σε ιδιώτες όσο και σε επαγγελματίες, ενώ μεγάλο μέρος των 

προϊόντων και των υπηρεσιών της απευθύνεται και στον ξενοδοχειακό κλάδο. 

Προσωπικό: 18 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.600.204 (1.7.18-30.6.19) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
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Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2003 στον Άγιο Δημήτριο από μετατροπή της εταιρείας Π. & Σ. Οικονόμου 

ΟΕ η οποία συστάθηκε το 1993.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Βουλιαγμένης 270, 17343 Άγιος Δημήτριος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-9715332   www.oikohome.gr 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ ΑΦΟΙ «ΟΞΥΛΟΣ» ΑΒΕΕ ICAP CODE:229751 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Επεξεργασία, εισαγωγές και εμπόριο ξυλείας. Κατασκευή εντοιχιζόμενων επίπλων, 

ξύλινων κουφωμάτων και εσωτερικών θυρών. 

Εμπορικά σήματα: Όξυλος 

Λοιπά στοιχεία: Ειδικεύεται στην κατασκευή πορτών – εσωτερικών – εξωτερικών, πυρασφαλείας και 

ηχομονωτικές, στις ειδικές κατασκευές επίπλων εξωτερικού – εσωτερικού χώρου, στις 

ντουλάπες κάθε είδους καθώς και στα έπιπλα κουζίνας. 

Προσωπικό: 30 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.508.842 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1997 στο Αντίρριο από συγχώνευση δύο προσωπικών επιχειρήσεων. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Διασταύρωση Αντιρρίου – Ναυπάκτου, 30020 Αντίρριο 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.26430-32355   www.oxilos.gr 

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ Κ. ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ ΑΒΕΕ ICAP CODE:99060 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων. Εμπόριο λευκών ειδών, κουρτινών, ειδών 

καθαρισμού, απορρυπαντικών και ειδών παραλίας. 

Εμπορικά σήματα: Γραμμή Γοήτρου 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας και προμηθεύει αποκλειστικά την εγχώρια 

αγορά. Διαθέτει ιδιόκτητες εγκαταστάσεις 6.500 τ.μ. στα Ιωάννινα και οι επενδύσεις της 

εταιρείας ανήλθαν την τελευταία 10ετία στο ύψος των €2 εκατ.  

Προσωπικό: 9 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2018 (€): 739.150 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1993 στα Ιωάννινα από μετατροπή της εταιρείας Παπαναστασίου Κων. & 

Σία ΕΕ η οποία προϋπήρχε από το 1975. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  ΒΙ.ΠΕ., 45500 Ιωάννινα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.26510-57070   www.epipla-papanastasiou.gr 

ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ ΕΜΜ. ΑΕΒΕ ICAP CODE:310023 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή εντοιχιζόμενων επίπλων. Εμπόριο ξυλείας, υλικών επιπλοποιίας και ειδών 

κιγκαλερίας. 

Λοιπά στοιχεία: Προμηθεύει την εγχώρια αγορά. 

Προσωπικό: 15 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 811.037 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2004 στην Αθήνα από μετατροπή προσωπικής επιχείρησης η οποία 

προϋπήρχε από το 1977. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 
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Διεύθυνση:  Γήπεδο Απόλλωνος, Θύρα 6, 11142 Αθήνα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-2513462   www.protonotariosaebe.gr 

ΣΑΛΑΧΟΥΡΗΣ ΑΒΕΕ ICAP CODE:6113800 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή επίπλων επαγγελματικής χρήσης, εντοιχιζόμενων ντουλαπών και 

πολυκουζινών. 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας και προμηθεύει την εγχώρια αγορά. 

Προσωπικό: 30 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.480.740 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1975 στη Ρόδο. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Λίνδου 233, 85100 Ρόδος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.22410-62094   www.salachouris.gr 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ ΑΒΕΕ ICAP CODE:272018 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή ξύλινων ντουλαπιών κουζίνας, ντουλαπών, εσωτερικών και θωρακισμένων 

θυρών και επίπλων ξενοδοχείων.  

Εμπορικά σήματα: Staridas 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας και προμηθεύει κυρίως την εγχώρια αγορά. 

Προσωπικό: 25 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.519.131 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2006 στα Τρίκαλα.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Οδός Τρικάλων – Πύλης (12ο χλμ.), 42032 Πύλη 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.24340-51550-1   www.staridas.com 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ Ν. & ΥΙΟΙ ΑΕ “ELITON” ICAP CODE:7330 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο εντοιχιζόμενων επίπλων και εσωτερικών θυρών. 

Επεξεργασία ξυλείας. 

Εμπορικά σήματα: Eliton 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας και διατηρεί εκθέσεις σε Γλυφάδα, Κηφισιά 

και Γέρακα. Διατηρεί συνεργάτες και στο εξωτερικό (Κύπρος, Βρετανία, Αίγυπτος, 

Αραβικές Χώρες). Το 2019 πραγματοποίησε εξαγωγές σε Βρετανία και Ολλανδία.  

Προσωπικό: 47 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 2.208.707 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1986 στο Καματερό από συγχώνευση μιας προσωπικής επιχείρησης 

(συστάθηκε το 1967) και της εταιρείας Σωτηρόπουλος Ν. & Υιός ΟΕ (συστάθηκε το 

1985). Πλήρεις δραστηριότητες ξεκίνησε το 1988 οπότε και μετέφερε την έδρα της στη 

σημερινή διεύθυνση. Το 2004 απορρόφησε προσωπική επιχείρηση.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Θέση Άγιος Γεώργιος, 19300 Ασπρόπυργος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-5578067-71   www.eliton.gr 

ΤΡΥΠΑΝΗ ΑΒΕΕ ICAP CODE:235052 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
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Δραστηριότητα: Κατασκευή ξύλινων επίπλων. Εμπόριο οικιακών ηλεκτρικών συσκευών. 

Εμπορικά σήματα: Tripani 

Λοιπά στοιχεία: Κατασκευάζει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας και προμηθεύει την εγχώρια αγορά. 

Προσωπικό: 11 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 611.125 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε στη Θεσσαλονίκη το 1999. Το 2001 μετέφερε την έδρα της στη σημερινή 

διεύθυνση.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Γεωργικής Σχολής 19, 57001 Θέρμη 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.2310-478730   www.tripani.gr 

Πηγή: ICAP AE 

3.5 Πωλήσεις Παραγωγικών 
Επιχειρήσεων του Κλάδου  

 

Στον πίνακα 3.2 παρουσιάζεται η εξέλιξη των 

πωλήσεων των κυριότερων εταιρειών παραγωγής 

ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας για την περίοδο 

2014-2019, οι  οποίες συμπεριλήφθηκαν στην 

προηγούμενη ενότητα. Σημειώνεται ότι, οι πωλήσεις 

για την πλειοψηφία των επιχειρήσεων  βασίζονται 

στους δημοσιευμένους ισολογισμούς (οικονομικές 

καταστάσεις), ενώ για μεμονωμένες περιπτώσεις οι 

πωλήσεις του 2019 προέρχονται κατόπιν δήλωσης 

υπευθύνων των εταιρειών.  

Διευκρινίζεται ότι, οι αναγραφόμενες 

πωλήσεις των εταιρειών καλύπτουν το σύνολο της 

δραστηριότητάς τους και όχι μόνον τον τομέα των 

εξεταζόμενων προϊόντων (έπιπλα κουζίνας). 

Στον πίνακα δεν περιλαμβάνονται 

επιχειρήσεις οι οποίες βάσει της νομικής τους μορφής 

δεν υποχρεούνται σε δημοσίευση των οικονομικών 

τους στοιχείων (Silves ΕΕ).  

  

Οι πωλήσεις των παραγωγικών επιχειρήσεων 

του κλάδου ανήλθαν το 2019 στο ύψος των €34,6 

εκατ. Αν ληφθούν υπόψη οι πωλήσεις των 

επιχειρήσεων για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα 

στοιχεία την περίοδο 2019/18, τότε προκύπτει 

μείωση των συνολικών πωλήσεων των 

συγκεκριμένων επιχειρήσεων 3,7% το 2019 σε 

σχέση με το 2018.  

Καθώς τα ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας 

δεν αντιπροσωπεύουν το μεγαλύτερο μέρος των 

πωλήσεων των εταιρειών, οι πωλήσεις μόνον από τα 

είδη αυτά εκτιμώνται το 2019 στο ύψος των €17 

εκατ. περίπου καλύπτοντας το 50% των συνολικών 

πωλήσεων των παραγωγικών επιχειρήσεων. 
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Πίνακας 3.2 Πωλήσεις εταιρειών παραγωγής ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 4.819.657 4.737.893 5.073.970 4.672.260 5.490.431 

ΕΣΤΙΑ BIEKKO Α.Ε. 2.884.771 3.918.984 3.558.674 3.577.699 3.690.949 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 1.475.300 1.701.493 3.454.314 3.083.631 2.178.638 

ΣΑΛΑΧΟΥΡΗΣ Α.Β.&Ε.Ε. Μ.Δ.  1.953.276 2.699.533 2.405.104 1.480.740 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, 

"ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 
2.031.658 1.999.726 2.251.474 2.297.119 1.508.842 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 

ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε.1 
-  -  -  2.280.526 Μ.Δ.  

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. 

"ELITON" 
2.024.828 2.043.420 1.821.557 1.987.283 2.208.707 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 1.318.550 1.458.290 1.573.417 1.635.871 2.020.453 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. Μ.Δ.  Μ.Δ. 497.229 1.482.437 1.519.131 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. Μ.Δ.  975.143 1.206.601 1.440.437 1.850.000* 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. Μ.Δ.  Μ.Δ. 936.244 1.413.601 791.503 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 884.306 1.184.584 1.029.852 1.392.046 926.647 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.2 1.228.260 862.750 1.179.963 1.249.539 1.600.204 

ΚΕΦΑΛΟΓΙΑΝΝΗ, ΓΕΩΡΓΙΑ, 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. 
669.707 470.947 607.593 1.061.573 1.000.000* 

HOF Α.Ε.Β.Ε. Μ.Δ.  593.274 836.826 976.231 1.100.000* 

WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 

ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.3 
-  - 16.344 941.686 1.302.314 

ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ. 472.998 579.026 900.792 911.970 821.094 

ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε. Μ.Δ.  777.540 848.833 830.392 811.037 

ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

Ε.Π.Ε. 
450.024 545.407 657.235 801.808 937.881 

ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε. 547.024 756.378 659.023 796.278 611.125 

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ 

ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 
610.044 605.196 577.774 739.150 Μ.Δ.  

ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε. 682.099 619.816 584.013 712.687 744.983 

ΚΟΛΙΓΑ, ΜΑΡΙΑ, ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

Ι.Κ.Ε. 
459.319 562.390 456.004 673.162 477.858 

KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε. 428.348 467.903 499.396 536.686 671.323 

ΕΚΑΕ Α.Ε. Μ.Δ.  259.469 355.893 524.173 506.876 

ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε. 432.063 495.691 573.115 513.426 340.815 

CONSTRUCTION UNION PROFILE 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε. 
Μ.Δ.  589.556 687.780 Μ.Δ.  Μ.Δ.  

ΣΥΝΟΛΟ 21.418.956 28.158.152 33.543.449 38.936.775 34.591.551 

Σε € 
*: κατά δήλωση 
M.Δ.: μη διαθέσιμο 
Σημειώσεις: 
(1): ιδρύθηκε το 2018 
(2): όλες οι διαχειριστικές χρήσεις καλύπτουν την περίοδο 1.7.-30.6 του επομένου έτους 
(3): η πρώτη διαχειριστική χρήση καλύπτει την περίοδο 30.6.17-31.12.17  

Πηγή: ICAP AE, Δημοσιευμένοι ισολογισμοί 
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3.6 Παρουσίαση Εισαγωγικών 
Επιχειρήσεων του Κλάδου  
  

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζονται με 

αλφαβητική σειρά (πίνακας 3.3) ορισμένες από τις 

κυριότερες εταιρείες που δραστηριοποιούνται με τις 

εισαγωγές ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας και οι 

οποίες δημοσίευσαν στον ισολογισμό τους για το 

2018 συνολικό κύκλο εργασιών άνω των €740 χιλ.  

Για κάθε μία από τις επιχειρήσεις 

περιγράφεται η δραστηριότητα, αναφέρονται 

ορισμένα εμπορικά στοιχεία  (οίκοι και χώρες 

εισαγωγής) τα οποία αφορούν κατά βάση τα έπιπλα 

κουζίνας, παρουσιάζεται ο αριθμός του 

απασχολούμενου προσωπικού καθώς και κύκλος 

εργασιών. Επίσης, αναφέρεται συνοπτικά το 

ιστορικό ίδρυσης και δίνονται τα στοιχεία 

επικοινωνίας της.  

Τα στοιχεία προκύπτουν από πρωτογενή 

έρευνα της ICAP σε επιχειρήσεις του κλάδου, σε 

ορισμένες δε περιπτώσεις κάποια στοιχεία 

προέρχονται από τη βάση δεδομένων ICAP 

Databank, καθώς και από τις ιστοσελίδες των 

επιχειρήσεων.  

Πίνακας 3.3 Επιχειρήσεις εισαγωγής επίπλων κουζίνας 

BUILT-O EΕ ICAP CODE:5376 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο εντοιχιζόμενων επίπλων, επίπλων κουζίνας, δαπέδων, 

κουφωμάτων, μικροεπίπλων, ειδών κρουνοποιίας και ηλεκτρικών συσκευών. 

Οίκοι εισαγωγής: Aurora (Ιταλία), Clive Christian (Βρετανία), Marchi (Ιταλία) 

Προσωπικό: Μη διαθέσιμο 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1984 στη Ν. Σμύρνη από μετατροπή της ομώνυμης ΕΠΕ η οποία συστάθηκε 

το ίδιο έτος. Από το 2010 χρησιμοποιεί τη σημερινή της διεύθυνση. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Κηφισίας 184α, 15231 Χαλάνδρι 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-6140004  www.builto.gr 

HOUSE MARKET AE ICAP CODE:242316 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων, ειδών οικιακής χρήσης, επιτραπέζιων και διακοσμητικών 

ειδών, υφασμάτων επίπλωσης και φωτιστικών. 

Οίκοι εισαγωγής: Ikea (Σουηδία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας τα οποία κάλυψαν το 6,5% περίπου του κύκλου 

εργασιών της το 2019. Ανήκει στον όμιλο εταιρειών Φουρλή και είναι εισηγμένη στο 

Χ.Α.Α. Διατηρεί δύο καταστήματα στην Αττική και από ένα σε Θεσσαλονίκη, Λάρισα και 

Ιωάννινα όλα με το σήμα “ΙΚΕΑ”. Διατηρεί επίσης έξι κέντρα παραγγελιών και 

παραλαβών ανά την Ελλάδα.  

Προσωπικό: 1.477 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 192.786.000 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2000 αλλά δραστηριότητες ξεκίνησε το 2001. To 2013 απορρόφησε την 

εταιρεία Βήτα Τρίτη ΑΕ και το 2019 την εταιρεία Fourlis Trade AEBE. To 2019 δημοσίευσε 

σχέδιο σύμβασης εισφοράς του κλάδου ακινήτων της με σκοπό τη σύσταση νέας 

εταιρείας. 
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Κτίριο 501, Εμπορικό Κέντρο Αεροδρομίου, 19002 Παιανία 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.8011122722  www.ikea.gr 

ΚITCHEN PLUS EΠΕ ICAP CODE:270697 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας και ντουλαπιών. 

Οίκοι εισαγωγής: Arrital (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Τα έπιπλα κουζίνας καλύπτουν το μεγαλύτερο μέρος του κύκλου εργασιών της. 

Προσωπικό: 5 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 893.258 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2006 και από το 2014 εδρεύει στη σημερινή της διεύθυνση. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Κηφισίας 190, 15451 Ν. Ψυχικό 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-6727056  www.kitchenplus.gr 

ΜΟDA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ ΑΕ ICAP CODE:2057900 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων, εντοιχιζόμενων 

επίπλων (οικιακής χρήσης και κουζίνας), αξεσουάρ λουτρού, φωτιστικών, υδρομασάζ, 

ηλεκτρικών συσκευών, επίπλων γραφείου και οικιακής χρήσης, χαλιών, μοκετών, 

κουρτινών και διακοσμητικών ειδών. Προσαρμογές και τοποθετήσεις επίπλων. 

Εκμετάλλευση εστιατορίων. Ανάπτυξη ακινήτων.   

Οίκοι εισαγωγής: Bulthaup (Γερμανία), Boffi (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Διατηρεί επτά (7) καταστήματα – εκθέσεις στην Ελλάδα. Τα έπιπλα κουζίνας μαζί με τις 

ηλεκτρικές οικιακές συσκευές κάλυψαν το 9% των πωλήσεων του 2019. 

Προσωπικό: 93 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 12.664.628 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1980 από μετατροπή της Moda Bagno Ν. Βαρβέρης & Σία ΟΕ η συστάθηκε 

το 1974. Το 1994 απορρόφησε την εταιρεία Ν. Βαρβέρης ΑΕ και το 1995 την Lebet Mat 

Ν. Βαρβέρης – Γ. Βασιλειάδης ΕΠΕ.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Αναπαύσεως 50, 15238 Χαλάνδρι 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-8036700  www.modabagno.gr 

SUERO ΕΠΕ ICAP CODE:1021333 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων, εντοιχιζόμενων 

επίπλων κουζίνας και ντουλαπιών. 

Χώρες εισαγωγών : Εισάγει έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. 

Οίκοι εισαγωγής: Home (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Διαθέτει τα είδη της χονδρικώς και λιανικώς. 

Προσωπικό: 3 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2018 (€): 747.707 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 
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Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2011 από μετατροπή της εταιρίας Suero Μονοπρόσωπη ΕΠΕ η οποία 

συστάθηκε την ίδια χρονιά. Από το 2017 εδρεύει στη σημερινή της διεύθυνση.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Ε.Ο. Αθηνών – Λαμίας (60,2 χλμ.), 32009 Σχηματάρι 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.22620-57227   

ΒΕΝΑ ΑΕ ICAP CODE:2012840 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων, εντοιχιζόμενων 

επίπλων κουζίνας, συστημάτων υδρομασάζ και σάουνας, θερμαντικών σωμάτων, 

πλακιδίων, αξεσουάρ λουτρού και επίπλων. 

Χώρες εισαγωγών : Εισάγει έπιπλα κουζίνας από χώρες τις Ευρώπης.  

Λοιπά στοιχεία: Διατηρεί δύο καταστήματα – εκθέσεις στην Αθήνα με το σήμα ¨VENETI¨. 

Προσωπικό: 33 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 3.654.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1982 αναλαμβάνοντας μέρος των εργασιών της Veneti Βένα ΕΠΕ. Το 1998 

απορρόφησε την εταιρεία Veneti Βένα ΕΠΕ και το 2011 τη Βενέτη ΑΕΒΕ. Από το 1990 

χρησιμοποιεί τη σημερινή της επωνυμία και από το 1998 εδρεύει στη σημερινή της 

διεύθυνση.   

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Νιρβάνα 94, 11145 Αθήνα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-8542731  www.veneti.gr 

ΒΕΡΥΚΟΚΟΣ ΑΕΒΕ ICAP CODE:229784 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Επεξεργασία μαρμάρου, διακοσμητικής πέτρας και γρανίτη. Παραγωγή προϊόντων 

τσιμέντου. Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων, τζακιών, 

εσωτερικών θυρών, επίπλων, επίπλων κουζίνας, θερμαντικών σωμάτων, ξύλινων 

δαπέδων και προκατασκευασμένων ψησταριών.  

Χώρες εισαγωγών : Εισάγει έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. 

Οίκοι εισαγωγής: Spar Arreda (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Πρόκειται κυρίως για βιομηχανική μονάδα κατασκευής δομικών υλικών. 

Προσωπικό: 74 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 6.618.157 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1998. Το 2019 δημοσίευσε σχέδιο σύμβασης απορρόφησης της εταιρείας 

Αμοργιανός Αντ. Γ. & Υιοί Πλακοποιία ΑΕ.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Ε.Ο. Αθηνών – Λαμίας (12ο χλμ), 14452 Μεταμόρφωση 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-2840816-8   www.verykokos.gr 

BIENTE ΕΠΙΠΛΑ – ΚΟΥΖΙΝΑ – ΜΠΑΝΙΟ – ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ ΑΕΒΕ ICAP CODE:10938635 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων και φωτιστικών. 

Οίκοι εισαγωγής: SieMatic (Γερμανία), Arredo3 (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από χώρες της Ευρώπης. Διατηρεί πέντε (5) 

καταστήματα – εκθέσεις στην Αθήνα με το σήμα “BIENTE”. 

Προσωπικό: 42 
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ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2020 στην Αθήνα αναλαμβάνοντας τις εργασίες 

παλαιότερων επιχειρήσεων.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Κηφισίας 204, 15231 Χαλάνδρι 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-6713985  www.biente.gr 

ΓΕΩΡΓΟΥΛΗΣ Γ. ΑΕΒΕ ICAP CODE:52354 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κεντρικής θέρμανσης, πλακιδίων, υδραυλικών 

ειδών, κλιματιστικών και επίπλων κουζίνας. 

Οίκοι εισαγωγής: Arredo3 (Ιταλία), Mobilturi (Ιταλία), Gruppo Turi (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. 

Προσωπικό: 14 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 2.847.314 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1986 και κατά την περίοδο 1992-1995 ασχολείτο με την εκμίσθωση 

ακινήτου. Εμπορικές δραστηριότητες ξεκίνησε και πάλι το 1996 αναλαμβάνοντας τις 

εργασίες της Γ. Γεωργούλης ΕΠΕ. Από το 1998 εδρεύει στη σημερινή της διεύθυνση.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Καλαμακίου 118, 17455 Άλιμος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-9848500  www.georgoulis-sa.gr 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ ΙΩΑΝΝΗΣ ΑΕ ICAP CODE:8199 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων οικιακής και επαγγελματικής χρήσης, φωτιστικών, ειδών 

υγιεινής και κρουνοποιίας. Έκδοση ηλεκτρονικού περιοδικού. 

Οίκοι εισαγωγής: Arclinea (Ιταλία)  

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. 

Προσωπικό: 25 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 4.716.130 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1984 και το 1985 απορρόφησε προσωπική επιχείρηση με έτος σύστασης το 

1973. Το 2004 απορρόφησε την Δελούδης Γιάννης Design AE.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Κηφισίας 217, 15124 Μαρούσι 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-8061759  www.deloudis.gr 

ΙΩΑΝΝΙΔΗΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΙΔΗ – ΕΠΙΠΛΑ ΑΕ ICAP CODE:15777 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο οικιακών συσκευών, μικροσυσκευών, μουσικών οργάνων, 

επίπλων, στερεοφωνικών αυτοκινήτων, κλιματιστικών, μαγειρικών συσκευών, 

τηλεφωνικού εξοπλισμού, Η/Υ, περιφερειακών και αναλωσίμων. Διαχείριση οικονομικών 

συναλλαγών.  

Οίκοι εισαγωγής: Nobilia (Γερμανία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας από τη Γερμανία. Ωστόσο, κύρια δραστηριότητα 

της εταιρείας είναι η εμπορία ηλεκτρικών οικιακών συσκευών (Welcome Store). 

Προσωπικό: 27 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
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Κύκλος εργασιών 2019 (€): 3.966.183 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1985 στην Κοζάνη από μετατροπή της Φίλιππος Α. Ιωαννίδης – Ροδόπη 

Ιωαννίδη ΟΕ η οποία συστάθηκε το 1970. Το 2014 απορρόφησε την Ιωαννίδης Φ. Αδάμ 

– Φίλιππος Α. Ιωαννίδης ΟΕ. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Φιλίππου Β’ 26, 50100 Κοζάνη 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.24610-34201  www.ioannidisae.com 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ ΕΠΕ ICAP CODE:74403 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, στόκου, χημικών δομικών υλικών, plexi glass, ξύλινων 

δαπέδων, επίπλων, εντοιχιζόμενων επίπλων και ντουλαπιών, ταπετσαριών, ειδών 

υγιεινής και κρουνοποιίας, συστημάτων υδρομασάζ, αξεσουάρ λουτρού, εσωτερικών 

θυρών και θυρών ασφαλείας. 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. 

Προσωπικό: 8  

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2018 (€): 2.423.459 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1988 στο Ηράκλειο Κρήτης από μετατροπή προσωπικής επιχείρησης η οποία 

συστάθηκε το 1987.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Κνωσού 215, 71409 Ηράκλειο 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.2810-360120  www.kafousis.gr 

ΛΕΒΕΝΤΑΚΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ & ΣΙΑ ΕΕ “GRUPPO CUCINE” ICAP CODE:268281 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων, εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας, ντουλαπών και 

ηλεκτρικών οικιακών συσκευών. 

Οίκοι εισαγωγής: Mobiltouri (Ιταλία), Net Cusine (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. Διατηρεί τρία (3) καταστήματα – 

εκθέσεις στην Αθήνα με το σήμα “Gruppo Cusine”.  

Προσωπικό: 24  

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2007 αναλαμβάνοντας τις εργασίες προσωπικής επιχείρησης η οποία 

συστάθηκε το 2003. Το 2010 άλλαξε νομική μορφή και επωνυμία από Λεβεντάκης Κων. 

& Υιοί ΟΕ σε Λεβεντάκης Κων. & Σία ΕΕ για να αλλάξει εκ νέου στη σημερινή το 2017. 

Από το 2009 εδρεύει στη σημερινή της διεύθυνση.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Αθηνών 423, 12243 Αιγάλεω 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.215-2152000  www.gruppocucine.gr 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ ΑΕ ICAP CODE:256399 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων, συγκολλητικών 

υλών, αξεσουάρ λουτρού και επίπλων. Εκμετάλλευση ξενοδοχείου. 

Οίκοι εισαγωγής: Errebi Spa (Ιταλία), Miton (Ιταλία), Arredo3 (Ιταλία), Arrital (Ιταλία), Binova (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. 

Προσωπικό: 40 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
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Κύκλος εργασιών 2018 (€): 3.756.486 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2003 στο Ηράκλειο Κρήτης και το 2008 ανέλαβε τις εργασίες προσωπικής 

επιχείρησης η οποία συστάθηκε το 1978. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Οδός Ηρακλείου – Μοιρών (2ο χλμ.), 71410 Ηράκλειο 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.2810-317020  www.lemonakishome.gr 

ΜΗΛΕ ΕΛΛΑΣ ΕΠΕ ICAP CODE:2056880 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο οικιακών και επαγγελματικών συσκευών, επίπλων κουζίνας, 

εξοπλισμού ιατρείων, νοσοκομείων και εργαστηρίων, απορρυπαντικών και ειδών 

καθαρισμού. 

Οίκοι εισαγωγής: Miele (Γερμανία) 

Λοιπά στοιχεία: Οι ηλεκτρικές οικιακές και επαγγελματικές συσκευές αποτελούν το κύριο προϊόν της 

εταιρείας. Διατηρεί υποκατάστημα στη Θεσσαλονίκη. 

Προσωπικό: 90 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 28.562.017 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1971 στη Ν. Φιλαδέλφεια και από το 1987 εδρεύει στη σημερινή της 

διεύθυνση. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Μεσογείων 257, 15451 Ν. Ψυχικό 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-6794444  www.miele.gr 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ ΑΕ ICAP CODE:2029680 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, πλακιδίων, αξεσουάρ λουτρού, 

υδραυλικών ειδών, συστημάτων υδρομασάζ, πλακιδίων, χημικών δομικών υλικών, 

απορροφητήρων, πολυκουζινών, θερμοσιφώνων, συσκευών διάθεσης χειροπετσετών, 

εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας και θυρών.  

Οίκοι εισαγωγής: Lube (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. 

Προσωπικό: 41 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 4.139.700 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1980 στην Πρέβεζα από συγχώνευση των εταιρειών Οικοδομοτεχνική 

Πρεβέζης Μπότσιου Αφοί ΟΕ (συστάθηκε το 1972) και Εμπορική Πρεβέζης Β. Μπότσιος 

ΟΕ (συστάθηκε το 1978). Το 1997 απορρόφησε την Μπότσιος Διον. & Σία ΟΕ 

(συστάθηκε το 1985) και το 2003 την Μπότσιος Δ.Β. & Σία ΟΕ. Αρχικά η επωνυμία της 

ήταν Μπότσιος Επιχειρήσεις ΑΕ την οποία άλλαξε στη σημερινή το 2007.     

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Οδός Πρέβεζας – Ηγουμενίτσας (5ο χλμ.), 48100 Πρέβεζα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.26820-41112  www.botsios.gr 

ΜΠΟΥΡΑ ΑΦΕΣ & ΣΙΑ ΑΕ ICAP CODE:159683 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο ειδών υγιεινής, πλακιδίων, υδραυλικών ειδών, θερμοσιφώνων και 

εντοιχιζόμενων επίπλων. 
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Οίκοι εισαγωγής: Scavolini (Ιταλία), Arredo3 (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. Εμπορεύεται τα είδη της κυρίως 

λιανικώς. 

Προσωπικό: 5 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2018 (€): 814.813 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2011 στον Πύργο Ηλείας από μετατροπή της εταιρείας Αδελφές Μπούρα & 

Σία ΟΕ η οποία συστάθηκε το 1993. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Οδός Πύργου – Πατρών (2ο χλμ.), 27131 Πύργος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.26210-29104  www.mbouras.gr 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ ΑΕ ICAP CODE:153667 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας, ντουλαπών, παιδικών και 

επαγγελματικών επίπλων. Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας. Κατασκευή ξύλινων 

θερμοηχομονωτικών κουφωμάτων, θυρών, κιγκλιδωμάτων και επίπλων.    

Οίκοι εισαγωγής: Veluci (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Πρόκειται κυρίως για βιομηχανική μονάδα κατασκευής ξύλινων δομικών υλικών. 

Προσωπικό: 13 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 894.917 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε στη Σύρο το 1994 από μετατροπή της εταιρείας Νέστωρας Παπουτσάς – 

Αντώνης Ζαράνης & Σία ΟΕ με έτος σύστασης το 1990.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Θέση Καράβι, 84100 Σύρος 

Τηλέφωνα, url: 22810-83093 www.xilotechniki-syrou.gr 

ΠΑΠΑΓΡΗΓΟΡΙΟΥ ΑΦΟΙ ΑΕΒΕ ICAP CODE:226459 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο δομικών και μονωτικών υλικών, ψευδοροφών, χρωμάτων και 

βερνικιών, πλακιδίων, δαπέδων, εργαλείων, κιγκλιδωμάτων, σωλήνων, προφίλ 

αλουμινίου, ειδών υγιεινής, οικιακών συσκευών και επίπλων.  

Οίκοι εισαγωγής: Colombini Casa (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Τα έπιπλα κουζίνας καλύπτουν πολύ μικρό ποσοστό στο συνολικό κύκλο εργασιών. 

Προσωπικό: 20 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 7.151.245 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1997 στη Ρόδο από μετατροπή προσωπικής επιχείρησης με έτος σύστασης 

το 1993.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Οδός Ρόδου – Λίνδου (3ο χλμ.), 85100 Ρόδος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.22410-68140-1  www.domisirodou.gr 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ ΑΦΟΙ ΑΕ ICAP CODE:74346 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
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Δραστηριότητα: Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο επίπλων οικιακής και επαγγελματικής χρήσης, 

κουφωμάτων και θυρών.    

Οίκοι εισαγωγής: Berloni Spa (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Πρόκειται κυρίως για βιομηχανική μονάδα κατασκευής επίπλων. Εισάγει εντοιχιζόμενα 

έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. 

Προσωπικό: 13 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.297.072 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1992 στη Λάρισα από μετατροπή της Αφοί Μ. Παπαϊωάννου ΟΕ με έτος 

σύστασης το 1975 (προϋπήρχε από το 1966). Αρχικά η επωνυμία της ήταν Παπαϊωάννου 

Μ. Αφοί ΑΕ την οποία άλλαξε στη σημερινή το 1997.   

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Οδός Λάρισας – Τρικάλων (6ο χλμ.), 41110 Λάρισα 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.2410-851168  www.proteas.gr 

ΠΑΤΡΙΝΟΣ ΑΕΕΠΕΥΘ ICAP CODE:99145 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, υδραυλικών ειδών, ειδών κρουνοποιίας, δομικών 

χρωμάτων, ειδών υγιεινής, αξεσουάρ και επίπλων λουτρού, συστημάτων υδρομασάζ, 

ειδών κεντρικής θέρμανσης και εντοιχιζόμενων επίπλων κουζίνας. 

Οίκοι εισαγωγής: Colombini Casa (Ιταλία), Venetta (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από το Σεπτέμβριο του 2020. 

Προσωπικό: 10 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 2.200.000 (κατά δήλωση) 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2007 στη Ζάκυνθο από μετατροπή προσωπικής επιχείρησης με έτος 

σύστασης το 1988.   

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Κάμπος Γαϊτανίου, 29100 Ζάκυνθος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.26950-29647  www.patrinosshop.wix.com 

ΤΖΕΒΕΛΕΚΙΔΗΣ ΑΕ ICAP CODE:227209 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο οικιακών συσκευών, επίπλων, φωτιστικών, διακοσμητικών ειδών, 

κινητών τηλεφώνων και αξεσουάρ. 

Οίκοι εισαγωγής: Nobilia (Γερμανία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας, ωστόσο η κύρια δραστηριότητα της εταιρείας 

είναι η εμπορία ηλεκτρικών οικιακών συσκευών (Welcome Store). 

Προσωπικό: 30 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 5.743.489 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1997 στην Κομοτηνή από μετατροπή της Τζεβελεκίδη ΟΕ με έτος σύστασης 

το 1985.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Εθνικής Αντιστάσεως 28, 69100 Κομοτηνή 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.25310-28132  www.tzevelekidis.gr 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ Θ. “KITCHEN GALLERY” AE ICAP CODE:155795 
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ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο επίπλων κουζίνας και ντουλαπών υπνοδωματίων. 

Οίκοι εισαγωγής: Leicht Kuechen AG (Γερμανία), Arma Group (Ιταλία), Miton (Ιταλία), Stosa (Ιταλία) 

Λοιπά στοιχεία: Εισάγει ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας και διαθέτει τα είδη της λιανικώς μέσω δικτύου 

αντιπροσώπων και συνεργατών.  

Προσωπικό: 12 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 1.544.010 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1985 από μετατροπή της Τζωρτζόπουλος Θ. & Σία ΟΕ η οποία συστάθηκε 

το ίδιο έτος. Από το 2017 εδρεύει στη σημερινή της διεύθυνση.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Λ. Αλίμου 16, 17455 Άλιμος 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.210-9930074-5  www.kitchengallery.gr 

XAΛΕΠΛΗΣ ΕΥΑΓΓ. “FYLLIANA” AE ICAP CODE:169716 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Εισαγωγές και εμπόριο διακοσμητικών ειδών, χαλιών, επιτραπέζιων ειδών, επίπλων, 

μικροεπίπλων και φωτιστικών.  

Οίκοι εισαγωγής: Forma Ideale (Σερβία) 

Λοιπά στοιχεία: Τα έπιπλα κουζίνας καλύπτουν πολύ μικρό ποσοστό στον κύκλο εργασιών της. 

Προσωπικό: 42 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2019 (€): 8.663.375 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 2000 στην Πιερία από μετατροπή προσωπικής επιχείρησης με έτος 

σύστασης το 1990.   

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Ε.Ο. Κατερίνης – Θεσσαλονίκης (7ο χλμ.), 60062 Κορινός 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.23510-45451  www.fylliana.gr 

ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ ΑΕ ICAP CODE:41587 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Δραστηριότητα: Κατασκευή, εισαγωγές και εμπόριο πλακιδίων, ειδών υγιεινής και κρουνοποιίας, 

συστημάτων υδρομασάζ, αξεσουάρ λουτρού, επίπλων, διακοσμητικών ειδών, 

φωτιστικών και χαλιών. 

Λοιπά στοιχεία: Πρόκειται κυρίως για βιομηχανική μονάδα κατασκευής πλακιδίων και ειδών υγιεινής. 

Εισάγει εντοιχιζόμενα έπιπλα κουζίνας από την Ιταλία. 

Προσωπικό: 130 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Κύκλος εργασιών 2018 (€): 19.058.590 

ΙΣΤΟΡΙΚΟ 

Ίδρυση / Εταιρικά Γεγονότα: Ιδρύθηκε το 1990 στη Θεσσαλονίκη από συγχώνευση των εταιρειών Χατζηγεωργίου Δ. 

& Σία ΟΕ (συστάθηκε το 1990) και Χατζηγεωργίου Αφοί ΟΕ (συστάθηκε το 1988). Το 

1996 εισέφερε μέρος του εμπορικού της κλάδου στη Μίκο ΑΕ. Το 2002 απορρόφησε τις 

εταιρείες Emeral Kappa AE, Golden Blue ABEE και Porcelana AE.   

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Διεύθυνση:  Οδός Πρωτομαγιάς, 57009 Καλοχώρι 

Τηλέφωνα, url: Τηλ.2310-752902  www.hatz.gr 

Πηγή: ICAP AE 
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3.7 Πωλήσεις Εισαγωγικών 
Επιχειρήσεων του Κλάδου  

 

Στον πίνακα 3.4 παρουσιάζεται η εξέλιξη των 

πωλήσεων των κυριότερων εταιρειών εισαγωγής 

ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας για την περίοδο 

2014-2019 και οι  οποίες συμπεριλήφθηκαν στην 

προηγούμενη ενότητα. Σημειώνεται ότι, κατά βάση 

οι αναγραφόμενες πωλήσεις προέρχονται από τους 

δημοσιευμένους ισολογισμούς των εταιρειών 

(οικονομικές καταστάσεις).  

Διευκρινίζεται ότι, οι αναγραφόμενες 

πωλήσεις των εταιρειών καλύπτουν το σύνολο της 

δραστηριότητάς τους και όχι μόνον τον τομέα των 

εξεταζόμενων προϊόντων (έπιπλα κουζίνας). 

Στον πίνακα δεν περιλαμβάνονται 

επιχειρήσεις οι οποίες βάσει της νομικής τους μορφής 

δεν υποχρεούνται σε δημοσίευση των οικονομικών 

τους στοιχείων (Built-O ΕΕ, Λεβεντάκης Γ. & Σία ΕΕ), 

ενώ επίσης δεν παρουσιάζονται οι εταιρείες ΒΙΕΝΤΕ 

Έπιπλα – Κουζίνα – Μπάνιο – Είδη Υγιεινής ΑΕΒΕ η 

οποία συστάθηκε το 2020, καθώς επίσης και η 

εταιρεία Πατρινός ΑΕΕΠΕΥΘ η οποία επεκτάθηκε στις 

εισαγωγές επίπλων κουζίνας το 2020.  

Οι πωλήσεις των εισαγωγικών επιχειρήσεων 

του κλάδου ανήλθαν το 2019 στο ύψος των 

€286,1 εκατ. Αν ληφθούν υπόψη οι πωλήσεις των 

επιχειρήσεων για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα 

στοιχεία την περίοδο 2019/18, τότε προκύπτει 

αύξηση των συνολικών πωλήσεων των 

συγκεκριμένων επιχειρήσεων 1,8% το 2019 σε 

σχέση με το 2018.  

Τέλος, θα πρέπει να σημειωθεί ότι, καθώς τα 

ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας δεν 

αντιπροσωπεύουν το μεγαλύτερο μέρος των 

πωλήσεων των συγκεκριμένων εταιρειών, οι 

πωλήσεις μόνον από τα είδη αυτά εκτιμώνται το 

2019 στο ύψος των €21 εκατ. καλύπτοντας το 7% 

περίπου των συνολικών πωλήσεων των εισαγωγικών 

επιχειρήσεων. 

 

 

 

 

 

Πίνακας 3.4 Πωλήσεις εταιρειών εισαγωγής ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 

HOUSE MARKET A.E. 196.372.000 200.312.000 191.381.000 193.064.000 192.786.000 

ΜΗΛΕ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 25.397.804 23.144.878 23.204.882 26.158.453 28.562.017 

ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε. 20.511.965 22.179.513 18.007.869 19.058.590 Μ.Δ.  

MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ 

Α.Ε. 
11.677.791 11.032.574 11.882.280 12.444.058 12.664.628 

ΠΑΠΑΓΡΗΓΟΡΙΟΥ, ΑΦΟΙ, 

Α.Ε.Β.Ε. 
5.403.433 4.642.886 6.876.957 8.912.423 7.151.245 

ΧΑΛΕΠΛΗΣ, ΕΥΑΓΓ., 

"FYLLIANA" Α.Ε. 
4.994.472 6.212.044 6.249.877 7.503.603 8.663.375 

ΤΖΕΒΕΛΕΚΙΔΗΣ Α.Ε. 4.735.423 4.615.776 4.785.861 5.350.818 5.743.489 

ΒΕΡΥΚΟΚΟΣ Α.Β.Ε.Ε. 5.560.725 6.200.961 5.423.857 5.184.122 6.618.157 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 3.544.392 3.784.800 3.951.214 4.511.915 4.716.130 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 4.872.994 4.194.790 3.884.608 4.068.117 3.654.000*  

ΙΩΑΝΝΙΔΗΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ 

ΕΙΔΗ - ΕΠΙΠΛΑ Α.Ε. 
4.869.943 4.165.765 4.012.432 3.819.361 3.966.183 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 2.211.098 2.460.191 3.270.781 3.756.486 Μ.Δ.  

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 3.326.730 3.136.335 3.169.632 3.363.214 4.139.700 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 1.731.723 1.794.237 2.177.241 2.423.459 Μ.Δ.  

ΓΕΩΡΓΟΥΛΗΣ, Γ., Α.Ε.&Β.Ε. 1.419.545 1.694.869 1.915.349 2.271.529 2.847.314 
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Πίνακας 3.4 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., 

"KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 
899.178 964.673 1.127.814 1.357.639 1.544.010 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 747.018 691.944 976.284 1.264.992 1.297.072 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 694.272 716.550 637.115 962.958 894.917 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 588.804 684.167 653.466 869.036 893.258 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 503.947 495.048 467.492 814.813 Μ.Δ.  

SUERO Ε.Π.Ε. Μ.Δ. Μ.Δ.  530.358 747.707 Μ.Δ.  

ΣΥΝΟΛΟ 300.063.257 303.124.001 294.586.369 307.907.293 286.141.495 

 σε € 
*: κατά δήλωση 
Μ.Δ.: Μη διαθέσιμο 

Πηγή: ICAP AE, Δημοσιευμένοι ισολογισμοί 

 

 

 

 

 
Συμπέρασμα 

• Η πλειοψηφία των επιχειρήσεων που 

παρουσιάζονται στη μελέτη εδρεύει στο 

Νομό Αττικής (43,4%) και λειτουργεί υπό 

τη νομική μορφή Ανώνυμης Εταιρείας 

(71,7%). 

• Οι συνολικές πωλήσεις των παραγωγικών 

επιχειρήσεων του κλάδου εμφάνισαν μείωση 

3,7% το 2019 σε σχέση με το 2018, ενώ 

αντίθετα των εισαγωγικών επιχειρήσεων 

κατέγραψαν αύξηση 1,8% την ίδια περίοδο. 
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4 Ανάλυση Κινδύνου του 
Κλάδου 

4.1 Αξιολόγηση Πιστοληπτικής 
Ικανότητας   

4.1.1 Αξιολόγηση Πιστοληπτικής 
Ικανότητας των Επιχειρήσεων της 
Μελέτης   

Η ICAP, εκμεταλλευόμενη τη μεγαλύτερη 

βάση δεδομένων για επιχειρήσεις στην Ελλάδα (ICAP 

DATABANK), δραστηριοποιείται επί σειρά ετών στη 

Μέτρηση του Πιστωτικού Κινδύνου και τη 

Διαβάθμιση της Πιστοληπτικής Ικανότητας των 

επιχειρήσεων, έχοντας αναπτύξει την ανάλογη 

τεχνογνωσία.  

Το ICAP Score έχει ως στόχο την εκτίμηση 

της πιστοληπτικής ικανότητας των επιχειρήσεων σε 

σχέση με την πιθανότητα εμφάνισης ασυνέπειας ή 

και πτώχευσής τους, σε χρονικό ορίζοντα ενός έτους. 

Η εκτίμηση αυτή βασίζεται στην ανάλυση εμπορικών 

και οικονομικών στοιχείων καθώς και στοιχείων 

συναλλακτικής συμπεριφοράς όπως αυτά 

προκύπτουν από δημοσιευμένα στοιχεία και 

πρωτογενή έρευνα της ICAP. 

Η εκτίμηση της πιστοληπτικής ικανότητας 

των επιχειρήσεων (ICAP Score) αποτυπώνεται σε 

δεκάβαθμη κλίμακα (A1, A2, B1, B2, C1, C2, D1, D2, 

E1 και Ε2) με την ακόλουθη λογική: όσο η κατάταξη 

της επιχείρησης πλησιάζει τις διαβαθμίσεις υψηλής 

πιστοληπτικής ικανότητας (Β2 → Α1) τόσο 

μικρότερη είναι η πιθανότητα εμφάνισης ασυνέπειας 

ή και πτώχευσης. Αντίθετα, όσο η κατάταξη της 

επιχείρησης πλησιάζει τις διαβαθμίσεις χαμηλής 

πιστοληπτικής ικανότητας (D2 → E2) τόσο 

μεγαλύτερη είναι η πιθανότητα εμφάνισης 

ασυνέπειας ή και πτώχευσης (πίνακας Π4.1 στο 

παράρτημα του παρόντος κεφαλαίου).   

Επεξήγηση: 

Πιστοληπτικές Διαβαθμίσεις ICAP Score 

Πολύ Χαμηλού Πιστωτικού 
Κινδύνου 

Α1, Α2, 

Χαμηλού Πιστωτικού Κινδύνου Β1, Β2 

Μέσου Πιστωτικού Κινδύνου C1, C2 

Υψηλού Πιστωτικού Κινδύνου D1, D2 

Πολύ Υψηλού Πιστωτικού 
Κινδύνου 

E1, E2 

 

Στον πίνακα 4.1 που ακολουθεί 

παρουσιάζεται η εξέλιξη της Πιστοληπτικής 

Ικανότητας του δείγματος των ΑΕ και ΕΠΕ που 

περιλαμβάνονται στην παρούσα μελέτη. 

Βάσει των αναφερόμενων στοιχείων 

συμπεραίνεται ότι: 

• Οι περισσότερες εταιρείες του δείγματος 

(46,7%) κατατάσσονται στη ζώνη πολύ 

υψηλού πιστωτικού κινδύνου το 2020 

(10μηνο). Σημειώνεται ότι, ο αριθμός των 

επιχειρήσεων που κατατάσσεται στη 

συγκεκριμένη ζώνη πιστωτικού κινδύνου 

αυξήθηκε κατά 16,7% το 2020 σε σχέση με 

το 2019. 

• Σημαντικό εξίσου ποσοστό επιχειρήσεων 

(40%) κατατάσσεται στη ζώνη υψηλού 

πιστωτικού κινδύνου για το 2020 

(10μηνο), ποσοστό μειωμένο κατά 14,3% σε 

σχέση με το προηγούμενο έτος. 

• Ο αριθμός των εταιρειών που βρίσκονται στη 

ζώνη μέσου και χαμηλού πιστωτικού 

κινδύνου παρέμεινε ο ίδιος το 2019-2020. 

• Τέλος, δεν εμφανίζονται επιχειρήσεις στη 

ζώνη πολύ χαμηλού πιστωτικού 

κινδύνου. 
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Πίνακας 4.1 Πιστοληπτική ικανότητα των επιχειρήσεων της μελέτης (2019-2020) 

Διαβάθμιση ICAP Credit 

Rating 

Έτος 2020 (10μηνο) Έτος 2019 
Μεταβολή 

2019/2018 
Αριθμός 

Εταιρειών 

Ποσοστό 

Συμμετοχής 

Αριθμός 

Εταιρειών 

Ποσοστό 

Συμμετοχής 

Πολύ Χαμηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
0 0,0% 0 0,0% - 

Χαμηλού Πιστωτικού Κινδύνου 1 3,3% 1 3,3% - 

Μέσου Πιστωτικού Κινδύνου 3 10,0% 3 10,0% - 

Υψηλού Πιστωτικού Κινδύνου 12 40,0% 14 46,7% -14,3% 

Πολύ Υψηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
14 46,7% 12 40,0% 16,7% 

Σύνολο 30 100,0% 30 100,0% - 

Πηγή: ICAP, Credit Risk Assessment Services 

Διάγραμμα 4.1 Κατάταξη των επιχειρήσεων της μελέτης βάσει πιστοληπτικής ικανότητας (2020) 

 

Δείγμα 30 εταιρειών 

Πηγή: ICAP A.E. 
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4.1.2 Μεταβολή Αξιολογήσεων 
Επιχειρήσεων της Μελέτης  

 

Από το σύνολο των επιχειρήσεων της 

μελέτης που αξιολογήθηκαν το 2020 (10μηνο) σε 

σχέση με το προηγούμενο έτος παρατηρείται ότι το 

73,3% παρέμεινε στην ίδια κλίμακα κινδύνου. 

Από το σύνολο των εταιρειών ποσοστό 16,7% 

βελτίωσε την αξιολόγησή του, παρουσιάζοντας 

χαμηλότερο πιστωτικό κίνδυνο. Τέλος, επιδείνωση 

στην κλίμακα πιστωτικού κινδύνου παρουσίασε το 

υπόλοιπο 10% του συνόλου των επιχειρήσεων. 

 

 

 

Πίνακας 4.2 Μεταβολή αξιολογήσεων 

επιχειρήσεων της μελέτης (2020/2019) 

Μεταβολή 
Αριθμός 

Εταιρειών 
Ποσοστό 

Συμμετοχής 

Σταθερές 

Αξιολογήσεις 
22 73,3% 

Αναβαθμίσεις 5 16,7% 

Υποβαθμίσεις 3 10,0% 

Σύνολο 
εταιρειών 

30 100,0% 

Πηγή: ICAP, Credit Risk Assessment Services 

Διάγραμμα 4.2 Μεταβολή αξιολογήσεων επιχειρήσεων της μελέτης (2020/2019) 

 

Δείγμα 30 εταιρειών 

Πηγή: ICAP A.E. 
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4.1.3 Αξιολόγηση Πιστοληπτικής 
Ικανότητας των Ευρύτερων Κλάδων της 
Βιομηχανίας και του Εμπορίου Επίπλων 

 

Οι εταιρείες του εξεταζόμενου κλάδου 

κατατάσσονται στους ευρύτερους κλάδους της 

Βιομηχανίας Επίπλων και του Εμπορίου «Έπιπλα - 

Φωτιστικά». Οι πίνακες 4.3 και 4.4 αποτυπώνουν την 

κατανομή των εταιρειών ΑΕ και ΕΠΕ, βάσει ICAP 

Rating Score για το 2020, που είναι καταχωρημένες 

αντίστοιχα στους κλάδους της Βιομηχανίας και του 

Εμπορίου. 

 

Κλίμακα ICAP Score 

Χαμηλού Πιστωτικού Κινδύνου Α1, Α2, Β1, Β2 

Μέσου Πιστωτικού Κινδύνου C1, C2, D1 

Υψηλού Πιστωτικού Κινδύνου D2, E1, E2 

 

Βάσει των παρουσιαζόμενων στοιχείων 

διαπιστώνεται ότι: 

Βάσει των παραπάνω στοιχείων διαπιστώνεται ότι: 

 Η πλειοψηφία των εταιρειών του αντίστοιχου 

κλάδου της Βιομηχανίας κατατάσσεται στη ζώνη 

Υψηλού Πιστωτικού Κινδύνου (54,6%), 

ενώ το 45,4% κατατάσσεται στη ζώνη Μέσου 

Πιστωτικού Κινδύνου το 2020 (10μηνο). 

 Σχετικά με τον κλάδο του Εμπορίου, η 

πλειοψηφία των επιχειρήσεων κατατάσσεται 

επίσης στη ζώνη Υψηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου (57,9% του δείγματος), ενώ το 

37,7% του δείγματος κατατάσσεται στη ζώνη 

Μέσου Πιστωτικού Κινδύνου το 2020 

(10μηνο).  

 

 

Διάγραμμα 4.3 Κατάταξη επιχειρήσεων του κλάδου της Βιομηχανίας Επίπλων βάσει πιστοληπτικής 
ικανότητας (2020) 

 

Πηγή: ICAP A.E. 

Πίνακας 4.3 Πιστοληπτική ικανότητα του 

κλάδου της Βιομηχανίας Επίπλων (2020)  

Διαβάθμιση 

ICAP Score 

2020 (10μηνο) 

Αριθμός 

Εταιρειών 
Ποσοστό 

Χαμηλού Πιστωτικού 
Κινδύνου 

0 0% 

Μέσου Πιστωτικού 

Κινδύνου 
39 45,4% 

Υψηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
47 54,6% 

Σύνολα 86 100,0% 
Πηγή: ICAP, Credit Risk Assessment Services 

Υψηλό
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4.2 Εξέλιξη Συναλλακτικής 
Συμπεριφοράς του Κλάδου 

 
Η γνώση της συναλλακτικής συμπεριφοράς των 

επιχειρήσεων και των κλάδων γενικότερα συμβάλλει 

στη γρήγορη και αποτελεσματική λήψη αποφάσεων 

για τη διατήρηση και ανάπτυξη συνεργασιών, αλλά 

και στο σχεδιασμό εναλλακτικών στρατηγικών 

πιστωτικής πολιτικής, με σκοπό τη διασφάλιση 

ρευστότητας. 

4.2.1 Συναλλακτική Συμπεριφορά των 
Επιχειρήσεων της Μελέτης 

 

Η εξέλιξη της Συναλλακτικής Συμπεριφοράς 

δείγματος των εταιρειών ΑΕ και ΕΠΕ που έχουν 

συμπεριληφθεί στην παρούσα κλαδική μελέτη 

αποτυπώνεται στον πίνακα 4.5. 

  

Πίνακας 4.5 Συναλλακτική συμπεριφορά 

των επιχειρήσεων της μελέτης  

(2019-2020) 
Αριθμός 

εταιρειών 
Ασυνεπείς 
εταιρείες 

Ποσοστό 

2019 

43 7 16,3% 

2020 (10μηνο) 

43 1 2,3% 
Πηγή: ICAP, Credit Risk Assessment Services 

 

Μόλις μία (1) ασυνεπής επιχείρηση 

καταγράφεται το 2020 (2,3%) επί συνόλου 43 

εταιρειών, έναντι επτά (7) επιχειρήσεων το 2019 

(16,3%). 

Διάγραμμα 4.4 Κατάταξη επιχειρήσεων του κλάδου του Εμπορίου Επίπλων – Φωτιστικών βάσει 

πιστοληπτικής ικανότητας (2020) 

 

Πηγή: ICAP A.E. 

Πίνακας 4.4 Πιστοληπτική ικανότητα του 

κλάδου του Εμπορίου “Έπιπλα - 

Φωτιστικά” (2020)  

Διαβάθμιση 

ICAP Score 

2020 (10μηνο) 

Αριθμός 

Εταιρειών 
Ποσοστό 

Χαμηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
5 4,4% 

Μέσου Πιστωτικού 

Κινδύνου 
43 37,7% 

Υψηλού Πιστωτικού 

Κινδύνου 
66 57,9% 

Σύνολα 114 100,0% 

Πηγή: ICAP, Credit Risk Assessment Services 
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4.2.2 Συναλλακτική Συμπεριφορά των 
Ευρύτερων Κλάδων της Βιομηχανίας και 
του Εμπορίου Επίπλων 

 

Η εξέλιξη της Συναλλακτικής Συμπεριφοράς 

των εταιρειών ΑΕ και ΕΠΕ που είναι καταχωρημένες 

στους ευρύτερους κλάδους της Βιομηχανίας και του 

Εμπορίου Επίπλων παρουσιάζεται στον πίνακα 4.6.  

Με βάση τα στοιχεία αυτά, καταγράφεται 

μείωση των ασυνεπών επιχειρήσεων το 2020 

(10μηνο) σε σχέση με το 2019 για τον ευρύτερο 

κλάδο της βιομηχανίας επίπλων, σε αντίθεση με τον 

κλάδο του εμπορίου όπου καταγράφεται αύξηση. 

 

 
4.3 Δείκτης ICAP Covid Sector 
Check  

 

Ο δείκτης έχει ορίζοντα 12 μηνών, και 

εκφράζει τη τρέχουσα διαβάθμιση των επιπτώσεων 

των μέτρων απαγόρευσης (lockdown) και 

αναστολών που έχoυν επιβληθεί στην οικονομική 

δραστηριότητα ως αποτέλεσμα της πανδημίας 

COVID-19,  ανά κλάδο δραστηριότητας, έχοντας 

λάβει υπόψιν την πιθανότητα επανάκαμψης. Το 

βασικό σενάριο που χρησιμοποιείται περιλαμβάνει 

την σταδιακή άρση των μέτρων απαγόρευσης 

(lockdown) από το τέλος Μαίου 2020 με την 

σταδιακή αποκατάσταση της οικονομικής 

δραστηριότητας από τoν Ιούνιο και μετά. 

 Ως «επανάκαμψη»  θεωρείται η 

επιστροφή των οικονομικών μεγεθών των κλάδων 

στα επίπεδα του 2019 σε επίπεδο πωλήσεων και 

λειτουργικών κερδών,  αφενός μέσω της σταδιακής 

αποκατάστασης της οικονομικής και κοινωνικής 

δραστηριότητας, λόγω άρσης των μέτρων 

απαγόρευσης, και αφετέρου μέσω της επίδρασης 

των μέτρων στήριξης επιχειρήσεων και εργαζομένων 

που λαμβάνονται σε εθνικό, ευρωπαικό και 

παγκόσμιο επίπεδο.  

Όσον αφορά τις εταιρείες εισαγωγής, τα 

προϊόντα του εξεταζόμενου κλάδου εντάσσονται στο 

NACE 3102 (κατασκευή επίπλων κουζίνας) , 

ενώ για τις εισαγωγικές εταιρείες στο NACE 4647 

(χονδρικό εμπόριο επίπλων, χαλιών, 

φωτιστικών) το οποίο και περιλαμβάνει ευρεία 

γκάμα προϊόντων και όχι αποκλειστικά έπιπλα 

κουζίνας.  
 

Επεξήγηση: 

Διαβάθμιση ICAP COVID Sector Check 

Περιορισμένες επιπτώσεις 1 

Ήπιες επιπτώσεις 2 

Μέτριες επιπτώσεις 3 

Σοβαρές επιπτώσεις 4 

Πολύ σοβαρές επιπτώσεις 5 

 

Πίνακας 4.6 Συναλλακτική συμπεριφορά του 

ευρύτερου κλάδου της Βιομηχανίας και του 

Εμπορίου Επίπλων (2019-2020) 

Δείγμα Έτος 
Ασυνεπείς 

Εταιρείες 
Ποσοστό 

Βιομηχανία 

99 
2019 13 13,1% 

2020* 10 10,1% 

Εμπόριο 

84 
2019 2 2,4% 

2020* 3 3,6% 
* 10μηνο 

Πηγή: ICAP, Credit Risk Assessment Services 
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• Σχετικά με την πιστοληπτική ικανότητα 

των επιχειρήσεων της μελέτης, η πλειοψηφία 

σε ποσοστό 46,7% κατατάσσεται στη ζώνη 

Πολύ Υψηλού Πιστωτικού Κινδύνου το 

2020 (10μηνο).   

• Σταθερή παρέμεινε η αξιολόγηση της 

πιστοληπτικής ικανότητας για το 73,3% των 

εταιρειών της μελέτης το 2020 (10μηνο) σε 

σχέση με το 2019. 

• Ως προς την συναλλακτική συμπεριφορά 

των επιχειρήσεων της μελέτης, μείωση 

παρουσιάζουν οι ασυνεπείς επιχειρήσεις το 

2020 (10μηνο) σε σχέση με το 2019. 

Συμπέρασμα 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 4 

 

 

 

Π4.1 Διαβαθμίσεις Πιστοληπτικής Ικανότητας - ICAP SCORE 

SCORE ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 

Α1 
H διαβάθμιση Α1 υποδηλώνει χαμηλότατο πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με εξαιρετική πιστοληπτική ικανότητα. 

Α2 
Η διαβάθµιση Α2 υποδηλώνει πολύ χαμηλό πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με ιδιαίτερα καλή πιστοληπτική ικανότητα. 

Β1 
Η διαβάθµιση Β1 υποδηλώνει χαμηλό πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με πολύ καλή πιστοληπτική ικανότητα. 

Β2 
Η διαβάθµιση Β2 υποδηλώνει σχετικά χαμηλό πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με καλή πιστοληπτική ικανότητα. 

C1 
Η διαβάθµιση C1 υποδηλώνει μέσο πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με μέτρια πιστοληπτική ικανότητα. 

C2 
Η διαβάθµιση C2 υποδηλώνει σχετικά αυξημένο πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται 

σε επιχειρήσεις με σχετικά χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 

D1 
Η διαβάθµιση D1 υποδηλώνει αυξημένο πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 

D2 
Η διαβάθµιση D2 υποδηλώνει σημαντικά αυξημένο πιστωτικό κίνδυνο και 

αποδίδεται σε επιχειρήσεις με σημαντικά χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 

E1 
Η διαβάθµιση E1 υποδηλώνει πολύ υψηλό πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με πολύ χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 

E2 
Η διαβάθµιση E2 υποδηλώνει υψηλότατο πιστωτικό κίνδυνο και αποδίδεται σε 

επιχειρήσεις με εξαιρετικά χαμηλή πιστοληπτική ικανότητα. 
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5. Χρηματοοικονομική 
Ανάλυση  

5.1 Χρηματοοικονομικοί Δείκτες 
των Παραγωγικών Επιχειρήσεων του 
Κλάδου 

 Στο παρόν κεφάλαιο πραγματοποιείται 

χρηματοοικονομική ανάλυση των επιχειρήσεων  που 

παρουσιάστηκαν  στην προηγούμενη ενότητα για 

την περίοδο 2014-2018, σύμφωνα με τα 

δημοσιευμένα οικονομικά τους στοιχεία.  

 Η χρηματοοικονομική ανάλυση εστιάζει σε 

δύο ομάδες επιχειρήσεων: το σύνολο των εταιρειών 

του δείγματος (Ομάδα 22), σε συγκριτική 

αντιπαράθεση με τις 11 μεγαλύτερες επιχειρήσεις 

(βάσει δημοσιευμένου κύκλου εργασιών το 2018, 

Ομάδα 11).  

 Για κάθε επιχείρηση υπολογίζονται δεκαεπτά 

(17) δείκτες για τα έτη 2014-2018, καθώς και οι 

αντίστοιχοι μέσοι όροι πενταετίας.  

Σημειώνεται ότι, στην ανάλυση που 

ακολουθεί παρουσιάζονται παραγωγικές επιχειρήσεις 

για τις οποίες τα ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας 

καλύπτουν τουλάχιστον το 30% του συνολικού 

κύκλου εργασιών τους. 

Κερδοφορία 

 Το περιθώριο μικτού κέρδους παρουσίασε 

μικρές ετήσιες διακυμάνσεις, εμφανίζοντας την 

χαμηλότερη τιμή το 2014, στο σύνολο των εταιρειών 

του δείγματος (Ομάδα 22) και τελικά 

διαμορφώθηκε (ως μέσος όρος πενταετίας) σε 

ικανοποιητικά επίπεδα (27,2%). Στην ομάδα των 

11 μεγαλύτερων επιχειρήσεων το αντίστοιχο μέσο 

περιθώριο διαμορφώθηκε σε ελαφρά χαμηλότερα 

επίπεδα (22%), λαμβάνοντας την υψηλότερη τιμή 

το 2018 (26,3%). Γενικά, ένα αρκετά υψηλό 

περιθώριο μικτού κέρδους, θεωρείται μια πολύ 

ευνοϊκή ένδειξη για την πορεία της επιχείρησης, 

αφού έχει τη δυνατότητα να καλύπτει τα λειτουργικά 

και άλλα έξοδά της, ενώ παράλληλα της απομένει 

ικανοποιητικό καθαρό κέρδος σε σχέση πάντα με τις 

πωλήσεις της και τα ίδια κεφάλαια που απασχολεί.  

 Το περιθώριο λειτουργικού κέρδους και 

καθαρού κέρδους ως μέσος 5ετίας κυμάνθηκε σε 

αρνητικά επίπεδα και για τις δύο ομάδες 

επιχειρήσεων. Εξαιρουμένης ωστόσο της εταιρείας 

Σωτηρόπουλος Ν. & Υιοί ΑΕ Eliton της οποίας οι εν 

λόγω δείκτες λαμβάνουν συγκριτικά ακραίες 

αρνητικές τιμές, τότε το μέσο περιθώριο 

λειτουργικού και καθαρού κέρδους μειώνεται σε -

0,9% και -0,7% αντίστοιχα για τις υπόλοιπες 10 

εταιρείες. 

 Ο δείκτης EBITDA  παρουσιάζει 

αυξομειώσεις και για τις δύο ομάδες επιχειρήσεων. 

Για την Ομάδα 11 ανήλθε στο 2,1% και για το 

σύνολο του δείγματος (Ομάδα 22) στο 3,5%.  

  

Πίνακας 5.1 Δείκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 13,0 21,1 19,8 23,0 23,6 20,1 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 37,7 28,4 14,5 13,7 23,6 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 32,1 22,5 23,8 15,2 17,2 22,2 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 49,8 49,8 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 23,6 40,2 39,5 37,5 35,7 35,3 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 24,9 24,3 25,3 23,7 23,6 24,4 
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Πίνακας 5.1 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -10,5 - - 9,1 25,4 8,0 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 33,9 37,7 28,5 33,4 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 24,9 21,9 23,4 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 4,8 4,7 6,5 7,7 28,6 10,5 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 17,7 17,2 9,9 20,6 21,1 17,3 

Ομάδα 11 15,1 24,0 23,4 21,4 26,3 22,0 

Ομάδα 22 24,3 27,4 28,1 27,5 28,5 27,2 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -27,9 -11,2 -10,3 -6,8 -10,3 -13,3 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 27,1 13,3 2,8 3,0 11,6 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,4 0,5 0,8 0,4 0,4 0,5 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 8,1 8,1 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -141,9 -53,6 0,4 15,4 0,5 -35,8 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 1,6 2,3 0,4 2,2 2,8 1,8 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -31,7 - - -10,9 14,5 -9,4 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 9,4 14,8 8,7 10,9 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 3,0 4,7 3,9 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. -6,5 -3,7 2,1 -0,4 -5,3 -2,7 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1,4 1,3 -17,3 0,4 0,2 -2,8 

Ομάδα 11 -29,2 -5,3 -0,2 2,1 2,5 -6,0 

Ομάδα 22 -12,3 -4,3 0,2 -3,4 3,4 -3,3 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -27,9 -11,2 -10,3 -6,8 -10,3 -13,3 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 27,1 13,3 2,8 3,0 11,6 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,4 0,5 0,8 0,4 0,4 0,5 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 4,0 4,0 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -141,9 -53,6 0,4 15,4 0,5 -35,8 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 1,6 2,3 0,4 2,2 2,8 1,8 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -31,2 - - -11,3 11,3 -10,4 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 9,4 14,8 8,7 10,9 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 1,1 0,7 0,9 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 7,5 -3,7 2,1 -0,4 -5,3 0,05 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1,4 1,3 -17,3 0,4 0,2 -2,8 

Ομάδα 11 -27,2 -5,3 -0,2 1,9 1,5 -5,9 

Ομάδα 22 -11,7 -5,3 -2,0 -5,1 1,5 -4,5 

Περιθώριο EBITDA (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -1,9 11,8 7,2 4,5 1,4 4,6 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 27,1 13,3 2,8 3,0 11,6 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 6,2 6,3 3,9 2,5 2,9 4,4 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 8,6 8,6 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -132,7 -29,2 11,3 28,6 12,0 -22,0 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 3,0 16,6 1,5 3,5 14,2 7,8 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 5,5 - - 7,0 22,5 11,7 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 16,2 21,3 14,1 17,2 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 3,2 4,8 4,0 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 2,8 5,2 8,8 7,4 -1,6 4,5 
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Πίνακας 5.1 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 2,0 1,7 -16,5 0,8 0,7 -2,2 

Ομάδα 11 -16,5 5,6 5,7 8,2 7,5 2,1 

Ομάδα 22 -0,5 4,9 5,0 1,3 6,8 3,5 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Αποδοτικότητα 
 

Ο μέσος όρος πενταετίας της 

αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων 

διαμορφώθηκε για το σύνολο του δείγματος στο 

4,1% εμφανίζοντας σημαντική αύξηση το 2018. 

Αντίθετα για το επιλεγμένο δείγμα των 11 

εταιρειών (ομάδα 11) διαμορφώθηκε σε αρνητικά 

επίπεδα (-5,7%). Εξαιρουμένων ωστόσο των  

 

εταιρειών Nikolidakis Group ΑΕ και Οικονόμου 

Ξυλεμπορική ΑΕ (λόγω ακραίων αρνητικών τιμών) 

τότε ο μέσος δείκτης αυξάνεται σε 1,4% για τις 

υπόλοιπες εννέα εταιρείες.  

Η αποδοτικότητα απασχολούμενων 

κεφαλαίων διαμορφώθηκε  σε 1,2% για το σύνολο 

του δείγματος (ομάδα 22) και σε 0,1% (ομάδα 

11), εμφανίζοντας αύξηση το 2018. Εξαιρουμένης 

Διάγραμμα 5.1 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας (%) παραγωγικών επιχειρήσεων (2014-2018) 

  

  
Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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ωστόσο της εταιρείας Επιπλοξυλουργική ΕΠΕ (λόγω 

ακραίων τιμών), τότε ο εν λόγω δείκτης καθίσταται 

αρνητικός (-2%) για τις υπόλοιπες 10 εταιρείες. 

Πίνακας 5.2 Δείκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -59,9 -32,3 -41,6 -41,5 - -43,8 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 46,3 20,8 8,1 7,3 20,6 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,10 0,2 0,3 0,1 0,3 0,2 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 41,4 41,4 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -62,2 -31,5 0,2 6,8 0,2 -17,3 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 1,3 2,0 0,4 2,2 2,8 1,7 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -19,3 - - -8,9 22,7 -1,9 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 9,7 16,7 11,1 12,5 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 6,8 6,3 6,5 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 2,3 -1,2 1,0 -0,1 -2,9 -0,2 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 6,8 6,0 -124,3 4,2 2,4 -21,0 

Ομάδα 11 -18,7 -1,5 -16,7 -0,6 9,2 -5,7 

Ομάδα 22 9,5 -1,3 -6,7 5,4 13,6 4,1 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -15,3 -6,6 -6,4 -4,5 -6,9 -7,9 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 40,9 17,5 6,6 6,6 17,9 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,08 0,1 0,2 0,09 0,2 0,1 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 7,2 7,2 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -31,4 -12,8 0,09 3,2 0,1 -8,2 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 0,6 1,0 0,2 1,2 1,4 0,9 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -10,9 - - -3,8 9,6 -1,7 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 7,1 12,1 8,4 9,2 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 1,7 2,7 2,2 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 2,0 -1,0 0,8 -0,1 -2,5 -0,2 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1,3 1,3 -13,1 0,4 0,2 -2,0 

Ομάδα 11 -7,7 3,3 0,8 1,7 2,5 0,1 

Ομάδα 22 0,4 1,3 1,8 -0,04 2,7 1,2 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Ρευστότητα 
  

Ένας μεγάλος αριθμοδείκτης γενικής 

ρευστότητας φανερώνει μια ευνοϊκή κατάσταση της 

επιχείρησης από πλευράς ρευστότητας. Η μέση 

γενική ρευστότητα του συνόλου των 

επιχειρήσεων του δείγματος (ομάδα 22) 

ακολούθησε ελαφρές αυξομειώσεις την περίοδο 

2015-2018 κυμαινόμενη ωστόσο σε σχετικά 

ικανοποιητικά επίπεδα. Ο μέσος όρος πενταετίας 

διαμορφώθηκε σε 2,0. Ο αντίστοιχος δείκτης της  

 

ομάδας των 11 επιχειρήσεων (ομάδα 11) 

διαμορφώθηκε σε 2,39. Γενικά, μια μείωση του 

συγκεκριμένου αριθμοδείκτη, αποτελεί ένδειξη ότι 

αρχίζει να αναπτύσσεται μια δυσμενής κατάσταση 

για την επιχείρηση, τουλάχιστον σε ό,τι έχει να κάνει 

με την ικανότητά της να ανταποκρίνεται στις 

τρέχουσες υποχρεώσεις της.                   

Ο μέσος δείκτης ταμειακής ρευστότητας 

για την ομάδα 22 διαμορφώθηκε σε 0,4, ενώ για 

την ομάδα 11 σε υψηλότερα επίπεδα (0,62). 

Διάγραμμα 5.2 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας (%) παραγωγικών επιχειρήσεων (2014-2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 

Πίνακας 5.3 Δείκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Γενική Ρευστότητα 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 0,94 2,28 2,44 2,81 2,44 2,18 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 8,32 6,26 5,21 10,17 7,49 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 3,60 3,25 2,89 2,83 1,37 2,79 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 1,12 1,12 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 0,45 0,39 0,38 0,39 0,42 0,41 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 1,14 1,31 1,47 1,62 1,53 1,41 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 1,87 - - 1,17 1,48 1,51 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 3,51 3,33 3,64 3,49 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 1,12 1,57 1,34 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 2,93 2,73 3,00 3,19 6,31 3,63 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 0,75 0,71 0,56 0,65 0,68 0,67 

Ομάδα 11 1,67 2,71 2,56 2,23 2,79 2,39 

Ομάδα 22 1,68 2,07 2,00 2,09 2,15 2,00 
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Πίνακας 5.3 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Ταμειακή Ρευστότητα 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 0,03 0,20 0,13 0,25 0,04 0,13 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 4,42 3,92 1,59 5,66 3,90 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,23 0,19 0,15 0,09 0,05 0,14 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 0,31 0,31 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 0,002 0,004 0,009 0,008 0,009 0,006 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 0,18 0,07 0,12 0,14 0,25 0,15 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,11 - - 0,04 0,02 0,06 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 1,32 1,36 1,28 1,32 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 0,12 0,27 0,20 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 0,27 0,46 0,56 1,43 2,02 0,95 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 0,07 0,04 0,08 0,08 0,17 0,09 

Ομάδα 11 0,13 0,77 0,79 0,51 0,92 0,62 

Ομάδα 22 0,12 0,43 0,45 0,41 0,57 0,40 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

Χρηματοοικονομική Διάρθρωση 
Ο μέσος όρος πενταετίας του λόγου ξένων 

προς ίδια κεφάλαια διαμορφώθηκε για το δείγμα 

των 11 μεγαλύτερων εταιρειών σε 3,38:1 

υποδηλώνοντας κάποια εξάρτηση των επιχειρήσεων 

από ξένα κεφάλαια. Στο σύνολο των επιχειρήσεων 

του δείγματος (ομάδα 22) ο μέσος δείκτης ανήλθε 

σε ακόμη υψηλότερα επίπεδα (4,18:1). 

 Διακυμάνσεις παρουσίασε ο δείκτης 

κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών για το 

σύνολο του δείγματος. Ειδικότερα, ο δείκτης 

πενταετίας της ομάδας 22 διαμορφώθηκε (κατά 

μέσο όρο) σε 30,1, ενώ ο αντίστοιχος δείκτης των 

11 επιχειρήσεων (ομάδα 11) κυμάνθηκε σε πολύ 

χαμηλότερα επίπεδα (4,2).  

Ο βραχυπρόθεσμος τραπεζικός 

δανεισμός εκφραζόμενος ως ποσοστό επί των 

πωλήσεων, κάλυψε το 54,4%, όσον αφορά το 

σύνολο των εταιρειών του δείγματος (μέσος όρος 

πενταετίας). Στο δείγμα των 11 μεγαλύτερων 

επιχειρήσεων (ομάδα 11) κάλυψε το 43,7%.

Πίνακας 5.4 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου 

(2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Σχέση Ξένων προς Ίδια κεφάλαια (:1) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 2,92 3,86 5,52 8,24 79,48 20,00 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 0,13 0,19 0,23 0,11 0,16 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,26 0,29 0,35 0,36 0,68 0,39 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 4,77 4,77 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 0,98 1,46 1,22 1,08 1,15 1,18 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 1,23 0,92 0,82 0,76 1,08 0,96 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 0,77 - - 1,37 1,37 1,17 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 0,35 0,38 0,31 0,35 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 3,07 1,34 2,21 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 0,13 0,25 0,21 0,20 0,19 0,20 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 4,21 3,48 8,50 10,27 10,55 7,40 

Ομάδα 11 1,50 1,48 2,14 2,60 9,19 3,38 

Ομάδα 22 1,80 1,93 2,46 4,58 10,12 4,18 
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Πίνακας 5.4 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Δείκτης Παγιοποίησης (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 51,7 45,7 41,8 38,5 39,7 43,5 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 3,1 2,2 2,5 3,2 2,8 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 28,4 27,4 26,2 25,9 45,1 30,6 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 29,8 29,8 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 80,6 82,5 81,4 81,1 78,5 80,8 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 37,1 37,3 33,7 29,9 20,7 31,8 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 55,5 - - 54,1 34,1 47,9 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 24,5 18,6 21,8 21,6 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 15,7 9,9 12,8 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 75,5 75,2 75,1 73,6 37,7 67,4 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 46,5 52,0 55,1 44,7 41,2 47,9 

Ομάδα 11 53,6 46,2 42,5 38,5 32,9 42,7 

Ομάδα 22 49,4 48,5 41,6 38,8 35,4 42,7 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. - - - - - - 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 8,8 8,8 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" - - 1,0 2,2 1,0 1,4 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 2,2 2,9 1,3 2,6 2,7 2,3 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - - 6,0 6,0 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 8,3 10,7 9,9 9,6 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 7,3 8,8 8,0 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 12,5 - 9,1 - - 10,8 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 3,8 4,1 - 2,1 1,5 2,9 

Ομάδα 11 4,9 2,7 4,2 4,3 5,0 4,2 

Ομάδα 22 23,0 2,4 54,5 24,4 46,2 30,1 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 163,1 73,6 100,7 73,0 - 102,6 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 10,5 13,0 14,2 12,8 27,9 15,7 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - - - 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 37,8 55,8 55,1 56,4 60,5 53,1 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 19,0 16,9 14,6 15,4 18,4 16,9 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 22,2 - - 34,6 30,2 29,0 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 24,0 19,5 16,2 19,9 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. - - - - - - 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. - - - - - - 

Ομάδα 11 50,5 39,8 41,7 35,3 30,6 39,6 

Ομάδα 22 99,8 31,9 40,4 35,7 44,6 50,5 
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Πίνακας 5.4 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Πωλήσεις (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 76,1 25,4 25,0 12,0 17,4 31,2 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 38,6 39,6 44,0 35,1 35,0 38,5 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - - - 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 86,3 94,9 104,3 128,6 126,7 108,2 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 23,0 19,6 15,4 15,2 17,9 18,2 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 35,7 - - 43,5 15,1 31,4 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 23,3 17,3 12,8 17,8 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. - - - - - - 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. - - - - - - 

Ομάδα 11 52,0 44,9 42,4 41,9 37,5 43,7 

Ομάδα 22 81,2 50,9 52,9 44,8 42,0 54,4 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

Δραστηριότητα 
  

Ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης 

απαιτήσεων κινήθηκε πτωτικά και στις δύο ομάδες 

επιχειρήσεων την περίοδο 2017-2018. Ο μέσος όρος 

πενταετίας ανήλθε σε 175 ημέρες για το σύνολο 

του δείγματος των εταιρειών (ομάδα 22) και σε 

187 ημέρες για τις 11 επιχειρήσεις (ομάδα 11). 

Πτωτική πορεία ακολούθησε και ο μέσος όρος 

προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών την 

εξεταζόμενη πενταετία και ανήλθε στις 156 ημέρες 

ως μέσος όρος πενταετίας για το σύνολο των 

εταιρειών, ενώ για την ομάδα 11 διαμορφώθηκε 

στις 158 ημέρες. Γενικά αν και η απόκλιση μεταξύ 

των δύο αυτών δεικτών δεν είναι μεγάλη, μπορεί να 

θεωρηθεί ως μη ευνοϊκή για τη ρευστότητα των 

επιχειρήσεων. 

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθε-

μάτων ανήλθε σε 231 ημέρες και η διάρκεια του 

εμπορικού κύκλου σε 261 ημέρες για το σύνολο 

των εταιρειών του δείγματος. Επισημαίνεται ότι, το 

ιδανικό για τις επιχειρήσεις είναι ο εμπορικός κύκλος 

να διατηρείται κοντά στο μηδέν ή ακόμα καλύτερα 

να είναι αρνητικός, δηλαδή οι εταιρείες να 

πληρώνουν τους προμηθευτές αφού ανακυκλώσουν 

τα αποθέματά τους και εισπράξουν τα τιμολόγια από 

τους πελάτες τους.
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Πίνακας 5.5 Δείκτες δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων (Ημέρες) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 177 159 177 179 170 172 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 51 21 80 40 48 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 544 459 467 417 342 446 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 95 95 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 165 88 51 40 65 82 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 277 263 213 240 201 239 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 344 - - 344 257 315 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 200 190 134 175 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 104 112 98 106 264 137 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 31 20 - - 32 28 

Ομάδα 11 235 164 175 199 160 187 

Ομάδα 22 200 154 175 187 157 175 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών (Ημέρες) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 57 40 37 73 42 50 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 29 48 28 11 29 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 258 202 268 264 204 239 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 221 221 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 125 155 338 175 206 200 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 299 228 292 213 358 278 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 93 - - 291 158 181 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 15 43 14 24 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 194 44 119 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 110 55 27 31 36 52 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 273 228 327 384 267 296 

Ομάδα 11 173 134 169 170 142 158 

Ομάδα 22 212 124 140 162 143 156 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων (Ημέρες) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 152 181 181 167 190 174 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 94 113 29 36 68 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 613 477 581 502 67 448 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - 14 14 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 171 265 336 400 381 311 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 329 289 230 172 347 274 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 84 - - 132 32 83 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 38 41 37 39 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - 178 20 99 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 206 170 105 59 96 127 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 200 172 206 190 202 194 

Ομάδα 11 250 235 224 187 129 205 

Ομάδα 22 248 240 273 220 174 231 
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Πίνακας 5.5 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Διάρκεια Εμπορικού Κύκλου (Ημέρες) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 271 300 321 273 318 297 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - 116 85 81 66 87 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 899 733 780 655 205 654 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - - - - -112 -112 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 211 197 50 265 240 193 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 308 324 151 200 191 235 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 335 - - 185 131 217 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. - - 224 188 157 190 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 200 227 177 134 324 212 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. -42 -37 - - -33 -37 

Ομάδα 11 312 266 255 248 149 246 

Ομάδα 22 288 240 331 261 184 261 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

Διάγραμμα 5.3 Δείκτες δραστηριότητας των παραγωγικών επιχειρήσεων (2014-2018) 

 

Πηγή:  Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 

200
212

154

124

175

140

187

162157
143

M.O. Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων 

(ημέρες)

M.O. Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών 

(ημέρες)

2014 2015 2016 2017 2018



 
 

 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

57 

5.2 Ανάλυση Ομαδοποιημένου 
Ισολογισμού Παραγωγικών 
Επιχειρήσεων (2014-2018) 
  

Στη συνέχεια παρουσιάζεται ο 

ομαδοποιημένος ισολογισμός 10 επιχειρήσεων του 

κλάδου για τις οποίες υπάρχουν διαθέσιμα 

οικονομικά στοιχεία για όλα τα έτη της πενταετίας 

2014-2018 και για τις οποίες τα έπιπλα κουζίνας 

αντιπροσωπεύουν τουλάχιστον το 50% του κύκλου 

εργασιών τους.  

 Το σύνολο του ενεργητικού των εταιρειών 

του δείγματος παρουσίασε σωρευτική μείωση 

11,3% την εξεταζόμενη πενταετία και 

διαμορφώθηκε σε €35 εκατ. περίπου το 2018. 

Ακόμη μεγαλύτερη ήταν η σωρευτική μείωση για τα 

ίδια κεφάλαια (31,2%) τα οποία ανήλθαν στα 

€14 εκατ. περίπου το 2018. Σημαντική αύξηση 

κατέγραψαν οι συνολικές μεσομακροπρόθεσμες 

υποχρεώσεις και προβλέψεις την περίοδο 2014- 

2018 οι οποίες διαμορφώθηκαν σε €6,8 εκατ. το 

2018 (σωρευτική αύξηση 73,7% το 2018/2014). 

Αντίθετα οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

ανήλθαν σε υψηλότερα επίπεδα και διαμορφώθηκαν 

σε περίπου €14,2 εκατ. το 2018, εμφανίζοντας 

σωρευτική μείωση 6,6% την εξεταζόμενη περίοδο.  

 Οι συνολικές πωλήσεις των εταιρειών του 

δείγματος παρουσίασαν ανοδική πορεία την 

εξεταζόμενη πενταετία και ανήλθαν σε περίπου 

€15,1 εκατ. το 2018 καταγράφοντας σωρευτική 

αύξηση 8,1% την περίοδο 2018/14. Τα μικτά 

κέρδη διαμορφώθηκαν σε €4,2 εκατ. το 2018 

(σωρευτική αύξηση 43,2%). Λόγω υψηλών 

λοιπών λειτουργικών εξόδων (γενικώς υπερβαίνουν 

τα μικτά κέρδη) τόσο το λειτουργικό αποτέλεσμα 

όσο και το καθαρό (προ φόρου) αποτέλεσμα 

υπήρξε αρνητικό κατά την περίοδο 2014-2018. 

Θετικό πρόσημο λαμβάνουν τα κέρδη EBITDA από 

το 2015 και μετά για να διαμορφωθούν το 2018 σε 

€804 χιλ. (μείωση 23,7% το 2018/17). 

 Το 2018 από τις 10 εταιρείες του δείγματος 

επτά (7) ήταν κερδοφόρες, έναντι τριών (3) 

ζημιογόνων εταιρειών. 
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Πίνακας 5.6 Ομαδοποιημένος Ισολογισμός παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου  

(2014-2018, σε €) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2014 2015 2016 2017 2018 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 22.862.857 21.743.885 21.088.509 20.368.626 19.788.904 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 4.807.738 3.260.779 3.409.201 3.409.201 3.409.201 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 24.824.417 26.788.090 26.290.276 26.490.059 26.415.203 

ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 17.467.395 16.716.104 17.053.009 17.024.432 17.639.552 

ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.838.755 1.641.963 1.668.178 1.511.195 1.559.837 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 26.176.847 26.751.670 27.441.389 28.172.028 29.358.860 

ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 11.578.067 11.456.707 11.445.286 12.261.385 12.764.329 

ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 13.104.448 13.876.394 14.534.331 14.576.578 15.227.797 

ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.494.332 1.418.569 1.461.772 1.334.067 1.366.735 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 94.242 86.565 68.283 63.181 60.981 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 7.156 2.054 40.952 42.587 62.992 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 6.720.843 7.084.569 7.754.768 7.707.570 5.699.178 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.556.131 1.999.179 2.336.441 1.864.233 1.931.160 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 0 0 0 0 0 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 5.164.712 5.085.391 5.418.326 5.843.337 3.768.018 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 8.913.586 8.248.811 8.173.384 8.715.642 7.765.427 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜΑΤΙΑ 
ΕΙΣΠΡΑΚTEA 

6.830.335 5.793.638 6.166.854 6.357.296 6.716.841 

ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 32.181 18.210 500 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.083.250 2.455.173 1.974.347 2.340.136 1.048.086 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 975.348 1.026.416 1.129.247 1.514.831 1.764.845 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 39.472.635 38.103.680 38.145.907 38.306.667 35.018.350 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 20.322.774 18.099.555 18.028.940 17.965.758 13.982.723 

ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 20.360.032 20.360.032 20.360.032 20.360.032 16.774.524 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 13.900.964 12.242.717 12.664.575 12.741.911 10.240.571 

ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -13.938.221 -14.503.194 -14.995.667 -15.136.183 -13.032.370 

ΜΕΣΟ-ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ & ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

3.927.324 7.343.190 6.723.409 6.991.981 6.821.643 

ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.919.298 7.203.579 6.691.673 6.960.245 6.658.322 

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.026 139.611 31.736 31.736 163.321 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.222.536 12.660.936 13.393.560 13.348.928 14.213.986 

ΟΦΕΙΛΕΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΩΝ ΔΟΣΕΩΝ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΔΑΝΕΙΩΝ 

7.657.386 3.952.903 4.477.366 3.993.211 4.360.758 

ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ.ΠΙΣΤΩΤΕΣ 3.793.246 2.843.413 3.675.634 4.512.417 4.690.200 

ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤΕΑ/ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ 
ΔΙΑΝΟΜΗ 

155.000 0 0 0 0 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.616.905 5.864.619 5.240.562 4.843.299 5.163.027 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 39.472.635 38.103.680 38.145.907 38.306.667 35.018.350 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 13.937.614 13.551.241 13.747.187 14.573.155 15.069.294 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 11.006.459 10.186.782 10.228.252 11.032.539 10.871.386 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2.931.155 3.364.458 3.518.934 3.540.614 4.197.906 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 533.934 419.530 448.304 654.771 506.392 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 826.337 834.453 756.682 735.379 609.121 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.693.814 4.720.714 3.552.136 3.476.835 4.205.131 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -4.055.061 -1.771.178 -341.584 -16.828 -109.953 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 173.949 0 0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 37.864 0 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 72.058 61.141 103.946 94.192 131.433 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.053.640 1.238.817 686.720 429.416 446.496 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 981.582 1.177.676 582.774 335.224 315.063 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ 
ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 

-3.991.034 -1.832.320 -445.529 -111.020 -241.386 

EBITDA -2.247.353 240.868 997.750 1.053.716 804.138 
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Πίνακας 5.6 (συνέχεια) 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 2014 2015 2016 2017 2018 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) 21,0 24,8 25,6 24,3 27,9 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) -29,1 -13,1 -2,5 -0,1 -0,7 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) -28,6 -13,5 -3,2 -0,8 -1,6 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA (%) -16,1 1,8 7,3 7,2 5,3 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) -19,6 -10,1 -2,5 -0,6 -1,7 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) -10,1 -4,8 -1,2 -0,3 -0,7 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  1,09 1,29 1,27 1,34 1,07 

ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,73 0,69 0,77 0,67 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,08 0,09 0,11 0,12 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (:1) 0,94 1,11 1,12 1,13 1,50 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ (%) 57,9 57,1 55,3 53,2 56,5 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 0,4 0,8 0,6 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (%) 37,7 21,8 24,8 22,2 31,2 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (%) 54,9 29,2 32,6 27,4 28,9 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ (Ημέρες) 179 156 164 159 163 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ (Ημέρες) 126 102 131 149 157 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ (Ημέρες) 223 254 277 255 191 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,35 0,36 0,36 0,38 0,43 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ (Ημέρες) 276 308 309 265 197 

ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 10 10 10 10 10 

ΚΕΡΔΟΦΟΡΕΣ 5 4 6 6 7 

ΖΗΜΙΟΓΟΝΕΣ 5 6 4 4 3 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.7 Ποσοστιαίες Μεταβολές του Ομαδοποιημένου Ισολογισμού 

 παραγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 
2015/14 

(%) 

2016/15 

(%) 

2017/16 

(%) 

2018/17 

(%) 

2018/14 

(%) 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ -4,9 -3,0 -3,4 -2,8 -13,4 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5,4 9,5 -0,6 -26,1 -15,2 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ -7,5 -0,9 6,6 -10,9 -12,9 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 5,2 10,0 34,1 16,5 80,9 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ -3,5 0,1 0,4 -8,6 -11,3 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -10,9 -0,4 -0,4 -22,2 -31,2 

ΜΕΣΟ-ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ & ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 
87,0 -8,4 4,0 -2,4 73,7 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ -16,8 5,8 -0,3 6,5 -6,6 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ -3,5 0,1 0,4 -8,6 -11,3 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

(ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 
-2,8 1,4 6,0 3,4 8,1 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ -7,4 0,4 7,9 -1,5 -1,2 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 14,8 4,6 0,6 18,6 43,2 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ -21,4 6,9 46,1 -22,7 -5,2 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1,0 -9,3 -2,8 -17,2 -26,3 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ -29,5 -24,8 -2,1 20,9 -37,2 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 56,3 80,7 95,1 -553,4 97,3 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ -100,0 - - - -100,0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ -100,0 - - - -100,0 

ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ 

ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 
-15,2 70,0 -9,4 39,5 82,4 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 17,6 -44,6 -37,5 4,0 -57,6 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 20,0 -50,5 -42,5 -6,0 -67,9 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ 

ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 
54,1 75,7 75,1 -117,4 94,0 

EBITDA 110,7 314,2 5,6 -23,7 135,8 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

5.3 Σύγκριση Οικονομικών 
Δεικτών Εταιρειών σε σχέση με τον 
Κλάδο – Benchmarking 

Στη συνέχεια, για κάθε μια από τις  

επιχειρήσεις της ομάδας 11 της χρηματοοικονομικής 

ανάλυσης που προηγήθηκε, γίνεται διαγραμματική 

σύγκριση (benchmarking) της εξέλιξης ορισμένων 

βασικών δεικτών τους με τον αντίστοιχο μέσο όρο 

του συνόλου του δείγματος για την περίοδο 2016-

2018. Οι εταιρείες παρουσιάζονται με αλφαβητική 

σειρά.
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Πίνακας 5.8 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2016-2018) 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 13η βάσει Μικτών Κερδών 

• 14η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 11η βάσει Κερδών EBITDA 

• 22η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 17η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.9 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. 

και σύγκριση με τον κλάδο (2016-2018) 

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 1η βάσει Μικτών Κερδών 

• 6η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 6η βάσει Κερδών EBITDA 

• 16η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 16η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.10 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. και σύγκριση 

με τον κλάδο (2016-2018) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 2η βάσει Μικτών Κερδών 

• 22η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 12η βάσει Κερδών EBITDA 

• 2η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 19η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.11 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2016-2018) 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 5η βάσει Μικτών Κερδών 

• 5η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 8η βάσει Κερδών EBITDA 

• 14η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 6η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP 
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Πίνακας 5.12 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. και σύγκριση με 

τον κλάδο (2016-2018) 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 9η βάσει Μικτών Κερδών 

• 8η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 4η βάσει Κερδών EBITDA 

• 7η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 5η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.13 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. και σύγκριση με τον 

κλάδο (2016-2018) 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 6η βάσει Μικτών Κερδών 

• 3η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 5η βάσει Κερδών EBITDA 

• 12η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 8η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.14 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. και σύγκριση με τον 

κλάδο (2016-2018) 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 7η βάσει Μικτών Κερδών 

• 20η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 21η βάσει Κερδών EBITDA 

• 8η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 3η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.15 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. και 

σύγκριση με τον κλάδο (2016-2018) 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 15η βάσει Μικτών Κερδών 

• 16η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 18η βάσει Κερδών EBITDA 

• 13η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 18η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.16 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" 

Α.Β.Ε.Ε. και σύγκριση με τον κλάδο (2016-2018) 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 8η βάσει Μικτών Κερδών 

• 15η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 13η βάσει Κερδών EBITDA 

• 3η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 2η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.17 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. και σύγκριση με τον 

κλάδο (2016-2018) 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 10η βάσει Μικτών Κερδών 

• 2η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 1η βάσει Κερδών EBITDA 

• 11η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 12η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.18 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. 

"ELITON" και σύγκριση με τον κλάδο (2016-2018) 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 

 

Μεταξύ 22 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 3η βάσει Μικτών Κερδών 

• 13η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 3η βάσει Κερδών EBITDA 

• 1η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 1η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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5.4 Κατάταξη των Παραγωγικών 
Εταιρειών Βάσει Επιλεγμένων 
Λογαριασμών 

 Συγκρίνοντας την κερδοφορία 21 εταιρειών 

της προηγούμενης ανάλυσης για τις οποίες υπάρχουν 

διαθέσιμα οικονομικά στοιχεία για τη 2ετία 2017 – 

2018, παρατηρείται βελτίωση των μικτών 

κερδών για την πλειοψηφία των επιχειρήσεων 

(διάγραμμα 5.4), σε αντίθεση με τους λοιπούς 

δείκτες όπου οι περισσότερες επιχειρήσεις 

εμφανίζουν επιδείνωση.  

 Στη συνέχεια (πίνακες 5.19-5.23) 

παρουσιάζεται η κατάταξη των επιχειρήσεων, οι 

οποίες συμπεριελήφθησαν στη χρηματοοικονομική 

ανάλυση που προηγήθηκε, βάσει: 

α) των μικτών κερδών,  

β) του καθαρού (προ φόρου) αποτελέσματος,  

γ) των κερδών EBITDA,  

δ) του συνόλου του ενεργητικού  και 

ε) των ιδίων κεφαλαίων. 

 

  

Διάγραμμα 5.4 Αριθμός των παραγωγικών επιχειρήσεων με βελτίωση και επιδείνωση στην κερδοφορία 

τους (2018/17) 

 

Από δείγμα 21 εταιρειών 
Πηγή:  Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 

6

12

13

15

9

8

Μικτό Κέρδος

Καθαρό Κέρδος

EBITDA

Βελτίωση Επιδείνωση
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Πίνακας 5.19 Κατάταξη παραγωγικών επιχειρήσεων βάσει Μικτών Κερδών (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - 1.136.542 

2 NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 1.168.537 1.101.654 

3 ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 683.451 710.405 

4 ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ. 444.081 549.364 

5 ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 499.496 422.021 

6 ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. 455.461 410.187 

7 ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 79.638 397.528 

8 ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 341.163 394.709 

9 ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 372.829 386.249 

10 ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 45.165 377.186 

11 ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε. 420.466 363.290 

12 ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε. 244.506 318.201 

13 A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 232.824 309.440 

14 ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 197.422 291.175 

15 ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 242.902 263.573 

16 HOF Α.Ε.Β.Ε. 213.058 261.083 

17 KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε. 198.664 203.650 

18 WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 8.663 189.048 

19 ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε. 134.558 149.470 

20 ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε. 3.114 109.352 

21 ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 115.289 97.228 

22 ΕΚΑΕ Α.Ε. 117.152 69.221 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.20 Κατάταξη παραγωγικών επιχειρήσεων βάσει Καθαρών Κερδών (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ. 111.961 233.504 

2 ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. -55.969 167.952 

3 ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. 177.993 125.826 

4 ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε. 189.661 118.389 

5 ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 96.012 93.870 

6 KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - 90.938 

7 ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε. 6.699 87.916 

8 ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 33.962 45.063 

9 ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 51.982 21.413 

10 ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε. 20.444 19.104 

11 WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. -19.113 16.626 

12 ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε. -175.821 16.571 

13 ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 280.258 10.101 

14 A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 9.844 9.794 

15 ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 7.929 9.790 

16 ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 5.262 3.051 

17 ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 1.177 2.453 

18 ΕΚΑΕ Α.Ε. 24.169 -38.414 

19 KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε. -18.948 -66.563 

20 ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. -3.737 -74.130 

21 HOF Α.Ε.Β.Ε. -259.464 -244.590 

22 NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -345.067 -480.730 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.21 Κατάταξη παραγωγικών επιχειρήσεων βάσει EBITDA (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 35.049 332.943 

2 ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ. 183.024 301.352 

3 ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 520.989 237.738 

4 ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 55.607 232.273 

5 ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. 257.092 202.386 

6 KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - 196.114 

7 ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε. 202.003 130.317 

8 ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 96.012 93.870 

9 ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 80.693 78.421 

10 ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε. 6.822 78.011 

11 A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 29.692 67.873 

12 NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 227.621 66.782 

13 ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 56.352 66.443 

14 ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε. 46.067 37.627 

15 WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. -17.965 31.632 

16 ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε. -91.439 19.024 

17 KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε. 18.393 10.233 

18 ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 9.957 9.348 

19 ΕΚΑΕ Α.Ε. 70.919 7.306 

20 ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 5.750 3.686 

21 ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 75.930 -22.420 

22 HOF Α.Ε.Β.Ε. -174.249 -179.425 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.22 Κατάταξη παραγωγικών επιχειρήσεων βάσει Ενεργητικού (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 8.625.795 8.932.246 

2 NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 7.684.160 6.943.811 

3 ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 8.423.307 4.855.671 

4 HOF Α.Ε.Β.Ε. 4.451.500 4.502.024 

5 ΕΚΑΕ Α.Ε. 3.910.341 3.787.260 

6 KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε. 3.462.268 3.357.317 

7 ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 2.746.606 3.305.545 

8 ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 3.123.408 3.004.704 

9 ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε. 2.205.206 2.195.551 

10 ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε. 1.059.786 2.120.694 

11 ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 1.482.597 1.756.293 

12 ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. 1.476.220 1.492.186 

13 ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1.410.516 1.481.013 

14 ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 1.458.164 1.413.605 

15 ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ. 1.193.640 1.363.745 

16 KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - 1.267.501 

17 ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε. 1.086.945 1.157.600 

18 ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 1.138.843 1.118.387 

19 ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε. 1.118.581 763.598 

20 ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 412.965 643.040 

21 WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 50.265 525.321 

22 A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 591.238 363.316 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.23 Κατάταξη παραγωγικών επιχειρήσεων βάσει Ιδίων Κεφαλαίων (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 4.151.418 4.161.519 

2 ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 6.197.263 2.883.376 

3 ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 2.597.520 2.523.390 

4 ΕΚΑΕ Α.Ε. 1.877.690 1.835.275 

5 ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 1.559.687 1.591.340 

6 ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 1.185.259 1.279.129 

7 KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε. 1.229.090 1.162.528 

8 ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. 1.067.897 1.137.225 

9 ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε. 984.682 1.077.729 

10 ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ. 793.058 957.887 

11 ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε. 657.617 774.406 

12 ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. 626.015 740.244 

13 ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε. 633.130 562.125 

14 ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε. 423.111 439.682 

15 HOF Α.Ε.Β.Ε. 643.987 399.396 

16 KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε. - 219.504 

17 A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 145.211 155.006 

18 ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 125.157 128.208 

19 NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 831.329 86.279 

20 ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε. 36.423 37.039 

21 ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. 19.422 20.699 

22 WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. -4.113 11.990 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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5.5 Κατάταξη των Παραγωγικών 
Εταιρειών Βάσει Επιλεγμένων 
Αριθμοδεικτών 

 
Από το σύνολο των επιχειρήσεων της 

προηγούμενης ανάλυσης με διαθέσιμα οικονομικά 

στοιχεία το 2018, γίνεται διαγραμματική απεικόνιση 

των εταιρειών βάσει επιλεγμένων αριθμοδεικτών 

(Περιθώριο Μικτού και Καθαρού Κέρδους, 

Περιθωρίου EBITDA, Γενική Ρευστότητα και 

Αποδοτικότητα Ιδίου Κεφαλαίου), όπως φαίνεται στα 

διαγράμματα που ακολουθούν.  

 

Διάγραμμα 5. 5 Κατάταξη των παραγωγικών εταιρειών βάσει Περιθωρίου Μικτού Κέρδους (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 

0 10 20 30 40 50 60 70

ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

ΕΚΑΕ Α.Ε.

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε.

ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε.

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε.

WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ …

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε.

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε.

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε.

HOF Α.Ε.Β.Ε.

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε.

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε.

ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε.

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON"

KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε.

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε.

ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε.

ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε.

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε.

ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ.
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Διάγραμμα 5. 6 Κατάταξη των παραγωγικών εταιρειών βάσει Περιθωρίου Καθαρού Κέρδους (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 

Διάγραμμα 5.7  Κατάταξη των παραγωγικών εταιρειών βάσει Περιθωρίου EBITDA (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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ΕΚΑΕ Α.Ε.

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε.

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.

ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε.

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON"

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ …

ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε.

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε.

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε.

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε.

ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε.

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε.

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε.

ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε.

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε.

ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε.

ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ.
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HOF Α.Ε.Β.Ε.

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε.

ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε.

ΕΚΑΕ Α.Ε.

KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε.

ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε.

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε.

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε.

WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ …

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε.

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε.

ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε.

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε.

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON"

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε.

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε.

ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε.

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε.

ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ.
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Διάγραμμα 5. 8 Κατάταξη των παραγωγικών εταιρειών βάσει Γενικής Ρευστότητας (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε.

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON"

HOF Α.Ε.Β.Ε.

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.

ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε.

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε.

WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ …

ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε.

ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε.

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε.

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε.

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε.

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε.

ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ.

ΕΚΑΕ Α.Ε.

ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε.

ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε.

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε.

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε.

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε.
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Διάγραμμα 5. 9 Κατάταξη των παραγωγικών εταιρειών βάσει Αποδοτικότητας Ιδίου Κεφαλαίου (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 

-100 -50 0 50 100 150

HOF Α.Ε.Β.Ε.

KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε.

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε.

ΕΚΑΕ Α.Ε.

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON"

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε.

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε.

ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε.

ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε.

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε.

ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε.

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε.

ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.

ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε.

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε.

ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ.

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε.

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε.

WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 
Ε.Π.Ε.
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5.6 Χρηματοοικονομικοί Δείκτες 
Εισαγωγικών Εταιρειών του Κλάδου 

 Στο παρόν κεφάλαιο πραγματοποιείται 

χρηματοοικονομική ανάλυση των εισαγωγικών 

επιχειρήσεων  που παρουσιάστηκαν  στην 

προηγούμενη ενότητα για την περίοδο 2014-2018, 

σύμφωνα με τα δημοσιευμένα οικονομικά τους 

στοιχεία.  

 Η χρηματοοικονομική ανάλυση εστιάζει σε 

11 επιχειρήσεις (ομάδα 11) για τις οποίες τα έπιπλα 

κουζίνας αντιπροσωπεύουν πάνω από το 15% του 

κύκλου εργασιών τους.  

 Για κάθε επιχείρηση υπολογίζονται δεκαεπτά 

(17) δείκτες για τα έτη 2014-2018, καθώς και οι 

αντίστοιχοι μέσοι όροι πενταετίας.  

Κερδοφορία 

 Το περιθώριο μικτού κέρδους παρουσίασε 

μικρές ετήσιες διακυμάνσεις, εμφανίζοντας την 

χαμηλότερη τιμή το 2014. Ως μέρος όρος 5ετίας 

διαμορφώθηκε σε αρκετά ικανοποιητικά επίπεδα 

(30,4%). Γενικά, ένα αρκετά υψηλό περιθώριο 

μικτού κέρδους, θεωρείται μια πολύ ευνοϊκή ένδειξη 

για την πορεία της επιχείρησης, αφού έχει τη 

δυνατότητα να καλύπτει τα λειτουργικά και άλλα 

έξοδά της, ενώ παράλληλα της απομένει 

ικανοποιητικό καθαρό κέρδος σε σχέση πάντα με τις 

πωλήσεις της και τα ίδια κεφάλαια που απασχολεί.  

 Τα περιθώρια λειτουργικού και καθαρού 

κέρδους κυμάνθηκαν σε αρνητικά επίπεδα καθ’ όλη 

τη διάρκεια της εξεταζόμενης 5ετίας και 

διαμορφώθηκαν σε -7,3% και -7,6% αντίστοιχα. 

Εξαιρουμένης ωστόσο της εταιρείας Παπαϊωάννου 

Αφοί ΑΕ της οποίας οι εν λόγω δείκτες λαμβάνουν 

συγκριτικά ακραίες αρνητικές τιμές, τότε ο μέσος 

δείκτης περιθωρίου λειτουργικού και καθαρού 

κέρδους αυξάνεται σε -2,9% και -3,2% αντίστοιχα 

για τις υπόλοιπες εννέα (9) εταιρείες. 

 Ο δείκτης EBITDA παρουσιάζει ανοδική 

πορεία το 2017-2018 και ανήλθε ως μέσος όρος στο 

1% για το σύνολο του δείγματος.  

  

Πίνακας 5.24 Δείκτες κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 38,2 38,1 33,5 32,5 29,7 34,4 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 39,0 40,4 39,8 40,3 38,5 39,6 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 28,5 15,3 26,9 20,5 15,3 21,3 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 32,9 31,6 31,9 32,3 31,9 32,1 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 28,8 28,6 22,0 24,4 27,0 26,2 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 39,5 35,5 34,1 35,6 43,8 37,7 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 30,5 27,0 35,8 30,7 31,5 31,1 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -10,9 19,1 17,7 4,9 24,4 11,0 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 34,5 39,2 40,5 39,8 45,7 39,9 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 28,9 32,8 42,7 49,3 24,9 35,7 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 20,6 11,9 16,2 

Ομάδα 11 29,0 30,8 32,5 30,1 29,5 30,4 
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Πίνακας 24 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 2,4 4,5 0,3 0,3 0,4 1,6 

ΒΕΝΑ Α.Ε. -1,5 -2,7 -21,4 -4,6 -1,7 -6,4 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 5,2 2,6 4,5 3,9 4,7 4,2 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -14,4 -11,4 -12,4 -14,0 -12,1 -12,8 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 5,4 3,9 2,2 2,3 2,9 3,3 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -7,5 -13,6 -5,2 -1,0 10,1 -3,4 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -53,4 -67,5 -51,8 -41,3 -25,9 -48,0 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -19,1 -22,4 -23,7 -22,9 7,9 -16,0 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 4,2 13,5 3,6 2,3 1,1 5,0 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. -19,1 -5,7 1,4 12,2 1,5 -1,9 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 0,9 1,3 1,1 

Ομάδα 11 -9,8 -9,9 -10,3 -5,6 -0,9 -7,3 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 2,4 4,5 0,3 0,3 0,4 1,6 

ΒΕΝΑ Α.Ε. -1,5 -2,7 -21,4 -4,6 -1,7 -6,4 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 5,0 2,6 4,5 3,9 4,7 4,1 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -14,4 -11,4 -12,4 -14,0 -12,1 -12,8 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 5,4 3,9 2,2 2,3 2,9 3,3 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -7,7 -13,6 -5,2 -1,0 10,1 -3,5 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -53,4 -67,5 -51,8 -41,3 -25,9 -48,0 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -18,1 -22,4 -23,7 -22,9 7,9 -15,8 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 4,0 13,5 3,5 2,2 1,0 4,8 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. -24,0 -8,7 -1,0 10,2 0,2 -4,7 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 0,9 1,3 1,1 

Ομάδα 11 -10,2 -10,2 -10,5 -5,8 -1,0 -7,6 

Περιθώριο EBITDA (%) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 7,5 9,7 4,9 4,7 4,2 6,2 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 2,5 2,5 -15,4 0,8 3,0 -1,3 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 13,2 3,8 5,5 5,3 7,9 7,1 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 4,0 3,3 4,4 3,3 5,2 4,0 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 11,8 4,0 2,2 5,6 4,0 5,5 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -5,8 -13,5 -4,3 0,08 10,9 -2,5 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 0,6 -13,3 8,8 8,7 12,7 3,5 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -12,4 -22,1 -23,6 -22,9 8,0 -14,6 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 4,5 13,7 3,9 2,6 1,3 5,2 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. -19,1 -5,7 1,4 12,2 1,5 -1,9 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 0,9 1,7 1,3 

Ομάδα 11 0,7 -1,8 -1,2 1,9 5,5 1,0 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Αποδοτικότητα 
 

Ο μέσος όρος πενταετίας της 

αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων λαμβάνει 

αρνητικό πρόσημο και διαμορφώθηκε στο -3,1%. 

Εξαιρουμένων ωστόσο των εταιρειών Παπαϊωάννου 

Αφοί ΑΕ και Kitchen Plus ΕΠΕ (λόγω εξαιρετικά 

ακραίων τιμών) τότε ο μέσος δείκτης αυξάνεται σε -

2,3% για τις υπόλοιπες εννέα εταιρείες.  

 

Η αποδοτικότητα απασχολούμενων 

κεφαλαίων λαμβάνει επίσης αρνητικό πρόσημο και 

διαμορφώθηκε ως μέσος όρος  σε -0,9% για το 

σύνολο του δείγματος. Μόνον το 2018 κυμάνθηκε σε 

θετικά επίπεδα. 

.

Διάγραμμα 5.10 Εξέλιξη δεικτών κερδοφορίας (%) εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-

2018) 

  

  
Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.25 Δείκτες αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 6,8 10,9 0,8 0,9 1,2 4,1 

ΒΕΝΑ Α.Ε. -1,4 -2,5 -20,7 -4,3 -1,7 -6,1 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 10,8 6,5 12,8 13,4 13,9 11,5 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -11,4 -11,2 -12,9 -17,2 -18,8 -14,3 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 4,9 6,6 4,4 5,3 7,4 5,7 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -12,7 -27,6 -12,8 -3,0 26,5 -5,9 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -273,2 - - - - -273,2 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -10,2 -18,5 -25,4 -28,2 13,4 -13,8 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - 127,9 49,0 32,9 21,5 57,8 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. -9,3 -4,3 -0,5 4,6 0,1 -1,9 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 4,9 9,6 7,2 

Ομάδα 11 -32,8 9,8 -0,6 0,9 7,3 -3,1 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 1,7 3,0 0,2 0,2 0,3 1,1 

ΒΕΝΑ Α.Ε. -0,5 -0,9 -8,0 -1,6 -0,6 -2,3 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 2,0 1,4 2,3 2,2 2,7 2,1 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -4,2 -3,8 -3,9 -4,4 -4,2 -4,1 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 3,6 4,5 2,4 2,4 3,0 3,2 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -6,6 -11,7 -4,4 -1,1 12,3 -2,3 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -9,0 -8,6 -6,2 -7,1 -5,7 -7,3 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -6,8 -10,0 -11,0 -18,6 8,3 -7,6 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 7,1 23,6 8,2 4,5 2,0 9,1 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. -5,8 -2,7 -0,3 2,8 0,08 -1,2 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 0,8 1,7 1,3 

Ομάδα 11 -1,9 -0,5 -2,1 -1,8 1,8 -0,9 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

Διάγραμμα 5.11 Εξέλιξη δεικτών αποδοτικότητας (%) εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-

2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Ρευστότητα 
  

Η μέση γενική ρευστότητα λαμβάνει την 

υψηλότερη τιμή το 2014 (1,37) και ο μέσος όρος 

πενταετίας διαμορφώθηκε σε 1,22. Γενικά, μια 

μείωση του συγκεκριμένου αριθμοδείκτη, αποτελεί 

ένδειξη ότι αρχίζει να αναπτύσσεται μια δυσμενής 

κατάσταση για την επιχείρηση, τουλάχιστον σε ό,τι 

έχει να κάνει με την ικανότητά της να ανταποκρίνεται 

στις τρέχουσες υποχρεώσεις της.                   

Ο δείκτης ταμειακής ρευστότητας 

διαμορφώθηκε σε χαμηλότερα επίπεδα (0,12) 

λαμβάνοντας την υψηλότερη τιμή το 2018 (0,21). 

Πίνακας 5.26 Δείκτες ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Γενική Ρευστότητα 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 1,16 1,17 1,17 1,15 1,15 1,16 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 0,88 0,85 1,13 1,00 0,88 0,95 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 0,95 0,67 0,69 0,54 0,53 0,68 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 0,98 0,88 0,67 0,60 0,55 0,74 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 2,62 2,71 1,80 1,71 1,62 2,09 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 1,86 1,65 1,46 1,49 1,76 1,64 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 0,62 0,57 0,56 0,53 0,53 0,56 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 2,58 1,90 1,54 2,23 2,26 2,10 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 0,95 1,19 1,16 1,13 1,09 1,10 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 1,15 1,06 1,07 1,11 1,11 1,10 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 1,40 1,44 1,42 

Ομάδα 11 1,37 1,26 1,13 1,17 1,18 1,22 

Ταμειακή Ρευστότητα 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 0,04 0,03 0,02 0,03 0,03 0,03 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 0,02 0,02 0,02 0,01 0,02 0,02 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 0,08 0,08 0,13 0,06 0,10 0,09 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 0,005 0,03 0,003 0,004 0,02 0,01 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 0,13 0,26 0,04 0,09 0,06 0,12 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 0,26 0,17 0,21 0,18 0,23 0,21 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 0,01 0,009 0,01 0,02 0,04 0,02 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 0,53 0,04 0,03 0,90 1,07 0,51 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 0,76 0,77 0,76 

Ομάδα 11 0,11 0,06 0,05 0,19 0,21 0,12 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Χρηματοοικονομική Διάρθρωση 
Ο μέσος όρος πενταετίας του λόγου ξένων 

προς ίδια κεφάλαια διαμορφώθηκε σε 4,63:1 

υποδηλώνοντας εξάρτηση των επιχειρήσεων από 

ξένα κεφάλαια.  

 Διακυμάνσεις παρουσίασε ο δείκτης 

κάλυψης χρηματοοικονομικών δαπανών των 

επιχειρήσεων. Ειδικότερα, ο δείκτης πενταετίας 

διαμορφώθηκε (κατά μέσο όρο) σε 20, 

εμφανίζοντας την υψηλότερη τιμή το 2018 (32,5).  

Ο βραχυπρόθεσμος τραπεζικός 

δανεισμός εκφραζόμενος ως ποσοστό επί των 

πωλήσεων, κάλυψε το 115,7%, όσον αφορά το 

σύνολο των εταιρειών του δείγματος (μέσος όρος 

πενταετίας). 

Πίνακας 5.27 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου 

(2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Σχέση Ξένων προς Ίδια κεφάλαια (:1) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 2,98 2,58 2,55 2,83 2,49 2,69 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 1,64 1,67 1,59 1,63 1,70 1,65 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 4,48 3,63 4,44 5,00 4,16 4,34 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 1,69 1,94 2,32 2,95 3,48 2,48 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 0,38 0,45 0,88 1,19 1,48 0,88 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 0,91 1,37 1,89 1,66 1,15 1,40 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 29,38 - - - - 29,38 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 0,51 0,85 1,31 0,51 0,60 0,76 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 89,39 4,42 4,99 6,30 9,53 22,93 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 0,60 0,61 0,61 0,61 0,62 0,61 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 5,01 4,51 4,76 

Ομάδα 11 13,20 1,95 2,29 2,77 2,97 4,63 

Δείκτης Παγιοποίησης (%) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 21,2 20,1 19,1 16,5 17,7 18,9 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 73,0 73,8 61,7 63,5 63,6 67,1 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 56,3 69,0 59,6 63,0 62,4 62,0 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 72,7 72,1 70,6 67,7 69,0 70,4 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 28,5 29,8 27,2 21,7 18,9 25,2 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 11,9 5,3 4,8 7,5 6,4 7,2 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 44,4 47,1 45,0 43,6 41,2 44,2 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 16,1 14,4 13,5 24,5 19,3 17,5 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 6,0 2,9 3,0 2,5 1,7 3,2 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 57,3 60,2 59,8 58,2 57,9 58,7 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 13,3 13,8 13,6 

Ομάδα 11 38,7 39,5 36,4 34,7 33,8 36,6 
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Πίνακας 5.27 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 1,8 2,4 1,1 1,1 1,2 1,5 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 0,4 0,4 - - 0,6 0,5 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 3,1 3,2 5,4 4,7 4,2 4,1 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. - - - - - - 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. - 166,0 - 11,7 3,9 60,5 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. - - - - 51,5 51,5 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - - 0,09 0,09 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. - - - - 220,8 220,8 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 13,7 76,6 13,4 8,2 5,1 23,4 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. - - - - - - 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - - 5,1 5,1 

Ομάδα 11 4,7 49,7 6,6 6,4 32,5 20,0 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια (%) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 128,9 117,6 113,7 108,7 108,0 115,4 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 19,7 19,2 23,7 22,3 26,7 22,3 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 0,7 26,0 26,8 84,9 91,0 45,9 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 46,1 58,5 99,5 153,9 197,1 111,0 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. - - - 2,8 14,9 8,8 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. - - - - - - 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - - - - 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. - - - 0,6 - 0,6 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. - - - - - - 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 89,9 85,2 87,5 

Ομάδα 11 48,8 55,3 65,9 66,1 87,1 64,7 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Πωλήσεις (%) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 44,9 48,0 43,5 40,0 35,0 42,3 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 21,8 20,7 24,6 24,0 26,9 23,6 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 0,3 10,6 9,4 24,5 30,7 15,1 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 58,1 59,8 95,6 124,7 126,7 93,0 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. - - - 1,2 5,9 3,5 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. - - - - - - 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 390,2 545,9 629,4 477,6 387,2 486,1 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. - - - 0,5 - 0,5 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. - - - - - - 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 16,7 11,8 14,3 

Ομάδα 11 103,1 137,0 160,5 88,6 89,2 115,7 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Δραστηριότητα 
  

Ο μέσος όρος προθεσμίας είσπραξης 

απαιτήσεων κινήθηκε πτωτικά την περίοδο 2014-

2018. Ο μέσος όρος πενταετίας ανήλθε σε 139 

ημέρες για το σύνολο του δείγματος των εταιρειών. 

Πτωτική πορεία ακολούθησε και ο μέσος όρος 

προθεσμίας εξόφλησης προμηθευτών την 

εξεταζόμενη πενταετία και ανήλθε στις 181 ημέρες 

(ως μέσος όρος πενταετίας) για το σύνολο των 

εταιρειών. Γενικά, η απόκλιση μεταξύ των 

συγκεκριμένων δεικτών, χαρακτηρίζεται ως ευνοϊκή 

για τη ρευστότητα των επιχειρήσεων. 

Η κυκλοφοριακή ταχύτητα των αποθε-

μάτων ανήλθε σε 276 ημέρες και η διάρκεια του 

εμπορικού κύκλου σε 239 ημέρες για το σύνολο 

των εταιρειών του δείγματος. Επισημαίνεται ότι, το 

ιδανικό για τις επιχειρήσεις είναι ο εμπορικός κύκλος 

να διατηρείται κοντά στο μηδέν ή ακόμα καλύτερα 

να είναι αρνητικός, δηλαδή οι εταιρείες να 

πληρώνουν τους προμηθευτές αφού ανακυκλώσουν 

τα αποθέματά τους και εισπράξουν τα τιμολόγια από 

τους πελάτες τους. Τούτο συμβαίνει για μια μόνον 

εταιρεία.     

Πίνακας 5.28 Δείκτες δραστηριότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων (Ημέρες) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 57 60 66 83 70 67 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 50 48 101 122 135 91 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 107 6 37 37 62 50 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 66 62 72 85 58 69 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 95 76 131 154 187 128 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 129 123 121 66 55 99 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 577 - - 579 478 544 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 423 408 400 54 64 270 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. - - - - - - 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 27 32 30 

Ομάδα 11 188 112 132 134 127 139 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών (Ημέρες) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 75 79 100 98 76 86 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 210 174 156 190 206 187 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 462 20 85 138 173 176 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 139 116 183 206 151 159 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 203 105 170 187 195 172 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 76 312 91 103 86 134 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 519 610 - 507 398 509 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 108 170 207 53 57 119 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. - - - - - - 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 152 68 110 

Ομάδα 11 224 198 142 182 157 181 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων (Ημέρες) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 517 560 481 481 371 482 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 266 255 277 298 272 274 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 374 211 260 213 158 243 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 289 240 268 294 255 269 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 379 172 144 125 127 189 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 318 329 303 287 304 308 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - - 551 551 
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Πίνακας 5.28 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2014 2015 2016 2017 2018 Μ.Ο.Δ. 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 205 199 192 120 80 159 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 193 144 108 109 135 138 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 574 452 566 - 279 468 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - 118 36 77 

Ομάδα 11 346 285 289 227 233 276 

Διάρκεια Εμπορικού Κύκλου (Ημέρες) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 498 542 447 466 364 463 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 106 129 222 229 201 177 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 18 196 211 112 47 117 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 216 186 158 173 162 179 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 270 143 104 91 119 145 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 371 140 333 251 272 273 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - - 631 631 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 520 437 385 120 86 310 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. - - - - - - 

SUERO Ε.Π.Ε. - - - -7 1 -3 

Ομάδα 11 286 253 266 179 209 239 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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5.7 Ανάλυση Ομαδοποιημένου 
Ισολογισμού Εισαγωγικών 
Επιχειρήσεων (2014-2018) 
  

Στη συνέχεια παρουσιάζεται ο 

ομαδοποιημένος ισολογισμός 10 εισαγωγικών 

επιχειρήσεων του κλάδου για τις οποίες υπάρχουν 

διαθέσιμα οικονομικά στοιχεία για όλα τα έτη της 

πενταετίας 2014-2018.  

 Το σύνολο του ενεργητικού των εταιρειών 

του δείγματος παρουσίασε σωρευτική μείωση 

3,6% την εξεταζόμενη πενταετία και διαμορφώθηκε 

σε €44,7 εκατ. περίπου το 2018. Μεγαλύτερη ήταν 

η σωρευτική μείωση για τα ίδια κεφάλαια την ίδια 

περίοδο (27,8%) τα οποία ανήλθαν στα €11 εκατ. 

περίπου το 2018. Σημαντική μείωση κατέγραψαν οι 

συνολικές μεσομακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 

και προβλέψεις την περίοδο 2014- 2018 οι οποίες 

διαμορφώθηκαν σε περίπου €5,9 εκατ. το 2018 

(σωρευτική μείωση 44,5% το 2018/2014). 

Αντίθετα οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

ανήλθαν σε πολύ υψηλότερα επίπεδα και 

διαμορφώθηκαν σε €27,7 εκατ. το 2018, 

εμφανίζοντας σωρευτική αύξηση 35,7% την 

εξεταζόμενη περίοδο.  

 Οι συνολικές πωλήσεις των εταιρειών 

παρουσίασαν ανοδική πορεία την εξεταζόμενη 

πενταετία και ανήλθαν σε περίπου €23,4 εκατ. το 

2018 καταγράφοντας σωρευτική αύξηση 32,1% 

την περίοδο 2018/14. Τα μικτά κέρδη 

ακολούθησαν επίσης ανοδική πορεία και τελικά 

διαμορφώθηκαν σε περίπου €7 εκατ. το 2018 

(σωρευτική αύξηση 17,6%). Λόγω υψηλών 

λοιπών λειτουργικών εξόδων (γενικά υπερβαίνουν τα 

μικτά κέρδη) τόσο το λειτουργικό αποτέλεσμα όσο 

και το καθαρό (προ φόρου) αποτέλεσμα υπήρξε 

αρνητικό κατά την περίοδο 2014-2018. Ωστόσο, οι 

ζημίες προ φόρου συρρικνώθηκαν σημαντικά το 

2018/14. Σημαντική είναι η αύξηση των κερδών 

EBITDA το 2018 σε σχέση με το 2017 το ύψος των 

οποίων υπερδιπλασιάστηκε. 

 Το 2018 από τις 10 εταιρείες του δείγματος, 

επτά (7) ήταν κερδοφόρες, έναντι τριών (3) 

ζημιογόνων. 
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Πίνακας 5.29 Ομαδοποιημένος Ισολογισμός εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου  

(2014-2018, σε €) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2014 2015 2016 2017 2018 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 26.057.146 25.960.873 22.095.832 22.488.870 22.758.697 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 3.553.632 9.443.041 10.147.729 11.534.068 11.534.068 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 32.290.888 30.378.711 31.174.129 32.050.569 33.063.429 

ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.734.175 851.906 841.397 867.291 864.065 

ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 645.028 1.750.057 1.938.454 2.063.720 2.086.080 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.518.156 16.790.489 22.379.546 24.428.544 25.122.561 

ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 10.513.802 14.715.652 20.137.707 21.970.461 22.600.329 

ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.621.342 569.794 592.286 649.318 679.247 

ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 383.011 1.505.044 1.649.551 1.808.766 1.842.984 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 187.449 128.781 180.586 180.586 177.330 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 164.128 198.867 193.084 221.178 156.287 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 12.042.860 11.330.421 11.448.304 12.037.836 11.426.100 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 11.462.554 10.892.504 10.977.572 11.647.804 11.131.808 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 0 0 0 0 0 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 580.308 437.917 470.733 390.032 294.292 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.715.806 7.482.935 9.074.178 8.630.879 9.165.235 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜΑΤΙΑ 
ΕΙΣΠΡΑΚTEA 

5.127.315 4.785.304 6.010.037 6.025.712 6.802.726 

ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 445.664 115.991 229.308 341.406 211.664 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.142.827 2.581.640 2.834.833 2.263.759 2.150.844 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 522.275 562.473 565.711 680.405 1.318.771 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 46.338.086 45.336.702 43.184.027 43.837.985 44.668.805 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 15.298.040 14.419.873 12.353.688 11.288.746 11.049.020 

ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 14.097.629 14.097.629 14.097.629 14.097.629 14.297.629 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.963.953 7.675.880 7.488.545 7.503.217 7.483.929 

ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -6.763.542 -7.353.634 -9.232.484 -10.312.100 -10.732.540 

ΜΕΣΟ-ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ & ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

10.606.185 9.921.232 7.440.297 6.406.195 5.888.058 

ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.478.713 9.850.497 7.379.561 6.285.660 5.701.223 

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 127.472 70.735 60.735 120.535 186.835 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20.433.862 20.995.596 23.390.042 26.143.044 27.731.724 

ΟΦΕΙΛΕΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΩΝ ΔΟΣΕΩΝ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΔΑΝΕΙΩΝ 

8.294.121 9.010.538 10.263.514 11.958.379 13.126.412 

ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ.ΠΙΣΤΩΤΕΣ 6.365.842 4.713.942 5.335.792 6.196.164 6.718.825 

ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤΕΑ/ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ 
ΔΙΑΝΟΜΗ 

426.790 364.039 345.160 419.384 399.884 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.347.107 6.907.076 7.445.574 7.569.117 7.486.605 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 46.338.086 45.336.702 43.184.027 43.837.985 44.668.805 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 17.710.747 19.120.156 18.922.735 20.315.647 23.392.629 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 11.731.990 12.863.298 12.736.425 14.019.920 16.358.996 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 5.978.757 6.256.857 6.186.310 6.295.730 7.033.632 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 591.184 671.364 515.240 509.176 420.209 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 987.430 921.647 959.357 1.031.481 1.105.165 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.610.161 6.965.049 7.415.547 6.695.528 6.651.810 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -1.027.650 -958.475 -1.673.355 -922.099 -303.133 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 6.600 0 0 0 0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 6.532 0 0 0 0 

ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 21.746 15.546 13.062 10.082 11.834 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 787.016 461.171 462.246 530.909 493.968 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 765.270 445.625 449.184 520.827 482.134 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ 
ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 

-1.049.330 -974.021 -1.686.416 -932.181 -314.968 

EBITDA 708.258 406.802 -265.607 629.701 1.283.955 



 
 

 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

93 

Πίνακας 5.29 (συνέχεια) 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 2014 2015 2016 2017 2018 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) 33,8 32,7 32,7 31,0 30,1 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) -5,8 -5,0 -8,8 -4,5 -1,3 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) -5,9 -5,1 -8,9 -4,6 -1,3 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA (%) 4,0 2,1 -1,4 3,1 5,5 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) -6,9 -6,8 -13,7 -8,3 -2,9 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) -2,3 -2,1 -3,9 -2,1 -0,7 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,99 0,92 0,90 0,82 0,79 

ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,40 0,38 0,41 0,36 0,38 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,03 0,03 0,04 0,06 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (:1) 2,03 2,14 2,50 2,88 3,04 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ (%) 56,2 57,3 51,2 51,3 50,9 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 0,1 0,7 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (%) 54,2 62,5 83,1 105,9 118,8 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (%) 46,8 47,1 54,2 58,9 56,1 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ (Ημέρες) 106 91 116 108 106 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ (Ημέρες) 198 134 153 161 150 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ (Ημέρες) 375 322 328 313 255 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,38 0,42 0,44 0,46 0,52 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ (Ημέρες) 282 279 291 260 211 

ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 10 10 10 10 10 

ΚΕΡΔΟΦΟΡΕΣ 4 4 4 5 7 

ΖΗΜΙΟΓΟΝΕΣ 6 6 6 5 3 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.30 Ποσοστιαίες Μεταβολές του Ομαδοποιημένου Ισολογισμού 

 εισαγωγικών επιχειρήσεων του κλάδου (2014-2018) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 
2015/14 

(%) 

2016/15 

(%) 

2017/16 

(%) 

2018/17 

(%) 

2018/14 

(%) 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ -0,4 -14,9 1,8 1,2 -12,7 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ -5,9 1,0 5,1 -5,1 -5,1 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ -3,0 21,3 -4,9 6,2 18,8 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 7,7 0,6 20,3 93,8 152,5 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ -2,2 -4,7 1,5 1,9 -3,6 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -5,7 -14,3 -8,6 -2,1 -27,8 

ΜΕΣΟ-ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ & ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 
-6,5 -25,0 -13,9 -8,1 -44,5 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2,7 11,4 11,8 6,1 35,7 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ -2,2 -4,7 1,5 1,9 -3,6 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

(ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 
8,0 -1,0 7,4 15,1 32,1 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 9,6 -1,0 10,1 16,7 39,4 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4,7 -1,1 1,8 11,7 17,6 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 13,6 -23,3 -1,2 -17,5 -28,9 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ -6,7 4,1 7,5 7,1 11,9 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 5,4 6,5 -9,7 -0,7 0,6 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 6,7 -74,6 44,9 67,1 70,5 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ -100,0 - - - -100,0 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ -100,0 - - - -100,0 

ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ 

ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 
-28,5 -16,0 -22,8 17,4 -45,6 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ -41,4 0,2 14,9 -7,0 -37,2 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ -41,8 0,8 15,9 -7,4 -37,0 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ 

ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 
7,2 -73,1 44,7 66,2 70,0 

EBITDA -42,6 -165,3 337,1 103,9 81,3 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

5.8 Σύγκριση Οικονομικών 
Δεικτών Εταιρειών σε σχέση με τον 
Κλάδο – Benchmarking 

Στη συνέχεια, για κάθε μια από τις 11  

επιχειρήσεις της χρηματοοικονομικής ανάλυσης που 

προηγήθηκε, γίνεται διαγραμματική σύγκριση 

(benchmarking) της εξέλιξης ορισμένων βασικών 

δεικτών τους με τον αντίστοιχο μέσο όρο του 

συνόλου του δείγματος για την περίοδο 2016-2018. 

Οι εταιρείες παρουσιάζονται με αλφαβητική σειρά.
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Πίνακας 5.31 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. και σύγκριση με 

τον κλάδο (2016-2018) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 8η βάσει Μικτών Κερδών 

• 7η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 11η βάσει Κερδών EBITDA 

• 11η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 10η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.32 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας SUERO Ε.Π.Ε. και σύγκριση με τον κλάδο 

(2016-2018) 

SUERO Ε.Π.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 11η βάσει Μικτών Κερδών 

• 6η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 9η βάσει Κερδών EBITDA 

• 10η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 9η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
 



 
 

 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

97 

Πίνακας 5.33 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΒΕΝΑ Α.Ε. και σύγκριση με τον κλάδο 

(2016-2018) 

ΒΕΝΑ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 1η βάσει Μικτών Κερδών 

• 9η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 6η βάσει Κερδών EBITDA 

• 1η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 1η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.34 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. και σύγκριση 

με τον κλάδο (2016-2018) 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 2η βάσει Μικτών Κερδών 

• 5η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 2η βάσει Κερδών EBITDA 

• 5η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 3η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.35 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. και σύγκριση με τον 

κλάδο (2016-2018) 

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 4η βάσει Μικτών Κερδών 

• 4η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 7η βάσει Κερδών EBITDA 

• 6η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 6η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.36 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. και σύγκριση με τον 

κλάδο (2016-2018) 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 6η βάσει Μικτών Κερδών 

• 1η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 1η βάσει Κερδών EBITDA 

• 3η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 4η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.37 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. και σύγκριση με τον 

κλάδο (2016-2018) 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 3η βάσει Μικτών Κερδών 

• 11η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 3η βάσει Κερδών EBITDA 

• 2η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 2η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.38 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. και σύγκριση 

με τον κλάδο (2016-2018) 

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 
 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 
 

• 10η βάσει Μικτών Κερδών 

• 8η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 10η βάσει Κερδών EBITDA 

• 7η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 5η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.39 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. και σύγκριση 

με τον κλάδο (2016-2018) 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 9η βάσει Μικτών Κερδών 

• 3η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 8η βάσει Κερδών EBITDA 

• 9η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 7η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.40 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. και σύγκριση 

με τον κλάδο (2016-2018) 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 7η βάσει Μικτών Κερδών 

• 10η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 4η βάσει Κερδών EBITDA 

• 4η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 11η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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Πίνακας 5.41 Χρηματοοικονομικοί δείκτες της εταιρείας ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN 

GALLERY" Α.Ε. και σύγκριση με τον κλάδο (2016-2018) 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 

 

Μεταξύ 11 εταιρειών του κλάδου, η εταιρεία κατέλαβε το 2018 τις εξής θέσεις: 

 

• 5η βάσει Μικτών Κερδών 

• 2η βάσει Καθαρού Αποτελέσματος 

• 5η βάσει Κερδών EBITDA 

• 8η βάσει Συνόλου Ενεργητικού 

• 8η βάσει Ιδίων Κεφαλαίων 

  

  

  

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP  
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5.9 Κατάταξη των Εταιρειών Βάσει 
Επιλεγμένων Λογαριασμών 

 Συγκρίνοντας την κερδοφορία 11 εταιρειών 

της προηγούμενης ανάλυσης για τις οποίες υπάρχουν 

διαθέσιμα οικονομικά στοιχεία για τη 2ετία 2017 – 

2018, παρατηρείται βελτίωση των δεικτών 

κερδοφορίας για την πλειοψηφία των 

επιχειρήσεων (διάγραμμα 5.4).  

 Στη συνέχεια (πίνακες 5.42-5.46) 

παρουσιάζεται η κατάταξη των επιχειρήσεων, οι 

οποίες συμπεριελήφθησαν στη χρηματοοικονομική 

ανάλυση που προηγήθηκε, βάσει: 

α) των μικτών κερδών,  

β) του καθαρού (προ φόρου) αποτελέσματος,  

γ) των κερδών EBITDA,  

δ) του συνόλου του ενεργητικού  και 

ε) των ιδίων κεφαλαίων. 

 

  

Διάγραμμα 5.12 Αριθμός των εισαγωγικών επιχειρήσεων με βελτίωση και επιδείνωση στην 

κερδοφορία τους (2018/17) 

 

Από δείγμα 11 εταιρειών 
Πηγή:  Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Πίνακας 5.42 Κατάταξη εισαγωγικών επιχειρήσεων βάσει Μικτών Κερδών (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 ΒΕΝΑ Α.Ε. 1.563.794 1.567.141 

2 ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 1.283.357 1.337.796 

3 ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 1.024.141 1.072.717 

4 ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 532.103 653.975 

5 ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 401.609 594.914 

6 ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 668.887 574.642 

7 ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 299.742 398.019 

8 KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 260.013 396.748 

9 ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 31.449 234.757 

10 ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 230.635 202.923 

11 SUERO Ε.Π.Ε. 109.060 89.058 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

 

Πίνακας 5.43 Κατάταξη εισαγωγικών επιχειρήσεων βάσει Καθαρών Κερδών (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 126.326 176.091 

2 ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -11.365 137.782 

3 ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -145.895 76.486 

4 ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 49.027 71.059 

5 ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 13.298 17.567 

6 SUERO Ε.Π.Ε. 4.801 9.966 

7 KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 14.123 8.454 

8 ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 47.842 1.335 

9 ΒΕΝΑ Α.Ε. -179.010 -68.858 

10 ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -403.621 -327.875 

11 ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -442.906 -407.009 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.44 Κατάταξη εισαγωγικών επιχειρήσεων βάσει EBITDA (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 172.305 296.639 

2 ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 186.456 187.493 

3 ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 104.412 173.700 

4 ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 84.594 160.923 

5 ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 877 148.476 

6 ΒΕΝΑ Α.Ε. 31.459 120.348 

7 ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 121.415 95.900 

8 ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -145.812 76.770 

9 SUERO Ε.Π.Ε. 4.801 12.410 

10 ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 57.023 12.268 

11 KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 16.972 11.438 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

 

Πίνακας 5.45 Κατάταξη εισαγωγικών επιχειρήσεων βάσει Ενεργητικού (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 ΒΕΝΑ Α.Ε. 10.966.402 11.061.128 

2 ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 10.141.684 9.683.556 

3 ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 5.670.994 6.544.010 

4 ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 5.687.509 5.745.723 

5 ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 5.570.279 5.104.376 

6 ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 2.004.260 2.391.931 

7 ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 1.684.110 1.689.276 

8 ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 1.016.251 1.117.565 

9 ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 783.033 916.677 

10 SUERO Ε.Π.Ε. 590.979 572.271 

11 KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 313.463 414.563 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.46 Κατάταξη εισαγωγικών επιχειρήσεων βάσει Ιδίων Κεφαλαίων (2017-2018) 

A/A 

2018 
Επωνυμία 2017 2018 

1 ΒΕΝΑ Α.Ε. 4.167.238 4.098.380 

2 ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 2.569.655 2.161.516 

3 ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 1.453.501 1.462.569 

4 ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. 945.587 1.267.256 

5 ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε. 1.043.332 1.044.668 

6 ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε. 917.241 963.058 

7 ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 517.608 572.819 

8 ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 381.515 519.297 

9 SUERO Ε.Π.Ε. 98.369 103.844 

10 KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 42.917 39.379 

11 ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -749.848 -1.079.922 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

5.10 Κατάταξη των Εισαγωγικών 
Εταιρειών Βάσει Επιλεγμένων 
Αριθμοδεικτών 
 

Από το σύνολο των επιχειρήσεων της 

προηγούμενης ανάλυσης με διαθέσιμα οικονομικά 

στοιχεία το 2018, γίνεται διαγραμματική απεικόνιση 

των εταιρειών βάσει επιλεγμένων αριθμοδεικτών 

(Περιθώριο Μικτού και Καθαρού Κέρδους, 

Περιθωρίου EBITDA, Γενική Ρευστότητα και 

Αποδοτικότητα Ιδίου Κεφαλαίου), όπως φαίνεται στα 

διαγράμματα που ακολουθούν.  

 

Διάγραμμα 5. 13 Κατάταξη των εισαγωγικών εταιρειών βάσει Περιθωρίου Μικτού Κέρδους (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Διάγραμμα 5.14 Κατάταξη των εισαγωγικών εταιρειών βάσει Περιθωρίου Καθαρού Κέρδους (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 

Διάγραμμα 5.15 Κατάταξη των εισαγωγικών εταιρειών βάσει Περιθωρίου EBITDA (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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Διάγραμμα 5.16 Κατάταξη των εισαγωγικών εταιρειών βάσει Γενικής Ρευστότητας (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 

Διάγραμμα 5.17 Κατάταξη των εισαγωγικών εταιρειών βάσει Αποδοτικότητας Ιδίου Κεφαλαίου (2018) 

 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP Α.Ε. 
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5.11 Χρηματοοικονομική Ανάλυση 
Εταιρειών Παραγωγής 2015-2019 

 

 Στους πίνακες που ακολουθούν παρατίθεται 

η χρηματοοικονομική ανάλυση της περιόδου 

2015-2019 για 17 εταιρείες της μελέτης για τις 

οποίες ήταν διαθέσιμες οι οικονομικές τους 

καταστάσεις (ισολογισμοί) του έτους 2019, κατά την 

περίοδο εκπόνησης της μελέτης. Η ομάδα των εννέα 

(9) εταιρειών περιλαμβάνει τις μεγαλύτερες βάσει 

κύκλου εργασιών (για το 2019) εταιρείες της 

μελέτης. 

 

Πίνακας 5.47 Δείκτες κερδοφορίας παραγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 21,1 19,8 23,0 23,6 26,2 22,7 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 40,2 39,5 37,5 35,7 30,7 36,7 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 37,7 28,4 14,5 13,7 7,6 20,4 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 24,3 25,3 23,7 23,6 22,6 23,9 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 17,2 9,9 20,6 21,1 9,4 15,6 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 9,1 25,4 25,4 20,0 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 22,5 23,8 15,2 17,2 19,3 19,6 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 4,7 6,5 7,7 28,6 15,1 12,5 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 24,9 21,9 30,3 25,7 

Ομάδα 9 24,0 21,9 19,6 23,4 20,7 21,9 

Ομάδα 17 26,2 28,2 25,9 26,2 25,4 26,4 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -11,2 -10,3 -6,8 -10,3 -3,3 -8,4 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -53,6 0,4 15,4 0,5 3,1 -6,8 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 27,1 13,3 2,8 3,0 -6,6 7,9 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 2,3 0,4 2,2 2,8 1,5 1,8 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1,3 -17,3 0,4 0,2 -12,4 -5,5 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - -10,9 14,5 10,8 4,8 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,5 0,8 0,4 0,4 0,7 0,6 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. -3,7 2,1 -0,4 -5,3 7,1 -0,02 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 3,0 4,7 2,8 3,5 

Ομάδα 9 -5,3 -1,5 0,7 1,2 0,4 -0,9 

Ομάδα 17 -2,8 3,5 -4,0 4,6 3,9 1,0 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -11,2 -10,3 -6,8 -10,3 -3,3 -8,4 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -53,6 0,4 15,4 0,5 3,1 -6,8 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 27,1 13,3 2,8 3,0 -6,6 7,9 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 2,3 0,4 2,2 2,8 1,5 1,8 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1,3 -17,3 0,4 0,2 -12,4 -5,5 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - -11,3 11,3 10,6 3,6 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,5 0,8 0,4 0,4 0,7 0,6 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. -3,7 2,1 -0,4 -5,3 7,1 -0,02 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 1,1 0,7 1,6 1,1 

Ομάδα 9 -5,3 -1,5 0,4 0,4 0,3 -1,2 

Ομάδα 17 -4,0 1,3 -5,7 3,2 2,1 -0,6 
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Πίνακας 5.47 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Περιθώριο EBITDA (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 11,8 7,2 4,5 1,4 5,9 6,1 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -29,2 11,3 28,6 12,0 7,6 6,1 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 27,1 13,3 2,8 3,0 -6,6 7,9 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 16,6 1,5 3,5 14,2 8,7 8,9 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1,7 -16,5 0,8 0,7 -12,2 -5,1 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 7,0 22,5 17,4 15,6 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 6,3 3,9 2,5 2,9 4,0 3,9 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 5,2 8,8 7,4 -1,6 11,1 6,2 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 3,2 4,8 3,0 3,7 

Ομάδα 9 5,6 4,2 6,7 6,7 4,3 5,5 

Ομάδα 17 5,5 8,1 0,5 7,9 6,3 5,7 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Πίνακας 5.48 Δείκτες αποδοτικότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -32,3 -41,6 -41,5 - -11,1 -31,6 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -31,5 0,2 6,8 0,2 1,6 -4,5 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 46,3 20,8 8,1 7,3 -12,6 14,0 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 2,0 0,4 2,2 2,8 1,8 1,8 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 6,0 -124,3 4,2 2,4 - -27,9 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - -8,9 22,7 18,0 10,6 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,2 0,3 0,1 0,3 0,4 0,3 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. -1,2 1,0 -0,1 -2,9 3,0 -0,07 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 6,8 6,3 7,4 6,8 

Ομάδα 9 -1,5 -20,5 -2,5 4,9 1,1 -3,7 

Ομάδα 17 -0,7 -6,1 -0,6 15,2 4,0 2,4 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. -6,6 -6,4 -4,5 -6,9 -2,0 -5,3 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" -12,8 0,09 3,2 0,1 0,8 -1,7 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 40,9 17,5 6,6 6,6 -10,9 12,2 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 1,0 0,2 1,2 1,4 1,0 1,0 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 1,3 -13,1 0,4 0,2 -14,8 -5,2 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - -3,8 9,6 9,9 5,2 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,1 0,2 0,09 0,2 0,2 0,2 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. -1,0 0,8 -0,1 -2,5 2,6 -0,03 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 1,7 2,7 4,3 2,9 

Ομάδα 9 3,3 -0,10 0,5 1,3 -1,0 0,8 

Ομάδα 17 1,7 2,3 -0,6 2,9 0,4 1,3 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.49 Δείκτες ρευστότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Γενική Ρευστότητα 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 2,28 2,44 2,81 2,44 2,22 2,44 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 0,39 0,38 0,39 0,42 0,41 0,40 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 8,32 6,26 5,21 10,17 6,83 7,36 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 1,31 1,47 1,62 1,53 1,67 1,52 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 0,71 0,56 0,65 0,68 0,54 0,63 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 1,17 1,48 2,04 1,56 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 3,25 2,89 2,83 1,37 1,43 2,35 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 2,73 3,00 3,19 6,31 8,80 4,81 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 1,12 1,57 2,18 1,62 

Ομάδα 9 2,71 2,43 2,11 2,89 2,90 2,61 

Ομάδα 17 2,33 2,21 2,29 2,40 2,42 2,33 

Ταμειακή Ρευστότητα 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 0,20 0,13 0,25 0,04 0,05 0,14 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 0,004 0,009 0,008 0,009 0,02 0,01 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 4,42 3,92 1,59 5,66 1,96 3,51 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 0,07 0,12 0,14 0,25 0,30 0,18 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 0,04 0,08 0,08 0,17 0,13 0,10 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 0,04 0,02 0,14 0,07 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,19 0,15 0,09 0,05 0,003 0,10 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 0,46 0,56 1,43 2,02 2,84 1,46 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 0,12 0,27 0,45 0,28 

Ομάδα 9 0,77 0,71 0,42 0,94 0,66 0,70 

Ομάδα 17 0,50 0,48 0,42 0,63 0,50 0,51 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Μ.Δ.: Μη Διαθέσιμο 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Πίνακας 5.50 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης παραγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Σχέση Ξένων προς Ίδια κεφάλαια (:1) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 3,86 5,52 8,24 79,48 4,48 20,32 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 1,46 1,22 1,08 1,15 1,10 1,20 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 0,13 0,19 0,23 0,11 0,16 0,16 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 0,92 0,82 0,76 1,08 0,91 0,90 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 3,48 8,50 10,27 10,55 - 8,20 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 1,37 1,37 0,82 1,19 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 0,29 0,35 0,36 0,68 0,57 0,45 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 0,25 0,21 0,20 0,19 0,15 0,20 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 3,07 1,34 0,71 1,71 

Ομάδα 9 1,48 2,40 2,84 10,66 1,11 3,70 

Ομάδα 17 1,93 2,54 3,32 10,36 3,46 4,32 
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Πίνακας 5.50 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Δείκτης Παγιοποίησης (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 45,7 41,8 38,5 39,7 50,5 43,3 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 82,5 81,4 81,1 78,5 79,7 80,6 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 3,1 2,2 2,5 3,2 6,2 3,5 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 37,3 33,7 29,9 20,7 20,5 28,4 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 52,0 55,1 44,7 41,2 45,6 47,7 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 54,1 34,1 33,2 40,5 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 27,4 26,2 25,9 45,1 48,5 34,6 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 75,2 75,1 73,6 37,7 43,7 61,1 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 15,7 9,9 9,1 11,5 

Ομάδα 9 46,2 45,1 40,7 34,5 37,4 40,8 

Ομάδα 17 46,2 38,4 36,0 32,2 33,9 37,4 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. - - - - 0,3 0,3 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" - 1,0 2,2 1,0 1,7 1,5 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 2,9 1,3 2,6 2,7 2,2 2,3 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 4,1 - 2,1 1,5 - 2,6 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - - 6,0 6,4 6,2 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. - 9,1 - - 61,9 35,5 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 7,3 8,8 9,9 8,7 

Ομάδα 9 2,7 3,2 3,1 3,5 11,9 4,9 

Ομάδα 17 2,5 64,4 27,4 53,7 20,7 33,7 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 73,6 100,7 73,0 - 45,2 73,1 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 55,8 55,1 56,4 60,5 56,5 56,8 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 16,9 14,6 15,4 18,4 33,4 19,7 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. - - - - - - 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 34,6 30,2 18,1 27,6 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 13,0 14,2 12,8 27,9 24,8 18,5 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. - - - - - - 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

Ομάδα 9 39,8 46,1 38,4 34,3 35,6 38,8 

Ομάδα 17 31,9 37,6 28,8 26,9 27,7 30,6 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Πωλήσεις (%) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 25,4 25,0 12,0 17,4 13,5 18,7 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 94,9 104,3 128,6 126,7 108,2 112,5 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 19,6 15,4 15,2 17,9 26,6 19,0 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. - - - - - - 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 43,5 15,1 10,7 23,1 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 39,6 44,0 35,1 35,0 47,5 40,2 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. - - - - - - 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 
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Πίνακας 5.50 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Ομάδα 9 44,9 47,2 46,9 42,4 41,3 44,5 

Ομάδα 17 35,9 37,3 33,4 33,9 32,7 34,6 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

Πίνακας 5.51 Δείκτες δραστηριότητας παραγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων (Ημέρες) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 159 177 179 170 144 166 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 88 51 40 65 40 57 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 51 21 80 40 64 51 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 263 213 240 201 154 214 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 20 - - 32 39 30 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 344 257 213 271 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 459 467 417 342 371 411 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 112 98 106 264 324 181 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

Ομάδα 9 164 171 201 171 169 175 

Ομάδα 17 147 177 192 173 169 172 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών (Ημέρες) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 40 37 73 42 51 49 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 155 338 175 206 187 212 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 29 48 28 11 16 26 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 228 292 213 358 161 250 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 228 327 384 267 145 270 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 291 158 117 189 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 202 268 264 204 239 235 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 55 27 31 36 55 41 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 194 44 28 89 

Ομάδα 9 134 191 184 147 111 153 

Ομάδα 17 127 155 179 154 125 148 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων (Ημέρες) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 181 181 167 190 194 183 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 265 336 400 381 300 336 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 94 113 29 36 90 72 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 289 230 172 347 237 255 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 172 206 190 202 97 173 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 132 32 39 68 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 477 581 502 67 227 371 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 170 105 59 96 64 99 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - 178 20 137 111 

Ομάδα 9 235 250 203 152 154 199 

Ομάδα 17 243 274 211 172 152 210 
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Πίνακας 5.51 (συνέχεια) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Διάρκεια Εμπορικού Κύκλου (Ημέρες) 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. 300 321 273 318 287 300 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON" 197 50 265 240 154 181 

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε. 116 85 81 66 139 97 

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε. 324 151 200 191 229 219 

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. -37 - - -33 -9 -26 

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε. - - 185 131 135 150 

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε. 733 780 655 205 358 546 

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε. 227 177 134 324 333 239 

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε. - - - - - - 

Ομάδα 9 266 261 256 180 203 233 

Ομάδα 17 240 324 243 191 211 242 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

5.12 Ομαδοποιημένος Ισολογισμός 
Παραγωγικών Επιχειρήσεων 2018-
2019 
 

 Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται ο 

ομαδοποιημένος ισολογισμός για τη διετία 

2018-2019 όπως αυτός διαμορφώθηκε από δείγμα 

εννέα (9) συνολικά εταιρειών παραγωγής επίπλων 

κουζίνας με διαθέσιμες τις οικονομικές καταστάσεις 

του 2019.  
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Πίνακας 5.52 Ομαδοποιημένος ισολογισμός παραγωγικών επιχειρήσεων (2018-2019, σε €) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2018 2019 Διαφορά Μεταβολή (%) 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 17.041.225 18.955.311 1.914.086 11,2 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 3.409.201 3.409.201 0 0,0 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 23.079.338 23.697.583 618.245 2,7 

ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 17.639.552 17.560.591 -78.961 -0,4 

ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.559.837 1.720.546 160.709 10,3 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 28.770.675 27.782.898 -987.777 -3,4 

ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.176.144 11.149.948 -1.026.196 -8,4 

ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 15.227.797 15.096.731 -131.066 -0,9 

ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.366.735 1.536.220 169.485 12,4 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 60.981 63.219 2.238 3,7 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 62.992 287.067 224.075 355,7 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 5.461.984 5.941.388 479.404 8,8 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.693.966 2.137.528 443.562 26,2 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 0 0 0 - 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 3.768.018 3.803.860 35.842 1,0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.392.983 6.532.527 -860.456 -11,6 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜΑΤΙΑ 
ΕΙΣΠΡΑΚTEA 

6.716.841 5.772.171 -944.670 -14,1 

ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 500 500 0 0,0 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 675.642 759.857 84.215 12,5 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.764.845 1.527.201 -237.644 -13,5 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 31.661.033 32.956.426 1.295.393 4,1 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12.820.195 14.220.218 1.400.023 10,9 

ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 15.684.524 15.129.714 -554.810 -3,5 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 10.168.043 11.675.089 1.507.046 14,8 

ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -13.032.370 -12.584.583 447.787 3,4 

ΜΕΣΟ-ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ & ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

6.821.643 6.992.022 170.379 2,5 

ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.658.322 6.828.700 170.378 2,6 

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 163.321 163.321 0 0,0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.019.196 11.744.188 -275.008 -2,3 

ΟΦΕΙΛΕΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΩΝ ΔΟΣΕΩΝ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΔΑΝΕΙΩΝ 

4.360.758 4.032.684 -328.074 -7,5 

ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ.ΠΙΣΤΩΤΕΣ 4.690.200 4.368.476 -321.724 -6,9 

ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤΕΑ/ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ 
ΔΙΑΝΟΜΗ 

0 0 0 - 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.968.237 3.343.028 374.791 12,6 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 31.661.033 32.956.426 1.295.393 4,1 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 14.532.608 14.252.848 -279.760 -1,9 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 10.538.350 10.646.013 107.663 1,0 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.994.256 3.606.834 -387.422 -9,7 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 504.218 562.711 58.493 11,6 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 608.479 426.347 -182.132 -29,9 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 4.009.539 3.647.249 -362.290 -9,0 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -119.544 95.946 215.490 180,3 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 - 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 - 

ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 55.279 89.554 34.275 62,0 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 370.342 386.207 15.865 4,3 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 315.063 296.653 -18.410 -5,8 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -174.823 6.393 181.216 103,7 

EBITDA 793.905 813.147 19.242 2,4 
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Πίνακας 5.52 (συνέχεια) 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 2018 2019 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) 27,5 25,3 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) -0,8 0,7 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) -1,2 0,0 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA (%) 5,5 5,7 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) -1,4 0,0 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) -0,6 0,0 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  1,22 1,19 

ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,76 0,69 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,15 0,13 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (:1) 1,47 1,32 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ (%) 53,8 57,5 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,7 1,0 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (%) 34,0 28,4 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (%) 30,0 28,3 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ (Ημέρες) 169 148 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ (Ημέρες) 162 150 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ (Ημέρες) 189 204 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,46 0,43 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ (Ημέρες) 195 202 

ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 9 9 

ΚΕΡΔΟΦΟΡΕΣ 7 6 

ΖΗΜΙΟΓΟΝΕΣ 2 3 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

5.13 Χρηματοοικονομική Ανάλυση 
Εταιρειών Εισαγωγής 2015-2019 
 

 Στους πίνακες που ακολουθούν παρατίθεται 

η χρηματοοικονομική ανάλυση της περιόδου 

2015-2019 για έξι (6) εισαγωγικές εταιρείες 

της μελέτης για τις οποίες ήταν διαθέσιμες οι 

οικονομικές τους καταστάσεις (ισολογισμοί) του 

έτους 2019, κατά την περίοδο εκπόνησης της 

μελέτης.  
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Πίνακας 5.53 Δείκτες κερδοφορίας εισαγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους (%) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 39,2 40,5 39,8 45,7 39,7 41,0 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 35,5 34,1 35,6 43,8 39,2 37,6 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 31,6 31,9 32,3 31,9 31,4 31,8 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 19,1 17,7 4,9 24,4 22,3 17,7 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 38,1 33,5 32,5 29,7 32,8 33,3 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 27,0 35,8 30,7 31,5 35,3 32,0 

Ομάδα 6 31,7 32,2 29,3 34,5 33,4 32,2 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους (%) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 13,5 3,6 2,3 1,1 5,7 5,3 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -13,6 -5,2 -1,0 10,1 6,7 -0,6 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -11,4 -12,4 -14,0 -12,1 -4,2 -10,8 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -22,4 -23,7 -22,9 7,9 13,0 -9,6 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 4,5 0,3 0,3 0,4 1,8 1,5 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -67,5 -51,8 -41,3 -25,9 168,5 -3,6 

Ομάδα 6 -16,2 -14,9 -12,8 -3,1 31,9 -3,0 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (%) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 13,5 3,5 2,2 1,0 5,7 5,2 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -13,6 -5,2 -1,0 10,1 6,7 -0,6 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -11,4 -12,4 -14,0 -12,1 -4,2 -10,8 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -22,4 -23,7 -22,9 7,9 13,0 -9,6 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 4,5 0,3 0,3 0,4 1,8 1,5 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -67,5 -51,8 -41,3 -25,9 168,5 -3,6 

Ομάδα 6 -16,2 -14,9 -12,8 -3,1 31,9 -3,0 

Περιθώριο EBITDA (%) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 13,7 3,9 2,6 1,3 6,0 5,5 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -13,5 -4,3 0,08 10,9 7,7 0,2 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 3,3 4,4 3,3 5,2 9,4 5,1 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -22,1 -23,6 -22,9 8,0 14,0 -9,3 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 9,7 4,9 4,7 4,2 5,6 5,8 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -13,3 8,8 8,7 12,7 194,3 42,2 

Ομάδα 6 -3,7 -1,0 -0,6 7,0 39,5 8,3 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.54 Δείκτες αποδοτικότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων (%) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 127,9 49,0 32,9 21,5 70,5 60,4 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -27,6 -12,8 -3,0 26,5 16,6 -0,06 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -11,2 -12,9 -17,2 -18,8 -8,8 -13,8 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -18,5 -25,4 -28,2 13,4 16,9 -8,4 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 10,9 0,8 0,9 1,2 5,5 3,9 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - - 198,1 198,1 

Ομάδα 6 16,3 -0,3 -2,9 8,7 49,8 14,3 

Αποδοτικότητα Απασχολουμένων Κεφαλαίων (%) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 23,6 8,2 4,5 2,0 12,1 10,1 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. -11,7 -4,4 -1,1 12,3 8,0 0,6 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. -3,8 -3,9 -4,4 -4,2 -1,7 -3,6 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. -10,0 -11,0 -18,6 8,3 12,3 -3,8 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 3,0 0,2 0,2 0,3 1,5 1,1 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. -8,6 -6,2 -7,1 -5,7 37,9 2,1 

Ομάδα 6 -1,2 -2,8 -4,4 2,2 11,7 1,1 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

 

Πίνακας 5.55 Δείκτες ρευστότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Γενική Ρευστότητα 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 1,19 1,16 1,13 1,09 1,17 1,15 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 1,65 1,46 1,49 1,76 1,82 1,63 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 0,88 0,67 0,60 0,55 0,60 0,66 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 1,90 1,54 2,23 2,26 3,17 2,22 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 1,17 1,17 1,15 1,15 1,16 1,16 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 0,57 0,56 0,53 0,53 2,27 0,89 

Ομάδα 6 1,23 1,09 1,19 1,22 1,70 1,29 

Ταμειακή Ρευστότητα 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,29 0,06 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 0,17 0,21 0,18 0,23 0,31 0,22 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 0,03 0,003 0,004 0,02 0,02 0,01 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 0,04 0,03 0,90 1,07 2,02 0,81 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 0,03 0,02 0,03 0,03 0,01 0,02 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 0,009 0,01 0,02 0,04 0,29 0,07 

Ομάδα 6 0,05 0,05 0,19 0,23 0,49 0,20 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.56 Δείκτες χρηματοοικονομικής διάρθρωσης εισαγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Σχέση Ξένων προς Ίδια κεφάλαια (:1) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 4,42 4,99 6,30 9,53 4,84 6,02 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 1,37 1,89 1,66 1,15 1,07 1,43 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 1,94 2,32 2,95 3,48 4,11 2,96 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 0,85 1,31 0,51 0,60 0,38 0,73 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 2,58 2,55 2,83 2,49 2,59 2,61 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - - 4,23 4,23 

Ομάδα 6 2,23 2,61 2,85 3,45 2,87 2,80 

Δείκτης Παγιοποίησης (%) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 2,9 3,0 2,5 1,7 3,4 2,7 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 5,3 4,8 7,5 6,4 6,3 6,1 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 72,1 70,6 67,7 69,0 64,3 68,7 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 14,4 13,5 24,5 19,3 18,6 18,0 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 20,1 19,1 16,5 17,7 16,1 17,9 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 47,1 45,0 43,6 41,2 39,0 43,2 

Ομάδα 6 27,0 26,0 27,1 25,9 24,6 26,1 

Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 76,6 13,4 8,2 5,1 25,3 25,7 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. - - - 51,5 28,6 40,1 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. - - - - 0,5 0,5 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. - - - 220,8 488,1 354,4 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 2,4 1,1 1,1 1,2 1,8 1,5 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - 0,09 11,3 5,7 

Ομάδα 6 39,5 7,2 4,7 55,7 92,6 39,9 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια Κεφάλαια (%) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. - - - - - - 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 58,5 99,5 153,9 197,1 232,5 148,3 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. - - 0,6 - - 0,6 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 117,6 113,7 108,7 108,0 104,2 110,4 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - - 7,8 7,8 

Ομάδα 6 88,1 106,6 87,7 152,5 114,8 109,9 

Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Πωλήσεις (%) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - - - 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. - - - - - - 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 59,8 95,6 124,7 126,7 111,6 103,7 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. - - 0,5 - - 0,5 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 48,0 43,5 40,0 35,0 33,5 40,0 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 545,9 629,4 477,6 387,2 6,6 409,4 

Ομάδα 6 217,9 256,2 160,7 183,0 50,6 173,7 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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Πίνακας 5.57 Δείκτες δραστηριότητας εισαγωγικών επιχειρήσεων (2015-2019) 

Επωνυμία 2015 2016 2017 2018 2019 Μ.Ο.Δ. 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων (Ημέρες) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - 49 49 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 123 121 66 55 68 87 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 62 72 85 58 131 82 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 408 400 54 64 13 188 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 60 66 83 70 75 71 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - 579 478 454 504 

Ομάδα 6 163 164 173 145 132 156 

Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών (Ημέρες) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - 110 110 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 312 91 103 86 96 138 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 116 183 206 151 169 165 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 170 207 53 57 43 106 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 79 100 98 76 67 84 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. 610 - 507 398 398 478 

Ομάδα 6 258 145 193 154 147 179 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων (Ημέρες) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. 144 108 109 135 126 124 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 329 303 287 304 259 296 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 240 268 294 255 226 257 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 199 192 120 80 85 135 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 560 481 481 371 406 460 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - 551 548 550 

Ομάδα 6 295 271 258 283 275 276 

Διάρκεια Εμπορικού Κύκλου (Ημέρες) 

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε. - - - - 65 65 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε. 140 333 251 272 231 245 

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε. 186 158 173 162 187 173 

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε. 437 385 120 86 56 217 

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε. 542 447 466 364 414 447 

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε. - - - 631 604 618 

Ομάδα 6 326 331 252 303 259 294 

Μ.Ο.Δ.: Μέσος Όρος Δείκτη 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 

 

5.14 Ομαδοποιημένος Ισολογισμός 
Εισαγωγικών Επιχειρήσεων 2018-
2019 
 

 Τέλος, στον πίνακα που ακολουθεί 

παρουσιάζεται ο ομαδοποιημένος ισολογισμός 

για τη διετία 2018-2019 όπως αυτός 

διαμορφώθηκε από δείγμα έξι (6) συνολικά 

εταιρειών εισαγωγής επίπλων κουζίνας με διαθέσιμες 

τις οικονομικές καταστάσεις του 2019.  
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Πίνακας 5.58 Ομαδοποιημένος Ισολογισμός εισαγωγικών επιχειρήσεων (2018-2019, σε €) 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ 2018 2019 Διαφορά Μεταβολή (%) 

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 10.205.510 9.928.805 -276.705 -2,7 

ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 4.473.723 2.227.312 -2.246.411 -50,2 

ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 19.043.529 15.579.555 -3.463.974 -18,2 

ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 771.604 1.761.002 989.398 128,2 

ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 645.624 437.865 -207.759 -32,2 

ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 14.992.249 10.433.793 -4.558.456 -30,4 

ΑΠΟΣΒ.ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 13.954.463 8.558.701 -5.395.762 -38,7 

ΑΠΟΣΒ.ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 586.786 1.605.502 1.018.716 173,6 

ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 450.998 269.590 -181.408 -40,2 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 106.992 136.031 29.039 27,1 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 156.287 220.835 64.548 41,3 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 7.103.740 7.558.027 454.287 6,4 

ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 6.842.344 7.257.144 414.800 6,1 

ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 0 0 0 - 

ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 261.396 300.883 39.487 15,1 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.960.493 5.441.226 480.733 9,7 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜΑΤΙΑ 
ΕΙΣΠΡΑΚTEA 

3.418.351 4.506.819 1.088.468 31,8 

ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 211.664 320.398 108.734 51,4 

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.330.477 614.009 -716.468 -53,9 

ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 712.716 1.102.810 390.094 54,7 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 22.982.460 24.030.868 1.048.408 4,6 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.675.658 5.986.506 2.310.848 62,9 

ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8.257.840 8.257.840 0 0,0 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 5.448.111 5.440.449 -7.662 -0,1 

ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -10.030.295 -7.711.783 2.318.512 23,1 

ΜΕΣΟ-ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ & ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

2.600.344 5.225.241 2.624.897 100,9 

ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.569.609 5.194.506 2.624.897 102,2 

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 30.735 30.735 0 0,0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.706.457 12.819.119 -3.887.338 -23,3 

ΟΦΕΙΛΕΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΩΝ ΔΟΣΕΩΝ 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΔΑΝΕΙΩΝ 

10.737.881 6.284.552 -4.453.329 -41,5 

ΓΡΑΜ.ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘ.ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.850.122 3.304.995 454.873 16,0 

ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡΩΤΕΑ/ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ 
ΔΙΑΝΟΜΗ 

300.310 262.810 -37.500 -12,5 

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.818.144 2.966.763 148.619 5,3 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 22.982.460 24.030.868 1.048.408 4,6 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 12.329.754 13.485.087 1.155.333 9,4 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 8.294.803 9.021.875 727.072 8,8 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4.034.951 4.463.213 428.262 10,6 

ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 123.622 2.604.404 2.480.782 2.006,7 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 856.372 701.322 -155.050 -18,1 

ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 3.795.895 4.001.878 205.983 5,4 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -493.693 2.364.414 2.858.107 578,9 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 - 

ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 - 

ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 901 0 -901 -100,0 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 397.233 408.368 11.135 2,8 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 396.332 408.368 12.036 3,0 

ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -494.595 2.364.414 2.859.009 578,1 

EBITDA 758.800 3.469.112 2.710.312 357,2 
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Πίνακας 5.58 (συνέχεια) 

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 2018 2019 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) 32,7 33,1 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) -4,0 17,5 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ (%) -4,0 17,5 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA (%) 6,2 25,7 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) -13,5 39,5 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (%) -2,2 9,8 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  0,76 1,10 

ΑΜΕΣΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,34 0,51 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,06 0,11 

ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (:1) 5,25 3,01 

ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ (%) 44,4 41,3 

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 0,4 4,4 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ (%) 292,1 105,0 

ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ (%) 87,1 46,6 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ (Ημέρες) 101 122 

Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ (Ημέρες) 125 134 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ (Ημέρες) 313 306 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,54 0,56 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ (Ημέρες) 288 294 

ΔΕΙΓΜΑ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 6 6 

ΚΕΡΔΟΦΟΡΕΣ 4 5 

ΖΗΜΙΟΓΟΝΕΣ 2 1 

Πηγή: Δημοσιευμένοι Ισολογισμοί – ICAP ΑΕ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 5 

Π5.1 Τυπολόγιο χρηματοοικονομικών δεικτών 
Δείκτες Κερδοφορίας 

Περιθώριο Μικτού Κέρδους = 
Μικτό Κέρδος 

x100 
Πωλήσεις 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 ή Πωλήσεις = Μικτό Κέρδος 
Όρια τιμών: >= -500, <= 99 

Περιθώριο Λειτουργικού Κέρδους = 
Λειτουργικό Περιθώριο 

x100 
Πωλήσεις 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους = 
Κέρδος προ Φόρου 

x100 
Πωλήσεις 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους EBITDA 
= 

EBITDA 
x100 

Πωλήσεις 
 
EBITDA = Λειτουργικό Περιθώριο + Χρηματοοικονομικές Δαπάνες + Κοστολογηθείσες 
Αποσβέσεις Χρήσεως  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0  
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Αποδοτικότητας 

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων = 
Κέρδος προ Φόρου 

x100 
Ίδια Κεφάλαια 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Αποδοτικότητα απασχολουμένων 
Κεφαλαίων = 

Κέρδος προ Φόρου 
x100 

Παθητικό 
 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 
Όρια τιμών: >= -500, <= 500 

Δείκτες Ρευστότητας 

Γενική Ρευστότητα =  Κυκλοφορούν Ενεργητικό 

Βραχ. Υποχρ. 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, Τράπεζες 
Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 50 

Ειδική Ρευστότητα =  Απαιτήσεις + ταμείο, 
τράπεζες 

Βραχ. Υποχρ. 
Βραχ. υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 30 

 
Ταμειακή Ρευστότητα =  Χρεόγραφα + ταμείο, 

τράπεζες 

Βραχ. Υποχρ. 
 
βραχ. υποχρ.: βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: >= 0, <= 15 

Κεφάλαιο Κίνησης = Κυκλοφορούν Ενεργητικό – Βραχ. Υποχρ. 
 
Κυκλοφορούν Ενεργητικό = Αποθέματα + Απαιτήσεις + Ταμείο, Τράπεζες 
Βραχ. Υποχρ.: Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις = 0 
Όρια τιμών: Δεν υπάρχουν όρια 

Δείκτες Χρηματοοικονομικής Διάρθρωσης 

Σχέση Ξένων προς Ίδια Κεφάλαια =  Σύνολο Υποχρεώσεων 

Ίδια Κεφάλαια 
 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=100 

Δείκτης Παγιοποίησης = 
Πάγιο ενεργητικό 

x100 
Σύνολο ενεργητικού 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν: 
Πάγιο Ενεργητικό = 0 
Όρια τιμών: > 0 

Κάλυψη Χρημ. Δαπ. =  
Κέρδος προ Φόρου + Χρηματ. Δαπάνες 

Χρηματ. Δαπάνες 
 
Κάλυψη Χρημ. Δαπ.: Κάλυψη Χρηματοοικονομικών Δαπανών  
Χρηματ. Δαπάνες: Χρηματοοικονομικές Δαπάνες 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Χρηματοοικονομικές Δαπάνες = 0 ή 
Κέρδος προ Φόρου + Χρηματοοικονομικές Δαπάνες 
<= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=1000 

Βραχ. Τραπ. Δαν. προς Ίδια Κεφ. = 
Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν. 

x100 
Ίδια Κεφάλαια 

 
Βραχ. Τραπεζ. Δαν. προς Ίδια Κεφ.: Βραχυπρόθεσμος Τραπεζικός Δανεισμός προς Ίδια 
Κεφάλαια  
Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν.: Τράπεζες & Δόσεις Μακροπρόθεσμων Δανείων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Ίδια Κεφάλαια <= 0 
Όρια τιμών: > 0, <=500 

Βραχ. Τραπ. Υποχ. προς Πωλήσεις. = 
Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν. 

x100 
Πωλήσεις 

Βραχ. Τραπ. Υποχ. προς Πωλήσεις: Βραχυπρόθεσμες Τραπεζικές Υποχρεώσεις προς 
Πωλήσεις 
Τράπ. & Δόσεις Μακρ. Δαν.: Τράπεζες & Δόσεις Μακροπρόθεσμων Δανείων 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Τράπεζες & Δόσεις Μακροπρόθεσμων Δανείων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <=1.000 
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5.1 (συνέχεια) 
Δείκτες Δραστηριότητας 

Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ. =  
Απαιτ. Πελατών Γραμ. Εισπρ. 

x 365 
Πωλήσεις 

 
Μ.Ο. Προθ. Είσπρ. Απαιτ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Είσπραξης Απαιτήσεων 
 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Πωλήσεις = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.=  
Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές 

x365 
Κόστος Πωληθέντων 

 
Μ.Ο. Προθ. Εξόφλ. Προμηθ.: Μέσος Όρος Προθεσμίας Εξόφλησης Προμηθευτών  
Γραμ. Πληρ., Προμηθ. Πιστωτές: Γραμμάτια Πληρωτέα, Προμηθευτές Πιστωτές  
 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Αποθεμάτων= 
Αποθέματα 

x365 
Κόστος Πωληθέντων 

 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Κόστος Πωληθέντων = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 720 

Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.= 
Πωλήσεις 

 
Παθητικό 

 
Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολ. Κεφ.: Κυκλοφοριακή Ταχύτητα Απασχολουμένων 
Κεφαλαίων 
 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν:  
Παθητικό = 0 ή Πωλήσεις = 0 
Όρια τιμών: > 0, <= 100 

Διάρκεια Εμπορικού Κύκλου = (Ημέρες Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων + Ημέρες 
Είσπραξης Απαιτήσεων) – Ημέρες Εξόφλησης Προμηθευτών 

Ο δείκτης δεν υπολογίζεται όταν: Ημέρες 
Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Αποθεμάτων= εκτός 
ορίων 
Ημέρες Είσπραξης Απαιτήσεων = εκτός ορίων 
Ημέρες Εξόφλησης Προμηθευτών = εκτός ορίων 
Όρια τιμών: Δεν υπάρχουν όρια 

Πηγή: ICAP A.E. 
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6. Η Εγχώρια Αγορά των 
Επίπλων Κουζίνας 

6.1 Εγχώρια Παραγωγή  
 

Η εγχώρια παραγωγή επίπλων κουζίνας 

προέρχεται αφενός από βιοτεχνικές – 

βιομηχανικές επιχειρήσεις και αφετέρου από 

μαραγκούς - ξυλουργούς. Η δραστηριότητα των 

περισσότερων παραγωγικών επιχειρήσεων 

επεκτείνεται πέραν της κατασκευής επίπλων 

κουζίνας και στην κατασκευή ή συναρμολόγηση 

γενικότερα επίπλων, ντουλαπών υπνοδωματίου και 

θυρών, ενώ υπάρχουν και επιχειρήσεις οι οποίες 

πραγματοποιούν και εισαγωγές επίπλων. Το 

μεγαλύτερο ωστόσο μέρος της εγχώριας παραγωγής 

ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας καλύπτεται από 

τους μαραγκούς - ξυλουργούς, οι οποίοι και 

αναλαμβάνουν  την κατασκευή κατόπιν παραγγελίας 

των πελατών τους. 

           

Το μέγεθος της παραγωγής επίπλων 

κουζίνας κινήθηκε ανοδικά τα τελευταία χρόνια και 

σε αξία εκτιμάται στο ύψος των €82 εκατ. το 2019 

παρουσιάζοντας αύξηση 3,8% σε σχέση με το 

2018.  

Εξετάζοντας την κατανομή της παραγωγής 

μεταξύ βιοτεχνικών – βιομηχανικών επιχειρήσεων 

και μαραγκών – ξυλουργών, το μεγαλύτερο μέρος 

της παραγωγής επίπλων κουζίνας προέρχεται από το 

μαραγκούς – ξυλουργούς. Ειδικότερα, οι μαραγκοί 

– ξυλουργοί εκτιμάται ότι το 2019 κάλυψαν το 

70% περίπου της παραγωγής, ενώ οι επιχειρήσεις 

κάλυψαν το υπόλοιπο 30%. 

 

Σχετικά με τα μερίδια παραγωγής των 

επιχειρήσεων του κλάδου σε αξία, σημαντική θέση 

εμφανίζονται να κατέχουν οι εταιρείες Nikolidakis 

Group AE καταλαμβάνοντας το 2019 μερίδιο περίπου 

6%, Σωτηρόπουλος Ν. & Υιοί ΑΕ (μερίδιο περίπου 

2%) και Κόρπους ΑΕ (μερίδιο περίπου 1,5%), ενώ 

αξιόλογη παρουσία έχει και η εταιρεία Kitwood 

Βιομηχανία Επίπλων ΙΚΕ.  

Για το 2020, η παραγωγή επίπλων κουζίνας 

προβλέπεται ότι θα παρουσιάσει πτώση και θα 

διαμορφωθεί σε αξία στο ύψος των €67 εκατ. 

(μείωση 18,3%), ως αποτέλεσμα των επιπτώσεων 

της πανδημίας του κορωνοϊού (Covid-19) η οποία 

πλήττει και τη χώρα μας από το Μάρτιο, 

επηρεάζοντας αρνητικά τους περισσότερους 

κλάδους της βιομηχανίας. 

Πίνακας 6.1 Παραγωγή επίπλων κουζίνας 

σε αξία (2015-2020) 

Έτος Αξία 
Ρυθμός 

μεταβολής 

2015 68.000 - 

2016 71.000 4,4% 

2017 75.000 5,6% 

2018 79.000 5,3% 

2019 82.000 3,8% 

2020* 67.000 -18,3% 

Αξία σε € χιλ. 
* πρόβλεψη 

Πηγή: ICAP AE, Εκτιμήσεις αγοράς 

Διάγραμμα 6.1 Διάρθωση παραγωγής 

επίπλων κουζίνας σε αξία (2019) 

 

Πηγή: ICAP AE, Εκτιμήσεις αγοράς 
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6.2 Εξωτερικό Εμπόριο  

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζεται η 

εξέλιξη των εισαγωγών/εξαγωγών των επίπλων 

κουζίνας, σύμφωνα με τα στοιχεία της Ελληνικής 

Στατιστικής Αρχής (ΕΛ.ΣΤΑΤ.). Η παρουσίαση του 

εξωτερικού εμπορίου καλύπτει την χρονική περίοδο 

2015-2019.   

Επισημαίνεται ότι, οι ποσότητες των 

εισαγωγών και εξαγωγών των συγκεκριμένων 

προϊόντων εκφράζονται σε τόνους, γεγονός που δεν 

επιτρέπει την εξαγωγή ασφαλών συμπερασμάτων 

σχετικά με την πορεία των μεγεθών του εξωτερικού 

εμπορίου του κλάδου λόγω και της ανομοιογένειας 

και της μεγάλης ποικιλίας των προϊόντων που 

διατίθενται στην αγορά. Πέραν τούτου, ειδικότερα 

σε ό,τι αφορά τις εισαγωγές, αυτές χαρακτηρίζονται 

ως υποεκτιμημένες καθώς σύμφωνα και με 

παράγοντες του κλάδου, ενδέχεται οι επιχειρήσεις να 

μην τηρούν απόλυτα τους σχετικούς κωδικούς της 

ΕΛ.ΣΤΑΤ. (βάσει Intrastat), με αποτέλεσμα τα 

συγκεκριμένα στοιχεία να μην αντικατροπτίζουν με 

ακρίβεια την πραγματική εξέλιξη των εισαγωγών 

(καθώς έπιπλα κουζίνας ενδέχεται να καταχωρούνται 

στα έπιπλα γενικότερα). Εντούτοις, η παρουσίαση 

των στοιχείων της ΕΛ.ΣΤΑΤ. κρίνεται σκόπιμη, 

καθώς είναι ενδεικτική των κυριότερων χωρών 

προέλευσης και προορισμού των εξεταζόμενων 

ειδών. 

 

6.2.1 Εισαγωγές  
 

Οι εισαγωγές επίπλων κουζίνας σε αξία, 

παρουσίασαν αυξομειώσεις κατά την περίοδο 2015-

2019 καταγράφοντας ωστόσο μέσο ετήσιο ρυθμό 

αύξησης 2,6%. Ειδικότερα, το 2019 διαμορφώθηκαν 

σε περίπου €9,8 εκατ. σημειώνοντας μείωση 

11,2% σε σχέση με το 2018.  

 

 

Οι κυριότερες χώρες προέλευσης των 

εισαγομένων επίπλων κουζίνας την περίοδο 2018-

2019, παρουσιάζονται στον πίνακα Π6.1 του 

παραρτήματος του παρόντος κεφαλαίου. Το 2018-

2019 ο μεγαλύτερος όγκος των εισαγωγών σε αξία 

προήλθε κατά σειρά από την Ιταλία και τη 

Βουλγαρία. Οι δύο αυτές χώρες κάλυψαν από 

κοινού ποσοστό 84,4% επί των συνολικών 

εισαγωγών σε αξία το 2019.  

Διάγραμμα 6.2 Εισαγωγές & εξαγωγές επίπλων κουζίνας (2015-2019) 

 

 Πηγή:  ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

Πίνακας 6.2 Εισαγωγές επίπλων κουζίνας 

(2015-2019) 

Έτος Αξία Ποσότητα 

2015 8.808 3.686 

2016 9.494 5.082 

2017 9.298 4.143 

2018 10.983 5.054 

2019 9.758 3.223 

Ποσότητα σε τόνους  
Αξία σε € χιλ. 

Πηγή: ICAP AE, Εκτιμήσεις αγοράς 
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6.2.2 Εξαγωγές  

 Οι εξαγωγές επίπλων κουζίνας σε αξία, 

κυμάνθηκαν σε χαμηλότερα επίπεδα σε σχέση με τις 

εισαγωγές καταγράφοντας επίσης αυξομειώσεις την 

περίοδο 2015-2019 (μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης 

11,9%). Ειδικότερα, το 2019 διαμορφώθηκαν σε 

περίπου €4,7 εκατ. εμφανίζοντας αύξηση 23,3% 

σε σχέση με το προηγούμενο έτος.  

 

 

Στον πίνακα Π6.2 του παραρτήματος 

παρουσιάζονται οι κυριότερες χώρες προορισμού 

των εξαγωγών επίπλων κουζίνας την διετία 2018-

2019. Από τα στοιχεία αυτά παρατηρείται ότι, η 

Κύπρος και η Τουρκία ήταν κατά σειρά οι 

κυριότερες χώρες προορισμού των εξαγωγών 

επίπλων κουζίνας σε αξία το 2019, με μερίδιο από 

κοινού 25,6% επί των συνολικών εξαγωγών. 

 
6.2.3 Εμπορικό Ισοζύγιο - Δείκτης 
Ανταγωνιστικότητας  
 

Για να εξετασθεί η πορεία της 

ανταγωνιστικότητας των επίπλων κουζίνας 

υπολογίζεται ο δείκτης Balassa ο οποίος 

εκφράζεται από τη σχέση: [(Χ-Μ)/(Χ+Μ)], όπου Χ= 

εξαγωγές και Μ= εισαγωγές (σε αξία). 

Όπως προκύπτει από τα στοιχεία εξωτερικού 

εμπορίου της ΕΛ.ΣΤΑΤ., ο δείκτης Balassa για τα 

έπιπλα κουζίνας διαμορφώθηκε σε αρνητικά επίπεδα 

σε όλη τη διάρκεια της εξεταζόμενης περιόδου, 

γεγονός που υποδηλώνει την έλλειψη 

ανταγωνιστικότητας των προϊόντων εγχώριας 

παραγωγής. Ειδικότερα, το εμπορικό ισοζύγιο των 

συγκεκριμένων προϊόντων παρέμεινε ελλειμματικό 

την περίοδο 2015-2019.  

 

6.3 H Συνολική Εγχώρια Αγορά  

Στη συνέχεια παρουσιάζεται και αναλύεται 

το μέγεθος της συνολικής εγχώριας φαινομενικής 

κατανάλωσης των επίπλων κουζίνας, κατά τη 

χρονική περίοδο 2015 - 2020.  

Διευκρινίζεται ότι, οι εισαγωγές-εξαγωγές 

που αναγράφονται στον πίνακα 6.5 έχουν προκύψει 

κατόπιν επεξεργασίας στοιχείων που προέρχονται 

από έρευνα σε επιχειρήσεις του κλάδου, από τα 

στοιχεία εξωτερικού εμπορίου της ΕΛΣΤΑΤ και 

εκτιμήσεις της αγοράς.  

Η ζήτηση για τα συγκεκριμένα προϊόντα 

επηρεάστηκε αρνητικά από την οικονομική 

κατάσταση της χώρας μας κατά την περίοδο της 

οικονομικής ύφεσης, καθώς επλήγη σε σημαντικό 

βαθμό η οικοδομική δραστηριότητα και μειώθηκε 

σημαντικά ο αριθμός των νέων κατοικιών της χώρας 

(βλ. κεφάλαιο 2). Μάλιστα κατά τη διάρκεια της 

οικονομικής κρίσης υπήρξαν και επιχειρήσεις του 

κλάδου οι οποίες ανέστειλαν τη λειτουργία τους με 

αποτέλεσμα να βρεθούν εκτός αγοράς (Neoset κ.α.)  

Θετική εξέλιξη αποτελεί το γεγονός ότι τα 

τελευταία έτη (2015-2019) η αγορά παρουσίασε 

ανάκαμψη και μάλιστα με μέσο ετήσιο ρυθμό 

3,8% σε αξία. Ειδικότερα, το 2019 εκτιμάται στην 

Πίνακας 6.3 Εξαγωγές επίπλων κουζίνας 

(2015-2019) 

Έτος Αξία Ποσότητα 

2015 3.014 1.204 

2016 3.800 1.502 

2017 4.694 2.071 

2018 3.839 1.311 

2019 4.732 1.552 

Ποσότητα σε τόνους  
Αξία  σε € χιλ. 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

Πίνακας 6.4 Εμπορικό ισοζύγιο και δείκτης 

Balassa επίπλων κουζίνας (2015-2019) 

Έτος Ισοζύγιο* Δείκτης Balassa 

2015 -5.794 -0.49 

2016 -5.694 -0.43 

2017 -4.604 -0.33 

2018 -7.144 -0.48 

2019 -5.026 -0.35 

*σε € χιλ. 
Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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αξία των €107,3 εκατ. έναντι €104,2 εκατ. το 2018 

(αύξηση 3%).     

 

 

 Η ανάκαμψη που εμφανίζει η εγχώρια 

αγορά των επίπλων κουζίνας τα τελευταία έτη, είναι 

το αποτέλεσμα της ανάκαμψης της ιδιωτικής 

οικοδομικής δραστηριότητας (κυρίως από το 2017 

και μετά), καθώς επίσης και του αριθμού των νέων 

κατοικιών. Ωστόσο, σημαντικός επίσης παράγοντας 

της ενίσχυσης της ζήτησης για έπιπλα κουζίνας 

αποτελούν και οι ανακαινίσεις κατοικιών, ακόμη δε 

και η ανέγερση – κατασκευή - ανακαίνιση 

ξενοδοχειακών μονάδων. Τα τελευταία χρόνια, η 

ανάπτυξη των βραχυχρόνιων ενοικιάσεων ακινήτων 

(τύπου Airbnb), αποτέλεσε ισχυρό κίνητρο για 

ανακαίνιση κάποιων κατοικιών.    

Η αγορά επίπλων κουζίνας καλύπτεται σε 

μεγάλο βαθμό από εγχωρίως παραγόμενα προϊόντα. 

Όπως μάλιστα αναφέρθηκε και πρωτύτερα, η 

συνολική εγχώρια παραγωγή προέρχεται σε ποσοστό 

της τάξης του 70% από τους μαραγκούς – 

ξυλουργούς. 

Σε αρκετά χαμηλότερα επίπεδα κυμαίνονται 

οι εισαγωγές επίπλων κουζίνας, η αξία των οποίων 

εκτιμάται για το 2019 στο ύψος των €30 εκατ. 

σημειώνοντας αύξηση 3,4% σε σχέση με το 2018. 

Ο εισαγωγικός τομέας των επίπλων κουζίνας 

χαρακτηρίζεται από την ύπαρξη σχετικά μεγάλου 

αριθμού επιχειρήσεων οι οποίες ωστόσο εισάγουν 

πλήθος προϊόντων με αποτέλεσμα τα ολοκληρωμένα 

έπιπλα κουζίνας να καλύπτουν πολύ μικρό ποσοστό 

των πωλήσεών τους. Επίσης, σε ό,τι αφορά τις 

εξαγωγές, αυτές κυμαίνονται σε αρκετά χαμηλά 

επίπεδα (€4,7 εκατ. το 2019) καθώς ελάχιστες 

είναι οι παραγωγικές επιχειρήσεις του κλάδου με 

εξαγωγικό προσανατολισμό. 

 Από το Μάρτιο του 2020 η χώρα μας 

πλήττεται από την πανδημία του κορωνοϊού 

(Covid-19). Τα μέτρα που έλαβε η πολιτεία με σκοπό 

να περιοριστεί η διασπορά του ιού (απαγόρευση 

κυκλοφορίας, κλείσιμο εμπορικών καταστημάτων 

κλπ.), τόσο με την εμφάνιση της πανδημίας όσο και 

με το δεύτερο κύμα αυτής το μήνα Νοέμβριο, έχουν 

οδηγήσει σε υποχώρηση της ζήτησης για τα 

εξεταζόμενα προϊόντα από την πλευρά κυρίως των 

ιδιωτών. Η αβεβαιότητα που έχει επιφέρει η 

πανδημία σε συνδυασμό με τις οικονομικές της 

συνέπειες (μείωση εισοδημάτων κλπ.), ανάγκασε 

τους καταναλωτές να επικεντρωθούν περισσότερο 

στην αγορά ειδών πρώτης ανάγκης και να αναβάλουν 

την αγορά διαρκών καταναλωτικών αγαθώς όπως 

είναι και τα εξεταζόμενα προϊόντα. Πέραν όμως της 

λιανικής εμπορίας, ο κλάδος πλήττεται ως ένα βαθμό 

Πίνακας 6.5 Εγχώρια αγορά επίπλων 

κουζίνας σε αξία (2015-2020) 

Έτος Παραγωγή Εισαγωγές Εξαγωγές 
Κατανά-

λωση 

2015 68.000 27.500 3.000 92.500 

2016 71.000 28.000 3.800 95.200 

2017 75.000 27.500 4.700 97.800 

2018 79.000 29.000 3.850 104.150 

2019 82.000 30.000 4.700 107.300 

2020* 67.000 22.000 4.900 84.100 

Αξία  σε € χιλ. 
* πρόβλεψη 

Πηγή: ICAP AE, Εκτιμήσεις αγοράς 

Διάγραμμα 6.3 Εγχώρια αγορά επίπλων 
κουζίνας (2015-2020) 

 

Πηγή: ICAP AE, Εκτιμήσεις αγοράς 
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και από την ραγδαία πτώση του τουρισμού με 

αποτέλεσμα οι περισσότεροι τουριστικοί 

επιχειρηματίες (ξενοδόχοι, ενοικιαζόμενα δωμάτια 

κλπ.) να έχουν αναβάλει οποιαδήποτε επένδυση. 

Λαμβάνοντας υπόψη όλα τα παραπάνω, η εγχώρια 

αγορά επίπλων κουζίνας (σε αξία) εκτιμάται ότι θα 

παρουσιάσει υποχώρηση το 2020, όπου 

προβλέπεται ότι θα διαμορφωθεί στο ύψος των 

€84,1 εκατ. (μείωση 21,6%) για να ανακάμψει 

και πάλι το 2021 όπου και αναμένεται να καλυφθούν 

οι απώλειες από τις επιπτώσεις της πανδημίας (βλ. 

περισσότερα στο κεφάλαιο 8.3).    

 
6.4 Ανάλυση της Αγοράς ανά 
Κατηγορία Επιχειρήσεων 

 

Οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται 

στην αγορά των επίπλων κουζίνας είναι: α) οι 

βιομηχανικές – βιοτεχνικές επιχειρήσεις, β) οι 

μαραγκοί – ξυλουργοί και γ) οι εισαγωγικές 

επιχειρήσεις. To μεγαλύτερο μερίδιο στο σύνολο της 

αγοράς (παραγωγή και εισαγωγές) εκτιμάται ότι 

κατέχουν οι μαραγκοί – ξυλουργοί 

καταλαμβάνοντας το 2019 το 51% της αγοράς σε 

αξία. Αν και οι συγκεκριμένοι έχουν να 

αντιμετωπίσουν έντονο ανταγωνισμό τόσο από τα 

εισαγόμενα προϊόντα όσο και από τις οργανωμένες 

επιχειρήσεις κατασκευής επίπλων κουζίνας, η 

διαπραγματευτική τους ισχύ και η άμεση επαφή με 

τον πελάτη, τους δίνουν πλεονέκτημα έναντι των 

ανταγωνιστών τους. Ακολουθούν οι εισαγωγικές 

επιχειρήσεις το μερίδιο των οποίων εκτιμάται στο 

26,8% της αγοράς σε αξία. Τα τελευταία χρόνια ο 

εισαγωγικός τομέας έχει διευρυνθεί, όχι μόνον όσον 

αφορά τις ποσότητες των εισαγόμενων προϊόντων 

αλλά και σαν πλήθος επιχειρήσεων που ασχολούνται 

με την εν λόγω δραστηριότητα. Η διεύρυνση αυτή 

προέρχεται είτε από αμιγώς εμπορικές επιχειρήσεις 

επίπλων γενικά οι οποίες στη συνέχεια επεκτάθηκαν 

και στις εισαγωγές επίπλων κουζίνας, είτε ακόμη και 

από κατασκευαστικές επιχειρήσεις επίπλων κουζίνας 

οι οποίες στην πορεία επεκτάθηκαν και στις 

εισαγωγές. Τέλος, οι βιομηχανίες – βιοτεχνίες 

επίπλων εκτιμάται ότι κάλυψαν το υπόλοιπο 22,3% 

της αγοράς το 2019.    

 

 

 6.5 Μερίδια Αγοράς Επιχειρήσεων 
του Κλάδου – Δείκτης Συγκέντρωσης 

 

Στον πίνακα 6.6 παρουσιάζονται τα 

εκτιμώμενα μερίδια (βάσει αξίας) των κυριοτέρων 

επιχειρήσεων του κλάδου επί της συνολικής 

εγχώριας αγοράς ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας 

για το 2019. Tην πρώτη θέση στην αγορά κατέλαβε 

η εισαγωγική House Market ΑΕ (ΙΚΕΑ) με μερίδιο 

αγοράς 11,7% και ακολουθεί η παραγωγική 

Nikolidakis Group ΑΕ με μερίδιο 3% περίπου.  

Διάγραμμα 6.4 Διάρθρωση αξίας αγοράς 

επίπλων κουζίνας ανά κατηγορία 
επιχειρήσεων (2019) 

 

Πηγή: ICAP AE, Εκτιμήσεις αγοράς 

51%

26,80%

22,30%

Μαραγκοί - Ξυλουργοί

Εισαγωγικές επιχειρήσεις

Βιοτεχνικές - Βιομηχανικές Επιχειρήσεις
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Τέλος, για να εξετασθεί η ένταση του 

ανταγωνισμού που επικρατεί στον κλάδο, 

εκτιμήθηκε ο δείκτης συγκέντρωσης για τις 

μεγαλύτερες επιχειρήσεις, ο οποίος προέκυψε από 

τον εξής λόγο:  

 

CRn = 
Πωλήσεις “n” Μεγαλυτέρων 

Χ 100 
Μέγεθος αγοράς 

 
όπου ο αριθμητής είναι το άθροισμα της παραγωγής 

των “n” μεγαλυτέρων μονάδων και ο παρανομαστής 

το σύνολο του μεγέθους της εξεταζόμενης αγοράς. 

 

 

 

 Βάσει των στοιχείων του πίνακα, οι οκτώ 

μεγαλύτερες επιχειρήσεις, κάλυψαν από κοινού το 

21,5% περίπου της συνολικής αγοράς το 2019, 

στοιχείο που δείχνει τον κατακερματισμό της 

αγοράς (μεγάλο πλήθος επιχειρήσεων με μικρά 

μερίδια αγοράς). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακας 6.6 Μερίδια επιχειρήσεων στη 

συνολική εγχώρια αγορά (2019) 

Εταιρεία Μερίδιο 

HOUSE MARKET A.E. 11,7% 

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε. ≈3,0% 

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. 

"ELITON" 1,0%-1,5% 

ΜΗΛΕ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. 1,0%-1,5% 

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε. ≈1,0% 

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε. ≈1,0% 

ΒΕΝΑ Α.Ε. ≈1,0% 

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN 

GALLERY" Α.Ε. ≈1,0% 

Πηγή: ICAP ΑΕ, Εκτιμήσεις Αγοράς 

Δείκτης Συγκέντρωσης (2019) 

n CRn 

η=2 ≈14,7% 

η=5 ≈18,4% 

η=8 ≈21,5% 

Πηγή: ICAP ΑΕ 

• Η συνολική εγχώρια παραγωγή επίπλων 

κουζίνας εκτιμάται στην αξία των €82 εκατ. 

το 2019 καταγράφοντας αύξηση 3,8%  σε 

σχέση με το 2018. Το 70% της παραγωγής 

προέρχεται από μαραγκούς – ξυλουργούς.  

• ● Η συνολική εγχώρια αγορά επίπλων 

κουζίνας εκτιμάται στην αξία των €107,3 

εκατ. το 2019 παρουσιάζοντας αύξηση 

3% σε σχέση με το προηγούμενο έτος.  

• Το 2019 εκτιμάται ότι το 51% της 

συνολικής αγοράς των επίπλων κουζίνας σε 

αξία (παραγωγή και εισαγωγές) προήλθε από 

τους μαραγκούς – ξυλουργούς, το 

26,8% προήλθε από τις εισαγωγικές 

επιχειρήσεις και το υπόλοιπο 22,3% 

προήλθε από βιοτεχνικές – βιομηχανικές 

επιχειρήσεις.   

• Για το 2020 προβλέπεται υποχώρηση της 

αξίας της αγοράς σε ποσοστό της τάξης του 

22% ως αποτέλεσμα της πανδημίας του 

κορωνοϊού (Covid-19). 

Συμπέρασμα 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 6 

 

Π6.1 Εισαγωγές επίπλων κουζίνας ανά χώρα προέλευσης (2018-2019) 

2018 2019 

Χώρα Αξία Ποσότητα Χώρα  Αξία Ποσότητα 

ΙΤΑΛΙΑ 6.419 1.762 ΙΤΑΛΙΑ 6.674 1.041 

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 1.783 1.632 ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 1.559 1.324 

ΓΕΡΜΑΝΙΑ 1.019 221 ΓΕΡΜΑΝΙΑ 508 94 

ΠΟΛΩΝΙΑ 614 811 ΠΟΛΩΝΙΑ 319 316 

ΗΝ. ΒΑΣΙΛΕΙΟ 248 4 ΙΣΠΑΝΙΑ 158 86 

ΚΙΝΑ 193 209 ΟΥΚΡΑΝΙΑ 127 153 

ΙΝΔΟΝΗΣΙΑ 123 26 ΚΙΝΑ 95 88 

ΟΥΚΡΑΝΙΑ 108 133 ΑΛΒΑΝΙΑ 65 36 

ΑΛΒΑΝΙΑ 90 46 ΤΟΥΡΚΙΑ 59 26 

ΙΣΠΑΝΙΑ 86 110 ΓΑΛΛΙΑ 53 15 

ΛΟΙΠΟΙ 300 100 ΛΟΙΠΟΙ 141 45 

ΣΥΝΟΛΟ 10.983 5.054 ΣΥΝΟΛΟ 9.758 3.223 

Ποσότητα σε τόνους  

Αξία σε € χιλ. 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

Π6.2 Εξαγωγές επίπλων κουζίνας ανά χώρα προορισμού (2018-2019) 

2018 2019 

Χώρα Αξία Ποσότητα Χώρα  Αξία Ποσότητα 

ΚΑΝΑΔΑΣ 746 264 ΚΥΠΡΟΣ 616 149 

ΚΥΠΡΟΣ 530 173 ΤΟΥΡΚΙΑ 594 195 

ΗΝ. ΒΑΣΙΛΕΙΟ 431 64 Η.Π.Α. 548 372 

ΤΟΥΡΚΙΑ 283 82 ΕΝΩΜΕΝΑ ΑΡΑΒΙΚΑ ΕΜΙΡΑΤΑ 411 163 

ΣΑΟΥΔΙΚΗ ΑΡΑΒΙΑ 207 132 ΚΑΝΑΔΑΣ 391 132 

ΓΑΛΛΙΑ 202 50 ΗΝ. ΒΑΣΙΛΕΙΟ 371 52 

ΙΡΑΚ 170 56 ΣΑΟΥΔΙΚΗ ΑΡΑΒΙΑ 268 82 

ΡΟΥΜΑΝΙΑ 152 7 ΕΛΒΕΤΙΑ 202 21 

Η.Π.Α. 145 102 ΦΙΛΙΠΠΙΝΕΣ 173 99 

ΕΝΩΜΕΝΑ ΑΡΑΒΙΚΑ ΕΜΙΡΑΤΑ 138 75 ΓΚΑΝΑ 168 119 

ΛΟΙΠΟΙ 835 306 ΛΟΙΠΟΙ 990 168 

ΣΥΝΟΛΟ 3.839 1.311 ΣΥΝΟΛΟ 4.732 1.552 

Ποσότητα σε τόνους  
Αξία σε € χιλ. 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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7. Η Ευρωπαϊκή Αγορά 
Επίπλων Κουζίνας  

 
Σύμφωνα με στοιχεία της Eurostat, ανοδικά 

κινήθηκε το μέγεθος της παραγωγής επίπλων 

κουζίνας στην Ε.Ε. σε αξία την περίοδο 2015 – 

2019 καταγράφοντας μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 

2,5%. Ειδικότερα, η αξία της παραγωγής ανήλθε 

στο ύψος των  €11.270 εκατ. το 2019 

καταγράφοντας αύξηση 3% σε σχέση με το 2018.  

 

   

Η Γερμανία αλλά κυρίως η Ιταλία, έχουν 

μακρά παράδοση στην αγορά των επίπλων κουζίνας 

εν γένει, έχοντας να επιδείξουν σημαντική 

παραγωγική και εξαγωγική δραστηριότητα.  

Σύμφωνα με στοιχεία της Eurostat, η παραγωγή της 

Γερμανίας κάλυψε το 42,6% της συνολικής 

παραγωγής της Ε.Ε. για το 2019, ενώ το αντίστοιχο 

ποσοστό για την Ιταλία ήταν 21,2%. Ειδικότερα, η 

παραγωγή της Γερμανίας διαμορφώθηκε σε 

€4.798 εκατ. το 2019 σημειώνοντας αύξηση 

3,2% σε σχέση με το 2018, ενώ η παραγωγή της 

Ιταλίας ανήλθε σε €2.393 εκατ. το 2019 και δεν 

μεταβλήθηκε σημαντικά σε σχέση με το 

προηγούμενο έτος.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακας 7.1 Ε.Ε.-27: Αξία παραγωγής 

επίπλων κουζίνας (2015-2019) 

Έτος Αξία παραγωγής 

2015 10.220.117 

2016 10.564.573 

2017 10.819.587 

2018 10.942.673 

2019 11.270.218 

Αξία σε €000 

Πηγή: Eurostat   

Πίνακας 7.2 Ιταλία & Γερμανία: Αξία 

παραγωγής επίπλων κουζίνας (2015-

2019) 

Έτος Ιταλία Γερμανία 

2015 2.643.432 4.214.188 

2016 2.570.620 4.422.290 

2017 2.707.215 4.365.909 

2018 2.398.376 4.647.453 

2019 2.393.033 4.797.702 

Αξία σε €000 
Πηγή: Eurostat   

• Το μέγεθος της παραγωγής των επίπλων 

κουζίνας στην Ε.Ε. ανήλθε το 2019 στην 

αξία των €11.270 εκατ., καταγράφοντας 

μέσο ετήσιο ρυθμό αύξησης 2,5% την 

περίοδο 2015-2019. 

• Η παραγωγή επίπλων κουζίνας της 

Γερμανίας κάλυψε το 42,6% της συνολικής 

παραγωγής σε αξία το 2019, ενώ η παραγωγή 

της Ιταλίας κάλυψε μερίδιο 21,2%. 

Συμπέρασμα 
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8. Συμπεράσματα – 
Προοπτικές 

Γενικά 

Στον κλάδο των επίπλων κουζίνας 

δραστηριοποιείται ένας σχετικά μεγάλος αριθμός 

παραγωγικών και εισαγωγικών επιχειρήσεων, που 

παρουσιάζουν σημαντικές διαφοροποιήσεις ως προς 

το μέγεθος και τον τρόπο οργάνωσης του δικτύου 

διανομής. Το μεγαλύτερο μέρος της εγχώριας 

παραγωγής καλύπτεται από μικρές βιοτεχνικές 

μονάδες και ξυλουργούς, που συνήθως 

αναλαμβάνουν κατασκευές κατόπιν παραγγελίας και 

δεν διαθέτουν οργανωμένα δίκτυα πωλήσεων. 

Ωστόσο δεν λείπουν και κάποιες μεγαλύτερες 

επιχειρήσεις παραγωγής αλλά και εμπορίας επίπλων 

κουζίνας. 

 Η εξεταζόμενη αγορά συνδέεται άμεσα με 

το γενικότερο οικονομικό κλίμα, καθώς η ζήτηση για 

έπιπλα κουζίνας εξαρτάται από την πορεία της 

οικοδομικής δραστηριότητας. Επίσης, η εξέλιξη των 

χορηγήσεων στεγαστικών δανείων και δανείων για 

ανακαινίσεις (κατοικιών, κτιρίων κλπ.), η οποία με τη 

σειρά της εξαρτάται από τη διαμόρφωση των 

επιτοκίων και τη σχετική πολιτική των τραπεζών 

(όροι δανειοδότησης κλπ.), αποτελεί ισχυρό 

παράγοντα που επηρεάζει την ανάπτυξη της αγοράς 

επίπλων κουζίνας. 

 Στη συνέχεια ακολουθούν τα βασικά 

συμπεράσματα της μελέτης παρουσιασμένα βάσει 

του υποδείγματος των πέντε δυνάμεων του Porter 

και της ανάλυσης SWOT. Τέλος, γίνεται αναφορά 

στις προοπτικές του κλάδου. 

 

8.1 Ανάλυση Ανταγωνιστικού 
Περιβάλλοντος 

Είσοδος Νέων Ανταγωνιστών 

 Η είσοδος μιας επιχείρησης στον κλάδο των 

ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας δε χαρακτηρίζεται 

από θεσμικά εμπόδια. Παρ΄ όλα αυτά, η είσοδος 

επιχειρήσεων στον παραγωγικό τομέα δεν είναι 

εύκολη, καθώς απαιτούνται υψηλές αρχικές 

επενδύσεις για τη δημιουργία των κατάλληλων 

εγκαταστάσεων, την απόκτηση του απαραίτητου 

εξοπλισμού και την οργάνωση του δικτύου διανομής, 

προκειμένου μια επιχείρηση να είναι ανταγωνιστική. 

Από την άλλη, όσον αφορά τον εισαγωγικό 

τομέα η είσοδος νέων ανταγωνιστών θεωρείται 

γενικά ευκολότερη, ωστόσο και σε αυτή την 

περίπτωση υπάρχουν εμπόδια σχετιζόμενα με τα 

δίκτυα διανομής για τη διάθεση των προϊόντων. 

 Γεγονός είναι ότι, για τη μακροπρόθεσμη 

επιβίωση μιας επιχείρησης και την εδραίωσή της 

στον κλάδο είναι απαραίτητη η ύπαρξη καλά 

οργανωμένων εκθεσιακών χώρων, η 

πραγματοποίηση υψηλών διαφημιστικών δαπανών 

και η δυνατότητα άμεσης ανταπόκρισης στη ζήτηση 

και στις συνεχώς μεταβαλλόμενες τάσεις της αγοράς. 

Κίνδυνοι από Υποκατάστατα Προϊόντα  

 Τα ολοκληρωμένα έπιπλα κουζίνας στο 

σύνολό τους δεν απειλούνται από υποκατάστατα 

προϊόντα. Τα παλαιότερα μοντέλα προϊόντων 

αντικαθιστούνται από νέα, τα οποία ενσωματώνουν 

νέα υλικά και σχέδια ανάλογα με τις επικρατούσες 

τάσεις (μόδα, αισθητική), αλλά και ανάλογα με τους 

τύπους εντοιχιζόμενων ηλεκτρικών συσκευών που 

προωθούν κατά καιρούς οι εταιρείες στην αγορά. 

Διαπραγματευτική Δύναμη 
Προμηθευτών 

Ένα από τα κύρια χαρακτηριστικά του 

κλάδου είναι η μη-καθετοποιημένη παραγωγική 

διαδικασία. Σε γενικές γραμμές, η διαπραγματευτική 
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δύναμη μιας παραγωγικής εταιρείας του κλάδου 

απέναντι στους προμηθευτές της είναι ανάλογη του 

μεγέθους της και του ύψους των πωλήσεών της, με 

αποτέλεσμα οι περισσότερες από τις μικρές 

βιοτεχνικές επιχειρήσεις, που αποτελούν την 

πλειονότητα των παραγωγών του κλάδου, να 

διαθέτουν περιορισμένη διαπραγματευτική ισχύ. Οι 

επιχειρήσεις παραγωγής ολοκληρωμένων επίπλων 

κουζίνας προμηθεύονται τις πρώτες ύλες που 

χρησιμοποιούν είτε από επιχειρήσεις της εγχώριας 

αγοράς είτε από επιχειρήσεις του εξωτερικού.  

Σε ό,τι αφορά την απαραίτητη ξυλεία για την 

κατασκευή των εξεταζόμενων επίπλων, προμηθευτές 

είναι οι εταιρείες που διαθέτουν προϊόντα φυσικής ή 

/ και τεχνητής ξυλείας. Στον κλάδο αυτό, η εγχώρια 

παραγωγική αλλά και εισαγωγική δραστηριότητα 

παρουσιάζουν υψηλή συγκέντρωση, με σχετικά 

μικρό αριθμό επιχειρήσεων. Επίσης, υπάρχει η 

δυνατότητα επιλογής κάποιου προμηθευτή από το 

εξωτερικό. Σ’ αυτό το σημείο αξίζει να αναφερθεί, ότι 

τα τελευταία χρόνια παρατηρείται σταδιακή μείωση 

της διαθέσιμης ξυλείας παγκοσμίως, με αποτέλεσμα 

να επηρεάζεται η προσφορά της και κατ’ επέκταση η 

τιμή του φυσικού ξύλου.  

Σημαντική πρώτη ύλη αποτελούν και τα 

διάφορα εξαρτήματα επίπλων κουζίνας. Η εγχώρια 

προσφορά αυτών των εξαρτημάτων είναι αρκετά 

ικανοποιητική και σε συνδυασμό με την δυνατότητα 

προμήθειάς τους και από το εξωτερικό, καθιστά 

εφικτή τη διαπραγμάτευση της τιμής αγοράς από τις 

βιομηχανίες επίπλων κουζίνας. 

 Σε ό,τι αφορά τις επιχειρήσεις εισαγωγής 

ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας, οι οποίες 

προμηθεύονται προϊόντα κατά κύριο λόγο από 

διάφορα εργοστάσια της Ιταλίας, έχουν περιθώριο 

διαπραγμάτευσης της τιμής των επίπλων αυτών, 

ανάλογα με το ύψος αλλά και τους όρους 

αποπληρωμής της εκάστοτε παραγγελίας. 

 

Διαπραγματευτική Δύναμη Αγοραστών 

 Δύο είναι οι βασικότερες κατηγορίες 

αγοραστών στο κλάδο των επίπλων κουζίνας: οι 

κατασκευαστές κτιρίων και οι μεμονωμένοι τελικοί 

καταναλωτές. 

Παράγοντες του κλάδου επισημαίνουν ότι, η 

διαπραγματευτική δύναμη των κατασκευαστών είναι 

συνήθως ικανοποιητική, λόγω των μαζικών 

παραγγελιών που πραγματοποιούν. Οι ίδιες πηγές 

υποστηρίζουν ότι ιδιαίτερα απέναντι στις μικρότερου 

μεγέθους επιχειρήσεις (βιοτεχνικές μονάδες, 

μαραγκοί-ξυλουργοί), τα περιθώρια 

διαπραγμάτευσης της τιμής είναι ακόμη μεγαλύτερα. 

Αυτό οφείλεται κυρίως στην αδυναμία των 

τελευταίων να αναπτύξουν ένα ικανοποιητικό δίκτυο 

διανομής για τη διάθεση των προϊόντων τους στην 

αγορά και την υποστήριξή τους μέσω ενεργειών 

μάρκετινγκ. 

Αντίθετα, η διαπραγματευτική δύναμη των 

μεμονωμένων τελικών καταναλωτών, οι οποίοι 

προμηθεύονται κυρίως προϊόντα για το χώρο της 

οικίας τους, είναι αρκετά περιορισμένη.  

Ανταγωνισμός μεταξύ Επιχειρήσεων του 
Κλάδου 

Ο κλάδος των ολοκληρωμένων επίπλων 

κουζίνας στην Ελλάδα περιλαμβάνει σημαντικό 

αριθμό επιχειρήσεων, κυρίως μικρού και μεσαίου 

μεγέθους, γεγονός που οδηγεί στον κατακερματισμό 

της αγοράς και στη δημιουργία πολλών σημείων 

πώλησης. Βασικό χαρακτηριστικό είναι ο έντονος 

ανταγωνισμός, ο οποίος έχει οξυνθεί περαιτέρω τα 

τελευταία κυρίως χρόνια,  λόγω και της ανόδου 

αφενός των εισαγόμενων προϊόντων (μεγάλο μέρος 

των οποίων προέρχεται από την Ιταλία) και 

αφετέρου των φθηνότερων προϊόντων χαμηλής 

σχετικά τιμής. Σύμφωνα με πηγές της αγοράς, 

αυξάνεται ο αριθμός των εισαγωγέων που 

ακολουθούν πολιτικές προσέλκυσης μέσω χαμηλών 

τιμών, γεγονός που πλήττει πρωτίστως την εγχώρια 
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παραγωγή ιδιαίτερα δε τις μικρές επιχειρήσεις 

(βιοτέχνες / ξυλουργούς). 
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8.2 Ανάλυση SWOT  

 

 Δυνατά σημεία  

 

• Η απουσία συνολικής υποκατάστασης προϊόντων. 

• Εδραιωμένα εμπορικά σήματα με πολυετή παρουσία, 

αναγνωρισιμότητα και παράδοση στην αγορά. 

Αδύνατα Σημεία  

 

 

• Εξάρτηση του κλάδου από εξωγενείς παράγοντες (π.χ. οικοδομική 

δραστηριότητα, κλάδος κτηματαγοράς κλπ.)  

• Εξάρτηση του κλάδου από την πολιτική των τραπεζών σε θέματα 

χορήγησης στεγαστικών και επισκευαστικών δανείων (επιτόκια 

κλπ.). 

• Έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού στη διαδικασία παραγωγής 

ολοκληρωμένων επίπλων κουζίνας 

• Εξάρτηση της τελικής τιμής των προϊόντων από τις τιμές των 

πρώτων υλών (ξυλεία, κόστος μεταφοράς). 

Ευκαιρίες  

 

 

• Η ανάπτυξη νέων καινοτόμων προϊόντων υψηλής αισθητικής (υλικό 
corian κλπ.) 

• Οι ανακαινίσεις κατοικιών – διαμερισμάτων λόγω ανάπτυξης των 
βραχυχρόνιων μισθώσεων τύπου Airbnb. 

• Η ανάκαμψη της οικοδομικής δραστηριότητας μετά από πολλά 
χρόνια συνεχούς πτώσης. 

• Το ηλεκτρονικό εμπόριο (e-commerce). 
• H «στροφή» σε νέες αγορές του εξωτερικού μέσω εξαγωγών. 
• Η ανάπτυξη από τις επιχειρήσεις οργανωμένων τμημάτων επίπλων 

κουζίνας επανδρωμένων με εξειδικευμένο προσωπικό που γνωρίζει 
και ενημερώνεται για τις τάσεις της αγοράς και τις ανάγκες του 
πελάτη.  

• Η δυνατότητα παροχής προς τον πελάτη σύγχρονων εξειδικευμένων 
υπηρεσιών σχεδίασης, τοποθέτησης και after sales services. 
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8.3 Προοπτικές  

 

Ο εξεταζόμενος κλάδος είναι άρρηκτα 

συνυφασμένος με την πορεία της ελληνικής 

οικονομίας και ειδικότερα την εξέλιξη της 

οικοδομικής δραστηριότητας. Η οικονομική ύφεση 

που έπληξε τη χώρα για μεγάλο χρονικό διάστημα, 

επέδρασε αρνητικά στη ζήτηση και κατ΄επέκταση και 

στις πωλήσεις των επιχειρήσεων.  

Η «εικόνα» της συγκεκριμένης αγοράς 

αναστρέφεται από το 2015 και μετά, όπου η ζήτηση 

για έπιπλα κουζίνας εμφανίζει ανάκαμψη, γεγονός 

στο οποίο βοήθησε σημαντικά και η ανάκαμψη της 

οικοδομικής δραστηριότητας μετά από μια μακρά 

περίοδο καθοδικής πορείας.  

Για το 2020 η ανάπτυξη της ελληνικής 

οικονομίας θα καθοριστεί σε μεγάλο βαθμό από τις 

επιπτώσεις της εξάπλωσης της πανδημίας του 

κορωνοϊού (Covid-19) στην παγκόσμια και την 

ευρωπαϊκή οικονομία. Ο οικονομικός αντίκτυπος 

εκδηλώνεται μέσω τριών διαύλων. Από την πλευρά 

της ζήτησης, με επιβράδυνση των ελληνικών 

εξαγωγών, τόσο αγαθών όσο και υπηρεσιών 

(μεταφορές, ναυτιλία και τουρισμός), από  την 

πλευρά της εγχώριας κατανάλωσης και των 

επενδύσεων. Από την πλευρά της προσφοράς, οι 

οικονομικές επιπτώσεις εκδηλώνονται με διατάραξη  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

στις διεθνείς και περιφερειακές αλυσίδες εφοδιασμού 

ενδιάμεσων και κεφαλαιακών αγαθών, καθώς και με 

το κλείσιμο επιχειρήσεων για να περιοριστεί η 

πανδημία. Αλλά και από την πλευρά του διεθνούς 

χρηματοπιστωτικού συστήματος, η αύξηση του 

κόστους χρηματοδότησης (λόγω της 

επανατιμολόγησης των κινδύνων διεθνώς) οδηγεί 

στην επιδείνωση των όρων και του κόστους 

άντλησης νέας χρηματοδότησης για τις τράπεζες, τις 

επιχειρήσεις και τα νοικοκυριά. Δεδομένων των 

επιπτώσεων της εξάπλωσης του κορωνοϊού, ο 

ρυθμός ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας 

εκτιμάται ότι θα επιβραδυνθεί σημαντικά το 2020. Το 

προσχέδιο του προϋπολογισμού που κατατέθηκε στη 

Βουλή τον Οκτώβριο του 2020 προβλέπει για το 

τρέχον έτος ύφεση 8,2%. Η επιβράδυνση του 

ρυθμού οικονομικής μεγέθυνσης θα προέλθει κυρίως 

από διαταραχές στην πλευρά της ζήτησης, με μείωση 

της εξωτερικής ζήτησης αγαθών και υπηρεσιών και 

της εγχώριας ζήτησης, αφού πλήττονται ιδιαιτέρως 

τομείς όπως οι μεταφορές, ο τουρισμός, το εμπόριο, 

η εστίαση και η ψυχαγωγία. 

Ειδικότερα σε ό,τι αφορά τον εξεταζόμενο 

κλάδο των επίπλων κουζίνας, παράγοντες της 

αγοράς εκτιμούν ότι δεν θα μένει ανεπηρέαστος από 

τις συνέπειες της πανδημίας του κορονωϊού. Το 

υποχρεωτικό κλείσιμο κατόπιν απόφασης της 

πολιτείας όλων των εμπορικών καταστημάτων 

(πέραν αυτών των τροφίμων) σε συνδυασμό και με 

Απειλές 

 

 

• H πανδημία του κορωνοϊού. 

• Η μείωση της αγοραστικής δύναμης των καταναλωτών. 

• Η συρρίκνωση της οικοδομικής δραστηριότητας. 

• Η στενότητα στην τραπεζική χρηματοδότηση και η δυσκολία 

πρόσβασης σε κεφάλαια. 

• Η επιφυλακτικότητα των τραπεζών στη χορήγηση στεγαστικών και 

επισκευαστικών δανείων. 
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το μέτρο της απαγόρευσης της κυκλοφορίας, τόσο 

κατά το ξέσπασμα της πανδημίας (Μάρτιος - 

Απρίλιος) όσο και με το δεύτερο κύμα αυτής 

(Νοέμβριος – Δεκέμβριος) έχει ως αποτέλεσμα τη 

ραγδαία υποχώρηση του κύκλου εργασιών όλων των 

επιχειρήσεων λιανικής εμπορίας επίπλων κουζίνας. 

Πέραν όμως των ιδιωτών, μεγάλο μέρος της ζήτησης 

προέρχεται και από την πλευρά των εργολάβων 

τεχνικών έργων καθώς επίσης και από τον τουριστικό 

τομέα (ανεγέρσεις, ανακαινίσεις ξενοδοχειακών 

μονάδων, ενοικιαζόμενων διαμερισμάτων κλπ.) ο 

οποίος επηρεάστηκε σε τεράστιο βαθμό από την 

πανδημία.  

 

Λαμβάνοντας υπόψη όλα τα παραπάνω και 

παρότι οι επιπτώσεις στην εγχώρια αγορά από την 

εξάπλωση του κορωνοϊού είναι πολύ δύσκολο στη 

φάση αυτή να ποσοτικοποιηθούν με ακρίβεια, υπό 

τις μέχρι στιγμής ισχύουσες συνθήκες, η συνολική 

εγχώρια αγορά επίπλων κουζίνας (σε αξία) 

προβλέπεται ότι θα παρουσιάσει σημαντική 

υποχώρηση το 2020 σε σχέση με το 2019 σε 

ποσοστό της τάξης του 22%. Ανάκαμψη και πάλι 

της αγοράς αναμένεται το 2021-2022 περίοδος κατά 

την οποία εκτιμάται ότι θα καλυφθούν οι απώλειες 

του 2020 (μέσος ετήσιος ρυθμός αύξησης 14,4%).  

Τέλος, παράγοντες της αγοράς τονίζουν ότι, 

ανάλογα με τη διάρκεια της πανδημίας αναμένουν 

μερική αύξηση των επισφαλειών, καθώς πολλές 

εταιρείες στη χώρα διέκοψαν τη λειτουργία τους 

προσωρινά, γεγονός που θα έχει ως αποτέλεσμα την 

αύξηση της ανεργίας.  

 

 

Πίνακας 8.1 Πρόβλεψη Εγχώριας Αγοράς 

Επίπλων Κουζίνας (2020-2022) 

Έτος Αξία σε €000 Μεταβολή 

2020 84.100 -21,6% 

2021 95.000 13,0% 

2022 110.000 15,8% 

Πηγή: Εκτιμήσεις αγοράς, ICAP 
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8.4 Προτάσεις για την Ενίσχυση 
της Ανταγωνιστικότητας των 
Επιχειρήσεων 

 

Σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς, οι 

άξονες στους οποίους θα πρέπει να κινηθούν οι 

επιχειρήσεις του κλάδου προκειμένου να 

ενισχύσουν ή ακόμη και να διατηρήσουν τη 

θέση τους στην αγορά, είναι οι εξής:

Διατήρηση - διεύρυνση του πελατογίου.

Διεύρυνση - εμπλουτισμός της ποικιλίας των προσφερομένων
προϊόντων με νέα καινοτόμα υλικά (corian κλπ.).

Εξορθολογισμός των λειτουργικών δαπανών και μείωση του

κινδύνου των επισφαλειών που προκύπτουν από τις

συναλλαγές με διάφορους πελάτες.

Ενίσχυση του ηλεκτρονικού εμπορίο (e-commerce) μέσω της

δημιουργίας σύγχρονων ιστοσελίδων.

Προσαρμογή της εμπορικής και πιστωτικής πολιτικής στα
δεδομένα της αγοράς.

Συνεργασία με τεχνικές - κατασκευαστικές εταιρείες, εργολάβους οικοδομών.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι: ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΞΕΛΙΞΕΩΝ 
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Στη συνέχεια παρατίθεται επισκόπηση των πιο πρόσφατων οικονομικών εξελίξεων της ελληνικής 

οικονομίας και περιγραφή του ευρύτερου διεθνούς οικονομικού περιβάλλοντος, όπως προκύπτει από το 

εβδομαδιαίο Δελτίο Οικονομικών Εξελίξεων της Διεύθυνσης Οικονομικών Μελετών της Alpha Bank (08.12.2020). 

 

• Ανάλυση των χαρακτηριστικών της Υφεσιακής Διαταραχής: Η επίπτωση του Τουρισμού 

και η σημασία των Δημοσιονομικών Παρεμβάσεων   

 

Οι πρόσφατες ανακοινώσεις της ΕΛΣΤΑΤ σχετικά με την εξέλιξη της οικονομικής δραστηριότητας το 

τρίτο τρίμηνο του τρέχοντος έτους επιβεβαιώνουν ότι: (α) η πανδημική κρίση στην Ελλάδα έγινε αισθητή, 

κυρίως, ως μία διαταραχή της εξωτερικής ζήτησης και (β) η επεκτατική δημοσιονομική πολιτική που 

υιοθετήθηκε, σε συνδυασμό με την ισχυρή πιστωτική επέκταση προς τις επιχειρήσεις, οδήγησε σε σημαντική 

άμβλυνση των επιπτώσεων στη συνολική δαπάνη και στις θέσεις απασχόλησης. Τα κύρια συμπεράσματα από 

την ανάλυση των εθνικολογιστικών στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ για την πορεία του ακαθάριστου εγχώριου προϊόντος 

και των συνιστωσών του έχουν ως ακολούθως: 

Πρώτον, μετά την άρση των περιοριστικών μέτρων στη χώρα μας, τον Μάϊο και τον Ιούνιο, η 

οικονομική δραστηριότητα, σταδιακά, έτεινε, κατά το τρίτο τρίμηνο του έτους, προς μία «ατελή κανονικότητα», 

με έναν ασύμμετρο τρόπο μεταξύ των κλάδων δραστηριότητας. Η εξέλιξη αυτή αποτυπώθηκε στην αύξηση 

του ΑΕΠ του τρίτου τριμήνου κατά 2,3% σε τριμηνιαία, εποχικά διορθωμένη βάση, έναντι αντίστοιχης μείωσης 

κατά 14,1% στο δεύτερο τρίμηνο, σύμφωνα με τα πρόσφατα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ (Γράφημα 1). Αξίζει να 

σημειωθεί ότι η άνοδος του ΑΕΠ της Ευρωζώνης, το τρίτο τρίμηνο του 2020, σε σύγκριση με το προηγούμενο 

τρίμηνο, διαμορφώθηκε σε 12,6%, σημαντικά υψηλότερη από την αντίστοιχη του ΑΕΠ της Ελλάδας, εξέλιξη 

που συνδέεται πιθανώς με την πιο επιτυχή διαχείριση της υγειονομικής κρίσης στη χώρα μας στο δεύτερο 

τρίμηνο, αλλά και τη μεγαλύτερη εξάρτησή της από τον τουρισμό στο τρίτο τρίμηνο. 

Δεύτερον, η πτώση του ΑΕΠ, στο τρίτο τρίμηνο του 2020, σε σχέση με το αντίστοιχο τρίμηνο του 

2019, διαμορφώθηκε στο 11,7%, ελαφρώς μικρότερη συγκριτικά με τη συρρίκνωση του δευτέρου τριμήνου 

σε ετήσια βάση (14,2%) που ήταν αποτέλεσμα του καθολικού lockdown. Η μεγάλη υποχώρηση, σε ετήσια 

βάση, κατά το τρίτο τρίμηνο, αντικατοπτρίζει την άνευ προηγουμένου πτώση των τουριστικών εισπράξεων 

άνω του 70%, σε ετήσια βάση, σε αυτό το χρονικό διάστημα. Το επιχείρημα της ισχυρής εξάρτησης της 

οικονομίας από τον τουρισμό ενισχύεται, περαιτέρω, από δύο διαρθρωτικά χαρακτηριστικά: (α) τη σημαντική, 

άμεση συνεισφορά του κλάδου στο ΑΕΠ (περίπου 7%, το 2019) αλλά και τη συνολική συνεισφορά 

(συμπεριλαμβανομένης της έμμεσης και της επαγόμενης), η οποία βάσει υπολογισμών του World Travel and 

Tourism Organization αντιπροσώπευε άνω του 20% του ΑΕΠ, το 2019, (β) το εποχικό πρότυπο του ελληνικού 

τουρισμού, αφού ο μεγαλύτερος όγκος των τουριστικών εισπράξεων συγκεντρώνεται στο τρίτο τρίμηνο (59%, 
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κατά μέσο όρο, την τριετία 2017-2019).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Τρίτον, η επίδραση της πανδημίας στους κλάδους του τουρισμού και των μεταφορών αντανακλάται στο 

γεγονός ότι ο κύριος παράγοντας της πτώσης του ΑΕΠ το τρίτο τρίμηνο, σε ετήσια βάση, ήταν η κατακόρυφη 

πτώση των εξαγωγών υπηρεσιών κατά 80%. 

Τέταρτον, σε αντίθεση με την εξωτερική ζήτηση, η εγχώρια ιδιωτική και η δημόσια κατανάλωση, σημείωσαν 

άνοδο, στο τρίτο τρίμηνο, κατά 1% και 4,4%, σε ετήσια βάση, έναντι πτώσης κατά 12% και 2,7%, αντίστοιχα, 

στο δεύτερο τρίμηνο, εξέλιξη που οφείλεται στη στήριξη των εισοδημάτων μέσω των έκτακτων, 

δημοσιονομικών μέτρων, καθώς και της υποστηρικτικής πιστωτικής πολιτικής.  

Πέμπτον, οι επενδύσεις μειώθηκαν οριακά, κατά 0,3%, στο τρίτο τρίμηνο του 2020, ενώ συμπεριλαμβανομένων 

των αποθεμάτων, αυξήθηκαν κατά 31,5%. Ως αποτέλεσμα, η συνεισφορά των επενδύσεων στη μεταβολή του 

ΑΕΠ του τρίτου τριμήνου ήταν σχεδόν μηδενική, ενώ η θετική συμβολή των αποθεμάτων 

(συμπεριλαμβανομένων των στατιστικών διαφορών) αντίστοιχα, διαμορφώθηκε σε 2,5 ποσοστιαίες μονάδες. 

Είναι αξιοσημείωτο ότι -εν μέσω πανδημίας- οι επενδύσεις σε μηχανολογικό και τεχνολογικό εξοπλισμό 

αυξήθηκαν κατά 6,3% και οι επενδύσεις σε κατοικίες κατά 32,3%.  

Συνολικά, στο πρώτο εννεάμηνο, παρατηρείται συρρίκνωση του ακαθάριστου εγχωρίου προϊόντος της 

τάξης του 8,5%. Σύμφωνα με πρόσφατες εκτιμήσειςi, το εύρος της πτώσης του ΑΕΠ, για το 2020 συνολικά, 

εκτιμάται μεταξύ 9% και 10,5% (Γράφημα 1). 
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• Η επίδραση της καθίζησης του ελληνικού τουρισμού στον εξωτερικό τομέα και στο ΑΕΠ  

 

Η πτώση του ΑΕΠ, σε ετήσια βάση, στο τρίτο τρίμηνο του 2020, προήλθε, σχεδόν εξ ολοκλήρου, από τις 

χαμηλές επιδόσεις του εξωτερικού τομέα της οικονομίας και, συγκεκριμένα, από τη σημαντική υποχώρηση των 

εξαγωγών υπηρεσιών. Πιο αναλυτικά, η αρνητική συμβολή των καθαρών εξαγωγών διαμορφώθηκε σε 15,6 

ποσοστιαίες μονάδες (Γράφημα 2), καθώς οι εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών μειώθηκαν κατά 44,9%, σε 

ετήσια βάση, ενώ οι αντίστοιχες εισαγωγές σημείωσαν ηπιότερη ετήσια πτώση, ύψους 6,4%. Η μείωση των 

εξαγωγών προήλθε από τη συρρίκνωση των εξαγωγών υπηρεσιών κατά 80%, σε σύγκριση με το τρίτο τρίμηνο 

του 2019, ενώ, αντίθετα, οι εξαγωγές αγαθών σημείωσαν άνοδο κατά 3,5%. Παρά τη σταδιακή 

επαναλειτουργία του κλάδου του τουρισμού (αποτελεί το μεγαλύτερο τμήμα των εξαγωγών υπηρεσιών), από 

τις αρχές Ιουνίου, οι επιδόσεις του κλάδου, στο τρίτο τρίμηνο του έτους, διαμορφώθηκαν σε σημαντικά 

χαμηλότερα επίπεδα από τα αντίστοιχα περυσινά. Συγκεκριμένα, η εισερχόμενη τουριστική κίνηση ήταν 

μειωμένη κατά 79%, σε σύγκριση με το αντίστοιχο τρίμηνο του 2019. Το γεγονός αυτό οφείλεται, μεταξύ 

άλλων, στην άνοδο του αριθμού των κρουσμάτων της πανδημίας COVID-19 στο τέλος του καλοκαιριού και στα 

έκτακτα μέτρα που έλαβε σε ορισμένες τουριστικές περιοχές η Κυβέρνηση, με σκοπό τον περιορισμό τους.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η αρνητική συμβολή των καθαρών εξαγωγών αντισταθμίστηκε, εν μέρει, από την άνοδο της τελικής 

καταναλωτικής δαπάνης κατά 1,6%, η οποία συνέβαλε θετικά στη μεταβολή του ΑΕΠ του τρίτου τριμήνου 

κατά 1,5 μονάδα. Ειδικότερα, η ιδιωτική κατανάλωση αυξήθηκε κατά 1%, σε ετήσια βάση, ενώ η δημόσια 

κατανάλωση, αντίστοιχα, κατά 4,4%. Όπως αναφέρθηκε εισαγωγικά, το γεγονός αυτό οφείλεται, πρωτίστως, 
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στα δημοσιονομικά μέτρα στήριξης που τέθηκαν σε εφαρμογή, με σκοπό τη στήριξη της ελληνικής οικονομίας 

και την αντιμετώπιση των αρνητικών οικονομικών επιπτώσεων της πανδημίας. Αξίζει να αναφερθεί, ωστόσο, 

ότι παρά την ανάκαμψη της ιδιωτικής κατανάλωσης, στο τρίτο τρίμηνο (+15,3%, σε τριμηνιαία βάση), η πτώση 

που σημειώθηκε, στο δεύτερο τρίμηνο, ήταν κατακόρυφη (-12%) και, ως εκ τούτου, συνολικά στο πρώτο 

εννεάμηνο του 2020, η ιδιωτική κατανάλωση μειώθηκε, σε ετήσια βάση, κατά 3,6%.   

Η οικονομική ανάπτυξη της Ελλάδας είναι συνυφασμένη, διαχρονικά, με την ανάπτυξη του τουρισμού. 

Κατά τη διάρκεια της προηγούμενης δεκαετίας, η χώρα μας σημείωσε εντυπωσιακή και συνεχή τουριστική 

ανάπτυξη, αφού η ελκυστικότητά της ως ταξιδιωτικού προορισμού παρέμεινε σε πολύ υψηλό επίπεδο. Παρά 

την ελληνική κρίση χρέους, ο αριθμός των εισερχόμενων τουριστών, κατά τη διάρκεια της περιόδου 2010-

2019, υπερδιπλασιάστηκε, ενώ οι αντίστοιχες τουριστικές εισπράξεις σχεδόν διπλασιάστηκαν. Ο τουρισμός ήταν 

από τους λίγους κλάδους που συνέβαλαν καθοριστικά στην έξοδο της Ελλάδας από την προηγούμενη ύφεση. 

Ωστόσο, η μεγάλη εξάρτηση της ελληνικής οικονομίας από το συγκεκριμένο κλάδο την καθιστά ευάλωτη σε 

εξωτερικές διαταραχές, όπως η τρέχουσα, πανδημική κρίση. Τέτοιου είδους απροσδόκητα γεγονότα οδηγούν 

σε κατακόρυφη πτώση της εξωτερικής ζήτησης και, επομένως, σε καίριο πλήγμα ενός από τους 

σημαντικότερους κλάδους της εγχώριας οικονομίας..  

Στο Γράφημα 3, απεικονίζεται η διαχρονική συσχέτιση μεταξύ του ΑΕΠ και των εσόδων από τον 

εισερχόμενο τουρισμό. Οι τουριστικές εισπράξεις κατέγραψαν κάθετη πτώση, στο δεύτερο τρίμηνο, κατά 97%, 

σε ετήσια βάση, εξαιτίας του lockdown και στο τρίτο τρίμηνο αντίστοιχη πτώση, κατά 74%, όπως 

προαναφέρθηκε, λόγω της τεράστιας υποχώρησης της εξωτερικής ζήτησης, εξέλιξη που είχε αξιοσημείωτη 

αρνητική επίδραση στο ΑΕΠ.    

Τα βασικά συμπεράσματα είναι, πρώτον, ότι η ζήτηση για τουριστικές υπηρεσίες παρουσιάζει 

αξιοσημείωτες διακυμάνσεις σε περίπτωση αρνητικής, εξωτερικής διαταραχής, λόγω της έντονης εξωστρέφειας 

του τουριστικού κλάδου, ενώ παραμένει σχεδόν ανεπηρέαστη σε περίπτωση εσωτερικής, οικονομικής 

διαταραχής, όπως συνέβη κατά τη διάρκεια της ύφεσης την περασμένη δεκαετία. Δεύτερον, οι έντονες 

διακυμάνσεις της τουριστικής κίνησης και, επομένως, των ταξιδιωτικών εισπράξεων που προκύπτουν 

επηρεάζουν ανάλογα την πορεία του ΑΕΠ, επιβεβαιώνοντας την εξάρτηση της εγχώριας οικονομίας από τον 

τουρισμό και, συνεπώς, τη σχετικά, υψηλή έκθεσή της σε εξωγενείς διαταραχές.       
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Η πορεία και η ταχύτητα ανάκαμψης για χώρες, όπως η Ελλάδα, που παρουσιάζουν έντονη εξάρτηση 

από τον εισερχόμενο τουρισμό και τις αεροπορικές συνδέσεις αναμένεται να είναι διαφορετική από την 

αντίστοιχη άλλων χωρών. Μεσοπρόθεσμα, θα πρέπει να επιδιωχθεί, εν μέρει, υποκατάσταση της εξωτερικής 

ζήτησης από την εσωτερική, ώστε να καλυφθεί, μερικώς, η ζημία και έως ότου παρέλθει ένα εύλογο χρονικό 

διάστημα που οι επισκέπτες θα μπορούν να ταξιδέψουν και πάλι με ασφάλεια.   

Επιπλέον, δεν θα πρέπει να αγνοηθεί το γεγονός ότι η χώρα μας δεν διαθέτει άλλη «βαριά βιομηχανία» 

εκτός από τον τουρισμό, για να αναλάβει το βάρος της ανάκαμψης στο άμεσο μέλλον. Προκειμένου, όμως, να 

μετριαστεί ο βαθμός εξάρτησής της από έναν και μόνο κλάδο, σε μακροχρόνιο ορίζοντα, θα πρέπει να 

διαφοροποιηθεί η παραγωγή αγαθών και υπηρεσιών μεταξύ κλάδων και, παράλληλα, να διαφοροποιηθούν οι 

επιμέρους αγορές εντός του τουριστικού κλάδου (π.χ. αγροτουρισμός, χειμερινός, πολιτισμικός, εκθεσιακός 

τουρισμός κ.λπ.).   

 

• Τραπεζικές Καταθέσεις Ιδιωτικού Τομέα: Διατήρηση των Ανοδικών Τάσεων 

 

Τον Οκτώβριο, οι καταθέσειςii του ιδιωτικού τομέα παρουσίασαν ετήσια αύξηση κατά 11,6%, έναντι 

10,3%, τον προηγούμενο μήνα και διαμορφώθηκαν σε Ευρώ 155,7 δισ., στο υψηλότερο επίπεδο που έχει 

καταγραφεί, από τον Δεκέμβριο 2014. Η εξέλιξη αυτή οφείλεται, κυρίως, στην αύξηση των καταθέσεων των 

νοικοκυριών κατά 6,3%, σε ετήσια βάση, σε Ευρώ 121,8 δισ., οι οποίες αποτελούν το 78% των καταθέσεων 

του ιδιωτικού τομέα, ενώ ανοδικά (+36,1%) κινήθηκαν και οι καταθέσεις των επιχειρήσεων, σε σύγκριση με 
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τον Οκτώβριο 2019 (Γράφημα 4). Η μηνιαία καθαρή ροή των καταθέσεων του ιδιωτικού τομέα, τον Οκτώβριο, 

διαμορφώθηκε σε Ευρώ 2,5 δισ. και προήλθε από την αύξηση των καταθέσεων των νοικοκυριών κατά Ευρώ 

1,56 δισ. και των επιχειρήσεων κατά Ευρώ 968 εκατ. 

Η άνοδος των καταθέσεων του ιδιωτικού τομέα, την περίοδο Μαρτίου-Οκτωβρίου, ανήλθε συνολικά σε 

Ευρώ 13,9 δισ. (σύνολο μηνιαίων καθαρών ροών), γεγονός που οφείλεται, μεταξύ άλλων, στη συγκράτηση 

των δαπανών τόσο από την πλευρά των νοικοκυριών, όσο και από την πλευρά των επιχειρήσεων, εξαιτίας της 

αυξημένης αβεβαιότητας που υπάρχει, λόγω της πανδημίας COVID-19, για την απασχόληση, τα μελλοντικά 

εισοδήματα και τη ρευστότητα. Επιπρόσθετοι παράγοντες που οδήγησαν στην άνοδο των καταθέσεων, στο εν 

λόγω χρονικό διάστημα, ήταν τα μέτρα στήριξης της οικονομίας που υιοθέτησε η ελληνική κυβέρνηση, με 

σκοπό την αντιμετώπιση των δυσμενών επιπτώσεων της πανδημίας, όπως η παροχή ρευστότητας προς τις 

επιχειρήσεις, η οποία διοχετεύτηκε μέσω του τραπεζικού συστήματος (κεφάλαια κίνησης στο πλαίσιο του 

Ταμείου Επιχειρηματικότητας (ΤΕΠΙΧ ΙΙ), δάνεια μέσω του Ταμείου Εγγυοδοσίας της Ελληνικής Αναπτυξιακής 

Τράπεζας) αλλά και η καταβολή των αναδρομικών συντάξεων που πραγματοποιήθηκε τον Οκτώβριο.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Το σύνολο των καταθέσεων της εγχώριας οικονομίας στο τραπεζικό σύστημα, το οποίο περιλαμβάνει 

εκτός από τις καταθέσεις των νοικοκυριών και των επιχειρήσεων και τις καταθέσεις της Γενικής Κυβέρνησης, 

διαμορφώθηκε, τον Οκτώβριο, σε Ευρώ 166,1 δισ. Οι καταθέσεις της Γενικής Κυβέρνησης διαμορφώθηκαν σε 

Ευρώ 10,4 δισ., σημειώνοντας πτώση κατά Ευρώ 206 εκατ., σε σύγκριση με τον προηγούμενο μήνα και κατά 

Ευρώ 3,2 δισ. (σύνολο μηνιαίων καθαρών ροών), ή 23,4%, σε ετήσια βάση. 
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• Τραπεζική Χρηματοδότηση του Ιδιωτικού Τομέα: Επέκταση πιστώσεων προς τις 

επιχειρήσεις και η κλαδική διάσταση 

 

Το υπόλοιπο των χορηγήσεωνiii προς τον ιδιωτικό τομέα διαμορφώθηκε σε Ευρώ 147,3 δισ., τον 

Οκτώβριο, παρουσιάζοντας θετικό ετήσιο ρυθμό μεταβολής (+2,5%). Από το σύνολο των πιστώσεων προς τον 

ιδιωτικό τομέα, το 50,2% αφορά επιχειρηματικά δάνεια, το 33,5% στεγαστικά δάνεια, το 10,5% καταναλωτικά 

και λοιπά δάνεια και το 5,8% δάνεια προς ελεύθερους επαγγελματίες, αγρότες και ατομικές επιχειρήσεις.  

Ειδικότερα, το υπόλοιπο των χορηγήσεων προς τις επιχειρήσεις διαμορφώθηκε στα Ευρώ 73,9 δισ., 

τον Οκτώβριο (+7,5%, σε ετήσια βάση), εκ των οποίων τα Ευρώ 67,9 δισ. αποτελούν πιστώσεις προς μη 

χρηματοπιστωτικές επιχειρήσεις (+8,6%, σε ετήσια βάση) και τα Ευρώ 6 δισ. πιστώσεις προς ασφαλιστικές 

επιχειρήσεις και λοιπά χρηματοπιστωτικά ιδρύματα (-3,9%, σε ετήσια βάση). Σημειώνεται ότι ο ρυθμός αύξησης 

της χρηματοδότησης προς τις επιχειρήσεις που σημειώθηκε τον Οκτώβριο ήταν ο υψηλότερος από τον Ιούλιο 

2009 (+7,9%, σε ετήσια βάση). 

 Ως προς την ανάλυση ανά κλάδο δραστηριότητας, σημαντική αύξηση σημειώθηκε στη χρηματοδότηση 

των επιχειρήσεων στους κλάδους της βιομηχανίας (+10,5%), του εμπορίου (+9,2%), της ενέργειας-ύδρευσης 

(+9,2%), του τουρισμού (+13%), της διαχείρισης ακίνητης περιουσίας (+13,7%) και των αποθηκεύσεων και 

μεταφορών πλην ναυτιλίας (+24,2%), ενώ ηπιότερη άνοδο κατέγραψε η χρηματοδότηση προς τις επιχειρήσεις 

της ναυτιλίας (+4,4%) και της γεωργίας (+1,4%) (Γράφημα 5). Αντίθετα, μείωση, σε ετήσια βάση, 

καταγράφηκε στις χορηγήσεις προς τις επιχειρήσεις των κατασκευών (-3,7%).  

 Η αύξηση της χρηματοδότησης προς την πλειονότητα των κλάδων της ελληνικής οικονομίας ήταν 

απόρροια, μεταξύ άλλων, των μέτρων ενίσχυσης της ρευστότητας των επιχειρήσεων που ελήφθησαν από την 

Ελληνική Κυβέρνηση, με σκοπό την αντιμετώπιση των αρνητικών επιπτώσεων της πανδημίας COVID-19 

(κεφάλαια κίνησης στο πλαίσιο του Ταμείου Επιχειρηματικότητας (ΤΕΠΙΧ ΙΙ), δάνεια μέσω του Ταμείου 

Εγγυοδοσίας της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας).  

Αναφορικά με τα δάνεια προς τα νοικοκυριά, τον Οκτώβριο, το υπόλοιπό τους διαμορφώθηκε στα 

Ευρώ 64,8 δισ., σημειώνοντας ετήσια μείωση κατά 2,4%. Ως προς τις επιμέρους κατηγορίες, τα στεγαστικά 

δάνεια, τα οποία αποτελούν το 76% του συνόλου των δανείων προς τα νοικοκυριά, μειώθηκαν κατά 2,8%, σε 

ετήσια βάση, ενώ τα καταναλωτικά δάνεια υποχώρησαν κατά 1,5%.  

Τέλος, οι πιστώσεις προς τους ελεύθερους επαγγελματίες, τους αγρότες και τις ατομικές επιχειρήσεις 

αυξήθηκαν οριακά, τον Οκτώβριο, κατά 0,5%, σε ετήσια βάση. 
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• Τιμές Οικιστικών Ακινήτων: Συνέχιση της ανοδικής πορείας με σταδιακή 

επιβράδυνση της δυναμικής της ανόδου 

 

 

 

Σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία της Τράπεζας της Ελλάδος, η αύξηση των τιμών των 

οικιστικών ακινήτων (διαμερισμάτων) συνεχίστηκε, το τρίτο τρίμηνο του 2020, για ενδέκατο διαδοχικό τρίμηνο, 

παρά την πτώση της οικονομικής δραστηριότητας, εξαιτίας της πανδημίας COVID-19. Παρατηρείται, ωστόσο, 

μια επιβράδυνση του ετήσιου ρυθμού αύξησης του σχετικού δείκτη, ο οποίος διαμορφώθηκε σε 3,2%, σε 

ετήσια βάση, έναντι 4,1% το δεύτερο και 6,5%, το πρώτο τρίμηνο του 2020 (Γράφημα 6). 

Ως  προς την παλαιότητα των διαμερισμάτων, η αύξηση των τιμών ήταν μεγαλύτερη στα νέα 

διαμερίσματα (μέχρι 5 έτη), κατά 4,2%, σε ετήσια βάση, το τρίτο τρίμηνο του 2020, έναντι 8,6%, την 

αντίστοιχη περίοδο του 2019. Όσον αφορά στα παλαιά διαμερίσματα (άνω των 5 ετών), οι τιμές αυξήθηκαν 

κατά 2,6% το τρίτο τρίμηνο του 2020, ενώ, το ίδιο τρίμηνο του 2019, είχε σημειωθεί ετήσια αύξηση 8,1%.  

Αναφορικά με την εξέλιξη των τιμών των διαμερισμάτων ανά γεωγραφική περιοχή, ο ετήσιος ρυθμός 

ανόδου των τιμών των διαμερισμάτων, το τρίτο τρίμηνο του 2020, ήταν υψηλότερος στην Αθήνα, σε σχέση 

με τις υπόλοιπες περιοχές και διαμορφώθηκε στο 5,4%. Στη Θεσσαλονίκη, οι τιμές των διαμερισμάτων 

αυξήθηκαν κατά 4,3%, στις λοιπές περιοχές κατά 1,5%, ενώ οριακή μείωση παρατηρήθηκε στις υπόλοιπες 

μεγάλες πόλεις (-0,3%). 
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• Λιανικές Πωλήσεις 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ, τον Σεπτέμβριο, ο γενικός δείκτης όγκου στο λιανικό εμπόριο 

κατέγραψε μείωση κατά 3,5%, σε ετήσια βάση, έναντι αύξησης κατά 5%, τον ίδιο μήνα του 2019. Χωρίς τα 

καύσιμα, ο σχετικός δείκτης μειώθηκε κατά 0,7%. Συνολικά, τους πρώτους εννέα μήνες του 2020, ο γενικός 

δείκτης όγκου στο λιανικό εμπόριο κατέγραψε ετήσια μείωση της τάξης του 3,6%, ενώ ο αντίστοιχος δείκτης 

εκτός καυσίμων μειώθηκε κατά 1,3%, σε σύγκριση με το πρώτο εννεάμηνο του 2019. Σημειώνεται ότι, στο 

διάστημα Ιανουαρίου-Σεπτεμβρίου 2019, ο γενικός δείκτης όγκου είχε σημειώσει οριακή ετήσια αύξηση κατά 

0,1%, ενώ ο αντίστοιχος δείκτης εκτός καυσίμων είχε μειωθεί κατά 0,2%, σε ετήσια βάση. 

Από τους επιμέρους κλάδους που συνθέτουν το δείκτη, κατά την περίοδο Ιανουαρίου-Σεπτεμβρίου 

2020, αύξηση κατέγραψαν, σε ετήσια βάση, οι πωλήσεις σε φαρμακευτικά είδη-καλλυντικά (+13,7%) και σε 

μεγάλα καταστήματα τροφίμων (+3,9%). Αντίθετα, μείωση των πωλήσεων, σε όρους όγκου, σημειώθηκε σε 

ένδυση-υπόδηση (-16,1%), καύσιμα και λιπαντικά αυτοκινήτων (-11%), τρόφιμα-ποτά-καπνό (-10,6%), 

πολυκαταστήματα (-7,2%), έπιπλα-ηλεκτρικά είδη-οικιακό εξοπλισμό (-1,5%) και σε βιβλία-χαρτικά είδη (-

1,2%). 
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• Δείκτες Οικονομικού Κλίματος (ESI), Υπευθύνων για τις Προμήθειες στη Μεταποίηση (PMI) 

και Επιχειρηματικών Προσδοκιών για την Απασχόληση (EEI) 

 

Ο Δείκτης Οικονομικού Κλίματος (ESI) στην Ελλάδα διαμορφώθηκε, τον Νοέμβριο, στις 91 μονάδες, 

σημειώνοντας πτώση σε σύγκριση με τον προηγούμενο μήνα (92,3 μονάδες) αλλά και με τον Νοέμβριο 2019 

(108,1 μονάδες). Σημειώνεται ότι, τον Νοέμβριο, ο δείκτης ESI για την ΕΕ-27 μειώθηκε κατά 3,6 μονάδες, σε 

μηνιαία βάση, ενώ ο αντίστοιχος δείκτης στις χώρες της Ευρωζώνης υποχώρησε κατά 3,5 μονάδες, αντίστοιχα. 

Πιο αναλυτικά, ο Δείκτης Οικονομικού Κλίματος στην Γερμανία διαμορφώθηκε στις 94,2 μονάδες (-2,8 μονάδες, 

σε μηνιαία βάση), στην Ισπανία στις 87,5 μονάδες (-2 μονάδες), στην Ιταλία στις 81,5 μονάδες (-8,7 μονάδες) 

και στην Πορτογαλία στις 84,5 μονάδες (-4,2 μονάδες).  

Ως προς τους επιμέρους δείκτες επιχειρηματικών προσδοκιών στην Ελλάδα, σημειώθηκε πτώση τον 

Νοέμβριο, σε σύγκριση με τον Οκτώβριο, στη βιομηχανία, στις υπηρεσίες και στην καταναλωτική εμπιστοσύνη, 

ενώ, αντίθετα, βελτιώθηκαν οι δείκτες των κατασκευών και του λιανικού εμπορίου. Συγκεκριμένα:   

 

(i) Στη βιομηχανία, ο σχετικός δείκτης διαμορφώθηκε στις -12,4 μονάδες, τον Νοέμβριο, μειωμένος κατά 3,4 

μονάδες, σε σύγκριση με τον Οκτώβριο (Γράφημα 7). Από τις βασικές μεταβλητές, αρνητική συμβολή στη 

διαμόρφωση του δείκτη είχε το ισοζύγιο των προβλέψεων για την παραγωγή, τους προσεχείς μήνες (-10,7 

μονάδες) και οι εκτιμήσεις για τις παραγγελίες (-0,3 της μονάδας), ενώ αντίθετα, θετικά συνέβαλλαν οι 

εκτιμήσεις για μείωση των αποθεμάτων (-0,6 της μονάδας). 

Επιπλέον, ο δείκτης υπευθύνων για τις προμήθειες στη μεταποίηση (Purchasing Managers Index PMI-

IHS Markit) διαμορφώθηκε, τον Νοέμβριο, στις 42,3 μονάδες, από 48,7 τον Οκτώβριο. Η επίδοση του 

Νοεμβρίου αποτελεί τη χαμηλότερη επίδοση των τελευταίων έξι μηνών και σηματοδοτεί την αρχή μιας δεύτερης 

περιόδου ύφεσης για τον κλάδο, μετά το ξέσπασμα της πανδημίας COVID-19. (Γράφημα 7). Η επιδείνωση των 

λειτουργικών συνθηκών στον ελληνικό μεταποιητικό κλάδο τον Nοέμβριο, προήλθε, πρωτίστως, από τη 

συρρίκνωση της ζήτησης και ως εκ τούτου από την πτώση της παραγωγής και των επιπέδων απασχόλησης, 

εξαιτίας των μέτρων περιορισμού της οικονομικής δραστηριότητας που τέθηκαν σε εφαρμογή, με σκοπό την 

αντιμετώπιση του νέου κύματος της πανδημίας στη χώρα.  

 

(ii) Στις υπηρεσίες, ο δείκτης επιχειρηματικών προσδοκιών σημείωσε πτώση τον Νοέμβριο, στις -28,8 μονάδες, 

από -25,6 μονάδες τον Οκτώβριο (Γράφημα 7). Παρά το γεγονός ότι ο εν λόγω δείκτης παραμένει σε αρνητικό 

έδαφος, για έβδομο διαδοχικό μήνα, έχει βελτιωθεί αισθητά σε σύγκριση με τον Ιούνιο (-46,8 μονάδες). Από 

τις επιμέρους μεταβλητές του δείκτη, επιδεινώθηκαν σημαντικά οι προβλέψεις για την εξέλιξη της ζήτησης τους 

επόμενους τρεις μήνες (-12,6 μονάδες, σε μηνιαία βάση), ενώ αντίθετα, βελτιώθηκαν σε σύγκριση με τον 

προηγούμενο μήνα, οι εκτιμήσεις για την τρέχουσα κατάσταση των επιχειρήσεων (+1,9 μονάδες) και την 

τρέχουσα ζήτηση (+0,9 της μονάδας). 
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(iii) Στο λιανικό εμπόριο, οι επιχειρηματικές προσδοκίες βελτιώθηκαν, με το σχετικό δείκτη να σημειώνει αύξηση 

κατά 1 μονάδα, παραμένοντας ωστόσο σε αρνητικό έδαφος για έβδομο διαδοχικό μήνα (-14,3 μονάδες). Η 

άνοδος του δείκτη οφείλεται στις εκτιμήσεις για συρρίκνωση των αποθεμάτων (-15,6 μονάδες), ενώ, αντίθετα, 

οι εκτιμήσεις για τη βραχυπρόθεσμη εξέλιξη των πωλήσεων και τις τρέχουσες πωλήσεις επιδεινώθηκαν, κατά 

6,6 και 5,8 μονάδες, αντίστοιχα. 

 

(iv) Στις κατασκευές σημειώθηκε σημαντική άνοδος, καθώς ο δείκτης διαμορφώθηκε στις -31 μονάδες, τον 

Νοέμβριο, από -46,6 μονάδες, τον Οκτώβριο. Η αύξηση αποδίδεται κυρίως στη βελτίωση των προβλέψεων για 

το πρόγραμμα εργασιών των επιχειρήσεων (+30,4 μονάδες), ενώ και οι προσδοκίες για την απασχόληση στον 

κλάδο ήταν οριακά ενισχυμένες (+0,8 της μονάδας).  

 

Επιπρόσθετα, ο δείκτης καταναλωτικής εμπιστοσύνης μειώθηκε κατά 2,8 μονάδες, τον Νοέμβριο, σε 

μηνιαία βάση και διαμορφώθηκε στις -48,3 μονάδες, που αποτελεί τη χειρότερη επίδοση, τους τελευταίους 29 

μήνες, στην Ελλάδα (Ιούνιος  2018: -48,9 μονάδες), αλλά και τη χαμηλότερη τιμή μεταξύ των χωρών της ΕΕ-

27. Από τις επιμέρους μεταβλητές που συνθέτουν το δείκτη, πτωτικά κινήθηκαν οι εκτιμήσεις των καταναλωτών 

για τη γενική οικονομική κατάσταση της χώρας (-13,7 μονάδες) και για την οικονομική κατάσταση των 

νοικοκυριών τους (-4,2 μονάδες), το επόμενο δωδεκάμηνο. Αντίθετα, βελτίωση παρουσίασαν οι εκτιμήσεις για 

μείζονες αγορές, τον επόμενο χρόνο (+6,9 μονάδες). 

Τέλος, ο Δείκτης Επιχειρηματικών Προσδοκιών για την Απασχόληση (EEI) σημείωσε υποχώρηση, τον 

Νοέμβριο, κατά 1,2 μονάδα και διαμορφώθηκε στις 105,4 μονάδες. Πιο αναλυτικά, οι προσδοκίες για την 

απασχόληση βελτιώθηκαν στους κλάδους της βιομηχανίας (+2,6 μονάδες) και των κατασκευών (+0,8 της 

μονάδας), ενώ, αντίθετα, επιδεινώθηκαν στο λιανικό εμπόριο (-1,9 μονάδα) και στις υπηρεσίες (-4,5 μονάδες). 



 
 

 

155 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

Ο δείκτης ΕΕΙ στην ΕΕ-27 διαμορφώθηκε στις 87,2 μονάδες και στην Ευρωζώνη στις 86,6 μονάδες, 

σημειώνοντας πτώση, σε μηνιαία βάση, κατά 3,3 μονάδες, έκαστος.  

 

• Οι επιπτώσεις της πανδημίας COVID-19 στην αποχώρηση του Ηνωμένου Βασιλείου (Brexit) 

από την ΕΕ 

 

Με δεδομένο το στενό χρονικό πλαίσιο, καθώς δεν απομένουν πολλές ημέρες μέχρι την 31η 

Δεκεμβρίου, οπότε και λήγει η μεταβατική περίοδος για την αποχώρηση του Ηνωμένου Βασιλείου (ΗΒ) από την 

ΕΕ, οι συνεχείς ενημερώσεις για την πορεία εξέλιξης του Brexit έχουν αντικατασταθεί από τους αριθμούς των 

κρουσμάτων και των θανάτων που προκαλεί η εξάπλωση της νόσου COVID-19. Παράλληλα, η μέχρι στιγμής 

αδυναμία επίτευξης μιας εμπορικής συμφωνίας ενισχύει την αβεβαιότητα για το τελικό αποτέλεσμα της 

προσπάθειας σύναψης μιας συμφωνίας μελλοντικής εμπορικής σχέσης, η οποία προσδοκάται να πλαισιώσει 

ρυθμιστικά τη σχέση των εμπλεκομένων μερών στις διασυνοριακές συναλλαγές μεταξύ ΕΕ και Ηνωμένου 

Βασιλείου, από την 1η Ιανουαρίου 2021. Ωστόσο, ανεξάρτητα από την κατάληξη της διαπραγματευτικής 

διαδικασίας, αναμένεται να επέλθουν ουσιαστικές αλλαγές. Με την κυβέρνηση του Ηνωμένου Βασιλείου να 

θέτει στην ΕΕ το ενδεχόμενο αποχώρησης χωρίς εμπορική συμφωνία και τον πρωθυπουργό της χώρας να 

εξακολουθεί να δηλώνει ότι κάτι τέτοιο δεν αποτελεί ένα κακό αποτέλεσμα, δεν μπορούμε να είμαστε σίγουροι 

ότι αυτό το «διαζύγιο» θα έχει αίσιο τέλος, ενώ δεν μπορεί να αποκλειστεί ακόμα και η εμφάνιση μιας νέας 

οικονομικής διαταραχής. Τρία είναι τα βασικά ζητήματα στα οποία δεν έχει υπάρξει ακόμα κοινό σημείο 

αναφοράς: η αλιεία, οι κανόνες του ισότιμου ανταγωνισμού και ο μηχανισμός επίλυσης διαφορών. Ωστόσο, το 

Ευρωπαϊκό Συμβούλιο θα συνεδριάσει στο διάστημα 10-11 Δεκεμβρίου είτε για να εγκρίνει μία συμφωνία, είτε 

για να επιτρέψει τη συνέχιση των προετοιμασιών για την αντιμετώπιση ενός Brexit χωρίς συμφωνία. 

 

Τι συνιστά η μεταβατική περίοδος; 

 

Στις αρχές του καλοκαιριού, το Ηνωμένο Βασίλειο ενδεχομένως να έλπιζε ότι το σκηνικό της 

πανδημικής κρίσης θα διευκόλυνε τις διαπραγματεύσεις για τη μετά Brexit εμπορική εποχή. Η ΕΕ έχει 

συμβιβαστεί σε ορισμένα ζητήματα, ενώ έχει θέσει με ξεκάθαρο τρόπο τις κόκκινες γραμμές των 

διαπραγματεύσεων. Ωστόσο, η αδυναμία υπογραφής μιας εμπορικής συμφωνίας, μέχρι το τέλος του 2020, 

αποτελεί μια άμεση πρόκληση, σε μια χρονική συγκυρία που οι πάντες δοκιμάζονται από την πανδημική κρίση.  

Η μεταβατική περίοδος επιτρέπει τη λήψη σημαντικών αποφάσεων σχετικά με τη μελλοντική σχέση 

Ηνωμένου Βασιλείου-ΕΕ. Στη διάρκεια αυτής της περιόδου, το Ηνωμένο Βασίλειο εξακολουθεί να παραμένει 

στην οικονομική ζώνη της ΕΕ (ενιαία αγορά, τελωνειακή ένωση), χωρίς εμπορικές τριβές στις διασυνοριακές 
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συναλλαγές. Οι κανόνες της ΕΕ εξακολουθούν να ισχύουν για το Ηνωμένο Βασίλειο και αυτοί δεν μπορούν να 

τροποποιηθούν ή να καταψηφιστούν από το Ηνωμένο Βασίλειο, συμπεριλαμβανομένων των πληρωμών στον 

προϋπολογισμό της ΕΕ και των δικαστικών αποφάσεων της ΕΕ. Ωστόσο, μετά το πέρας της μεταβατικής 

περιόδου, θα υπάρξουν δραστικές αλλαγές σε διάφορους τομείς, ανεξάρτητα από το αποτέλεσμα των εν εξελίξει 

διαπραγματεύσεων για τη μελλοντική εμπορική σχέση μεταξύ των δύο μερών. Οι εν λόγω τομείς αφορούν: το 

εμπόριο προϊόντων και υπηρεσιών, τα ταξίδια και εν γένει τον τουρισμό, τα συστήματα κοινωνικών 

ασφαλίσεων, το εταιρικό και αστικό δίκαιο, τα δεδομένα πληροφοριών, τα ψηφιακά και πνευματικά δικαιώματα, 

καθώς και τις διεθνείς συμφωνίες. Παράλληλα, οι πολίτες της ΕΕ δεν θα μπορούν να μετακινηθούν για εργασία 

και να εγκατασταθούν στο Ηνωμένο Βασίλειο, καθώς θα ισχύσει μια νέα μεταναστευτική πολιτική, ενώ 

παρόμοιες θα είναι οι δυσκολίες και για τους πολίτες του Ηνωμένου Βασιλείου στην ΕΕ. 

 

Ποια είναι η νέα μεταναστευτική πολιτική του Ηνωμένου Βασιλείου; 

 

Μετά τη μεταβατική περίοδο, η νέα πολιτική μετανάστευσης θα στηρίζεται σε ένα σύστημα 

μοριοδότησης, κατά τα πρότυπα του αυστραλιανού συστήματος, για όσους θελήσουν να εγκατασταθούν στο 

Ηνωμένο Βασίλειο. Στο νέο σύστημα θα υπάγονται όλοι οι αλλοδαποί είτε είναι πολίτες κρατών-μελών της ΕΕ, 

είτε τρίτων χωρών, καθώς παύει η ελεύθερη μετακίνηση των Ευρωπαίων πολιτών. Δεν θα γίνονται δεκτοί 

ανειδίκευτοι εργάτες και οι μετανάστες θα πρέπει να συγκεντρώνουν 70 πόντους για να τους επιτρέπεται η 

εργασία στη χώρα. Απαραίτητες προϋποθέσεις, οι οποίες θα δίνουν συνολικά 50 πόντους, είναι να υπάρχει 

προσφορά θέσης εργασίας από εγκεκριμένο εργοδότη, με ειδίκευση σε αυτόν τον επαγγελματικό τομέα και να 

υπάρχει αποδεκτή γνώση αγγλικών. Οι υπόλοιποι 20 πόντοι θα μπορούν να αποκτούνται με κάποιο από μια 

σειρά άλλων κριτηρίων. Μεταξύ αυτών των κριτηρίων είναι ο ελάχιστος ετήσιος μικτός μισθός των 25.600 

λιρών (με λίγες εξαιρέσεις για συγκεκριμένα επαγγέλματα) ή η κατοχή διδακτορικού τίτλου. Ωστόσο, εγείρονται 

ορισμένα ερωτήματα σχετικά με θέσεις εργασίας, όπως στην κοινωνική μέριμνα, όπου οι μισθολογικές αποδοχές 

είναι σχετικά χαμηλές και οι εργαζόμενοι ενδέχεται να μην μπορούν να συγκεντρώσουν τους απαιτούμενους 

70 πόντους. Στην περίπτωση αυτή, το Ηνωμένο Βασίλειο δεν αποκλείεται να εμφανίσει δυσκολία ανάπτυξης 

ορισμένων τομέων, λόγω αδυναμίας εύρεσης του καταλλήλου ανθρωπίνου δυναμικού, με αποτέλεσμα να 

πληγεί εμμέσως η ανταγωνιστικότητα. 

 

Οι οικονομικές επιπτώσεις μιας αποχώρησης χωρίς εμπορική συμφωνία 

 

Η επιβολή μιας σειράς νέων εμπορικών δασμών σε μια αγορά που αντιπροσωπεύει σχεδόν το ήμισυ 

του συνολικού εμπορίου μιας χώρας αναμφίβολα μπορεί να προκαλέσει μια σημαντική οικονομική διαταραχή. 

Η ΕΕ, στο σύνολό της, αποτελεί το μεγαλύτερο εμπορικό εταίρο του Ηνωμένου Βασιλείου. Το 2019, οι εξαγωγές 

του Ηνωμένου Βασιλείου στην ΕΕ ήταν 294 δισ. λίρες (43% του συνόλου των εξαγωγών), ενώ οι εισαγωγές 

του Ηνωμένου Βασιλείου από την ΕΕ άγγιξαν τα 374 δισ. λίρες (52% των συνολικών εισαγωγών). Ωστόσο, το 

μερίδιο των εξαγωγών του Ηνωμένου Βασιλείου προς την ΕΕ γενικά μειώθηκε με την πάροδο του χρόνου, από 
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54% το 2002, σε 43% το 2019, ενώ το μερίδιο των εισαγωγών του Ηνωμένου Βασιλείου από την ΕΕ μειώθηκε 

από 57% το 2006, σε 52% το 2019. Ως αποτέλεσμα, το Ηνωμένο Βασίλειο εμφανίζει, το 2019, έλλειμμα στο 

διμερές ισοζύγιο πληρωμών με την ΕΕ της τάξεως των 79 δισ. λιρών, καθώς το πλεόνασμα των 18 δισ. λιρών 

που καταγράφηκε στο ισοζύγιο υπηρεσιών δεν ήταν ικανό να αντισταθμίσει το έλλειμμα των 97 δισ. λιρών του 

εμπορικού ισοζυγίου αγαθών. Αξίζει να σημειωθεί ότι ο κλάδος των υπηρεσιών αντιπροσώπευε, το 2019, το 

42% των εξαγωγών του Ηνωμένου Βασιλείου προς την ΕΕ.  

Η μη επίτευξη εμπορικής συμφωνίας μεταξύ Ηνωμένου Βασιλείου και ΕΕ αλλά και η συνέχιση της 

πανδημίας μπορούν να προκαλέσουν αξιοσημείωτες αρνητικές επιπτώσεις στην ήδη επιβαρυμένη οικονομία του 

Ηνωμένου Βασιλείου. Σημειώνεται ότι η οικονομική δραστηριότητα συρρικνώθηκε, το δεύτερο τρίμηνο του 

2020, κατά 19,8% (Γράφημα 8), εξαιτίας της πανδημίας COVID-19, καθώς εξαρτάται κατά 79% από τον κλάδο 

των υπηρεσιών, με αποτέλεσμα να είναι ιδιαίτερα ευαίσθητη στις συνθήκες που δημιούργησε η υγειονομική 

κρίση. Ωστόσο, το τρίτο τρίμηνο του 2020, παρατηρήθηκε δυναμική ανάκαμψη της οικονομίας, με αύξηση του 

ρυθμού οικονομικής μεγέθυνσης στο 15,5%, η οποία δε θα μπορέσει να συνεχιστεί και στο τελευταίο τρίμηνο 

του 2020, καθώς η αναθέρμανση της πανδημίας έχει αρχίσει να δημιουργεί συνθήκες ύφεσης. Η Τράπεζα της 

Αγγλίας (ΒοΕ) αναμένει ότι η οικονομία θα συρρικνωθεί κατά 2% τους τελευταίους τρεις μήνες του 2020, πριν 

ανακάμψει στις αρχές του 2021, υπό την προϋπόθεση ότι θα έχουν αρθεί οι περιορισμοί στην οικονομική 

δραστηριότητα. 

Στο εμπορικό πεδίο, όλες οι συναλλαγές θα πραγματοποιούνται υπό τους κανόνες του Παγκόσμιου 

Οργανισμού Εμπορίου (ΠΟΕ) και κατά συνέπεια τόσο το Ηνωμένο Βασίλειο, όσο και η ΕΕ θα πρέπει να 

καταβάλουν δασμούς για τα εισαγόμενα προϊόντα. Στην προκειμένη περίπτωση, πολλές επιχειρήσεις του 

Ηνωμένου Βασιλείου θα υποστούν σημαντική συρρίκνωση του κύκλου εργασιών τους. Αξίζει να επισημανθεί 

ότι η πανδημική κρίση δεν έχει δώσει την ευκαιρία σε εταιρείες εξαγωγικού χαρακτήρα να προβούν στις αλλαγές 

που μπορεί να απαιτήσουν οι νέες εμπορικές συνθήκες, καθώς το βάρος επικεντρώθηκε στη μείωση των 

επιπτώσεων από τη διακοπή της οικονομικής δραστηριότητας (lockdown). Επιπρόσθετα, ορισμένες ιδιαίτερα 

μικρές εξαγωγικές επιχειρήσεις ενδεχομένως να μη διαθέτουν το απαιτούμενο κεφάλαιο κίνησης για να 

επενδύσουν σε νέες διαδικασίες και σε προσωπικό. 

 

Brexit ή Brovid; 

 

Το Ηνωμένο Βασίλειο προσπάθησε, μέσω της αποχώρησής του από την ΕΕ, να αξιοποιήσει τα 

συγκριτικά του πλεονεκτήματα στο πεδίο της παγκοσμιοποίησης. Ωστόσο, οι πολιτικοί χειρισμοί των 

κυβερνήσεών του και η εμφάνιση της πανδημίας COVID-19 έχουν ανατρέψει, σε σημαντικό βαθμό, τα 

επιθυμητά αποτελέσματα. Η παγκόσμια οικονομία αντιμετωπίζει σημαντική κάμψη του ρυθμού μεγέθυνσης, 

ενώ θα απαιτηθεί μεγάλο χρονικό διάστημα για να ανακάμψει. Επομένως, το ερώτημα που τίθεται είναι κατά 

πόσο πραγματικά είναι συμφέρουσα η αποχώρηση του Ηνωμένου Βασιλείου από την ΕΕ με μια τραυματισμένη 

οικονομία, εν μέσω μιας άνευ προηγουμένου πανδημίας και χωρίς μια εμπορική συμφωνία. Το τελευταίο 

διάστημα, διάχυτος είναι ο φόβος για άτακτη αποχώρηση από την ΕΕ, εν μέσω πανδημίας, με αποτέλεσμα η 
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λέξη Brexit να έχει αντικατασταθεί από την λέξη Brovid (Brexit+Covid). Με τον περιορισμένο χρόνο που 

απομένει μέχρι την 31η Δεκεμβρίου 2020, δεν είναι εύκολο να προσδιοριστεί αν μπορούμε να προσδοκούμε 

μια ομαλή έξοδο του Ηνωμένου Βασίλειου από την ΕΕ. Ωστόσο, εάν το ζητούμενο είναι η άνευ τριγμών 

αποχώρηση, τότε θα πρέπει να υπάρξει κάποια γρήγορη δράση, εν μέσω του δεύτερου κύματος COVID-19 που 

πλήττει τον ευρωπαϊκό χώρο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πλησιάζοντας στο τέλος της μεταβατικής περιόδου και με την πανδημία COVID-19 να συνεχίζει να 

απειλεί την οικονομική δραστηριότητα, το αποτέλεσμα του Brexit εξακολουθεί να ενσωματώνει στοιχεία 

αβεβαιότητας. Οι επιχειρήσεις υποστηρίζουν ότι το Brexit χωρίς εμπορική συμφωνία θα είναι καταστροφικό, 

ενώ ο διοικητής της Τράπεζας της Αγγλίας (BoE) έχει προειδοποιήσει ότι η αποτυχία εξασφάλισης μιας 

συμφωνίας με την ΕΕ ενδέχεται να προκαλέσει μεγαλύτερη ζημία στην οικονομία του Ηνωμένου Βασιλείου 

μακροπρόθεσμα συγκριτικά με την πανδημία COVID-19. Στις αρχές του Νοεμβρίου, η ΒοΕ αύξησε τις αγορές 

κρατικών ομολόγων του Ηνωμένου Βασιλείου κατά 150 δισ. λίρες, σε 895 δισ. λίρες (Γράφημα 9), επεκτείνοντας 

το πρόγραμμα ποσοτικής χαλάρωσης έως τον Μάρτιο 2021. Η Τράπεζα της Αγγλίας εκτιμά ότι η οικονομία του 

Ηνωμένου Βασιλείου θα συρρικνωθεί κατά 11% το 2020 (November monetary policy report), ενώ η ανεργία 

θα ανέλθει στο 7,75% (το υψηλότερο ποσοστό από το 2013), στα μέσα του επόμενου έτους, από 4,5% 

σήμερα. Παράλληλα, επισημαίνει ότι μια αλλαγή στους όρους του εμπορίου με την ΕΕ θα μπορούσε να 

προκαλέσει μια διαρκή αναταραχή και ενδεχομένως η οικονομία να χρειαζόταν 30-40 έτη για να προσαρμοστεί. 

Το ασφυκτικό χρονικό πλαίσιο αποτελεί μια σημαντική οικονομική πρόκληση τόσο για το Ηνωμένο 

Βασίλειο, όσο και για την ΕΕ. Οι επιλογές δεν είναι πολλές. Είτε θα υπάρξει μια νέα παράταση μετά το τέλος 

του 2020, γεγονός που αν και έχει αποκλειστεί, ενδέχεται εν τέλει να επιτραπεί με πρόσχημα την εν εξελίξει 

πανδημία, είτε οι δύο πλευρές θα πρέπει  να συμφωνήσουν στα βασικά σημεία των εκκρεμοτήτων και να 
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φθάσουν σε μια συμβιβαστική λύση σε μεταγενέστερο χρόνο. 

 

• ΗΠΑ 

 

ΑΕΠ 

 

Σύμφωνα με τη δεύτερη εκτίμηση του Bureau of Economic Analysis, στο τρίτο τρίμηνο του 2020, ο 

ετησιοποιημένος ρυθμός μεταβολής του πραγματικού ΑΕΠ ήταν θετικός, της τάξης του 33,1%, έναντι μείωσης 

κατά 31,4%, το δεύτερο τρίμηνο και κατά 5,0%, το πρώτο τρίμηνο του έτους (Γράφημα 10). Η αύξηση του 

ΑΕΠ το τρίτο τρίμηνο, η οποία παρέμεινε στα ίδια επίπεδα σε σύγκριση με την πρώτη εκτίμηση, συνιστά μια 

ιστορική άνοδο, τη μεγαλύτερη από την έναρξη καταγραφής των στοιχείων της έρευνας, το 1947. 

Χαρακτηριστικό της έντασης της μεγέθυνσης της αμερικανικής οικονομίας είναι ότι η αμέσως μεγαλύτερη 

αύξηση του ΑΕΠ ήταν 16,7%, το πρώτο τρίμηνο του 1950, ήτοι περίπου το ήμισυ της τρέχουσας ανόδου. Η 

σταδιακή άρση των μέτρων κοινωνικής αποστασιοποίησης, κατά τη διάρκεια του δευτέρου τριμήνου, σε 

συνδυασμό με την ισχυρή στήριξη της δημοσιονομικής και της νομισματικής πολιτικής οδήγησαν στη σημαντική 

αύξηση της οικονομικής δραστηριότητας, το τρίτο τρίμηνο.  

 

Όσον αφορά στις επιμέρους συνιστώσες του ΑΕΠ, σημειώνονται τα ακόλουθα:  

 

Πρώτον, η ιδιωτική κατανάλωση, η οποία συνιστά περί το 70% του ΑΕΠ και αποτέλεσε το βασικότερο πυλώνα 

του αναπτυξιακού προτύπου των ΗΠΑ πριν από το ξέσπασμα της πανδημικής κρίσης, αυξήθηκε κατά 40,6%, 

το τρίτο τρίμηνο του 2020, έναντι μείωσης κατά 33,2%, το δεύτερο τρίμηνο του έτους, με αποτέλεσμα η 

συμβολή της στη μεταβολή του ΑΕΠ να είναι θετική, της τάξης των 25,22 εκατοστιαίων μονάδων, έναντι 

αρνητικής συνεισφοράς κατά 24,01 εκατοστιαίες μονάδες, στο προηγούμενο τρίμηνο. Πρόκειται για τη 

μεγαλύτερη αύξηση που έχει καταγραφεί, εξέλιξη που αποδίδεται τόσο στην ομαλοποίηση της οικονομικής 

δραστηριότητας, όσο και στη σημαντική αποκλιμάκωση του ποσοστού της ανεργίας, οι οποίες είχαν ως 

αποτέλεσμα την πραγματοποίηση καταναλωτικών δαπανών που είχαν ανασταλεί το προηγούμενο τρίμηνο και 

κατά συνέπεια την αύξηση της ζήτησης. Υπενθυμίζεται ότι το τρίτο τρίμηνο του έτους, το μέσο ποσοστό της 

ανεργίας υποχώρησε στο 8,8% (εποχικά προσαρμοσμένα στοιχεία), έναντι 13%, το δεύτερο τρίμηνο και 3,8%, 

το πρώτο τρίμηνο. Επισημαίνεται ότι, κατά την περίοδο Σεπτεμβρίου 2019-Φεβρουαρίου 2020, το ποσοστό της 

ανεργίας κυμαινόταν στο εύρος 3,5%-3,6%, καταγράφοντας επιδόσεις που αποτελούν χαμηλό 50 ετών. 

 

Δεύτερον, η δημόσια κατανάλωση, η οποία μειώθηκε κατά 4,9%, συνέβαλε αρνητικά στη μεταβολή του ΑΕΠ, 

το τρίτο τρίμηνο του 2020, κατά 0,76 της εκατοστιαίας μονάδας, έναντι θετικής συνεισφοράς κατά 0,77 της 

εκατοστιαίας μονάδας, στο προηγούμενο τρίμηνο που είχε αυξηθεί κατά 2,5%. 

Σημειώνεται ότι, στα τέλη Μαρτίου, εγκρίθηκε δημοσιονομικό πακέτο ύψους 2,2 τρισ. δολαρίων, το 

μεγαλύτερο στην αμερικανική ιστορία, προκειμένου να στηριχτούν οι επιχειρήσεις και τα νοικοκυριά, ενώ, κατά 
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την τρέχουσα περίοδο, βρίσκονται σε εξέλιξη διαβουλεύσεις μεταξύ των Ρεπουμπλικάνων και των 

Δημοκρατικών για ένα νέο δημοσιονομικό πακέτο στήριξης της αμερικανικής οικονομίας. 

 

Τρίτον, οι καθαρές εξαγωγές συνέβαλαν αρνητικά, κατά 3,18 εκατοστιαίες μονάδες στην οικονομική 

δραστηριότητα του τρίτου τριμήνου του 2020, έναντι θετικής συμβολής κατά 0,62 της εκατοστιαίας μονάδας, 

το δεύτερο τρίμηνο του έτους. Ο ρυθμός αύξησης των εισαγωγών αγαθών και υπηρεσιών διαμορφώθηκε σε 

93,1% (πρώτο τρίμηνο του 2020: -54,1%), ενώ ο αντίστοιχος ρυθμός αύξησης των εξαγωγών διαμορφώθηκε 

σε 60,5% (πρώτο τρίμηνο του 2020: -64,4%). Σημειώνεται η εξαιρετικά μεγάλη αύξηση στις εισαγωγές (110%) 

και στις εξαγωγές (104,6%) των αγαθών, ως απόρροια της ενίσχυσης του διεθνούς εμπορίου. 

 

Τέταρτον, θετική ήταν η συμβολή των ιδιωτικών επενδύσεων (11,78 εκατοστιαίες μονάδες), μετά από τρία 

διαδοχικά τρίμηνα αρνητικής συνεισφοράς, οι οποίες αυξήθηκαν κατά 84,9%, το τρίτο τρίμηνο του 2020, έναντι 

μείωσης κατά 46,6%, το δεύτερο τρίμηνο του έτους. Στη σημαντική αυτή αύξηση των ιδιωτικών επενδύσεων 

συνέβαλαν η άνοδος των αποθεμάτων των επιχειρήσεων (6,55 εκατοστιαίες μονάδες), των επενδύσεων εκτός 

κατοικιών κατά 21,8% (3,06 εκατοστιαίες μονάδες) και των επενδύσεων σε κατοικίες κατά 62,3% (2,17 

εκατοστιαίες μονάδες). Οι επενδύσεις σε κατοικίες αυξήθηκαν, μετά από ένα τρίμηνο έντονης πτώσης, 

συνεπικουρούμενες από τη συνεχιζόμενη πτώση των επιτοκίων των στεγαστικών δανείων. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Ζώνη του Ευρώ (ΖτΕ) 
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Δείκτης PMI Markit – Μεταποίηση 

 

Ο δείκτης των υπευθύνων για τις προμήθειες στη μεταποίηση (Purchasing Managers Index PMI-HIS 

Markit) υποχώρησε από 54,8 μονάδες, τον Οκτώβριο, το υψηλότερο επίπεδο των τελευταίων δύο και πλέον 

ετών, στις 53,8 μονάδες, τον Νοέμβριο (τελική μέτρηση). Η μέτρηση του Νοεμβρίου είναι κατά 20,4 μονάδες 

υψηλότερη από την ιστορικά χαμηλή μέτρηση του Απριλίου, ενώ ο δείκτης διαμορφώθηκε πάνω από τις 50 

μονάδες, για πέμπτο διαδοχικό μήνα, μετά από δεκαεπτά μήνες. Υπενθυμίζεται ότι το όριο των 50 μονάδων 

αποτελεί το διαχωριστικό σημείο μεταξύ συρρίκνωσης και επέκτασης (Γράφημα 11). 

Τα στοιχεία της έρευνας για τον Νοέμβριο υποδηλώνουν, παρά τη μηνιαία πτώση του δείκτη, 

διατήρηση των συνθηκών ανάκαμψης του κλάδου της μεταποίησης στη ΖτΕ, για πέμπτο διαδοχικό μήνα. Τόσο 

η παραγωγή, όσο και οι νέες παραγγελίες αυξήθηκαν, επίσης, για πέμπτο διαδοχικό μήνα, με το ρυθμό αύξησης, 

ωστόσο, να είναι σημαντικά εξασθενημένος. Η Γερμανία, η Ολλανδία και η Αυστρία κατέγραψαν τις καλύτερες 

εξαγωγικές επιδόσεις. Παρά την ανάκαμψη του κλάδου, η απασχόληση στη μεταποίηση μειώθηκε και τον 

Νοέμβριο, με τη μείωση των θέσεων εργασίας να είναι εντονότερη στην Ελλάδα, στην Γερμανία και στην 

Αυστρία. Οι επιχειρηματίες του κλάδου, προκειμένου να ανταποκριθούν στην αύξηση των νέων παραγγελιών, 

χρησιμοποίησαν το απόθεμα των τελικών προϊόντων, το οποίο κατέγραψε την εντονότερη μείωση από τα τέλη 

του 2009. Επιπρόσθετα, οι επιχειρηματίες του κλάδου προτιμούν -όπου αυτό είναι εφικτό- τη χρησιμοποίηση 

των υφιστάμενων αποθεμάτων πρώτων υλών έναντι της αγοράς τους, λόγω της συνεχιζόμενης αύξησης των 

μέσων χρόνων παράδοσης των εμπορευμάτων. Όσον αφορά στις τιμές, αύξηση καταγράφηκε στο κόστος 

εισροών για τις επιχειρήσεις σε όλα τα κράτη-μέλη, σε σύγκριση με τον Οκτώβριο. Οι επιχειρήσεις, στην 

προσπάθεια διατήρησης των περιθωρίων κέρδους, αύξησαν τις τιμές των τελικών προϊόντων, για δεύτερο 

διαδοχικό μήνα. Οι προοπτικές για την παραγωγή στο μεταποιητικό κλάδο διατηρούνται θετικές, με την 

επιχειρηματική εμπιστοσύνη να βρίσκεται στο υψηλότερο επίπεδο των τελευταίων δυόμιση και πλέον ετών, με 

τους Ολλανδούς, τους Ιταλούς και τους Γερμανούς επιχειρηματίες του κλάδου της μεταποίησης να 

διακατέχονται από το μεγαλύτερο βαθμό αισιοδοξίας. 

Αναφορικά με τα κράτη-μέλη που συμμετέχουν στη σύνθεση του δείκτη, με εξαίρεση την Ολλανδία 

και την Ιρλανδία, τα υπόλοιπα κατέγραψαν χαμηλότερες επιδόσεις τον Νοέμβριο, σε σύγκριση με τον 

Οκτώβριο, με την Γερμανία να σημειώνει την υψηλότερη επίδοση και την Ελλάδα τη χαμηλότερη. Αξίζει να 

σημειωθεί ότι η βελτίωση του δείκτη στα κράτη-μέλη από τα ιστορικά χαμηλά του Απριλίου είναι αξιοσημείωτη, 

ενώ κάποια καταγράφουν υψηλότερες από τις προ πανδημικής κρίσης επιδόσεις του Φεβρουαρίου. Επιπλέον, 

τα περισσότερα κράτη-μέλη καταγράφουν επιδόσεις πάνω από τις 50 μονάδες, με εξαίρεση την Ισπανία και την 

Γαλλία, που κινούνται στο όριο των 50 μονάδων και την Ελλάδα που απέχει σημαντικά.
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• Ισοτιμίες 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του Χρηματιστηρίου του Σικάγου, οι συνολικές καθαρές τοποθετήσεις (αγορές 

μείον πωλήσεις) στην ισοτιμία του ευρώ με το δολάριο διατηρήθηκαν θετικές, την εβδομάδα που έληξε στις 24 

Νοεμβρίου. Οι θετικές θέσεις (υπέρ του ευρώ, ‟long”) αυξήθηκαν κατά 4.290 συμβόλαια, με αποτέλεσμα οι 

συνολικές καθαρές θέσεις να διαμορφωθούν στα 138.250 συμβόλαια, από 133.960 συμβόλαια, την 

προηγούμενη εβδομάδα (Γράφημα 12). Σημειώνεται ότι πρόκειται για την πρώτη εβδομαδιαία αύξηση που 

καταγράφεται από τις 22 Σεπτεμβρίου. 

Ευρώ (EUR/USD) ► Η ισοτιμία του ευρώ με το δολάριο, στις 4 Δεκεμβρίου,  στην Ευρώπη, διαμορφωνόταν 

περί τα 1,2121 δολάρια, με αποτέλεσμα το ευρώ να σημειώνει, από την αρχή του έτους, κέρδη έναντι του 

δολαρίου (+8,1%), ενώ διαπραγματευόταν υψηλότερα κατά 17,2% από το χαμηλό που είχε καταγράψει στις 

3 Ιανουαρίου 2017 (USD 1,0342). 

Το ευρώ, στις 3 Δεκεμβρίου, ξεπέρασε το ψυχολογικό όριο των 1,20 δολαρίων, ενώ, στις 4 Δεκεμβρίου, 

προσέγγισε εντός της ημέρας τα 1,2178 δολάρια, το οποίο είναι το υψηλότερο επίπεδο για το ευρώ από τον 

Απρίλιο 2018, για να υποχωρήσει στη συνέχεια. Στην παρούσα συγκυρία, η ισοτιμία επηρεάζεται σε μεγάλο 

βαθμό από την αισιοδοξία που διακατέχει τους συμμετέχοντες στις αγορές, ως απόρροια των θετικών εξελίξεων 

σχετικά με το εμβόλιο κατά του COVID-19. Η βελτίωση του επενδυτικού κλίματος αυξάνει τη διάθεση ανάληψης 

επενδυτικού κινδύνου, εξέλιξη που ευνοεί το ευρωπαϊκό νόμισμα. Αντίθετα, τόσο η ανακοίνωση 
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μακροοικονομικών μεγεθών στις ΗΠΑ και στην Ευρωζώνη, όσο και η ενδεχόμενη επιβράδυνση των οικονομιών 

της Ευρωζώνης, λόγω των περιοριστικών μέτρων, έχουν τεθεί σε δεύτερο πλάνο από τους συμμετέχοντες στις 

αγορές. Το ενδιαφέρον στρέφεται στην επόμενη συνεδρίαση της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας, στις 10 

Δεκεμβρίου, όπου αναμένεται να υπάρξει περαιτέρω χαλάρωση της νομισματικής πολιτικής.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ελβετικό Φράγκο (CHF) ► Το ευρώ εμφανίζει απώλειες, σε ημερήσια βάση, έναντι του φράγκου, κινούμενο 

στην περιοχή των 1,08106 φράγκων (4.12.2020). Το ευρώ σημειώνει, από την αρχή του έτους, απώλειες έναντι 

του φράγκου, της τάξης του 0,4%. 

Βάσει των δημοσιευθέντων νομισματικών στοιχείων της Κεντρικής Τράπεζας της Ελβετίας (SNB), την 

προηγούμενη εβδομάδα, πιθανολογείται ότι δεν υπήρξε παρέμβασή της στην αγορά συναλλάγματος για 

αποτροπή ενίσχυσης του φράγκου. Το ποσό των μετρητών που οι εμπορικές τράπεζες της Ελβετίας είχαν 

καταθέσει στην SNB μειώθηκε στα 706,5 δισ. φράγκα, για την εβδομάδα που έληξε στις 27 Νοεμβρίου, από 

707,3 δισ. φράγκα, για την εβδομάδα μέχρι και τις 20 Νοεμβρίου.  

 

Στερλίνα (GBP) ► Η στερλίνα, στις 4 Δεκεμβρίου, εμφάνιζε μεικτή εικόνα, σε ημερήσια βάση, καταγράφοντας 

οριακές απώλειες έναντι του δολαρίου ΗΠΑ (1,3441 USD/GBP) και μικρά κέρδη έναντι του ευρώ (0,90224 

GBP/EUR). Σημειώνεται ότι, από την αρχή του έτους, η στερλίνα καταγράφει απώλειες κατά 6,7% έναντι του 

ευρώ, αλλά κέρδη κατά 1,4% έναντι του δολαρίου. 

Σωρευτικά, η στερλίνα, από την ημέρα διεξαγωγής του δημοψηφίσματος, στις 23 Ιουνίου 2016 

(αποχώρηση/παραμονή από την Ε.Ε.), έχει διολισθήσει κατά 9,2% έναντι του δολαρίου και κατά 17,7% έναντι 

του ευρώ. Σε επίπεδο ανάληψης επενδυτικού κινδύνου, το ασφάλιστρο κινδύνου (CDS-Credit Default Swaps), 

πενταετούς διάρκειας, στις 4 Δεκεμβρίου, διαμορφωνόταν σε 20,8 μ.β., από 20,9 μ.β., στις 27 Νοεμβρίου. 
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• Αγορές ομολόγων – Χαρτοφυλάκιο κρατικών ομολόγων Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας 

(ΕΚΤ) 

 

Η αξία του χαρτοφυλακίου κρατικών ομολόγων της ΕΚΤ (Γράφημα 13) που έχει προέλθει από την 

εφαρμογή του προγράμματος ποσοτικής χαλάρωσης (QE), για την εβδομάδα μέχρι τις 27 Νοεμβρίου, 

διαμορφώθηκε στα Ευρώ 2,329 τρισ. Η ΕΚΤ προέβη σε πωλήσεις καλυμμένων ομολόγων, αξίας Ευρώ 1,318 

δισ., σε αγορές Asset-Βacked Securities, αξίας Ευρώ 257 εκατ. και σε αγορές εταιρικών και ασφαλιστικών 

ομολογιακών τίτλων, αξίας Ευρώ 1,222 δισ. Επιπρόσθετα, η ΕΚΤ, την περασμένη εβδομάδα, πραγματοποίησε 

καθαρές αγορές, αξίας Ευρώ 15,7 δισ., στο πλαίσιο του νέου Έκτακτου Προγράμματος Αγοράς Στοιχείων 

Ενεργητικού, λόγω της πανδημίας (Pandemic Emergency Purchase Programme-PEPP), με τη συνολική αξία του 

εν λόγω χαρτοφυλακίου να διαμορφώνεται περί τα Ευρώ 696,6 δισ. 

Στην ελληνική αγορά ομολόγων, το εύρος της απόδοσης του δεκαετούς κρατικού ομολόγου, λήξης 18 

Ιουνίου 2030, με κουπόνι 1,5%, διαμορφωνόταν, στις 4 Δεκεμβρίου, μεταξύ 0,59% και 0,63%. Η διαφορά 

απόδοσης μεταξύ του δεκαετούς ομολόγου της Ελλάδας και του δεκαετούς ομολόγου της Γερμανίας (spread) 

υποχώρησε στις 117 μονάδες βάσης. Παράλληλα, η απόδοση του δεκαετούς ομολόγου της Γερμανίας, ως 

σημείο αναφοράς του κόστους δανεισμού της Ζώνης του Ευρώ, διαμορφώθηκε στο -0,55% (Γράφημα 14). 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Συνεχίζεται το αδιέξοδο στο οποίο έχει περιέλθει η Ευρωπαϊκή Ένωση, ύστερα από την άσκηση βέτο 

της Ουγγαρίας και της Πολωνίας σχετικά με τον Ευρωπαϊκό Προϋπολογισμό και το Ταμείο Ανάκαμψης. 

Υπενθυμίζεται ότι η αιτία της άρνησης των δύο κρατών είναι ο όρος που συνδέει τη χορήγηση κοινοτικών 

πόρων με την τήρηση από τα κράτη-μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης των κανόνων του κράτους δικαίου. 

Σύμφωνα με την ειδησεογραφία, οι Ευρωπαίοι αξιωματούχοι επεξεργάζονται εναλλακτικές επιλογές 

προκειμένου να δοθεί λύση το ταχύτερο δυνατόν, καθώς οποιαδήποτε καθυστέρηση αποβαίνει σε βάρος των 
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δοκιμαζόμενων από την ύφεση ευρωπαϊκών οικονομιών. Στην κρίσιμη αυτή συγκυρία, η επόμενη συνεδρίαση 

της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ), στις 10 Δεκεμβρίου, αποκτά ακόμα μεγαλύτερη σπουδαιότητα, 

καθώς καλείται να στηρίξει εκ νέου τις οικονομίες της Ευρωζώνης. Η πλειονότητα των συμμετεχόντων στις 

αγορές έχει προεξοφλήσει την αύξηση του συνολικού ποσού του Έκτακτου Προγράμματος Αγοράς Στοιχείων 

Ενεργητικού, λόγω της πανδημίας (Pandemic Emergency Purchase Programme-PEPP) και τη χρονική επέκταση 

του προγράμματος. Ωστόσο, δεδομένων των υψηλών προσδοκιών που έχουν δημιουργηθεί, ως απόρροια των 

πρόσφατων δηλώσεων της επικεφαλής της ΕΚΤ, δεν μπορεί να αποκλειστεί το ενδεχόμενο λήψης περαιτέρω 

μέτρων νομισματικής χαλάρωσης.    

Το δεκαετές ομόλογο της Πορτογαλίας, στις 4 Δεκεμβρίου, κατέγραφε απόδοση 0,03%, της Ισπανίας 

0,08% και της Ιταλίας 0,62%. Η διαφορά απόδοσης του δεκαετούς πορτογαλικού ομολόγου σε σχέση με την 

αντίστοιχη του γερμανικού υποχώρησε στις 58 μ.β., ενώ του δεκαετούς ιταλικού ομολόγου υποχώρησε στις 

117 μ.β. Τέλος, η απόδοση του δεκαετούς ομολόγου των ΗΠΑ διαμορφωνόταν στο 0,97%, στις 4 Δεκεμβρίου. 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

• Η Ελληνική Οικονομία σε Αριθμούς 
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ΑΕΠ (% ετήσια μεταβολή, σταθερές τιμές 2010) -0,4 -0,5 1,3 1,6 1,9

Ιδιωτική Κατανάλωση -0,3 -0,5 1,9 2,3 1,9

Δημόσια Κατανάλωση 1,6 -0,2 -0,1 -4,2 1,2

Ακαθάριστες Επενδύσεις Παγίου Κεφαλαίου 0,2 2,3 8,1 -6,6 -4,6

Εξαγωγές Αγαθών & Υπηρεσιών 5,0 -0,4 8,5 9,1 4,8

Εισαγωγές Αγαθών & Υπηρεσιών 7,9 2,2 7,4 8,0 3,0

Γεν. Δκτ Τιμών Καταναλωτή (% ετ. μεταβ., μ.ο. έτους) -1,7 -0,8 1,1 0,6 0,3

Ανεργία (%, μέσο έτους) 24,9 23,5 21,5 19,3 17,3

Πρωτογενές Ισοζύγιο της Γεν. Κυβέρνησης (% ΑΕΠ) * 0,6 3,6 4,0 4,5 4,4

Χρέος Γενικής Κυβέρνησης (% ΑΕΠ) 177,0 180,8 179,2 186,2 180,5

Ισοζύγιο Τρεχ. Συναλλαγών (% ΑΕΠ) -0,8 -1,8 -1,9 -2,9 -1,5

Q1 Q2 Q3

Τελευταία 

διαθέσιμη 

περίοδος

Οικονομική Δραστηριότητα (% ετήσια μεταβολή)

Όγκος Λιαν. Εμπορίου (εκτός καυσίμων-λιπ/κών) 0,6 3,8 -7,4 -0,1 -1,3 (Ιαν.-Σεπ.)

Νέες εγγραφές Επιβατηγών Αυτοκινήτων 13,2 -12,4 -54,2 -14,3 -28,9 (Ιαν.-Σεπ.)

Ιδιωτική Οικοδομική Δραστ/τα (όγκος σε χιλ. m³) 9,8 55,7 0,3 15,5 (Ιαν.-Αύγ.)

Βιομηχανική Παραγωγή: Μεταποίηση 0,9 1,5 -7,4 -1,6 -2,6 (Ιαν.-Σεπ.)

Δείκτες Προσδοκιών

Δείκτης Υπευθ. Προμηθειών στη μεταποίηση ΡΜΙ 54,2 51,0 40,0 49,3 42,3 (Νοέ.)

Δείκτης Οικονομικού Κλίματος 105,4 110,7 91,8 90,8 91,0 (Νοέ.)

Δείκτης Επιχ/κών Προσδοκιών στη Βιομηχανία 103,6 108,6 87,6 86,9 89,2 (Νοέ.)

Δείκτης Εμπιστοσύνης Καταναλωτών -19,8 -10,4 -31,1 -34,9 -48,3 (Νοέ.)

Πιστωτική Επέκταση, (% ετήσια μεταβολή, τέλος 

περιόδου)
 

Ιδιωτικός Τομέας -0,6 0,1 0,4 2,4 2,4 (Σεπ.)

Επιχειρήσεις (μη χρηματοπιστωτικές) 1,7 3,4 3,8 8,3 8,3 (Σεπ.)

  - Βιομηχανία 0,4 4,5 6,5 9,5 9,5 (Σεπ.)

  - Κατασκευές -4,4 -3,7 -4,0 -4,7 -4,7 (Σεπ.)

  - Τουρισμός 3,8 3,7 1,9 11,7 11,7 (Σεπ.)

Νοικοκυριά -2,9 -2,9 -2,7 -2,5 -2,5 (Σεπ.)

  - Καταναλωτικά Δάνεια -1,6 -1,7 -1,7 -1,6 -1,6 (Σεπ.)

  - Στεγαστικά Δάνεια -3,4 -3,4 -3,0 -2,8 -2,8 (Σεπ.)

Τιμές και Αγορά Εργασίας  

Δκτ Τιμών Καταναλωτή (% ετ. μετ., μ.ο. περιόδου) 0,3 0,4 -1,4 -1,9 -1,8 (Οκτ.)

Δκτ Τιμών Διαμερισμάτων, (% ετήσια μεταβολή) 7,2 6,5 4,1 3,2 3,2 (Γ' τρίμ.)

Ανεργία (%, μ.ο. Περιόδου, εποχ. διορθ.) 17,3 15,9 17,0 16,8 (Αύγ.)

ΑΕΠ (% ετήσια μεταβολή, σταθερές τιμές 2010) 1,9 0,4 -14,2 -11,7 -11,7 (Γ' τρίμ.)

Ιδιωτική Κατανάλωση 1,9 0,2 -12 1 1 (Γ' τρίμ.)

Δημόσια Κατανάλωση 1,2 1,4 -2,7 4,4 4,4 (Γ' τρίμ.)

Επενδύσεις -4,6 -3,2 4,6 0,3 0,3 (Γ' τρίμ.)

Εξαγωγές Αγαθών & Υπηρεσιών 4,8 1,6 -33,1 -44,9 -44,9 (Γ' τρίμ.)

Εισαγωγές Αγαθών & Υπηρεσιών 3,0 0,6 -12,9 -6,4 -6,4 (Γ' τρίμ.)

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος, ΕΛΣΤΑΤ, ΙΟΒΕ, IHS Markit 

* Χωρίς την επ ίπτωση της υποστήριξης των χρηματοπ ιστωτικών ιδρυμάτων

Ετήσιες 

Μεταβολές

Τριμηνιαία 

στοιχεία (% 

ετήσιες 

μεταβολές)

Δείκτες Οικονομικής Συγκυρίας                                                                   2019

Ετήσια στοιχεία 2018 2019201720162015

2020



 
 

 

167 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

1. Πηγές: 

• Υπουργείο Οικονομικών: Εισηγητική Έκθεση Προϋπολογισμού 2021, Νοέμβριος 2020,  

• Ευρωπαϊκή Επιτροπή: European Economic Forecast, Autumn, Νοέμβριος 2020, 

• Διεθνές Νομισματικό Ταμείο: 2nd post programme monitoring, Νοέμβριος 2020. 

 

2. Διευκρινίσεις της Τράπεζας της Ελλάδος σχετικά με τις καταθέσεις της εγχώριας 

οικονομίας στα εγχώρια τραπεζικά ιδρύματα: 

• Δεν περιλαμβάνεται η Τράπεζα της Ελλάδος. Επίσης, από τον Δεκέμβριο 2016, δεν 

περιλαμβάνονται τα στοιχεία του Ταμείου Παρακαταθηκών και Δανείων, λόγω 

αναταξινόμησής του από το χρηματοπιστωτικό τομέα στον τομέα της Γενικής 

Κυβέρνησης. 

• Οι καθαρές ροές και οι ρυθμοί μεταβολής υπολογίζονται αφού ληφθούν υπόψη οι 

αναταξινομήσεις και οι συναλλαγματικές διαφορές. 

• Από τον Μάρτιο 2019, οι καταθέσεις και τα ρέπος των ναυτιλιακών εταιρειών με 

καταστατική έδρα στο εξωτερικό δεν περιλαμβάνονται πλέον στις καταθέσεις της 

εγχώριας οικονομίας. 

 

3. Διευκρινίσεις της Τράπεζας της Ελλάδος σχετικά με τη χρηματοδότηση της εγχώριας 

οικονομίας: 

• Στα υπόλοιπα περιλαμβάνονται τα δάνεια, οι τοποθετήσεις σε εταιρικά ομόλογα και τα 

τιτλοποιημένα δάνεια, στα οποία τα πιστωτικά ιδρύματα λειτουργούν ως διαχειριστές. 

• Περιλαμβάνεται η χρηματοδότηση από την Τράπεζα της Ελλάδος. Από τον Δεκέμβριο 

2016, δεν περιλαμβάνονται τα στοιχεία του Ταμείου Παρακαταθηκών και Δανείων, λόγω 

αναταξινόμησής του από το χρηματοπιστωτικό τομέα στον τομέα της Γενικής 

Κυβέρνησης. 

• Από τον Μάρτιο 2019, τα δάνεια προς τις ναυτιλιακές εταιρείες με καταστατική έδρα στο 

εξωτερικό δεν περιλαμβάνονται πλέον στη χρηματοδότηση της εγχώριας οικονομίας.  

• Οι καθαρές ροές και οι ρυθμοί μεταβολής υπολογίζονται αφού ληφθούν υπόψη οι 

αναταξινομήσεις και μεταβιβάσεις δανείων/εταιρικών ομολόγων, οι διαγραφές, καθώς και 

οι συναλλαγματικές διαφορές. 

 

 

 

 Το παρόν δελτίο εκδίδεται από την Alpha Bank και έχει αποκλειστικά ενημερωτικό χαρακτήρα. Οι πληροφορίες που περιέχει προέρχονται από πηγές που 

θεωρούνται αξιόπιστες αλλά δεν έχουν επαληθευτεί από την Alpha Bank και αποτελούν έκφραση γνώμης βασιζόμενη σε διαθέσιμα δεδομένα μιας συγκεκριμένης 

ημερομηνίας. Το παρόν δεν αποτελεί συμβουλή ή σύσταση ούτε προτροπή για την διενέργεια οποιασδήποτε συναλλαγής και ως εκ τούτου δεν έχουν ληφθεί 

υπόψη παράγοντες όπως, η γνώση, η εμπειρία, η χρηματοοικονομική κατάσταση και οι επενδυτικοί στόχοι ενός εκάστου των δυνητικών ή/και υφιστάμενων 

πελατών και δεν έχουν ελεγχθεί για πιθανή φορολόγηση του εκδότη στην πηγή ούτε και για άλλη, περαιτέρω, φορολογική συνέπεια εκ της συμμετοχής σ’ αυτά. 

Επίσης δεν συνιστά έρευνα στον τομέα των επενδύσεων κατά την έννοια της ισχύουσας νομοθεσίας και ως εκ τούτου δεν έχει συνταχθεί σύμφωνα με τις 

απαιτήσεις του νόμου για τη διασφάλιση της ανεξαρτησίας της έρευνας στον τομέα των επενδύσεων. Η Alpha Bank δεν υποχρεούται να επικαιροποιεί  ή να 

αναθεωρεί το δελτίο αυτό ούτε να προβαίνει σε ανακοινώσεις ή ειδοποιήσεις σε περίπτωση που οποιοδήποτε στοιχείο, γνώμη, πρόβλεψη ή εκτίμηση που 

περιέχεται σε αυτό μεταβληθεί ή διαπιστωθεί εκ των υστέρων ως ανακριβής. Τυχόν δε προβλέψεις επί του παρόντος δελτίου για την πορεία των αναφερόμενων σε 

αυτό οικονομικών μεγεθών αποτελούν εκτιμήσεις της Alpha Bank βασιζόμενες στα δεδομένα που περιλαμβάνονται στο δελτίο. Η Alpha Bank και οι θυγατρικές της, 

καθώς επίσης τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, τα στελέχη και οι υπάλληλοι αυτών δεν παρέχουν καμία διαβεβαίωση ούτε εγγυώνται την ακρίβεια, την 

πληρότητα και την ορθότητα των πληροφοριών που περιέχονται και των απόψεων που διατυπώνονται στο παρόν ή την καταλληλότητά τους για συγκεκριμένη 

χρήση και δεν φέρουν καμία ευθύνη για οποιανδήποτε άμεση ή έμμεση ζημία θα μπορούσε τυχόν να προκύψει σε σχέση με οποιανδήποτε χρήση του παρόντος 

και των πληροφοριών που περιέχει εν όλω ή εν μέρει. Οποιαδήποτε αναπαραγωγή ή αναδημοσίευση αυτού του δελτίου ή τμήματος του πρέπει υποχρεωτικά να 

αναφέρει την Alpha Bank ως πηγή προελεύσεώς του 
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ: ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

Α 
ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 1007230    

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 92.729 35.905 25.985 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 92.729 35.905 25.985 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 342.106 59.495 206.410 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 342.106 59.495 206.410 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 100.766 211.898 0 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 100.766 211.898 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 55.638 56.018 54.325 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 591.238 363.316 286.720     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 145.211 155.006 167.314 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 240.000 240.000 240.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 670 670 670 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -95.458 -85.664 -73.356 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 446.027 208.310 119.406 

ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 374.258 132.609 41.887 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 71.769 75.701 77.519 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 591.238 363.316 286.720 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 936.244 1.413.601 791.503 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 703.420 1.104.161 551.581 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 232.824 309.440 239.922 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.566 1.255 1.386 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 203.132 241.568 216.308 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 28.126 66.618 22.228 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 18.282 56.824 9.920 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 18.282 56.824 9.920 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.844 9.794 12.308 
EBITDA 29.692 67.873 23.614 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -2.855 -2.840 -2.708     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 1007230    

A PORTA ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,78 6,32 7,36 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,66 2,70 4,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 24,87 21,89 30,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,00 4,71 2,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,05 0,69 1,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 3,17 4,80 2,98 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,07 1,34 0,71 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 7,29 8,80 9,88 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 1,57 2,18 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,35 1,29 0,45 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,27 0,45 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 52.483 119.101 141.329 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 194 44 28 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 178 20 137 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,58 3,89 2,76 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 15,68 9,88 9,06 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10017341    

ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.506 8.914 7.976 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 13.775 21.742 24.898 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.269 12.828 16.923 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.269 12.828 16.923 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 129.501 151.396 198.741 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 129.501 151.396 198.741 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 281.958 482.730 603.044 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 281.958 482.730 603.044 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 412.965 643.040 809.761     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 19.422 20.699 21.477 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 18.000 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.422 2.699 3.477 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 393.543 622.340 788.284 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 393.543 622.340 788.284 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 412.965 643.040 809.761 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 657.235 801.808 937.881 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 541.947 704.580 736.816 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 115.289 97.228 201.064 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 870 674 1.516 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 109.538 93.542 193.185 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 4.880 3.012 6.363 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 3.703 559 4.095 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 3.703 559 4.095 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 1.177 2.453 2.269 
EBITDA 5.750 3.686 7.879 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -805 -1.175 -1.491     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10017341    

ATRA GROUP ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,06 11,85 10,56 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,29 0,38 0,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 17,54 12,13 21,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,74 0,38 0,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,18 0,31 0,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 0,87 0,46 0,84 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 20,26 30,07 36,70 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,35 4,64 2,50 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,05 1,02 1,02 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,72 0,78 0,77 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 17.916 11.786 13.501 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 87 78 98 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,59 1,25 1,16 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 0,36 1,39 0,98 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10070157    

CONSTRUCTION UNION PROFILE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε.   

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ  (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  31/12/2016 31/12/2017 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  1.426 4.626 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ  0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  1.320 4.520 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ  0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.  106 106 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ  0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ  0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ  0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.  0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ  0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ  497.758 697.370 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  126.650 120.500 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  358.638 411.500 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  12.470 165.370 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  0 57.908 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ  0 56.963 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  0 945 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ  61.658 34.909 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  560.841 794.813 

    

ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  189.858 391.220 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ  1.000 1.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ  400.000 700.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ  -211.142 -309.780 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  600 520 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  600 520 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  370.384 403.073 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ  0 0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ  144.560 285.830 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  225.823 117.242 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  560.841 794.813 

  01/01/2016 01/01/2017 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  31/12/2016 31/12/2017 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)  589.556 687.780 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ  249.414 503.784 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ  340.143 183.996 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ  611 643 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  329.694 281.991 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  9.838 -98.638 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ  0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ  0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ  0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  9.838 -98.638 
EBITDA  10.448 -97.994 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ  0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10070157    

CONSTRUCTION UNION PROFILE ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε.   

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  2016 2017 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 5,18 -25,21 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 1,75 -12,41 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 57,69 26,75 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 1,67 -14,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 1,67 -14,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA - 1,77 -14,25 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 1,95 1,03 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 17,10 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 1,51 1,96 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 0,17 0,23 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 0,17 0,09 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) - 189.032 387.114 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - 30 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 212 207 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - - 505 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 1,05 0,87 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - 328 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ - 0,25 0,58 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 70551    

HOF Α.Ε.Β.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.848.821 2.835.035 2.822.648 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.973.534 4.973.534 4.974.984 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 2.083.742 2.083.742 2.083.742 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 693.448 693.448 693.448 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.923.445 4.937.231 4.951.068 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.872.551 2.884.839 2.897.178 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.698.849 1.700.347 1.701.845 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 352.045 352.045 352.045 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.933 3.933 3.933 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 17.608 17.608 17.608 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 909.907 964.347 1.007.300 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 297.477 322.008 360.423 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 612.430 642.339 646.878 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 582.374 620.857 624.078 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 268.646 295.563 273.104 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 8.831 8.831 8.831 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 304.897 316.463 342.142 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.346 31.260 47.998 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.342.448 4.451.500 4.502.024     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 903.450 643.987 399.396 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.033.218 2.033.218 2.033.218 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.272.056 1.272.056 1.272.056 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -2.401.824 -2.661.288 -2.905.878 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.125.216 1.207.820 1.270.969 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.125.216 1.207.820 1.270.969 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.313.781 2.599.693 2.831.659 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 688.224 688.243 715.272 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 179.546 168.067 164.893 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.446.011 1.743.383 1.951.494 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.342.448 4.451.500 4.502.024 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 593.274 836.826 976.231 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 536.087 623.768 715.148 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 57.187 213.058 261.083 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 18.792 505 928 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 31.345 71.429 51.328 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 337.234 401.597 455.273 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -292.600 -259.464 -244.590 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 13.786 13.837 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 13.786 13.837 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -292.600 -259.464 -244.590 
EBITDA -261.255 -174.249 -179.425 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 70551    

HOF Α.Ε.Β.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -32,39 -40,29 -61,24 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -6,74 -5,83 -5,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,64 25,46 26,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -49,32 -31,01 -25,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -49,32 -31,01 -25,05 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -44,04 -20,82 -18,38 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3,81 5,91 10,27 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 76,18 106,87 179,09 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,62 0,59 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,25 0,25 0,24 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,02 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -820.154 -983.229 -1.152.283 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 165 129 102 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 122 98 84 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 620 564 514 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,14 0,19 0,22 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 663 595 532 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 65,60 63,69 62,70 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 116,00 82,24 73,27     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 242316    

HOUSE MARKET Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 190.801.000 191.839.000 173.006.000 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 31.316.000 31.316.000 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 113.592.000 114.820.000 140.133.000 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 3.683.000 4.019.000 4.190.000 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 12.915.000 13.556.000 14.659.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 64.937.000 69.458.000 72.996.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 54.621.000 58.181.000 60.683.000 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 2.435.000 2.709.000 2.980.000 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 7.881.000 8.568.000 9.333.000 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7.260.000 4.219.000 6.803.000 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 86.972.000 93.367.000 80.217.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 21.400.000 22.903.000 22.339.000 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 19.801.000 22.878.000 22.296.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.599.000 25.000 43.000 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 20.614.000 16.665.000 88.138.000 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 14.404.000 13.705.000 7.358.000 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 77.223.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.210.000 2.960.000 3.557.000 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 11.827.000 9.877.000 7.978.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 244.642.000 241.284.000 291.461.000     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 143.815.000 141.832.000 134.117.000 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 47.451.000 47.451.000 47.451.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 17.371.000 17.554.000 17.792.000 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 78.993.000 76.827.000 68.874.000 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 42.182.000 42.564.000 112.287.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 39.426.000 39.568.000 108.556.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.756.000 2.996.000 3.731.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 58.645.000 56.888.000 45.057.000 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 2.991.000 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 43.252.000 38.992.000 17.456.000 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 5.000.000 5.000.000 6.200.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10.393.000 12.896.000 18.410.000 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 244.642.000 241.284.000 291.461.000 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 191.381.000 193.064.000 192.786.000 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 110.491.000 112.201.000 110.024.000 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 80.890.000 80.863.000 82.762.000 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 3.904.000 4.733.000 5.114.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 4.777.000 4.768.000 7.843.000 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 78.707.000 79.237.000 80.963.000 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 1.310.000 1.591.000 -930.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 3.000.000 3.000.000 2.000.000 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 5.015.000 4.307.000 10.789.000 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 5.015.000 4.307.000 10.789.000 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 4.310.000 4.591.000 1.070.000 
EBITDA 10.680.000 10.574.000 17.552.000 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -2.043.000 -647.000 -2.445.000     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 242316    

HOUSE MARKET Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,00 3,24 0,80 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,76 1,90 0,37 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 42,27 41,88 42,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,68 0,82 -0,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,25 2,38 0,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 5,58 5,48 9,10 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,70 0,70 1,17 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,90 1,96 1,14 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 2,23 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 0,87 2,63 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,55 0,47 2,13 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,17 1,89 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -4.804.000 -7.443.000 73.398.000 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 27 26 14 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 143 127 58 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 71 75 74 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,78 0,80 0,66 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ -45 -26 30 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 77,99 79,51 59,36 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - 1,55     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 269854    

KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 3.136.717 2.821.248 2.747.679 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.328.805 3.333.280 3.335.865 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 192.087 512.032 588.185 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 192.087 512.032 588.185 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 233.863 234.663 237.194 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 233.863 234.663 237.194 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 417.662 406.356 372.444 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 417.662 406.356 372.444 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.788.243 3.462.268 3.357.317     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.248.038 1.229.090 1.162.528 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.090.000 1.090.000 1.090.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 158.038 139.090 72.528 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.540.204 2.233.178 2.194.790 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.540.204 2.233.178 2.194.790 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.788.243 3.462.268 3.357.317 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 467.903 499.396 536.686 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 306.117 300.732 333.036 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 161.786 198.664 203.650 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 400 0 2.174 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 575 627 642 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 198.445 180.271 195.592 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -36.834 17.767 9.591 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 36.715 36.715 76.154 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 36.715 36.715 76.154 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -73.548 -18.948 -66.563 
EBITDA -36.258 18.393 10.233 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 269854    

KARWOOD Α.Ε.&Β.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -5,89 -1,54 -5,73 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -1,94 -0,55 -1,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 34,58 39,78 37,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -7,87 3,56 1,79 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -15,72 -3,79 -12,40 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -7,75 3,68 1,91 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,04 1,82 1,89 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,26 0,29 0,28 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,18 0,17 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -1.888.679 -1.592.159 -1.585.152 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 279 285 260 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,12 0,14 0,16 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 82,80 81,49 81,84 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     



 
 

 

181 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 270697    

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.939 7.037 14.408 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.962 20.962 8.407 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 13.023 13.924 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 13.023 13.924 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 6.001 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 117.115 174.058 186.185 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 117.115 174.058 186.185 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 188.410 233.468 122.722 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 120.060 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 188.410 233.468 2.662 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 0 100.899 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 313.463 414.563 424.214     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 42.917 39.379 72.589 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 30.000 30.000 30.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 12.917 9.379 5.884 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 36.705 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 270.546 375.184 351.625 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 163.083 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 270.546 375.184 188.542 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 313.463 414.563 424.214 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 653.466 869.036 893.258 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 393.453 472.288 538.818 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 260.013 396.748 354.440 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.948 2.082 2.102 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 243.041 385.310 301.184 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 15.024 9.356 51.153 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 901 901 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 901 901 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 14.123 8.454 51.153 
EBITDA 16.972 11.438 53.256 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -4.386 -2.742 -12.517     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 270697    

KITCHEN PLUS Ε.Π.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 32,91 21,47 70,47 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,51 2,04 12,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 39,79 45,65 39,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,30 1,08 5,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,16 0,97 5,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 2,60 1,32 5,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,30 9,53 4,84 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,25 5,06 25,34 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 1,09 1,17 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,70 0,62 0,64 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,29 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 34.979 32.342 58.181 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - 49 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - 110 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 109 135 126 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,08 2,10 2,11 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - 65 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 2,53 1,70 3,40 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 704919    

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ   (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ   31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ   377.782 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ   0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ   316.962 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ   1.231.114 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.   5.391 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ   1.175.685 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ   190.928 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ   980.728 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.   4.029 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ   0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ   42.930 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ   13.680 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ   0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ   29.250 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   598.995 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ   594.862 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ   0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ   4.133 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ   247.794 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ   1.267.501 

    

ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   219.504 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ   160.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ   0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ   59.504 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   252.084 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   252.084 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ   0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   795.913 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ   0 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ   691.970 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ   0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   103.943 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ   1.267.501 

   01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ   31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)   2.280.526 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ   1.143.984 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ   1.136.542 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ   510 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ   11.727 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   940.931 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ   184.394 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ   0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ   0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ   93.457 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ   93.457 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ   0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   90.938 
EBITDA   196.114 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ   0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ   -31.434     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 704919    

KITWOOD ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΙΠΛΩΝ Ι.Κ.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ   2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 41,43 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 7,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - - 49,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - - 8,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - - 3,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA - - 8,60 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - 4,77 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 8,75 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - - 1,12 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - - 1,06 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - - 0,31 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) - - 93.806 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - 95 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - 221 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - - 14 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 1,80 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - -112 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ - - 29,81 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2057900    

MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 23.146.002 22.831.520 23.932.377 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 9.893.417 9.893.417 9.893.417 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 20.659.788 20.714.722 23.047.361 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 307.444 310.999 319.273 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 897.100 911.944 918.444 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 10.831.771 11.219.586 12.085.879 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 9.788.172 10.154.017 11.001.473 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 291.221 292.021 293.146 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 752.378 773.548 791.260 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 103.648 103.648 110.385 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.116.376 2.116.376 1.729.376 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 14.243.724 14.851.095 14.580.879 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 12.422.893 12.873.996 13.866.179 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 1.234.399 1.234.399 13.207 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 586.432 742.700 701.493 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.549.214 2.896.512 3.517.188 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.945.214 2.213.801 3.004.081 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 604.000 682.711 513.107 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 327.983 216.114 446.877 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 40.266.923 40.795.241 42.477.321     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 17.725.995 18.165.846 17.696.701 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.524.000 7.524.000 7.524.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 7.377.423 7.377.424 7.377.423 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.824.572 3.264.422 2.795.278 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 15.703.208 14.397.821 16.545.132 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.379.877 14.074.274 16.166.624 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 323.331 323.547 378.508 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.837.720 8.231.574 8.235.488 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 180.000 540.000 644.280 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 2.957.637 3.083.424 2.167.019 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 21.194 21.194 21.194 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.678.889 4.586.956 5.402.995 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 40.266.923 40.795.241 42.477.321 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 11.882.280 12.444.058 12.664.628 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 6.162.287 6.518.213 6.096.697 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 5.719.993 5.925.845 6.567.931 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 302.100 59.137 35 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 519.758 574.774 529.125 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 7.154.269 5.356.900 6.223.410 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -1.651.934 53.308 -184.569 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 463.870 387.817 866.294 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 463.870 387.817 866.294 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -1.651.934 53.308 -184.569 
EBITDA -668.311 1.015.893 1.210.815 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -193.050 410.543 -246.370     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2057900    

MODA BAGNO Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -9,32 0,29 -1,04 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -4,10 0,13 -0,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 48,14 47,62 51,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -13,90 0,43 -1,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -13,90 0,43 -1,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -5,62 8,16 9,56 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,27 1,25 1,40 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 1,09 0,65 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 1,02 2,97 3,64 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,50 2,18 2,25 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,42 0,38 0,48 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,05 0,03 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 10.283.201 9.732.147 10.309.456 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 60 65 87 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 175 173 130 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,30 0,31 0,30 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 57,48 55,97 56,34 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 1,51 4,34 5,09     



 
 

 

187 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 216308    

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.959.637 2.757.455 4.555.418 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 374.880 374.880 374.880 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 7.114.237 7.156.573 7.831.193 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.174.065 7.190.525 7.198.658 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 585.269 588.823 594.751 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.308.258 12.572.791 11.571.563 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 4.612.099 4.845.344 3.816.107 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 7.122.474 7.145.744 7.170.120 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 573.685 581.703 585.336 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 19.444 19.444 19.444 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 108.055 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.788.299 1.860.996 2.149.743 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 216.512 240.622 262.205 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 1.571.787 1.620.374 1.887.538 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.516.693 2.251.529 2.204.994 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.489.887 2.172.245 2.170.075 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 26.806 79.284 34.919 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 419.530 73.831 110.316 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 7.684.160 6.943.811 9.020.470     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 831.329 86.279 1.646.081 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.457.844 1.193.523 1.193.523 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 6.868.896 6.868.896 8.363.170 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -7.495.411 -7.976.140 -7.910.611 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.172.756 5.140.747 5.363.955 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.172.756 5.140.747 5.363.955 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.680.075 1.716.785 2.010.434 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 607.074 811.575 743.216 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 780.310 414.755 568.309 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 292.691 490.455 698.909 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 7.684.160 6.943.811 9.020.470 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.073.970 4.672.260 5.490.431 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.905.433 3.570.606 4.054.122 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.168.537 1.101.654 1.436.309 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 301.742 332.604 413.167 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 315.548 282.981 244.506 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.499.798 1.632.007 1.787.361 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -345.067 -480.730 -182.392 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 257.141 264.532 261.489 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 257.141 264.532 261.489 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -345.067 -480.730 -182.392 
EBITDA 227.621 66.782 323.568 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 247.920     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 216308    

NIKOLIDAKIS GROUP Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -41,51 - -11,08 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -4,49 -6,92 -2,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,03 23,58 26,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -6,80 -10,29 -3,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -6,80 -10,29 -3,32 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 4,49 1,43 5,89 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8,24 79,48 4,48 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 0,25 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 73,02 940,64 45,15 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,81 2,44 2,22 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,75 1,35 1,15 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,25 0,04 0,05 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 3.044.447 2.469.571 2.454.619 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 179 170 144 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 73 42 51 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 167 190 194 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,66 0,67 0,61 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 273 318 287 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 38,52 39,71 50,50 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 11,96 17,37 13,54     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 1021333    

SUERO Ε.Π.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ  (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ  78.885 79.255 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ  0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  76.415 76.785 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ  0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ.  220 220 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ  0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ  0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ  0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ.  0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  2.250 2.250 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ  0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ  136.215 64.814 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  136.215 64.814 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ  0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ  0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  97.264 166.687 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ  39.692 66.520 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  57.572 100.167 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ  278.615 261.514 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  590.979 572.271 

    

ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  98.369 103.844 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ  100.000 100.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ  0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ  -1.631 3.844 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  126.667 126.667 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  126.667 126.667 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  365.944 341.760 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ  88.451 88.451 
ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ  175.498 122.395 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ  0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  101.994 130.914 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  590.979 572.271 

  01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ  31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ)  530.358 747.707 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ  421.298 658.650 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ  109.060 89.058 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ  0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ  0 2.444 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  104.259 76.648 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  4.801 9.966 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ  0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ  0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ  0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ  0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ  0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  4.801 9.966 
EBITDA  4.801 12.410 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ  0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  0 -2.612     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 1021333    

SUERO Ε.Π.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 4,88 9,60 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 0,81 1,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 20,56 11,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 0,91 1,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ - 0,91 1,33 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA - 0,91 1,66 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 5,01 4,51 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 5,08 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 89,92 85,18 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 1,40 1,44 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 1,03 1,25 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ - 0,76 0,77 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) - 146.150 151.255 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 27 32 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 152 68 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - 118 36 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 0,90 1,31 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - -7 1 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ - 13,35 13,85 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - 16,68 11,83     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10231804    

WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.   

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 0 40.376 56.287 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 893 55.259 98.157 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 893 14.883 41.870 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 893 14.883 41.870 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 19.450 129.100 150.100 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 19.450 129.100 150.100 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.815 355.845 457.368 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.815 355.845 457.368 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 50.265 525.321 663.755     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -4.113 11.990 -23.381 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 15.000 15.000 15.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -19.113 -3.010 -38.381 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 54.378 513.331 687.136 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 54.378 513.331 687.136 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 50.265 525.321 663.755 

 30/06/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 16.344 941.686 1.302.314 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 7.681 752.638 1.052.750 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 8.663 189.048 249.564 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 400 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 12 454 846 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 26.628 157.815 257.102 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -17.977 31.179 -8.384 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.137 14.553 26.987 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.137 14.553 26.987 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -17.965 31.632 -7.538 
EBITDA -17.965 31.632 -7.538 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 -522 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10231804    

WOOD DESIGN -ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ε.Π.Ε.   

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 263,82 - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -35,74 6,02 -1,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 53,00 20,08 19,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -109,99 3,31 -0,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -109,92 3,36 -0,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -109,92 3,36 -0,58 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 42,81 - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 70,67 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,92 0,94 0,88 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 0,69 0,67 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -4.113 -28.386 -79.668 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - 63 52 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,33 1,79 1,96 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ - 7,69 8,48 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2012840    

ΒΕΝΑ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.939.619 6.962.351 7.038.843 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 5.674.006 5.674.006 5.674.006 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.856.963 6.841.856 6.907.993 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.297.878 1.305.602 1.315.302 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.937.966 6.907.852 6.928.796 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 5.674.898 5.640.985 5.659.997 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.263.068 1.266.867 1.268.799 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 48.738 48.738 70.338 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.917.897 1.893.809 1.864.176 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.884.071 1.881.817 1.831.280 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 33.826 11.992 32.896 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.316.305 2.056.657 2.068.754 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.160.714 1.293.639 1.510.113 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.155.591 763.018 558.641 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 79.225 53.585 89.355 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 11.253.046 10.966.402 11.061.128     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.346.248 4.167.238 4.098.380 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.475.639 4.475.639 4.475.639 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.003.012 1.003.012 1.003.012 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.132.403 -1.311.414 -1.380.272 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.075.000 2.800.000 2.415.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.055.000 2.780.000 2.395.000 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.000 20.000 20.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.831.798 3.999.165 4.547.748 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.032.230 930.525 1.092.652 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.079.250 1.209.101 1.414.827 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.720.318 1.859.538 2.040.270 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11.253.046 10.966.402 11.061.128 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.194.790 3.884.608 4.068.117 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.525.178 2.320.814 2.500.976 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.669.612 1.563.794 1.567.141 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 256.222 205.494 198.697 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 221.100 175.649 168.262 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.603.510 1.772.650 1.666.434 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -898.776 -179.010 -68.858 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 31.121 34.820 20.944 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 31.121 34.820 20.944 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -898.776 -179.010 -68.858 
EBITDA -646.555 31.459 120.348 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -1.780 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2012840    

ΒΕΝΑ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -20,68 -4,30 -1,68 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -7,99 -1,63 -0,62 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 39,80 40,26 38,52 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -21,43 -4,61 -1,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -21,43 -4,61 -1,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -15,41 0,81 2,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,59 1,63 1,70 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 0,59 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 23,75 22,33 26,66 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 1,00 0,88 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,63 0,53 0,47 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,01 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 481.629 4.886 -525.463 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 101 122 135 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 156 190 206 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 277 298 272 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,37 0,35 0,37 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 222 229 201 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 61,67 63,49 63,64 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 24,61 23,95 26,86     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 229784    

ΒΕΡΥΚΟΚΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 7.202.282 6.956.722 6.807.955 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 747.190 2.007.386 2.007.386 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.499.859 6.517.500 6.612.893 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 4.540.688 4.546.206 4.571.631 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 576.276 576.566 577.085 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 8.224.285 8.489.708 8.756.812 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.187.362 3.413.482 3.665.125 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 4.467.160 4.505.001 4.518.981 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 569.762 571.225 572.706 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 861.078 857.492 854.492 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 2.201.477 941.280 941.280 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.844.226 2.886.746 2.981.736 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.956.578 1.864.213 1.869.630 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 887.648 1.022.533 1.112.106 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 4.184.100 4.170.635 4.510.015 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.201.914 3.196.489 3.510.591 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 982.186 974.146 999.425 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 33.402 316.990 255.436 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 14.264.011 14.331.093 14.555.142     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -2.229.534 -2.864.468 -3.152.995 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.391.946 1.391.946 1.391.946 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.370.623 2.370.623 2.370.623 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -5.992.102 -6.627.037 -6.915.563 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.569.800 13.576.419 16.219.161 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8.569.800 13.576.419 16.219.161 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.923.744 3.619.142 1.488.976 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 6.237.218 721.891 192.722 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 925.319 647.839 808.608 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 761.207 2.249.412 487.646 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 14.264.011 14.331.093 14.555.142 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 5.423.857 5.184.122 6.618.157 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.476.095 3.604.776 4.457.456 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.947.762 1.579.346 2.160.701 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 329.320 139.308 155.173 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 528.665 375.757 325.051 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.358.185 1.977.832 2.279.349 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -609.767 -634.935 -288.526 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 291.900 266.486 269.855 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 291.900 266.486 269.855 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -609.767 -634.935 -288.526 
EBITDA 210.797 7.308 306.030 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 229784    

ΒΕΡΥΚΟΚΟΣ Α.Β.Ε.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -4,27 -4,43 -1,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 35,91 30,47 32,65 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -11,24 -12,25 -4,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -11,24 -12,25 -4,36 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 3,89 0,14 4,62 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 0,11 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,89 2,04 5,20 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 1,24 3,20 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,09 0,17 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -862.016 3.755.229 6.258.211 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 215 225 194 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 97 66 66 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 299 292 244 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,38 0,36 0,45 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 417 452 372 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 50,49 48,54 46,77 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 115,00 13,93 2,91     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 207972    

ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.435.122 1.435.122 1.435.122 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 294.744 294.744 294.744 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.572.899 2.572.899 2.572.899 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.263.188 1.263.188 1.263.188 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.695.709 2.695.709 2.695.709 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.563.743 1.563.743 1.563.743 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.131.967 1.131.967 1.131.967 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 424.558 423.058 424.457 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 27.533 74.855 14.833 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 397.025 348.203 409.624 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 323.652 314.289 322.168 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 320.806 305.247 316.586 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.846 9.042 5.582 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 21.874 23.083 29.464 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.205.206 2.195.551 2.211.211     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 423.111 439.682 552.530 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.089.750 1.089.750 1.089.750 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 227.269 227.269 233.062 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -893.908 -877.338 -770.282 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.144.999 1.144.999 1.144.999 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.144.999 1.144.999 1.144.999 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 637.097 610.871 513.683 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.968 1.968 1.968 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 619.061 592.171 479.349 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 16.068 16.733 32.366 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.205.206 2.195.551 2.211.211 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 584.013 712.687 744.983 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 580.899 603.335 540.465 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 3.114 109.352 204.518 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 1.061 4.000 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 84.382 2.453 2.391 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 94.553 91.390 93.279 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -175.821 16.571 112.848 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -175.821 16.571 112.848 
EBITDA -91.439 19.024 115.239 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 207972    

ΓΑΒΑΛΑΣ, Κ. & Ι. M., Α.Β.Ε.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -41,55 3,77 20,42 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -7,97 0,75 5,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,53 15,34 27,45 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -30,11 2,33 15,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -30,11 2,33 15,15 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -15,66 2,67 15,47 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,21 3,99 3,00 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 7,76 48,20 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,47 0,45 0,36 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,21 1,24 1,51 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,54 0,55 0,68 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,04 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 132.987 149.559 262.406 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 200 156 155 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 389 358 324 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 267 256 287 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,26 0,32 0,34 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 78 54 118 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 65,08 65,37 64,90 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 0,34 0,28 0,26     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 52354    

ΓΕΩΡΓΟΥΛΗΣ, Γ., Α.Ε.&Β.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.263.580 1.936.041 1.991.174 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 795.144 1.812.323 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 794.419 415.910 67.249 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 316 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 3.325 80.233 1.370 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 78.159 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 316 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 77.843 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 373 0 4.259 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 465.463 722.596 105.973 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 655.863 711.970 810.999 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 596.158 623.392 696.093 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 59.705 88.577 114.906 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 413.141 530.589 546.074 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 382.291 497.977 506.252 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 30.850 32.612 39.822 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 173.914 168.306 230.001 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.506.498 3.346.905 3.578.248     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.625.717 2.423.173 2.423.021 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.365.966 1.605.933 2.261.960 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 229.546 787.424 133.889 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 30.205 29.816 27.171 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.400 1.400 1.400 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.400 1.400 1.400 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 879.381 922.333 1.153.828 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 461.634 608.946 787.033 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 417.746 313.387 366.794 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.506.498 3.346.905 3.578.248 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.915.349 2.271.529 2.847.314 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.520.660 1.799.574 2.261.366 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 394.689 471.955 585.948 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 9.980 52.889 55.214 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.732 2.860 2.573 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 372.476 470.915 566.274 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 29.461 51.069 72.316 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 79.364 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 79.364 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 29.461 51.069 72.316 
EBITDA 31.930 133.263 74.754 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -12.878 -19.899 -22.468     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 52354    

ΓΕΩΡΓΟΥΛΗΣ, Γ., Α.Ε.&Β.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,81 2,11 2,98 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,18 1,53 2,02 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,61 20,78 20,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,54 2,25 2,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,54 2,25 2,54 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 1,67 5,87 2,63 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,54 0,38 0,48 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 11,78 18,86 29,11 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,41 1,53 1,38 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,67 0,76 0,67 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,20 0,18 0,20 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 363.537 488.532 433.246 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 73 80 65 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 111 124 127 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 157 144 131 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,76 0,68 0,80 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 119 101 69 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 50,41 57,85 55,65 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8199    

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 918.173 901.278 875.830 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 629.257 629.257 629.257 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.245.959 3.293.067 3.333.006 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 66.095 66.095 66.095 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.125.137 3.192.066 3.262.096 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.061.764 3.127.333 3.196.003 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 63.373 64.733 66.093 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 100.999 103.925 108.569 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.000 1.000 1.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.513.816 3.224.012 3.524.565 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.455.714 3.206.925 3.489.872 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 58.102 17.087 34.694 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 998.335 882.288 991.691 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 897.180 859.754 970.592 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 101.155 22.534 21.100 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 139.956 96.798 57.141 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.570.279 5.104.376 5.449.228     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.453.501 1.462.569 1.516.657 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.829.715 1.829.715 1.829.715 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 367.869 367.869 367.869 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -744.083 -735.015 -680.927 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 70.654 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 70.654 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.046.124 3.641.807 3.932.571 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.579.660 1.579.660 1.579.660 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 713.276 663.734 579.052 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 319.810 300.310 262.810 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.433.378 1.098.103 1.511.049 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.570.279 5.104.376 5.449.228 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.951.214 4.511.915 4.716.130 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.667.857 3.174.119 3.168.802 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.283.357 1.337.796 1.547.327 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 46.574 34.072 48.014 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 106.744 103.140 109.901 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.209.890 1.251.160 1.402.119 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 13.298 17.567 83.321 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 66.538 66.928 70.030 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 66.538 66.928 70.030 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 13.298 17.567 83.321 
EBITDA 186.456 187.493 263.066 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -8.102 -8.499 -29.233     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 8199    

ΔΕΛΟΥΔΗΣ, ΙΩΑΝΝΗΣ, Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,91 1,20 5,49 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,24 0,34 1,53 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 32,48 29,65 32,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,34 0,39 1,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,34 0,39 1,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 4,72 4,16 5,58 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,83 2,49 2,59 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,12 1,17 1,76 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 108,68 108,01 104,15 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,15 1,15 1,16 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,27 0,27 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,03 0,03 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 605.983 561.291 640.826 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 83 70 75 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 98 76 67 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 481 371 406 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,71 0,88 0,87 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 466 364 414 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 16,48 17,66 16,07 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 39,98 35,01 33,49     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 29307    

ΕΚΑΕ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.716.929 1.677.981 1.622.093 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.727.681 3.728.181 3.721.158 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.010.752 2.050.200 2.099.066 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.010.752 2.050.200 2.099.066 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.092.538 2.032.290 2.028.042 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 2.092.538 2.032.290 2.028.042 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 100.874 76.988 59.206 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 100.874 76.988 59.206 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.910.341 3.787.260 3.709.341     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.877.690 1.835.275 1.798.300 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.060.201 1.060.201 1.060.201 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 817.489 775.074 738.099 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.181.106 1.118.946 1.061.786 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.181.106 1.118.946 1.061.786 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 851.545 833.038 849.254 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 851.545 833.038 849.254 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.910.341 3.787.260 3.709.341 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 355.893 524.173 506.876 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 238.742 454.952 426.797 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 117.152 69.221 80.080 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 102.600 102.601 129.450 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.430 1.532 943 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 148.832 164.516 199.436 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 69.489 5.773 9.151 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 45.321 44.188 44.126 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 45.321 44.188 44.126 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 24.169 -38.414 -34.976 
EBITDA 70.919 7.306 10.094 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 29307    

ΕΚΑΕ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,29 -2,09 -1,94 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,62 -1,01 -0,94 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 32,92 13,21 15,80 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,53 1,10 1,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 6,79 -7,33 -6,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 19,93 1,39 1,99 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,08 1,06 1,06 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 17,90 - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,58 2,53 2,46 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,12 0,09 0,07 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.341.867 1.276.240 1.237.994 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,09 0,14 0,14 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 43,91 44,31 43,73 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 217381    

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 36.432 45.553 82.257 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 23.992 25.886 36.005 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 12.441 19.667 46.252 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 231.930 265.575 497.091 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 231.930 265.575 497.091 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.055.993 941.626 703.192 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 755.993 341.626 383.192 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 300.000 600.000 320.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 133.808 160.851 33.998 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.458.164 1.413.605 1.316.538     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.185.259 1.279.129 1.135.773 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 18.000 18.000 18.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.167.259 1.261.129 1.117.773 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 272.904 134.476 180.764 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 225.214 82.313 85.895 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47.690 52.163 94.869 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.458.164 1.413.605 1.316.538 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.454.314 3.083.631 2.178.638 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.954.817 2.661.610 2.013.287 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 499.496 422.021 165.351 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 403.484 328.151 308.707 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 96.012 93.870 -143.356 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 96.012 93.870 -143.356 
EBITDA 96.012 93.870 -143.356 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -29.007 -29.023 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 217381    

ΕΠΙΠΛΟΞΥΛΟΥΡΓΙΚΗ Ε.Π.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 8,10 7,34 -12,62 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,58 6,64 -10,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 14,46 13,69 7,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,78 3,04 -6,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,78 3,04 -6,58 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 2,78 3,04 -6,58 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,23 0,11 0,16 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 5,21 10,17 6,83 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 4,36 8,20 4,08 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,59 5,66 1,96 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.148.827 1.233.576 1.053.517 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 80 40 64 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 28 11 16 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 29 36 90 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,37 2,18 1,65 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 81 66 139 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 2,50 3,22 6,25 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10072709    

ΕΣΤΙΑ BIEKKO Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.574.693 4.403.943 4.270.822 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.117.178 5.247.686 5.222.696 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 833.833 2.740.381 2.740.381 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 599.739 906.650 920.372 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 4.513.444 4.635.298 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 2.239.626 2.286.710 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 1.966.875 2.041.614 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 306.943 306.974 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 23.943 22.671 22.671 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 349.943 296.136 349.925 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 259.747 177.020 173.825 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 90.196 119.116 176.100 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 928.198 1.141.508 1.079.098 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 657.156 909.876 891.318 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 271.042 231.632 187.780 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 375.949 112.062 224.862 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.228.783 5.953.650 5.924.707     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 164.768 145.350 181.399 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 320.275 320.275 320.275 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 87 87 87 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -155.594 -175.012 -138.963 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 3.769.663 3.782.766 3.726.530 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3.769.663 3.782.766 3.726.530 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.294.352 2.025.533 2.016.779 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 958.065 881.215 954.235 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 831.636 748.975 550.520 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 504.651 395.343 512.025 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.228.783 5.953.650 5.924.707 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.558.674 3.577.699 3.690.949 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.663.213 2.681.677 2.737.334 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 895.461 896.021 953.615 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 10.489 12.834 10.885 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 280.986 211.862 223.011 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 620.924 691.878 693.242 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 4.039 5.115 48.247 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 204.152 209.832 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 204.152 209.832 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 4.039 5.115 48.247 
EBITDA 278.488 417.427 478.939 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -4.392 -24.533 -12.199     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10072709    

ΕΣΤΙΑ BIEKKO Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,45 3,52 26,60 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,06 0,09 0,81 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 25,16 25,04 25,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,11 0,14 1,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,11 0,14 1,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 7,83 11,67 12,98 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 36,80 39,96 31,66 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,01 1,02 1,22 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 581,46 606,27 526,04 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,72 0,77 0,82 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,57 0,62 0,65 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,16 0,06 0,11 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -640.262 -475.827 -362.894 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 67 93 88 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 114 102 73 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 48 40 47 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,57 0,60 0,62 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 1 31 61 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 73,44 73,97 72,08 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 26,92 24,63 25,85     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 15777    

ΙΩΑΝΝΙΔΗΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΙΔΗ - ΕΠΙΠΛΑ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.056.113 1.037.388 965.294 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 151.137 151.137 151.137 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.359.021 1.439.051 1.449.285 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 96.575 96.575 96.575 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 752.495 840.663 914.874 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 681.670 764.775 834.991 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 70.825 75.887 79.882 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 54.371 1.066 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 147.504 190.222 183.170 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.279.942 1.229.483 1.314.886 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.249.253 1.201.954 1.302.791 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 30.689 27.529 12.095 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 381.129 436.302 561.825 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 338.882 388.841 512.963 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 42.247 47.461 48.862 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 489.306 459.275 693.245 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.206.490 3.162.448 3.535.251     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.428.726 2.456.214 2.517.249 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.290.500 2.290.500 2.290.500 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 58.611 62.611 66.611 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 79.615 103.103 160.138 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 66.267 66.267 66.267 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 66.267 66.267 66.267 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 711.496 639.966 951.734 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 523.661 500.133 781.073 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 187.835 139.833 170.661 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.206.490 3.162.448 3.535.251 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.012.432 3.819.361 3.966.183 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.174.344 2.959.534 3.169.101 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 838.087 859.827 797.081 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 36.344 34.421 77.810 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 31.710 28.758 28.326 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 725.202 759.820 763.694 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 117.519 105.669 82.872 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 90.969 99.615 85.659 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 90.969 99.615 85.659 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 117.519 105.669 82.872 
EBITDA 240.198 234.042 196.856 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -37.904 -37.716 -21.837     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 15777    

ΙΩΑΝΝΙΔΗΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΙΔΗ - ΕΠΙΠΛΑ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,84 4,30 3,29 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,67 3,34 2,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,89 22,51 20,10 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,93 2,77 2,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,93 2,77 2,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 5,99 6,13 4,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,32 0,29 0,40 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,71 4,67 3,93 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,02 3,32 2,70 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,22 1,40 1,32 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,72 0,73 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 1.438.881 1.485.094 1.618.222 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 31 37 47 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 60 62 90 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 147 152 151 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,25 1,21 1,12 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 118 127 109 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 32,94 32,80 27,30 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 232075    

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 821.925 685.685 629.120 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 456.287 456.287 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 548.363 915.687 924.042 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 270.260 2.214.808 2.266.698 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 2.904.652 3.021.463 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 829.590 839.210 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 2.075.062 2.182.252 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.302 3.556 3.556 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 567.324 1.188.842 1.013.854 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 189.788 752.537 591.099 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 377.537 436.305 422.755 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.186.581 1.010.926 990.576 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.033.990 901.492 850.129 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 152.591 109.434 140.447 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 170.775 420.093 442.206 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2.746.606 3.305.545 3.075.756     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.559.687 1.591.340 1.613.109 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.601.250 1.601.250 1.601.250 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 113.208 113.208 113.208 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -154.771 -123.117 -101.348 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.186.919 1.714.205 1.462.647 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 239.849 293.387 538.076 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 699.637 1.225.203 691.148 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 247.433 195.616 233.422 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 2.746.606 3.305.545 3.075.756 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.573.417 1.635.871 2.020.453 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.200.588 1.249.623 1.564.718 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 372.829 386.249 455.735 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 49.867 11.120 18.901 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 21.645 26.473 24.426 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 367.089 325.832 420.451 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 33.962 45.063 29.759 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 160.742 121.466 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 160.742 121.466 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 33.962 45.063 29.759 
EBITDA 55.607 232.273 175.615 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -10.139 -13.409 -7.990     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 232075    

ΚΑΛΟΓΡΙΔΗΣ, Ι., Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,18 2,83 1,84 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,24 1,36 0,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,70 23,61 22,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,16 2,75 1,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,16 2,75 1,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 3,53 14,20 8,69 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,76 1,08 0,91 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,57 2,70 2,22 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 15,38 18,44 33,36 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,62 1,53 1,67 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,14 0,83 0,98 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,25 0,30 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 737.761 905.656 983.989 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 240 201 154 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 213 358 161 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 172 347 237 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,57 0,49 0,66 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 200 191 229 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 29,93 20,74 20,45 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 15,24 17,93 26,63     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 74403    

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 458.580 434.236 452.615 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.187.146 1.230.592 1.243.484 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 57.007 57.007 57.007 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 786.597 854.387 847.875 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 737.406 805.196 790.869 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 49.190 49.190 57.007 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.024 1.024 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 552.260 562.311 614.517 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 552.260 562.311 614.517 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 645.058 928.765 1.252.942 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 641.625 917.100 1.238.862 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.433 11.665 14.080 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 30.584 78.949 71.856 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.686.483 2.004.260 2.391.931     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 898.166 917.241 963.058 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 621.600 621.600 621.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 239.821 239.821 239.821 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 36.745 55.820 101.638 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 107.293 167.093 233.393 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 97.293 97.293 97.293 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 10.000 69.800 136.100 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 681.024 919.927 1.195.479 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 25.570 143.270 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 652.187 843.026 944.473 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 28.837 51.331 107.736 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.686.483 2.004.260 2.391.931 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.794.237 2.177.241 2.423.459 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.398.744 1.645.138 1.769.484 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 395.494 532.103 653.975 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 18 4.599 24.841 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 355.793 478.478 558.075 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 39.683 49.027 71.059 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 67.790 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 67.790 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 39.683 49.027 71.059 
EBITDA 39.701 121.415 95.900 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -11.508 -14.218 -20.607     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 74403    

ΚΑΦΟΥΣΗΣ Ε.Π.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,42 5,35 7,38 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,35 2,45 2,97 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,04 24,44 26,99 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,21 2,25 2,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,21 2,25 2,93 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 2,21 5,58 3,96 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,88 1,19 1,48 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 11,66 3,86 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 2,79 14,88 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,80 1,71 1,62 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,99 1,10 1,11 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,09 0,06 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 546.878 650.098 743.836 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 131 154 187 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 170 187 195 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 144 125 127 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,06 1,09 1,01 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 104 91 119 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 27,19 21,67 18,92 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - 1,17 5,91     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10077443    

ΚΕΦΑΛΟΓΙΑΝΝΗ, ΓΕΩΡΓΙΑ, ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε.   

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 30.406 180.426 244.745 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 32.730 18.006 35.520 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 172.605 238.605 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 912 5.104 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.325 11.864 37.056 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.325 3.630 6.512 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 7.850 30.023 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 384 521 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 766 2.571 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.825 34.219 38.825 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.825 13.522 22.000 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 20.697 16.826 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 216.412 124.889 114.048 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 82.269 89.459 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 1.345 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 216.412 41.275 24.589 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 182.817 217.792 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 250.643 522.351 615.410     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 19.561 55.744 -9.985 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.000 5.000 5.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 14.561 4.159 4.159 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 46.585 -19.144 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 231.082 466.606 625.394 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 86.560 64.275 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 347.315 501.382 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 231.082 32.732 59.738 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 250.643 522.351 615.410 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 470.947 607.593 1.061.573 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 259.313 269.232 532.165 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 211.634 338.361 529.408 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 3 29.972 467 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.754 7.780 17.090 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 273.765 314.832 553.321 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -64.882 45.722 -40.537 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 1.794 9.539 25.192 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 1.794 9.539 25.192 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -66.675 36.184 -65.729 
EBITDA -62.128 53.502 -23.883 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -800 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10077443    

ΚΕΦΑΛΟΓΙΑΝΝΗ, ΓΕΩΡΓΙΑ, ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε.   

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -340,86 64,91 - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -26,60 6,93 -10,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 44,94 55,69 49,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -13,78 7,53 -3,82 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -14,16 5,96 -6,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -13,19 8,81 -2,25 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 11,81 8,37 - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 5,65 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - 155,28 - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 0,73 0,59 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,94 0,66 0,53 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,39 0,35 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -10.845 -124.681 -254.729 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 49 31 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - 471 344 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 5 46 27 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,88 1,16 1,72 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - -375 -286 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 12,13 34,54 39,77 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - 14,25 6,05     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10021106    

ΚΟΛΙΓΑ, ΜΑΡΙΑ, ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.416 18.600 19.151 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.541 19.788 20.338 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 125 1.188 1.187 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 125 1.188 1.187 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 131.567 162.006 131.998 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 131.567 162.006 131.998 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 250.744 180.082 16.959 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 250.744 180.082 16.959 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 0 1.248 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 384.727 360.688 169.356     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 28.250 36.807 19.728 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 70.000 70.000 70.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 0 0 0 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -41.750 -33.193 -50.272 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 15.634 108.393 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 15.634 108.393 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 340.843 215.488 149.629 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 340.843 215.488 149.629 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 384.727 360.688 169.356 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 456.004 673.162 477.858 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 367.743 377.457 388.178 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 88.260 295.705 89.679 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.002 2.412 678 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 136.083 280.053 93.182 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -48.825 13.240 -4.181 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 125 1.187 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 125 1.187 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -48.951 12.053 -4.181 
EBITDA -47.823 15.652 -3.503 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 -3.495 -1.000     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 10021106    

ΚΟΛΙΓΑ, ΜΑΡΙΑ, ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Ι.Κ.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -173,28 32,75 -21,19 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -12,72 3,34 -2,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 19,36 43,93 18,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -10,71 1,97 -0,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -10,73 1,79 -0,87 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -10,49 2,33 -0,73 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12,62 8,80 7,58 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 6,00 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,12 1,59 1,00 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,74 0,84 0,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 41.468 126.600 576 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 131 157 124 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,19 1,87 2,82 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 0,63 5,16 11,31 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 164551    

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 313.417 274.093 325.882 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 67.848 58.878 58.825 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 243.628 213.275 265.117 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.940 1.940 1.940 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 67.061 84.076 104.086 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.789 4.347 0 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 62.272 79.730 104.086 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 535.568 627.596 652.883 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 535.568 627.596 530.549 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 122.333 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 363.893 490.455 409.336 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.279.938 1.476.220 1.492.186     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 945.248 1.067.897 1.137.225 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 808.676 808.676 808.676 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 227.467 211.620 203.673 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -90.894 47.601 124.876 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 59.050 46.995 34.971 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 59.050 46.995 34.971 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 275.640 361.329 319.990 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 226.768 208.184 184.395 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 25.989 87.485 40.300 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 22.882 65.659 95.295 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.279.938 1.476.220 1.492.186 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 975.143 1.206.601 1.440.437 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 645.049 751.140 1.030.250 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 330.094 455.461 410.187 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 23.376 18.167 17.947 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 12.573 18.276 14.196 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 249.651 277.359 288.112 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 91.246 177.993 125.826 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 54.280 61.043 62.365 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 54.280 61.043 62.365 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 91.246 177.993 125.826 
EBITDA 158.099 257.092 202.386 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 -37.398 -38.551     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 164551    

ΚΟΡΠΟΥΣ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,65 16,67 11,06 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 7,13 12,06 8,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,85 37,75 28,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,36 14,75 8,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,36 14,75 8,74 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 16,21 21,31 14,05 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,35 0,38 0,31 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 8,26 10,74 9,86 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 23,99 19,49 16,21 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,51 3,33 3,64 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,26 3,09 3,32 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,32 1,36 1,28 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 690.882 840.798 846.315 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 200 190 134 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 15 43 14 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 38 41 37 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,76 0,82 0,97 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 224 188 157 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 24,49 18,57 21,84 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 23,25 17,25 12,80     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 301536    

ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 413.087 407.248 477.346 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 148.422 148.422 148.422 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.305.732 1.326.732 1.330.738 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 362.650 362.650 364.202 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 14.000 14.000 14.000 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.438.252 1.489.138 1.541.368 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.062.371 1.113.083 1.165.192 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 361.881 362.055 362.177 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 14.000 14.000 14.000 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 20.535 44.582 161.352 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 130.115 80.815 129.879 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 96.474 68.980 112.115 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 33.641 11.835 17.764 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 476.650 615.749 515.406 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 476.082 614.545 514.863 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 568 1.205 543 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 173.790 259.933 460.795 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.193.640 1.363.745 1.583.425     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 793.058 957.887 1.176.874 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.030.000 2.030.000 2.030.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 78.211 78.211 78.211 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.315.152 -1.150.323 -931.337 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.710 23.710 23.710 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 23.710 23.710 23.710 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 376.872 382.148 382.841 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 251.297 226.762 181.707 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 50.309 45.587 66.589 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 75.266 109.798 134.546 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.193.640 1.363.745 1.583.425 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 900.792 911.970 821.094 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 456.711 362.606 428.087 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 444.081 549.364 393.006 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.250 1.200 1.200 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 19.940 16.962 13.969 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 262.307 249.212 158.497 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 163.084 284.390 221.740 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 51.123 50.886 52.230 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 51.123 50.886 52.230 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 111.961 233.504 169.510 
EBITDA 183.024 301.352 235.709 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -33.284 -68.675 -43.256     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 301536    

ΚΟΥΚΟΥΡΑΚΗΣ LINE Α.Β.Ε.Ε.Ξ.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 14,12 24,38 14,40 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 9,38 17,12 10,71 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 49,30 60,24 47,86 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 18,10 31,18 27,01 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,43 25,60 20,64 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 20,32 33,04 28,71 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,51 0,42 0,35 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 6,61 14,77 13,13 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 31,69 23,67 15,44 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,07 2,50 2,89 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,73 2,29 2,55 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,46 0,68 1,20 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 403.683 574.349 723.239 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 193 246 229 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 40 46 57 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 104 81 111 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,75 0,67 0,52 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 257 281 283 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 34,61 29,86 30,15 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 27,90 24,87 22,13     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 76325    

ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 158.872 154.519 153.618 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 827.840 827.881 864.303 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 668.968 673.361 710.685 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 668.968 673.361 710.685 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 536.200 526.100 629.350 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 536.200 526.100 629.350 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 358.289 63.342 17.424 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 358.289 63.342 17.424 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 65.220 19.637 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.118.581 763.598 800.392     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 633.130 562.125 569.104 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 426.330 426.330 426.330 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 206.800 135.795 142.774 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 485.450 201.473 231.288 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 485.450 201.473 231.288 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.118.581 763.598 800.392 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 573.115 513.426 340.815 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 438.556 363.956 168.085 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 134.558 149.470 172.730 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 23.944 12.692 14.802 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 19.269 14.130 10.077 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 112.436 124.535 129.107 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 26.798 23.497 48.348 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 6.354 4.393 37.324 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 6.354 4.393 37.324 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 20.444 19.104 11.025 
EBITDA 46.067 37.627 58.425 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -7.329 -6.940 -4.046     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 76325    

ΚΟΥΜΑΝΗΣ, Κ., Α.Β.Ε.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,23 3,40 1,94 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,83 2,50 1,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 23,48 29,11 50,68 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,68 4,58 14,19 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 3,57 3,72 3,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 8,04 7,33 17,14 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,77 0,36 0,41 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,06 2,35 2,09 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,98 3,02 2,80 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,87 0,41 0,08 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,10 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 474.259 407.606 415.486 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 446 528 - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,51 0,67 0,43 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 14,20 20,24 19,19 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     



 
 

 

225 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 601649    

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.299.414 1.131.923 1.098.450 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.839.107 1.722.146 1.557.181 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 866.529 866.529 866.529 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 8.150 8.150 169.704 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.414.371 1.464.902 1.500.066 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 573.767 600.487 465.798 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 833.164 856.870 866.359 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 7.440 7.545 167.908 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 5.102 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 153.529 260.420 137.074 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 17.267 15.812 12.126 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 136.262 244.608 124.948 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 301.734 1.011.834 822.863 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 299.946 1.007.995 822.226 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.787 3.839 638 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 368.732 600.528 457.839 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.123.408 3.004.704 2.516.226     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.597.520 2.523.390 2.188.996 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.590.410 2.590.410 2.035.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 87.791 87.791 87.791 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -80.681 -154.810 65.605 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 267.938 184.424 166.083 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 267.938 184.424 166.083 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 257.950 296.890 161.147 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 80.992 98.189 117.851 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 176.958 198.701 43.296 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.123.408 3.004.704 2.516.226 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.029.852 1.392.046 926.647 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 950.214 994.518 786.650 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 79.638 397.528 139.997 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 41.741 107.101 25.643 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 1.592 1.186 1.087 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 123.523 577.573 98.357 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -3.737 -74.130 66.196 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 78.083 50.531 35.164 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 78.083 50.531 35.164 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -3.737 -74.130 66.196 
EBITDA 75.930 -22.420 102.406 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -1.448 0 -590     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 601649    

ΚΟΥΝΟΥΒΕΛΗΣ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,14 -2,94 3,02 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,12 -2,47 2,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 7,73 28,56 15,11 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,36 -5,33 7,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -0,36 -5,33 7,14 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 7,37 -1,61 11,05 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,20 0,19 0,15 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 61,90 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,19 6,31 8,80 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,60 5,43 7,95 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,43 2,02 2,84 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 566.045 1.575.892 1.256.629 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 106 264 324 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 31 36 55 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 59 96 64 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,33 0,46 0,37 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 134 324 333 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 73,62 37,67 43,65 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 256399    

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.792.871 3.571.264 4.083.891 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 1.386.339 1.386.339 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.790.904 3.627.502 4.285.172 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 35.454 35.454 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 1.967 125.154 125.154 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 1.603.185 1.748.228 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 1.444.545 1.589.587 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 35.454 35.454 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 123.187 123.187 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.280.552 1.517.642 1.376.679 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.280.552 1.517.642 1.376.679 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 401.765 465.174 638.596 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 247.031 330.046 635.400 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 148.910 128.882 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.824 6.246 3.196 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 214.179 116.914 444.844 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 4.689.367 5.670.994 6.544.010     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 861.803 945.587 1.267.256 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 442.550 442.550 642.550 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 40.429 44.128 48.317 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 378.825 458.909 576.389 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.096.523 865.880 635.240 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.096.523 865.880 635.240 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.731.040 3.859.527 4.641.513 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 230.842 802.776 1.152.609 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 420.641 984.694 1.509.403 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 99.574 99.574 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.079.557 1.972.483 1.879.928 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 4.689.367 5.670.994 6.544.010 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.460.191 3.270.781 3.756.486 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.798.010 2.601.894 3.181.844 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 662.181 668.887 574.642 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 52.542 63.069 97.890 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 24.720 34.099 55.690 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 580.049 571.531 440.751 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 109.954 126.326 176.091 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 12.184 64.858 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 12.184 64.858 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 109.954 126.326 176.091 
EBITDA 134.176 172.305 296.639 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -35.962 -42.542 -54.422     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 256399    

ΛΕΜΟΝΑΚΗΣ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 12,76 13,36 13,90 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2,34 2,23 2,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 26,92 20,45 15,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,47 3,86 4,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,47 3,86 4,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 5,45 5,27 7,90 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,44 5,00 4,16 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 5,45 4,70 4,16 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 26,79 84,90 90,95 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,69 0,54 0,53 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,23 0,15 0,23 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,13 0,06 0,10 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -834.544 -1.759.797 -2.181.394 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 37 37 62 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 85 138 173 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 260 213 158 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,52 0,58 0,57 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 211 112 47 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 59,56 62,97 62,41 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 9,38 24,54 30,68     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2056880    

ΜΗΛΕ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.479.934 5.340.159 5.327.536 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 18.641.998 19.102.996 19.643.030 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 178.449 178.449 178.449 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 2.539.697 2.539.697 2.539.697 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 15.930.647 16.537.527 17.085.226 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 13.956.995 14.382.217 14.748.258 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 175.140 175.734 176.327 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 1.798.512 1.979.576 2.160.641 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 50.438 56.545 51.585 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 4.149.276 3.981.507 4.374.366 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 4.149.276 3.981.507 4.374.366 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6.006.354 5.724.753 6.020.965 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.581.437 110.139 5.590.054 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 424.916 5.614.614 430.911 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 1.161.960 1.673.592 2.249.519 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 16.797.523 16.720.011 17.972.386     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9.776.281 7.918.757 7.821.356 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4.795.620 4.795.620 4.795.620 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.123.172 2.123.172 2.123.172 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 2.857.489 999.965 902.564 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 240.000 240.000 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 240.000 240.000 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7.021.243 8.561.254 9.911.030 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 677.302 2.826.544 1.197.447 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.154.216 965.833 1.474.220 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 16.797.523 16.720.011 17.972.386 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 23.204.882 26.158.453 28.562.017 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 15.523.962 15.826.170 16.802.069 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 7.680.920 10.332.283 11.759.947 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 264.706 188.613 687.386 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 31.468 71.045 61.450 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 9.775.829 12.227.412 12.369.731 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -1.861.671 -1.777.561 16.153 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 621.847 641.944 319.008 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 621.847 641.944 319.008 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -1.861.671 -1.777.561 16.153 
EBITDA -1.208.417 -1.064.641 396.474 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -38.034 -79.962 -113.554     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2056880    

ΜΗΛΕ ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -19,04 -22,45 0,21 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -11,08 -10,63 0,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,10 39,50 41,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -8,02 -6,80 0,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -8,02 -6,80 0,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -5,21 -4,07 1,39 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,72 1,11 1,30 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 1,26 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,61 1,33 1,28 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,02 0,86 0,83 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,17 0,20 0,23 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.296.347 2.818.598 2.733.820 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 88 2 71 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 16 65 26 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 98 92 95 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,38 1,56 1,59 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 169 28 140 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 32,62 31,94 29,64 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2029680    

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.867.660 6.683.516 6.534.970 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.381.255 2.381.255 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 10.534.158 10.555.158 6.380.571 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 337.585 349.665 136.005 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 6.408.255 6.602.563 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 6.233.055 6.408.035 0 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 175.201 194.527 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 22.917 0 18.394 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.726.395 1.601.633 1.759.306 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.715.830 1.601.633 1.736.094 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 10.565 0 23.212 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.525.987 1.300.145 1.746.119 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 741.461 530.897 1.480.311 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 784.525 769.248 265.808 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 21.642 98.262 121.220 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 10.141.684 9.683.556 10.161.615     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.569.655 2.161.516 1.987.001 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.800.000 2.800.000 2.800.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 3.762.269 3.762.269 3.762.269 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -3.992.614 -4.400.753 -4.575.268 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.095.810 2.095.810 2.095.810 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.067.752 2.067.752 2.067.752 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 28.058 28.058 28.058 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.476.219 5.426.230 6.078.804 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 3.953.744 4.260.177 4.619.161 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.213.187 946.212 1.318.032 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 309.288 219.841 141.611 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 10.141.684 9.683.556 10.161.615 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 3.169.632 3.363.214 4.139.700 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.145.492 2.290.497 2.840.326 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.024.141 1.072.717 1.299.375 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 1.795 9.636 41.716 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 350.914 386.342 372.801 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.117.929 1.103.020 1.142.804 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -442.906 -407.009 -174.515 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 196.404 194.366 189.544 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 196.404 194.366 189.544 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -442.906 -407.009 -174.515 
EBITDA 104.412 173.700 387.830 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     



 
 

 

232 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 2029680    

ΜΠΟΤΣΙΟΣ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -17,24 -18,83 -8,78 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -4,37 -4,20 -1,72 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 32,31 31,90 31,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -13,97 -12,10 -4,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -13,97 -12,10 -4,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 3,29 5,16 9,37 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2,95 3,48 4,11 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - 0,53 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 153,86 197,09 232,47 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,60 0,55 0,60 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,28 0,26 0,31 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,02 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.202.195 -2.426.190 -2.452.159 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 85 58 131 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 206 151 169 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 294 255 226 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,31 0,35 0,41 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 173 162 187 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 67,72 69,02 64,31 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 124,74 126,67 111,58     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 159683    

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 984.390 979.322 977.838 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.569.689 1.573.802 1.583.251 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 585.299 594.480 605.413 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 585.299 594.480 605.413 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 439.856 570.330 466.988 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 439.856 570.330 466.988 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 0 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 221.607 134.458 244.450 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 221.607 134.458 244.450 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.645.854 1.684.110 1.689.276     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1.021.491 1.043.332 1.044.668 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 300.000 300.000 300.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 721.491 743.332 744.668 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.081 4.081 4.081 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.081 4.081 4.081 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 620.282 636.696 640.527 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 0 0 0 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 620.282 636.696 640.527 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.645.854 1.684.110 1.689.276 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 495.048 467.492 814.813 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 283.653 236.857 611.889 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 211.395 230.635 202.923 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 57 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 0 0 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 204.406 173.612 190.655 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 7.045 57.023 12.268 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12.161 9.181 10.933 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 12.161 9.181 10.933 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -5.115 47.842 1.335 
EBITDA 7.045 57.023 12.268 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 159683    

ΜΠΟΥΡΑ, ΑΦΕΣ, & ΣΙΑ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,50 4,59 0,13 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -0,31 2,84 0,08 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 42,70 49,33 24,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,42 12,20 1,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,03 10,23 0,16 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 1,42 12,20 1,51 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,61 0,61 0,62 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,07 1,11 1,11 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,36 0,21 0,38 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 41.181 68.092 70.911 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ - - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 566 - 279 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,30 0,28 0,48 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 59,81 58,15 57,89 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 153667    

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 191.715 176.887 175.066 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 134.844 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 164.317 163.676 1.101.128 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 23.556 13.211 1.001.136 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 0 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 0 2.065.882 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 0 1.068.438 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 997.445 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 0 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.841 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 3.841 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 198.801 159.414 162.236 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 126.241 130.307 139.218 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 72.560 29.107 23.017 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 286.407 361.081 355.260 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 93.687 167.980 32.511 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 132.126 131.266 240.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 60.593 61.835 82.749 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 106.111 219.294 250.438 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 783.033 916.677 942.999     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 517.608 572.819 684.581 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.736.763 1.736.763 1.736.763 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 112.941 91.666 87.499 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.332.096 -1.255.611 -1.139.681 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 16.010 16.010 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 16.010 16.010 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 265.425 327.847 242.407 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.893 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 88.732 114.042 81.342 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 173.800 213.805 161.066 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 783.033 916.677 942.999 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 637.115 962.958 894.917 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 605.667 728.201 695.236 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 31.449 234.757 199.681 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 49.334 23.689 111.002 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 158 348 238 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 226.520 181.613 194.514 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -145.895 76.486 115.930 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 14.020 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 14.020 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -145.895 76.486 115.930 
EBITDA -145.812 76.770 125.390 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 153667    

ΞΥΛΟΤΕΧΝΙΚΗ ΣΥΡΟΥ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -28,19 13,35 16,93 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -18,63 8,34 12,29 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,94 24,38 22,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -22,90 7,94 12,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -22,90 7,94 12,95 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -22,89 7,97 14,01 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,51 0,60 0,38 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 220,79 488,10 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,56 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,23 2,26 3,17 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,48 1,77 2,50 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,90 1,07 2,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 325.894 411.942 525.527 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 54 64 13 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 53 57 43 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 120 80 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,81 1,05 0,95 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 120 86 56 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 24,48 19,30 18,56 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 0,45 - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 259030    

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 30/06/2017 30/06/2018 30/06/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 631.136 610.786 613.610 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 136.959 195.016 195.249 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 491.314 1.096.846 1.099.346 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 0 10.047 2.954 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 693.986 683.940 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 78.407 78.407 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 605.533 605.533 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 10.047 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.864 2.864 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 488.583 546.947 384.178 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 47.231 53.131 384.178 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 441.352 493.816 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 196.961 109.805 171.963 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 109.805 171.963 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 196.961 0 0 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 93.836 213.475 176.138 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.410.516 1.481.013 1.345.889     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 125.157 128.208 -70.592 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 950.000 950.000 950.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 8.889 8.889 8.889 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -833.732 -830.681 -1.029.481 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 91.394 76.649 61.330 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 91.394 76.649 61.330 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.193.964 1.276.156 1.355.151 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 985.616 721.549 576.643 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 208.348 554.607 778.508 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.410.516 1.481.013 1.345.889 

 01/07/2016 01/07/2017 01/07/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 30/06/2017 30/06/2018 30/06/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.179.963 1.249.539 1.600.204 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 937.061 985.966 1.450.556 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 242.902 263.573 149.648 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 4.694 6.297 4.327 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 232.946 254.225 344.120 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 5.262 3.051 -198.799 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 5.262 3.051 -198.799 
EBITDA 9.957 9.348 -194.472 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 259030    

ΟΙΚΟΝΟΜΟΥ ΞΥΛΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,20 2,38 - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,37 0,21 -14,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 20,59 21,09 9,35 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,45 0,24 -12,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,45 0,24 -12,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 0,84 0,75 -12,15 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10,27 10,55 - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,12 1,48 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,65 0,68 0,54 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,24 0,25 0,26 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,17 0,13 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -414.584 -405.929 -622.872 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - 32 39 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 384 267 145 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 190 202 97 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,84 0,84 1,19 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - -33 -9 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 44,75 41,24 45,59 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 226459    

ΠΑΠΑΓΡΗΓΟΡΙΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε.Β.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 5.591.711 5.522.410 5.448.264 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 111.198 111.198 111.198 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.722.802 2.810.625 2.900.631 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 214.364 214.364 214.364 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 79.642 79.641 79.642 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.218.586 2.278.516 2.346.479 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.929.893 1.987.361 2.053.830 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 210.208 212.208 213.239 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 78.485 78.947 79.410 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 965.598 965.870 965.870 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.716.693 3.619.228 3.523.038 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.132.205 1.315.473 1.476.191 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.063.893 1.279.183 1.336.860 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 68.312 36.290 139.331 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.371.074 6.602.075 5.814.607 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 5.167.078 6.254.310 5.344.391 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 14.458 5.500 15.000 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 189.538 342.265 455.216 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 871.495 772.755 986.678 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 12.966.485 14.212.713 13.725.740     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 5.063.879 5.685.837 6.112.606 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.353.035 1.353.035 1.353.035 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 440.832 471.052 502.150 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 3.270.012 3.861.750 4.257.421 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.372.517 982.486 1.895.341 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.183.683 788.043 1.690.018 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 188.834 194.443 205.323 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.530.089 7.544.390 5.717.793 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 4.117.136 4.567.976 2.683.563 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.591.461 1.966.793 1.801.970 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 821.492 1.009.621 1.232.260 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 12.966.485 14.212.713 13.725.740 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.876.957 8.912.423 7.151.245 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.977.957 6.713.458 5.919.970 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.899.000 2.198.965 1.231.275 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 284.721 197.543 245.130 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 285.136 290.211 302.302 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.047.324 1.095.907 508.557 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 851.261 1.010.390 665.546 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 60.685 59.769 67.962 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 60.685 59.769 67.962 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 851.261 1.010.390 665.546 
EBITDA 1.187.382 1.345.609 1.020.921 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -308.902 -388.432 -238.777     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 226459    

ΠΑΠΑΓΡΗΓΟΡΙΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε.Β.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 16,81 17,77 10,89 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,57 7,11 4,85 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 27,61 24,67 17,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,38 11,34 9,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 12,38 11,34 9,31 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 17,27 15,10 14,28 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,56 1,50 1,25 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 3,99 4,48 3,20 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 81,30 80,34 43,90 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,13 1,15 1,45 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,96 0,98 1,19 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,10 0,18 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 844.685 1.145.913 2.559.683 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 274 256 273 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 117 107 111 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 83 72 91 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,53 0,63 0,52 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 241 221 253 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 43,12 38,86 39,69 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 59,87 51,25 37,53     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 229751    

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.185.368 2.187.893 2.200.764 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 240.593 240.593 240.593 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.384.752 1.387.278 1.390.949 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.528.174 1.515.231 1.524.431 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 90.262 90.262 90.262 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.086.434 1.073.491 1.073.491 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 293.371 293.371 293.371 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 774.021 761.078 761.078 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 19.042 19.042 19.042 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 28.020 28.020 28.020 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2.625.780 349.205 755.206 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 0 0 0 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 2.625.780 349.205 755.206 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.414.423 2.216.049 1.576.160 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.572.431 2.150.822 1.531.837 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 841.992 65.226 44.323 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 197.737 102.525 5.368 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 8.423.307 4.855.671 4.537.499     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6.197.263 2.883.376 2.890.614 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6.197.487 2.876.300 2.876.300 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 13.035 13.035 13.035 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -13.259 -5.959 1.280 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 20.661 20.661 8.026 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 12.635 12.635 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 8.026 8.026 8.026 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.205.384 1.951.635 1.638.859 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 790.188 803.119 716.439 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 1.382.081 1.063.901 795.839 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 33.115 84.615 126.580 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 8.423.307 4.855.671 4.537.499 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.251.474 2.297.119 1.508.842 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.910.311 1.902.410 1.216.965 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 341.163 394.709 291.877 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 23.336 35.334 53.650 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 48.425 56.653 49.152 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 308.145 363.600 285.387 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 7.929 9.790 10.987 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 7.929 9.790 10.987 
EBITDA 56.352 66.443 60.139 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 -2.490 -3.749     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 229751    

ΠΑΠΑΔΟΠΟΥΛΟΙ, ΑΦΟΙ, "ΟΞΥΛΟΣ" Α.Β.Ε.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,13 0,34 0,38 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,09 0,20 0,24 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,15 17,18 19,34 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,35 0,43 0,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 0,35 0,43 0,73 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 2,50 2,89 3,99 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,36 0,68 0,57 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,16 1,17 1,22 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 12,75 27,85 24,79 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,83 1,37 1,43 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,64 1,19 0,97 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,05 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 4.032.556 716.144 697.875 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 417 342 371 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 264 204 239 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 502 67 227 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,27 0,47 0,33 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 655 205 358 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 25,94 45,06 48,50 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 35,10 34,96 47,48     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 74346    

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.479.544 2.364.766 2.247.174 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.463.211 1.463.211 1.463.211 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.245.014 4.238.510 4.221.548 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 675.102 682.221 683.694 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 193.749 194.329 197.854 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 4.255.886 4.371.859 4.477.487 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 3.622.688 3.704.949 3.777.547 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 491.225 511.977 531.888 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 141.973 154.933 168.052 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3.067 3.067 3.067 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 155.287 155.287 155.287 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.366.001 1.309.892 1.260.330 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.262.781 1.225.666 1.184.637 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 103.220 84.226 75.693 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.712.254 1.831.846 1.806.416 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.548.233 1.655.795 1.613.967 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 164.021 176.051 192.449 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 129.711 239.219 450.791 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 5.687.509 5.745.723 5.764.711     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -749.848 -1.079.922 1.102.887 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.477.362 1.477.362 1.477.362 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 820.829 820.829 820.829 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -3.048.038 -3.378.113 -1.195.303 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 400.000 485.847 3.110.744 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 400.000 485.847 3.110.744 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.037.357 6.339.798 1.551.079 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 4.663.211 4.898.044 85.731 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 940.192 945.492 915.282 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 433.954 496.262 550.066 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 5.687.509 5.745.723 5.764.711 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 976.284 1.264.992 1.297.072 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 676.543 866.973 839.468 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 299.742 398.019 457.605 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 39.185 54.600 2.401.318 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 354.978 361.734 212.527 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 387.570 418.761 461.364 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -403.621 -327.875 2.185.031 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 133.238 127.065 122.962 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 133.238 127.065 122.962 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -403.621 -327.875 2.185.031 
EBITDA 84.594 160.923 2.520.520 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -860 -2.200 -2.221     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 74346    

ΠΑΠΑΙΩΑΝΝΟΥ, ΑΦΟΙ, Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - - 198,12 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -7,10 -5,71 37,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 30,70 31,46 35,28 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -41,34 -25,92 168,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -41,34 -25,92 168,46 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 8,66 12,72 194,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - - 4,23 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 0,09 11,28 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - 7,77 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,53 0,53 2,27 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,31 0,33 1,46 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,02 0,04 0,29 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.829.391 -2.958.841 1.966.458 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 579 478 454 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 507 398 398 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ - 551 548 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,17 0,22 0,23 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - 631 604 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 43,60 41,16 38,98 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 477,65 387,20 6,61     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 99060    

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε.   

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 449.424 423.127 383.275 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 53.221 53.221 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 434.761 1.015.287 1.029.424 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 9.721 595.082 597.131 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 942 87.857 88.599 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 0 1.332.321 1.389.100 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 0 658.292 706.140 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 587.011 595.103 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 87.018 87.857 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 4.000 4.000 4.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 152.916 122.398 104.226 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 110.397 82.414 65.403 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 42.518 39.984 38.823 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 395.066 471.492 421.586 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 248.546 292.924 223.810 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 146.520 178.568 197.776 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 190.514 121.827 209.300 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.187.920 1.138.843 1.118.387     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -9.207 36.423 37.039 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 673.135 673.135 673.135 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 50.739 50.739 50.739 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -733.081 -687.451 -686.835 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 181.199 132.346 120.814 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 78.562 29.709 18.177 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 102.637 102.637 102.637 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.015.928 970.073 960.534 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 776.869 729.824 711.649 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 129.029 133.954 140.399 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 110.030 106.295 108.487 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.187.920 1.138.843 1.118.387 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 605.196 577.774 739.150 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 400.477 380.352 447.975 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 204.719 197.422 291.175 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 40.562 37.743 683 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 61.773 12.525 970 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 173.992 170.658 269.475 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 9.515 51.982 21.413 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 16.186 56.038 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 16.186 56.038 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 9.515 51.982 21.413 
EBITDA 71.288 80.693 78.421 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -178 -6.352 -20.798     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 99060    

ΠΑΠΑΝΑΣΤΑΣΙΟΥ, Κ., ΓΡΑΜΜΗ ΓΟΗΤΡΟΥ Α.Β.Ε.Ε.   

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ - 142,72 57,81 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,80 4,56 1,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 33,83 34,17 39,39 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,57 9,00 2,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,57 9,00 2,90 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 11,78 13,97 10,61 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ - 30,27 29,19 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 1,15 5,15 23,08 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,73 0,74 0,77 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 0,61 0,66 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,19 0,13 0,22 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -277.432 -254.356 -225.422 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 150 185 111 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 118 129 114 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 139 117 85 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,51 0,51 0,66 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 172 174 81 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 37,83 37,15 34,27 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 128,37 126,32 96,28     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 99145    

ΠΑΤΡΙΝΟΣ Α.Ε.Ε.Π.Ε.Υ.Θ.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 1.824.860 1.812.607 1.803.405 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 251.854 251.854 251.854 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 2.767.268 2.873.748 2.980.696 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 53.654 53.654 53.654 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 24.924 24.924 28.734 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.272.838 1.391.573 1.511.533 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 1.243.814 1.357.035 1.470.873 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 7.193 12.355 17.517 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 21.832 22.182 23.142 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 3.152.243 1.696.761 1.457.863 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 3.112.302 1.696.761 1.457.863 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 39.941 0 0 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.092.876 254.322 653.159 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.092.876 244.910 645.361 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 9.412 7.798 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 18.063 46.128 47.147 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.088.043 3.809.818 3.961.573     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.122.763 -429.075 -370.669 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.220.000 1.220.000 1.220.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 2.876.686 296.686 296.686 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.973.923 -1.945.761 -1.887.355 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.546.203 2.502.144 2.533.115 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.546.203 2.502.144 2.533.115 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.419.077 1.736.749 1.799.128 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 99 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 490.698 771.247 891.370 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 928.280 965.502 907.758 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.088.043 3.809.818 3.961.573 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.701.633 2.063.172 2.614.986 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 2.026.974 1.648.840 1.963.710 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ -325.342 414.331 651.276 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 21.062 183.689 76.853 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 0 166.283 166.735 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 847 431.105 502.988 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -305.126 632 58.406 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 116.893 118.734 119.960 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 116.893 118.734 119.960 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -305.126 632 58.406 
EBITDA -188.234 285.649 345.101 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 99145    

ΠΑΤΡΙΝΟΣ Α.Ε.Ε.Π.Ε.Υ.Θ.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -14,37 - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -5,01 0,02 1,47 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -19,12 20,08 24,91 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -17,93 0,03 2,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -17,93 0,03 2,23 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -11,06 13,85 13,20 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,87 - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 1,00 1,35 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 0,00 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,00 1,15 1,20 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 0,17 0,39 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,03 0,03 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.844.105 260.462 359.041 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 234 43 90 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 88 171 166 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 568 376 271 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,28 0,54 0,66 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 714 248 195 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 29,97 47,58 45,52 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 0,01 - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 310023    

ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 74.812 63.650 96.183 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 102.643 103.061 106.362 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 544.160 544.160 591.940 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 24.817 416 24.817 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 596.809 583.987 626.937 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 90.255 92.648 98.028 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 482.216 491.340 504.445 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 24.339 0 24.464 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 423.800 396.880 392.292 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 336.867 315.440 342.307 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 86.933 81.440 49.985 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 295.663 314.564 282.055 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 285.503 305.181 272.144 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10.160 9.384 9.912 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 292.671 382.505 531.682 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.086.945 1.157.600 1.302.213     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 657.617 774.406 852.084 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 913.000 913.000 913.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 772 772 772 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -256.155 -139.366 -61.688 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 429.328 383.194 450.129 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 40.108 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 209.251 153.252 164.730 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 179.969 229.943 285.399 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.086.945 1.157.600 1.302.213 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 848.833 830.392 811.037 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 428.367 467.102 481.670 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 420.466 363.290 329.367 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 39 634 48.921 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 880 1.046 1.002 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 229.964 244.489 278.882 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 189.661 118.389 98.405 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 11.501 11.516 18.113 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 11.501 11.516 18.113 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 189.661 118.389 98.405 
EBITDA 202.003 130.317 116.171 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -1.600 -1.600 -20.728     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 310023    

ΠΡΩΤΟΝΟΤΑΡΙΟΣ, ΕΜΜ., Α.Ε.Β.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 28,84 15,29 11,55 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 17,45 10,23 7,56 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 49,53 43,75 40,61 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,34 14,26 12,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,34 14,26 12,13 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 23,80 15,69 14,32 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,65 0,49 0,53 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 216,52 114,18 99,21 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 6,10 - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,36 2,85 2,68 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,37 1,82 1,81 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,68 1,00 1,18 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 582.806 710.755 755.900 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 123 134 122 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 178 120 125 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 361 310 297 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,78 0,72 0,62 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 306 325 295 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 6,88 5,50 7,39 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 4,73 - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6113800    

ΣΑΛΑΧΟΥΡΗΣ Α.Β.&Ε.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 4.729.864 4.696.854 4.664.847 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 3.628.917 3.629.397 3.287.156 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.014.566 1.018.041 1.019.358 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 67.787 67.787 0 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 3.406.189 3.443.156 3.066.451 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.335.593 2.370.226 2.059.129 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.002.809 1.005.143 1.007.322 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 67.787 67.787 0 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 3.424.784 3.424.784 3.424.784 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 514.672 762.535 998.164 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 319.811 386.818 445.342 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 194.861 375.717 552.822 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1.602.932 1.394.035 938.372 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 1.373.159 1.199.930 746.803 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 229.772 194.105 191.569 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 127.262 48.820 26.350 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.974.730 6.902.243 6.627.734     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 636.010 624.699 211.636 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 918.600 918.600 918.600 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 955.892 955.892 955.892 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.238.482 -1.249.793 -1.662.856 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 4.733.205 4.280.558 4.301.424 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.733.205 4.280.558 4.301.424 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.605.516 1.996.986 2.114.674 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 224.444 328.014 100.501 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 435.498 421.387 322.105 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 945.574 1.247.585 1.692.069 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.974.730 6.902.243 6.627.734 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 2.699.533 2.405.104 1.480.740 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.206.113 958.713 538.123 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.493.420 1.446.390 942.617 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 18.000 23.813 24.725 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 247.981 269.645 354.678 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 997.058 1.211.069 1.024.926 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 266.382 -10.511 -412.263 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 40.394 36.966 1.081 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 40.394 36.966 1.081 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 266.382 -10.511 -412.263 
EBITDA 554.757 296.101 -56.503 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -800 -800 -800     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 6113800    

ΣΑΛΑΧΟΥΡΗΣ Α.Β.&Ε.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 41,88 -1,68 -194,80 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,82 -0,15 -6,22 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 55,32 60,14 63,66 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,87 -0,44 -27,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,87 -0,44 -27,84 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 20,55 12,31 -3,82 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 9,97 10,05 30,32 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,07 0,96 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 35,29 52,51 47,49 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,40 1,10 0,93 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,08 0,72 0,46 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,08 0,02 0,01 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 639.350 208.404 -151.788 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 186 182 184 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 132 160 218 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 156 290 677 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,39 0,35 0,22 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 210 312 643 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 67,81 68,05 70,38 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 8,31 13,64 6,79     



 
 

 

253 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 272018    

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 802.513 599.214 541.011 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 12.240 12.240 12.240 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.373.242 1.375.134 1.380.848 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.212.490 1.215.598 1.215.598 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 149.944 155.910 162.290 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 1.945.492 2.159.757 2.230.154 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 753.691 819.332 877.029 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.187.104 1.197.203 1.207.474 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 4.697 143.221 145.651 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 89 89 189 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 164.043 97.118 122.488 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 16.886 30.265 57.884 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 147.157 66.853 64.604 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 489.884 1.044.167 888.047 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 468.737 1.044.167 885.075 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 21.147 0 2.972 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 26.157 15.794 76.640 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.482.597 1.756.293 1.628.187     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 626.015 740.244 896.536 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.006.800 1.006.800 1.006.800 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 1.179.665 1.130.421 1.130.421 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -1.560.450 -1.396.977 -1.240.685 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 273.027 236.838 198.327 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 273.027 236.838 198.327 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 583.554 779.212 533.324 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 216.321 223.712 162.391 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 361.007 478.691 363.697 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6.227 76.809 7.236 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.482.597 1.756.293 1.628.187 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 497.229 1.482.437 1.519.131 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 452.065 1.105.251 1.132.645 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 45.165 377.186 386.486 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 27.618 33.392 29.648 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 71.874 128.646 192.280 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -54.327 215.148 164.558 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 783 12.500 3.687 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 2.425 59.696 7.297 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 61.758 84.403 70.458 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 61.758 84.403 70.458 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -55.969 167.952 160.948 
EBITDA 35.049 332.943 264.664 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 272018    

ΣΤΑΡΙΔΑΣ Α.Β.Ε.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -8,94 22,69 17,95 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -3,78 9,56 9,89 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 9,08 25,44 25,44 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -10,93 14,51 10,83 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -11,26 11,33 10,59 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 7,05 22,46 17,42 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,37 1,37 0,82 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 6,03 6,43 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 34,56 30,22 18,11 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,17 1,48 2,04 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,88 1,36 1,81 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,04 0,02 0,14 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 96.530 377.867 553.851 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 344 257 213 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 291 158 117 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 132 32 39 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,34 0,84 0,93 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 185 131 135 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 54,13 34,12 33,23 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 43,51 15,09 10,69     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 7330    

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON"    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 6.995.162 7.009.321 7.094.739 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 2.350.562 2.350.562 2.350.562 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 6.159.959 6.173.763 6.187.149 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 4.053.995 4.056.446 4.129.510 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 399.511 399.811 400.131 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 5.990.917 5.989.671 5.990.274 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.505.636 2.504.389 2.504.993 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 3.152.824 3.152.824 3.152.824 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 332.457 332.457 332.457 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 22.052 18.410 17.660 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.246.893 1.331.992 1.259.178 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 634.061 654.074 667.169 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 612.832 677.918 592.009 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 369.679 550.653 453.621 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 198.144 356.182 244.621 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 18.210 500 500 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 153.326 193.971 208.500 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 14.060 40.280 90.736 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 8.625.795 8.932.246 8.898.274     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4.151.418 4.161.519 4.229.141 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3.528.211 3.528.211 3.528.211 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 4.926.593 2.562.820 2.562.820 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -4.303.385 -1.929.511 -1.861.890 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 270.523 230.453 223.919 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 270.523 98.868 92.333 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 131.585 131.585 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4.203.854 4.540.273 4.445.215 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 2.342.684 2.517.334 2.389.354 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 544.193 719.560 783.098 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.316.977 1.303.378 1.272.763 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 8.625.795 8.932.246 8.898.274 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.821.557 1.987.283 2.208.707 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.138.106 1.276.877 1.530.893 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 683.451 710.405 677.814 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 262.546 3.262 19.284 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 240.731 227.639 100.534 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 425.007 475.927 528.339 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 280.258 10.101 68.224 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 280.258 10.101 68.224 
EBITDA 520.989 237.738 168.752 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 7330    

ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ, Ν., & ΥΙΟΙ Α.Ε. "ELITON"    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 6,75 0,24 1,61 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,25 0,11 0,77 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 37,52 35,75 30,69 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,39 0,51 3,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 15,39 0,51 3,09 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 28,60 11,96 7,64 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,08 1,15 1,10 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,16 1,04 1,68 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 56,43 60,49 56,50 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,39 0,42 0,41 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,09 0,13 0,12 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,01 0,01 0,02 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -2.573.222 -2.617.348 -2.641.680 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 40 65 40 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 175 206 187 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 400 381 300 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,21 0,22 0,25 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 265 240 154 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 81,10 78,47 79,73 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 128,61 126,67 108,18     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227209    

ΤΖΕΒΕΛΕΚΙΔΗΣ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.172.167 2.153.592 2.103.131 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 1.380.288 1.380.288 1.380.288 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 1.539.567 1.458.254 1.471.238 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 120.210 120.210 120.432 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 993.563 929.466 993.133 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 878.548 813.113 875.396 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 115.015 116.353 117.737 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 1.615 1.615 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 125.664 122.691 122.691 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 874.671 969.863 1.257.831 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 816.098 846.291 1.146.814 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 58.573 123.572 111.017 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 177.558 157.854 149.109 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 92.021 107.570 92.505 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 85.537 50.284 56.604 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 342.194 356.393 394.646 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 3.566.591 3.637.702 3.904.716     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3.125.259 3.204.811 3.322.466 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2.485.000 2.435.000 2.335.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 138.029 140.381 144.828 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 502.230 629.430 842.638 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 441.332 432.891 582.250 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 225.531 168.321 254.117 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 215.801 264.570 328.133 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 3.566.591 3.637.702 3.904.716 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 4.785.861 5.350.818 5.743.489 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 3.711.083 4.199.163 4.509.736 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.074.778 1.151.655 1.233.754 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 4.079 15.984 15.684 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 36.644 35.977 25.817 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 914.232 943.486 933.965 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 127.981 188.176 289.656 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 61.406 58.255 63.688 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 61.406 58.255 63.688 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 127.981 188.176 289.656 
EBITDA 226.031 282.408 373.451 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -38.180 -56.487 -69.863     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 227209    

ΤΖΕΒΕΛΕΚΙΔΗΣ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,10 5,87 8,72 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 3,59 5,17 7,42 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 22,46 21,52 21,48 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,67 3,52 5,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 2,67 3,52 5,04 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 4,72 5,28 6,50 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,14 0,14 0,18 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 4,49 6,23 12,22 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,16 3,43 3,09 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,18 1,19 0,93 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,78 0,82 0,68 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 953.091 1.051.219 1.219.336 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 7 7 6 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 22 15 21 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 86 84 102 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,34 1,47 1,47 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 71 77 87 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 60,90 59,20 53,86 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 155795    

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε.   

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 76.666 72.026 81.357 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 566.407 772.156 534.895 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 10.077 10.077 10.077 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 101.630 101.630 104.006 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 666.339 811.837 628.328 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 554.725 700.222 516.713 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 10.076 10.076 10.076 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 101.538 101.538 101.538 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 0 0 0 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 64.891 0 60.707 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 571.616 634.731 665.405 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 438.023 503.755 521.138 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 133.593 130.976 144.267 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 334.432 351.665 419.018 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 204.366 203.925 289.378 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 80.398 80.398 80.398 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 49.668 67.341 49.241 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 33.537 59.143 122.321 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.016.251 1.117.565 1.288.101     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 381.515 519.297 622.791 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 384.000 384.000 384.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 396.099 396.099 396.099 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -398.584 -260.803 -157.309 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.677 2.677 2.677 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2.677 2.677 2.677 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 632.058 595.591 662.633 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 203.956 180.642 248.204 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 428.103 414.949 414.429 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.016.251 1.117.565 1.288.101 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 1.127.814 1.357.639 1.544.010 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 726.205 762.725 939.225 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 401.609 594.914 604.785 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 103.725 1.625 2.354 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.392 2.726 3.753 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 514.307 456.031 499.893 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -11.365 137.782 103.494 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 9.853 7.973 11.812 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 9.853 7.973 11.812 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -11.365 137.782 103.494 
EBITDA 877 148.476 119.050 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 103.494     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 155795    

ΤΖΩΡΤΖΟΠΟΥΛΟΣ, Θ., "KITCHEN GALLERY" Α.Ε.   

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -2,98 26,53 16,62 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -1,12 12,33 8,03 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 35,61 43,82 39,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,01 10,15 6,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -1,01 10,15 6,70 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 0,08 10,94 7,71 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,66 1,15 1,07 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - 51,54 28,58 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,49 1,76 1,82 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,58 0,69 0,82 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,18 0,23 0,31 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 307.527 449.948 544.111 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 66 55 68 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 103 86 96 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 287 304 259 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 1,11 1,21 1,20 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 251 272 231 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 7,54 6,44 6,32 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 235052    

ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 469.580 1.346.958 1.326.244 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 815.294 1.717.050 1.767.922 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.284.517 1.288.137 1.114.727 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 414.003 448.744 448.744 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.057.087 2.117.626 2.015.802 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 469.398 503.959 551.652 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 1.200.247 1.211.726 1.046.673 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 387.443 401.941 417.477 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12.853 10.653 10.653 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 78.950 82.451 72.323 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 54.292 60.392 55.552 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 24.658 22.059 16.771 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 351.205 259.733 447.928 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 0 0 0 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 351.205 259.733 447.928 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 160.052 431.553 196.545 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.059.786 2.120.694 2.043.040     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 984.682 1.077.729 1.037.470 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.000.000 1.000.000 1.000.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 185.337 185.337 185.337 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -200.655 -107.608 -147.867 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 0 0 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 0 0 0 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 75.104 1.042.965 1.005.570 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 0 0 0 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 69.855 1.034.488 980.798 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5.248 8.477 24.772 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 1.059.786 2.120.694 2.043.040 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 659.023 796.278 611.125 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 414.516 478.076 470.190 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 244.506 318.201 140.935 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 212 10.964 30.965 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 171 178 304 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 237.849 241.070 222.802 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 6.699 87.916 -51.206 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 0 0 0 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 0 0 0 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 6.699 87.916 -51.206 
EBITDA 6.822 78.011 -56.619 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 0 0 0     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 235052    

ΤΡΥΠΑΝΗ Α.Β.Ε.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,68 8,16 -4,94 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,63 4,15 -2,51 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 37,10 39,96 23,06 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,02 11,04 -8,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 1,02 11,04 -8,38 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 1,04 9,80 -9,26 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,08 0,97 0,97 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 40,18 494,91 - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 7,86 0,74 0,71 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 6,81 0,66 0,64 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,13 0,41 0,20 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 515.103 -269.228 -288.774 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ - - - 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 62 - - 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 70 63 56 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,62 0,38 0,30 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ - - - 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 44,31 63,51 64,92 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ - - -     



 
 

 

263 

Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 169716    

ΧΑΛΕΠΛΗΣ, ΕΥΑΓΓ., "FYLLIANA" Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 2.053.692 2.529.988 2.512.392 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 0 0 0 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 4.482.066 5.081.864 5.217.749 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 0 0 0 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 101.412 101.412 103.473 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 2.532.734 2.656.235 2.811.776 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 2.436.038 2.558.981 2.713.894 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 96.695 97.254 97.882 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.947 2.947 2.947 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 0 0 0 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1.482.858 1.596.130 2.111.027 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 1.326.892 1.397.616 1.812.462 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 155.966 198.514 298.565 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.698.048 2.934.662 2.771.031 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 2.538.714 2.710.753 2.554.730 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 53.490 84.213 106.152 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 105.844 139.696 110.150 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 228.759 385.879 880.767 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 6.463.357 7.446.660 8.275.218     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2.755.240 2.955.478 3.210.621 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.320.750 1.320.750 1.320.750 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 257.095 236.032 248.300 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ 1.177.396 1.398.696 1.641.571 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 1.655.522 1.932.285 1.971.998 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1.580.098 1.853.369 1.893.082 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 75.424 78.916 78.916 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.052.595 2.558.897 3.092.599 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 1.647.861 2.137.675 2.479.631 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 203.334 247.403 438.001 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 201.400 173.819 174.967 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 6.463.357 7.446.660 8.275.218 

 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 6.249.877 7.503.603 8.663.375 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 4.514.940 5.461.693 6.270.085 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1.734.936 2.041.910 2.393.290 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 45.804 88.091 118.121 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 199.932 204.153 218.018 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 1.269.438 1.596.158 1.948.715 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 311.370 329.690 344.678 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 96.478 123.502 155.541 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 96.478 123.502 155.541 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ 311.370 329.690 344.678 
EBITDA 599.736 649.007 674.777 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -93.265 -96.686 -86.759     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 169716    

ΧΑΛΕΠΛΗΣ, ΕΥΑΓΓ., "FYLLIANA" Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2017 2018 2019 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 11,30 11,16 10,74 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 4,82 4,43 4,17 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 27,76 27,21 27,63 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,98 4,39 3,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 4,98 4,39 3,98 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA 9,60 8,65 7,79 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1,35 1,52 1,58 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ 2,56 2,61 2,58 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. 59,81 72,33 77,23 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,15 1,92 1,86 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,43 1,30 1,18 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,14 0,18 0,32 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) 2.357.070 2.357.774 2.670.226 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 148 132 108 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 16 17 25 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 120 107 123 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,97 1,01 1,05 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 252 222 205 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 31,77 33,97 30,36 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 26,37 28,49 28,62     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 1 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41587    

ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε.    

ΤΑ ΠΟΣΑ ΣΕ (€) (€) (€) 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΙΑ 59.644.345 59.167.184 58.590.224 
ΓΗΠΕΔΑ ΟΙΚΟΠΕΔΑ 14.669.791 12.849.791 12.849.791 
ΚΤΙΡΙΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 54.621.847 43.027.019 42.853.561 
ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 247.019 247.019 246.649 
ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝΗΤ. ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ. 56.743 4.960.228 4.960.228 
ΜΕΙΟΝ ΣΥΣΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 12.570.950 4.768.969 5.056.322 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΤΙΡΙΩΝ-ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 12.340.284 4.178.402 4.451.680 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓ.ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ 230.666 234.963 236.696 
ΑΠΟΣΒ.ΔΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟΣΒ-ΑΣΩΜ.ΑΚΙΝ. 0 355.604 367.947 
ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2.618.896 2.851.097 2.735.319 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 1.000 1.000 1.000 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 10.165.854 9.933.736 9.856.827 
ΕΤΟΙΜΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ 9.924.691 9.812.845 9.649.746 
ΗΜΙΚΑΤΕΡΓΑΣΜΕΝΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ 0 0 0 
ΥΛΕΣ ΥΛΙΚΑ 241.163 120.891 207.081 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 9.508.850 9.383.281 8.716.818 
ΑΠΑΙΤ.ΠΕΛΑΤΩΝ ΓΡΑΜΜ.ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ 3.844.592 2.558.972 2.520.582 
ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 2.045 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5.662.214 6.824.308 6.196.236 
ΤΑΜΕΙΟ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 60.697 95.262 279.200 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 79.379.745 78.579.462 77.443.069     
ΠΑΘΗΤΙΚΟ    

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 948.063 86.139 -1.921.014 
ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11.140.614 11.140.614 11.140.614 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 27.549.568 30.035.933 30.035.933 
ΑΔΙΑΝ.ΚΕΡΔΗ  ΣΥΣΣ. ΖΗΜΙΕΣ -37.742.119 -41.090.409 -43.097.562 
ΜΕΣΟ.& ΜΑΚΡΟ. ΥΠΟΧ.& ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 27.823.406 18.427.382 11.117.834 
ΜΕΣΟΜΑΚΡ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 27.511.945 17.991.935 10.706.552 
ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 311.461 435.447 411.282 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 50.608.275 60.065.942 68.246.250 
ΟΦΕΙΛΕΣ ΣΕ ΤΡΑΠ ΔΟΣΕΙΣ ΜΑΚΡ. ΔΑΝΕΙΩΝ 36.028.311 43.339.211 50.928.453 

ΓΡΑΜ. ΠΛΗΡΩΤ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΠΙΣΤΩΤΕΣ 12.043.753 14.069.503 15.498.451 
ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ ΠΛΗΡ ΚΕΡΔΗ ΠΡΟΣ ΔΙΑΝΟΜΗ 0 0 0 
ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2.536.211 2.657.227 1.819.346 
ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 79.379.745 78.579.462 77.443.069 

 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (ΠΩΛΗΣΕΙΣ) 22.179.513 18.007.869 19.058.590 
ΜΕΙΟΝ ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 14.378.117 12.020.587 12.919.914 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 7.801.396 5.987.282 6.138.676 
ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤ.ΕΣΟΔΑ 170.664 1.773.055 465.570 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ 2.102.997 1.427.118 1.275.513 
ΛΟΙΠΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 9.851.363 9.458.935 7.887.976 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ -3.982.300 -3.125.716 -2.559.243 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΣΟΔΑ 0 0 0 
ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 0 0 0 
ΑΠΟΣΒ.ΕΚΤΟΣ ΚΟΣΤ.ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 0 0 0 
ΣΥΝΟΛΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 536.459 502.042 500.682 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΜΕΣΑ ΣΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 536.459 502.042 500.682 
ΚΕΡΔΟΣ ΠΡΟ ΦΟΡΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -3.982.300 -3.125.716 -2.559.243 
EBITDA -1.344.606 -1.204.212 -783.886 
ΚΑΘΑΡΑ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 0 0 0 
ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ -88.778 238.858 -134.138     
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ICAP Α.Ε.   ΣΕΛΙΔΑ: 2 
ΚΩΔΙΚΟΣ ICAP: 41587    

ΧΑΤΖΗΓΕΩΡΓΙΟΥ Α.Ε.    

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 2016 2017 2018 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -420,05 - - 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧΟΛ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ -5,02 -3,98 -3,30 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 35,17 33,25 32,21 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -17,95 -17,36 -13,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ -17,95 -17,36 -13,43 
ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ EBITDA -6,06 -6,69 -4,11 
ΣΧΕΣΗ ΞΕΝΩΝ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 82,73 - - 
ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ - - - 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛ. - - - 
ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,39 0,32 0,28 
ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,19 0,16 0,13 
ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,00 0,00 0,00 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗΣΗΣ (ΣΕ €) -30.872.874 -40.653.663 -49.393.405 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 63 52 48 
Μ.Ο ΠΡΟΘΕΣΜΙΑΣ ΕΞΟΦΛΗΣΗΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 306 427 438 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 258 302 278 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗ ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΑΠΑΣΧ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,28 0,23 0,25 
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΚΟΥ ΚΥΚΛΟΥ 16 -74 -111 
ΔΕΙΚΤΗΣ ΠΑΓΙΟΠΟΙΗΣΗΣ 75,14 75,30 75,66 
ΒΡΑΧ. ΤΡΑΠΕΖ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ 162,44 240,67 267,22 
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙΙ:  

ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP A.E. 
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Έπιπλα Κουζίνας ICAP 

 
 

 

1. ΤΡΟΦΙΜΑ 

ΤΙΤΛΟΣ ΚΛΑΔΙΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ ΕΚΔΟΣΗ ΗΜΕΡ. ΕΚΔΟΣΗΣ 

ΑΛΕΥΡΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Απρίλιος 

ΑΛΛΑΝΤΙΚΑ – ΚΡΕΑΤΟΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ* (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Ιανουάριος 

ΒΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ – ΒΙΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Απρίλιος 

ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΗ ΑΡΤΟΠΟΙΪΑ ΚΑΙ ΖΑΧΑΡΟΠΛΑΣΤΙΚΗ * (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Φεβρουάριος 

ΒΡΕΦΙΚΕΣ – ΠΑΙΔΙΚΕΣ ΤΡΟΦΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Φεβρουάριος 

ΓΑΛΑΚΤΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (18η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΕΛΑΙΟΛΑΔΟ–ΠΥΡΗΝΕΛΑΙΟ–ΕΠΙΤΡΑΠΕΖΙΕΣ ΕΛΙΕΣ (15η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάιος 

ΕΤΟΙΜΑ ΦΑΓΗΤΑ  (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΖΥΜΑΡΙΚΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΟΜΑΤΑΣ* (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Απρίλιος 

ΙΧΘΥΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Μάρτιος 

ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΑΛΙΕΥΜΑΤΑ* (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Οκτώβριος 

ΚΑΤΕΨΥΓΜΕΝΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ – ΠΡΟΤΗΓΑΝΙΣΜΕΝΗ ΠΑΤΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιούλιος 

ΚΑΦΕΣ - ΑΛΥΣΙΔΕΣ CAFÉ 2019 (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Νοέμβριος 

ΚΟΝΣΕΡΒΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΦΡΟΥΤΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Φεβρουάριος 

ΚΡΕΑΣ* (16η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Ιούλιος 

ΞΗΡΟΙ ΚΑΡΠΟΙ* (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Νοέμβριος 

ΠΑΓΩΤΟ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2013 Μάιος 

ΡΥΖΙ – ΟΣΠΡΙΑ* (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Απρίλιος 

ΣΟΚΟΛΑΤΑ – ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΣΟΚΟΛΑΤΟΠΟΙΪΑΣ * (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Νοέμβριος 

ΣΠΟΡΕΛΑΙΑ – ΜΑΡΓΑΡΙΝΕΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Οκτώβριος 

ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΜΠΙΣΚΟΤΑ – ΚΡΟΥΑΣΑΝ – ΑΛΜΥΡΑ ΣΝΑΚΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Σεπτέμβριος 

ΤΥΠΟΠΟΙΗΜΕΝΑ ΑΡΤΟΠΑΡΑΣΚΕΥΑΣΜΑΤΑ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2013 Μάιος  

ΤΥΠΟΠΟΙΗΣΗ – ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ ΝΩΠΩΝ ΟΠΩΡΟΚΗΠΕΥΤΙΚΩΝ* (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Απρίλιος 

ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (18η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΧΑΛΒΑΣ - ΜΕΛΙ - ΤΑΧΙΝΙ - ΜΑΡΜΕΛΑΔΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Δεκέμβριος 

2. ΠΟΤΑ – ΚΑΠΝΟΣ 

ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ ΠΟΤΑ* (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Οκτώβριος 

ΕΜΦΙΑΛΩΜΕΝΑ ΝΕΡΑ (16η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Ιούνιος 

ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ* (13η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Οκτώβριος 

ΚΑΠΝΑ – ΚΑΠΝΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧ/ΣΕΙΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Νοέμβριος 

ΚΑΠΝΑ – ΤΣΙΓΑΡΑ – ΠΟΥΡΑ * (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Μάρτιος 

ΟΙΝΟΠΟΙΪΑ*  (18η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΧΥΜΟΙ – ΑΝΑΨΥΚΤΙΚΑ (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Νοέμβριος 

3. ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ – ΔΕΡΜΑ 

ΒΑΦΕΙΑ – ΦΙΝΙΡΙΣΤΗΡΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος  

ΒΥΡΣΟΔΕΨΙΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάρτιος 

ΕΚΚΟΚΚΙΣΤΗΡΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Ιούλιος 

ΝΗΜΑΤΟΥΡΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Σεπτέμβριος 

ΠΛΕΚΤΑ ΥΦΑΣΜΑΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Μάιος 

ΥΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Δεκέμβριος 

4. ΕΝΔΥΣΗ – ΥΠΟΔΗΣΗ 

ΑΘΛΗΤΙΚΑ ΕΙΔΗ (ΦΟΡΜΕΣ-ΥΠΟΔ/ΤΑ) (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2014 Μάιος 

ΑΝΔΡΙΚ.-ΓΥΝ. ΔΕΡΜΑΤ. ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2011 Ιανουάριος 

ΑΝΔΡΙΚΑ ΚΛΑΣΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Μάιος 

ΕΝΔΥΜΑΤΑ ΤΖΗΝ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Φεβρουάριος 

ΕΣΩΡΟΥΧΑ – ΜΑΓΙΟ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Μάιος  

ΚΑΛΤΣΟΠΟΙΪΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  

ΠΑΙΔΙΚΑ ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ ΥΠΟΔΗΜΑΤΑ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Μάιος 

ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 

ΠΛΕΚΤΑ ΒΑΜΒΑΚΕΡΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Οκτώβριος 

ΥΠΟΚΑΜΙΣΑ - ΓΡΑΒΑΤΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούλιος 

ΥΦΑΣΜΑΤΙΝΑ ΓΥΝΑΙΚΕΙΑ ΕΝΔΥΜΑΤΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Ιούνιος 

ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΚΛΑΔΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΚΠΟΝΗΘΕΙ ΑΠΟ ΤΗ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΛΕΤΩΝ ΤΗΣ ICAP ΑΕ 

(Ανά Κλάδο Δραστηριότητας - Τελευταίες Εκδόσεις) 
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5. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ -ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ – ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΙ ΚΤΙΡΙΩΝ 

ΔΟΜΙΚΑ ΥΛΙΚΑ  (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 

ΕΙΔΗ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Νοέμβριος 

ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάρτιος 

ΕΞΩΤΕΡΙΚΑ ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2011 Μάρτιος 

ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟ ΥΛΙΚΟ ΕΓΚ/ΣΕΩΝ  (15η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούλιος 

ΚΑΛΩΔΙΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Ιούλιος 

ΚΕΡΑΜΙΚΑ ΠΛΑΚΙΔΙΑ ΤΟΙΧΟΥ & ΔΑΠΕΔΟΥ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Φεβρουάριος 

ΜΑΡΜΑΡΑ – ΓΡΑΝΙΤΕΣ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Απρίλιος 

ΜΕΤΑΛΛΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Μάρτιος 

ΜΟΝΩΤΙΚΑ ΥΛΙΚΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Ιανουάριος 

ΠΛΑΣΤΙΚΟΙ ΣΩΛΗΝΕΣ-ΧΑΛΥΒΔΟΣΩΛΗΝΕΣ (13η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Μάρτιος 

ΠΟΡΤΕΣ – ΚΛΕΙΔΑΡΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1998 Μάιος 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΞΥΛΕΙΑΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  

ΠΡΟΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΜΕΝΑ ΚΤΙΡΙΑ ΑΠΟ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ ΚΑΙ ΜΕΤΑΛΛΟ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Αύγουστος 

ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Νοέμβριος 

ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 7ης - 6ης – 5ης ΤΑΞΗΣ * (17η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Δεκέμβριος 

ΤΟΥΒΛΑ – ΚΕΡΑΜΙΔΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούνιος 

ΧΡΩΜΑΤΑ-ΒΕΡΝΙΚΙΑ ΟΙΚ.& ΕΠΙΠ/ΙΪΑΣ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Μάρτιος  

6. ΟΙΚΙΑΚΟΣ – ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΣΤΙΑΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Μάρτιος 

ΕΠΙΠΛΑ ΓΡΑΦΕΙΟΥ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Σεπτέμβριος 

ΕΠΙΠΛΑ ΚΟΥΖΙΝΑΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΕΠΙΠΛΑ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ* (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Μάιος 

ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΨΥΞΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 

ΗΛΕΚΤΡΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΧΕΙΡΟΣ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάρτιος  

ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΜΙΚΡΟΣΥΣΚΕΥΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 

ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΙ ΛΑΜΠΤΗΡΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΙ ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΕΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Φεβρουάριος 

ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΣ (17η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάιος 

ΚΟΥΡΤΙΝΕΣ – ΥΦΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙΠΛΩΣΕΩΝ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Νοέμβριος 

ΛΕΥΚΑ ΕΙΔΗ* (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Μάρτιος 

ΛΕΥΚΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΟΙΚΙΑΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Οκτώβριος 

ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ  (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 

ΠΑΙΔΙΚΑ ΚΑΙ ΕΦΗΒΙΚΑ ΕΠΙΠΛΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Οκτώβριος 

ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Δεκέμβριος 

ΣΤΡΩΜΑΤΟΠΟΙΙΑ* (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Σεπτέμβριος 

ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΗΧΟΥ ΚΑΙ ΕΙΚΟΝΑΣ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Μάιος 

ΧΑΛΙΑ – ΜΟΚΕΤΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Νοέμβριος 

7. ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 

ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (21η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Ιούνιος 

ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ ΣΚΑΦΩΝ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Φεβρουάριος 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΙ ΛΙΜΕΝΕΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Φεβρουάριος 

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (25η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΣΚΑΦΗ ΑΝΑΨΥΧΗΣ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2011 Μάρτιος 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΑ - ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΑ ΓΡΑΦΕΙΑ (13η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Απρίλιος 

8. ΛΙΑΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ  

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ (13η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Ιούνιος 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΩΝ & 
ΗΛΕΚΤΡΙΚΩΝ ΟΙΚΙΑΚΩΝ ΣΥΣΚΕΥΩΝ 

(11η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Μάιος 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΧΡΗΣΤΙΚΩΝ ΕΙΔΩΝ 
ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 

(6η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Απρίλιος 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΥΠΟΔΗΜΑΤΩΝ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Μάιος 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΠΑΙΧΝΙΔΙΩΝ ΚΑΙ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΩΝ ΕΙΔΩΝ 
ΒΡΕΦΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

(6η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Μάιος 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΚΑΤ/ΤΩΝ ΠΟΛΥΜΕΣΩΝ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Μάρτιος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΘΛΗΤΙΚΩΝ ΕΙΔΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Φεβρουάριος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΑΞΕΣΟΥΑΡ ΕΝΔΥΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Μάιος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΕΣΩΡΟΥΧΩΝ, ΜΑΓΙΟ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΩΝ ΕΙΔΩΝ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Φεβρουάριος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΗΛΕΚΤΡΟΛΟΓΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούλιος 
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ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΔΙΑΘΕΣΗΣ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΩΝ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάιος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΛΙΑΝΙΚΗΣ ΠΩΛΗΣΗΣ ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ* (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2013 Σεπτέμβριος 

ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΜΙΚΡΗΣ ΛΙΑΝΙΚΗΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗΣ ΕΤΙΚΕΤΑΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

SUPERMARKETS (23η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

9. ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ 

THIRD PARTY LOGISTICS PROVIDERS  (18η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΕΡΟΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Φεβρουάριος 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΒΑΤΗΓΟΣ ΝΑΥΤΙΛIA  (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιανουάριος 

ΟΔΙΚΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡΕΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Ιούλιος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΔΙΑΜΕΤΑΦΟΡAΣ* (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Οκτώβριος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΑΧΥΜΕΤΑΦΟΡΑΣ (COURIER)* (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούλιος 

10. ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ ΚΑΙ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ 

E – MARKETPLACES (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΣΤΑΘΕΡΗΣ – ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Μάρτιος 

ΣΤΑΘΕΡΗ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Ιούλιος 

ΣΥΣΚΕΥΕΣ ΚΙΝΗΤΗΣ ΤΗΛΕΦΩΝΙΑΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Μάιος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ ΣΤΟ INTERNET (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2007 Δεκέμβριος 

11. ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

FACTORING (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Απρίλιος 

FRANCHISING 2η ΕΚΔΟΣΗ) 2005 Δεκέμβριος 

ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Ιούλιος 

ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ –ΠΡΟΪΟΝΤΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2006 Δεκέμβριος 

12. ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

ΙΔΙΩΤΙΚΑ & ΔΗΜΟΣΙΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Νοέμβριος 

ΙΔΙΩΤΙΚΟΙ ΠΑΙΔΙΚΟΙ ΚΑΙ ΒΡΕΦΟΝΗΠΙΑΚΟΙ ΣΤΑΘΜΟΙ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Ιούλιος 

ΜΗ ΤΥΠΙΚΗ ΜΕΤΑΛΥΚΕΙΑΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ – ΚΟΛΛΕΓΙΑ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Νοέμβριος 

ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΑ ΚΑΙ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑΘΜΙΑ ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2009 Μάιος 

ΤΕΧΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 

ΦΡΟΝΤΙΣΤΗΡΙΑ ΜΕΣΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ & ΚΕΝΤΡΑ ΞΕΝΩΝ ΓΛΩΣΣΩΝ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Απρίλιος 

13. ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

CATERING (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Σεπτέμβριος 

REAL ESTATE (13η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Φεβρουάριος 

ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΩΝ ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ (FAST FOOD) (16η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Φεβρουάριος 

ΑΝΘΟΚΟΜΙΑ  (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Ιούλιος 

ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟΙ ΠΡΑΚΤΟΡΕΣ – ΜΕΣΙΤΕΣ ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΝ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Ιούνιος 

ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΑ ΜΙΣΘΩΣΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Μάρτιος 

ΓΡΑΦΙΚΕΣ ΤΕΧΝΕΣ (15η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Μάιος 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ* (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούνιος 

ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΩΝ - ΠΕΡΙΟΔΙΚΩΝ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Απρίλιος 

ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ* (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Μάιος 

ΕΛΕΓΚΤΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ* (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Απρίλιος 

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ LEASING, FACTORING, ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ & 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ AMOΙΒΑΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  

(1η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Μάρτιος  

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΕΙΟΥ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2000 Δεκέμβριος 

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Ιούλιος 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Δεκέμβριος 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ – ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 
ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 

(11η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Ιούνιος 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ (23η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ ΥΠΟΒΟΗΘΟΥΜΕΝΗΣ ΑΝΑΠΑΡΑΓΩΓΗΣ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Απρίλιος 

ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ ΦΡΟΝΤΙΔΑΣ ΗΛΙΚΙΩΜΕΝΩΝ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Ιούνιος 

ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΗ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούνιος 

ΚΕΝΤΡΑ ΑΔΥΝΑΤΙΣΜΑΤΟΣ – ΑΙΣΘΗΤΙΚΗΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2008 Μάιος 
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ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ – ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΑΙΝΙΩΝ 

(2η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Δεκέμβριος 

ΚΟΜΜΩΤΗΡΙΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Φεβρουάριος 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΣΥΝΕΔΡΙΩΝ ΚΑΙ ΕΚΘΕΣΕΩΝ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Δεκέμβριος 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ON LINE MARKETING (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Μάρτιος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΜΑΜΙΚΟΥ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Απρίλιος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΑΘΑΡΙΣΜΟΥ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ ΚΤΙΡΙΩΝ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Δεκέμβριος 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ α) CALL CENTERS β) ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 
ΟΦΕΙΛΕΤΩΝ ΓΙΑ ΛΗΞΙΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ γ) ΠΡΟΣΩΡΙΝΗ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

(1η ΕΚΔΟΣΗ) 2011 Μάιος 

14. ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ 

ΓΥΑΛΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Σεπτέμβριος 

ΜΕΤΑΛΛΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ – ΛΕΥΚΟΣΙΔΗΡΟΥ) (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Νοέμβριος 

ΠΛΑΣΤΙΚΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ* (13η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Ιούλιος 

ΧΑΡΤΙΝΗ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑ (13η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Ιούνιος 

15. ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ ΚΑΙ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  (17η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Σεπτέμβριος 

ΑΝΤΙΠΡΟΣΩΠΕΙΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

ΕΛΑΣΤΙΚΑ-ΖΑΝΤΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ & ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΩΝ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΛΙΠΑΝΤΙΚΑ  (19η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΜΟΤΟΠΟΔΗΛΑΤΑ - ΜΟΤΟΣΥΚΛΕΤΕΣ * (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Απρίλιος 

ΠΟΔΗΛΑΤΑ* (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2015 Φεβρουάριος 

ΣΥΣΣΩΡΕΥΤΕΣ ΟΧΗΜΑΤΩΝ* (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Σεπτέμβριος 

16. ΛΟΙΠΟΙ ΚΛΑΔΟΙ 

ΑΓΡΟΤΙΚΑ ΕΦΟΔΙΑ (5η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Μάιος 

ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Αύγουστος 

ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΩΝ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Απρίλιος 

ΑΠΟΡΡΥΠΑΝΤΙΚΑ – ΣΑΠΟΥΝΙΑ* (10η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Ιούνιος 

ΒΑΣΙΚΑ ΧΗΜΙΚΑ ΚΑΙ ΧΗΜΙΚΕΣ ΠΡΩΤΕΣ ΥΛΕΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Απρίλιος 

ΓΕΝΟΣΗΜΑ ΦΑΡΜΑΚΑ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Νοέμβριος 

ΓΕΩΡΓΙΚΟΙ ΕΛΚΥΣΤΗΡΕΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΗ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 

ΔΙΣΚΟΓΡΑΦΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2003 Απρίλιος 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΩΡΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Μάρτιος 

ΖΩΟΤΡΟΦΕΣ (14η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Μάιος 

ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑ-ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΑΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Αύγουστος 

ΕΙΔΗ ΤΑΞΙΔΙΟΥ   (1η ΕΚΔΟΣΗ) 1999 Ιούνιος 

ΙΑΤΡΟΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ (21η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΙΧΘΥΟΤΡΟΦΕΣ* (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Απρίλιος 

ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ (21η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Νοέμβριος 

ΚΤΗΝΙΑΤΡΙΚΑ ΦΑΡΜΑΚΑ – ΚΤΗΝΙΑΤΡΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Απρίλιος 

ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ-ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Φεβρουάριος 

ΜΠΑΤΑΡΙΕΣ ΟΙΚΙΑΚΗΣ ΧΡΗΣΕΩΣ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2002 Σεπτέμβριος 

ΟΠΤΙΚΑ ΕΙΔΗ – ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΟΠΤΙΚΩΝ ΕΙΔΩΝ* (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2018 Ιούλιος 

ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Οκτώβριος 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΕΛΑΣΗΣ – ΔΙΕΛΑΣΗΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ* 9η ΕΚΔΟΣΗ) 2019 Νοέμβριος 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΧΑΡΤΙΟΥ ΥΓΕΙΑΣ /  ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ / ΑΤΟΜΙΚΗΣ ΥΓΙΕΙΝΗΣ 
(TISSUE)* 

(12η ΕΚΔΟΣΗ) 2016 Δεκέμβριος 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (3η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Μάιος 

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΩΝ ΠΗΓΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ (6η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Οκτώβριος 

ΡΟΛΟΓΙΑ ΧΕΙΡΟΣ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2013 Οκτώβριος 

ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΑ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2012 Νοέμβριος 

ΥΓΡΑ ΚΑΙ ΑΕΡΙΑ ΚΑΥΣΙΜΑ (7η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Νοέμβριος 

ΦΑΡΜΑΚΕΙΑ (9η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 

ΦΑΡΜΑΚΑΠΟΘΗΚΕΣ (12η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Ιούνιος 

ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ  (11η ΕΚΔΟΣΗ) 2020 Δεκέμβριος 
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*Σε μορφή Powerpoint 

  

ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΚΑ ΕΙΔΗ (4η ΕΚΔΟΣΗ) 2004 Μάρτιος 

ΧΑΡΤΙ ΓΡΑΦΙΚΩΝ ΤΕΧΝΩΝ  (1η ΕΚΔΟΣΗ) 2001 Δεκέμβριος 

ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ (8η ΕΚΔΟΣΗ) 2010 Ιούλιος 

Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΡΗΤΗΣ (2η ΕΚΔΟΣΗ) 2017 Νοέμβριος 



 

ÊëáäéêÞ ÌåëÝôç 
 

 




