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editorial

Του ΒΑΣΙΛΗ ΒΑΣΔΕΚΗ, 
Πρύτανη του ΟΠΑ

Άγχος και Πολιτισμός
Καθώς ολοκληρώνεται η φετινή ακαδημαϊκή περίοδος, είναι φυσικό να κάνουμε έναν απολογισμό. 
Να μετρήσουμε επιτεύγματα, δράσεις, μαθήματα, ερευνητικές πρωτοβουλίες, συνεργασίες. Αλλά είναι 
εξίσου σημαντικό να σταθούμε για λίγο και σε κάτι λιγότερο μετρήσιμο, αλλά απολύτως καθοριστικό: 
στην ψυχική και πνευματική πίεση που βιώνουν σήμερα οι νέοι άνθρωποι.
Ζούμε σε μια εποχή που, εκ πρώτης όψεως, θα έπρεπε να κάνει τη ζωή των μαθητών και των φοιτητών 
ευκολότερη. Η πληροφορία είναι άφθονη και άμεσα διαθέσιμη. Τα ψηφιακά εργαλεία, η τεχνητή νοη-
μοσύνη, οι πλατφόρμες μάθησης και οι ανοιχτές πηγές γνώσης προσφέρουν δυνατότητες που πριν από 
λίγες δεκαετίες θα έμοιαζαν αδιανόητες. Το βιοτικό επίπεδο έχει βελτιωθεί, οι επιλογές έχουν πολλα-
πλασιαστεί, οι ορίζοντες έχουν ανοίξει. 
Κι όμως, μαζί με τις δυνατότητες αυξάνεται και το άγχος. Ίσως γιατί η αφθονία της πληροφορίας δεν 
σημαίνει αυτομάτως γνώση. Ίσως γιατί η ευκολία πρόσβασης δεν σημαίνει πάντα ευκολία κατανόησης. 
Ίσως γιατί η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί να απαντά γρήγορα, αλλά δεν μπορεί να αποφασίσει για λογα-
ριασμό μας ποιο ερώτημα αξίζει να τεθεί, ποια επιλογή ταιριάζει στις αξίες μας, ποια διαδρομή δίνει 
νόημα στη ζωή μας. Για αυτόν τον λόγο, ένα κρίσιμο ερώτημα που πρέπει να απαντήσουμε είναι: γιατί 
ο πολιτισμός που δημιουργούμε προκαλεί περισσότερο άγχος και πίεση στα νέα παιδιά;
Το κεντρικό αφιέρωμα του παρόντος τεύχους, για τη συνάντηση των ανθρωπιστικών επιστημών με τις 
ψηφιακές τεχνολογίες, μας θυμίζει ακριβώς αυτό: ότι η πρόοδος δεν βρίσκεται στην αντικατάσταση 
του ανθρώπου από τη μηχανή, αλλά στη δημιουργική συνεργασία τους. Οι ψηφιακές μέθοδοι και η τε-
χνητή νοημοσύνη μπορούν να υποστηρίξουν την ανθρώπινη κρίση, όχι να την καταργήσουν. Μπορούν 
να αναδείξουν μοτίβα μέσα σε ωκεανούς δεδομένων, αλλά η ουσιαστική πρόκληση παραμένει ανθρώ-
πινη: ποια ερωτήματα αξίζει να τεθούν. 
Αυτή είναι και η αποστολή ενός σύγχρονου δημόσιου πανεπιστημίου. Όχι μόνο να μεταδίδει γνώσεις 
και δεξιότητες, αλλά να βοηθά τους νέους ανθρώπους να μετατρέπουν την πληροφορία σε κατανόη-
ση, την τεχνολογία σε εργαλείο δημιουργίας, την αβεβαιότητα σε ώριμη σκέψη. Να τους προσφέρει 
απαιτητική εκπαίδευση, αλλά και αίσθηση προσανατολισμού. Να τους προετοιμάζει όχι απλώς για την 
αγορά εργασίας, αλλά για έναν κόσμο όπου η κρίση, η ευθύνη, η συνεργασία και η ανθεκτικότητα θα 
είναι εξίσου σημαντικές με την τεχνική επάρκεια.
Με την ολοκλήρωση της ακαδημαϊκής χρονιάς, αξίζει λοιπόν να συγχαρούμε τις φοιτήτριες και τους φοι-
τητές μας όχι μόνο για όσα πέτυχαν, αλλά και για όσα άντεξαν, προσπάθησαν, αναζήτησαν. Και να τους 
θυμίσουμε ότι μέσα σε έναν κόσμο ταχύτητας και διαρκούς εμφάνισης νέων πληροφοριών, η ουσιαστική 
πρόοδος χρειάζεται κάτι βαθιά ανθρώπινο: χρόνο, σκέψη, μέτρο και εμπιστοσύνη στις δυνάμεις τους.

Άλλη μία σημαντική διεθνή αναγνώριση 
απέσπασε το Οικονομικό Πανεπιστήμιο 
Αθηνών (ΟΠΑ). Ο διεθνής οργανισμός 
αξιολόγησης Quacquarelli Symonds (QS) 
κατέταξε το ΟΠΑ ανάμεσα στα κορυφαία 
πανεπιστήμια παγκοσμίως για το 2026 
στα βασικά επιστημονικά πεδία στα οποία 
δραστηριοποιείται. Παράλληλα, το ΟΠΑ 
αναδείχθηκε πρώτο στην Ελλάδα στα τέσ-
σερα από τα πέντε επιστημονικά πεδία 
όπου αξιολογήθηκε.
Ειδικότερα, στο πεδίο της Διοίκησης Επι-
χειρήσεων (Business & Management 
Studies) το ΟΠΑ κατατάσσεται στις θέσεις 
201–250 παγκοσμίως, καταλαμβάνοντας 
την 1η θέση στην Ελλάδα.
Στα πεδία των Οικονομικών (Economics 
& Econometrics) καθώς και της Λο-
γιστικής και Χρηματοοικονομικής 
(Accounting & Finance), το Πανεπιστή-
μιο κατατάσσεται στις θέσεις 251–300 
διεθνώς, διατηρώντας επίσης την πρώτη 
θέση σε εθνικό επίπεδο.

Ιδιαίτερα σημαντική είναι και η παρουσία 
του στην ευρύτερη επιστημονική περιοχή 
των Κοινωνικών Επιστημών και Διοίκη-
σης (Social Sciences & Management), 
όπου το ΟΠΑ κατέλαβε την 322η θέση πα-
γκοσμίως και την 1η θέση στην Ελλάδα. 
Η συγκεκριμένη κατηγορία περιλαμβάνει 
γνωστικά αντικείμενα όπως τα Οικονομι-
κά, η Διοίκηση Επιχειρήσεων, η Χρηματο-
οικονομική, το Μάρκετινγκ, η Νομική, η 
Πολιτική και η Στατιστική.
Παράλληλα, στον τομέα της Επιστή-
μης Υπολογιστών και Πληροφορια-
κών Συστημάτων (Computer Science & 
Information Systems) το ΟΠΑ κατατά-
χθηκε στις θέσεις 501–550 παγκοσμίως.
Σημειώνεται ότι η μεθοδολογία αξιολό-
γησης της QS βασίζεται σε ένα σύνολο 
ποιοτικών και ποσοτικών δεικτών, όπως 
ο αριθμός ετεροαναφορών ανά επιστη-
μονική δημοσίευση, ο δείκτης h-index, κα-
θώς και ο δείκτης διεθνούς ερευνητικού 
δικτύου (IRN Index), ο οποίος αποτυπώνει 

το εύρος των ερευνητικών συνεργασιών 
με πανεπιστήμια και ερευνητικά ιδρύμα-
τα από διαφορετικές χώρες. Τα σχετικά 
ερευνητικά δεδομένα αντλούνται από τη 
βιβλιογραφική βάση Scopus.
Επιπλέον, στην αξιολόγηση λαμβάνονται 
υπόψη ο διεθνής προσανατολισμός του 
Ιδρύματος και η φήμη του τόσο στην αγορά 
εργασίας όσο και στην παγκόσμια ακαδη-
μαϊκή κοινότητα. Τα στοιχεία αυτά προ-
κύπτουν από εξειδικευμένες έρευνες που 
διενεργούνται σε στελέχη επιχειρήσεων 
και ακαδημαϊκούς διεθνώς κατά την τε-
λευταία πενταετία.
Με αφορμή τη νέα αυτή διάκριση, ο Αντι-
πρύτανης Ακαδημαϊκών Υποθέσεων και 
Προσωπικού, Καθηγητής Λεωνίδας Δουκά-
κης, δήλωσε: «Με οδηγό την εξωστρέφεια 
και την καινοτομία, συνεχίζουμε να προσφέ-
ρουμε εκπαίδευση και έρευνα υψηλού επι-
πέδου, ενισχύοντας τη διεθνή παρουσία του 
ΟΠΑ και διαμορφώνοντας τους αυριανούς 
ηγέτες της οικονομίας και της κοινωνίας».
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1ο AUEB BASKETAKI LEAGUE
powered by COSMOS SPORT 
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άμυνες, στρατηγικά time out 
και πάνω απ’ όλα αγωνιστικό 
πνεύμα. Ευφάνταστα ονόματα 
ομάδων εμπνευσμένα από τη 
φοιτητική ζωή και την οικονο-
μική επιστήμη, όπως οι «ΦΠΑ 
Warriors», οι «Muffinaikos» 
και οι «Αμπαλόκηποι BC», χά-
ρισαν μοναδικές στιγμές στους 
θεατές, οι οποίοι κατέκλυσαν 
τις κερκίδες αποτελώντας τον 
μόνιμο «έκτο παίκτη» της δι-
οργάνωσης. Ιδιαίτερη στιγμή 
αποτέλεσε η αποκάλυψη της 
ομάδας «Lissages» ότι το όνο-
μα και η συνολική παρουσία 
των παικτών σχεδιάστηκαν ως 
φόρος τιμής στον προπονητή 
τους που απεβίωσε πρόσφατα. 

Ο μεγάλος τελικός 
Μετά από μια σειρά συγκλο-
νιστικών αναμετρήσεων που 
κρίθηκαν στις λεπτομέρειες, το 
παζλ της κορυφής συμπληρώ-
θηκε. Δύο ομάδες με εξαιρετι-
κή παρουσία καθ’ όλη τη διάρ-
κεια του τουρνουά κατάφεραν 
να πάρουν το πολυπόθητο εισι-
τήριο για τον μεγάλο τελικό: οι 
Rational Expectations Ballers 
και οι Rebound Investors. Αξι-
οσημείωτο ήταν το γεγονός ότι 
μέλη και των δύο ομάδων απο-
τελούσαν εν ενεργεία Καθηγητές 
του Πανεπιστημίου! 
Ο μεγάλος τελικός πραγματο-
ποιήθηκε τη Δευτέρα 25 Μαΐου 
στις 13.00, στο Κλειστό του Πα-

νελληνίου. Η ατμόσφαιρα που 
δημιούργησε η κοινότητα του 
ΟΠΑ ήταν αντάξια επαγγελμα-
τικών διοργανώσεων. Φοιτητές, 
Καθηγητές και μέλη του προσω-
πικού άφησαν για λίγο τις υπο-
χρεώσεις τους και έγιναν ένα, 
χειροκροτώντας τις προσπά-
θειες των φιναλίστ. Τον τελικό 
αγώνα «άνοιξαν» οι αθλήτριες 
που έλαβαν πρόσφατη διάκρι-
ση στο Παγκόσμιο Πρωτάθλη-
μα Cheerleading 2026. Με πολύ 
ενθουσιασμό και μουσική υπό-
κρουση, μέλη της Εθνικής ομά-
δας Senior HipHop που είναι 
ταυτόχρονα και φοιτήτριες του 
ΟΠΑ πλαισίωσαν τη διοργάνω-
ση δημιουργώντας μια μοναδι-

Η 
καθημερινότητα 
στο Οικονομικό 
Πανεπιστήμιο Αθη-
νών είναι συνήθως 
συνδεδεμένη με 

διαλέξεις, απαιτητικές περιό-
δους εξεταστικής, γεμάτα αμφι-
θέατρα, οικονομικές αναλύσεις 
και ατέλειωτες ώρες μελέτης 
στο αναγνωστήριο της Πατη-
σίων. Ωστόσο, η άνοιξη έφερε 
έναν εντελώς διαφορετικό, γε-
μάτο ενέργεια ρυθμό στην πανε-
πιστημιακή κοινότητα. Για δυο 
εβδομάδες, η μπάλα του μπά-
σκετ πήρε τη θέση των συγγραμ-
μάτων και το ΟΠΑ μεταφέρθη-
κε από τα έδρανα... απευθείας 
στο παρκέ, εγκαινιάζοντας με 
απόλυτη επιτυχία το 1ο AUEB 
Basketaki League!
Το πρωτοποριακό αυτό αθλητι-
κό γεγονός, που διοργανώθηκε 
σε συνεργασία με το «Basketaki» 
και με την πολύτιμη υποστήριξη 
της Cosmos Sport, αποδείχθηκε 
κάτι πολύ περισσότερο από ένα 
απλό τουρνουά. Ηταν μια γιορτή 
ομαδικότητας, ευγενούς άμιλ-
λας και σύσφιγξης των σχέσε-
ων για ολόκληρη την ακαδημα-
ϊκή κοινότητα του ΟΠΑ, καθώς 
κατάφερε να ενώσει φοιτητές, 
Καθηγητές και διοικητικό προ-
σωπικό κάτω από την ίδια αθλη-
τική στέγη.

Η διαδρομή προς την κορυφή
Όλα ξεκίνησαν με μια ανοιχτή 
πρόσκληση προς την ακαδημα-
ϊκή κοινότητα, η οποία έτυχε 
ενθουσιώδους υποδοχής. Οι αι-
τήσεις συμμετοχής ξεπέρασαν 
κάθε προσδοκία, με αποτέλε-
σμα 10 ομάδες, αποτελούμενες 
από 15 παίκτες η καθεμία, να 
ριχτούν στη μάχη της διεκδίκη-
σης του τίτλου. Η διοργάνωση 
φρόντισε για κάθε λεπτομέρεια, 
παρέχοντας δωρεάν επίσημες 
εμφανίσεις στους συμμετέχο-
ντες, ενώ οι αγώνες διεξάγονταν 
κατά τη διάρκεια της πρωινής 
και μεσημεριανής ζώνης στο 
ιστορικό Κλειστό Γήπεδο του 
Πανελληνίου Γυμναστικού Συλ-
λόγου, απέναντι από το κεντρικό 
κτήριο του Πανεπιστημίου στην 
Πατησίων.
Το τζάμπολ της διοργάνωσης 
δόθηκε την Τρίτη 12 Μαΐου, 
σηματοδοτώντας την έναρξη 
δύο αθλητικών εβδομάδων γε-
μάτων με alley-oops, δυνατές 

κή ατμόσφαιρα. Το θέαμα στο 
παρκέ ήταν καθηλωτικό, με τις 
δύο ομάδες να τα δίνουν όλα 
για την πρώτη θέση.

Ένας νέος θεσμός γεννιέται
Το 1ο AUEB Basketaki League 
ολοκληρώθηκε αφήνοντας πί-
σω του πλατιά χαμόγελα, νέες 
φιλίες και μια έντονη επιθυμία 
για συνέχεια. Η επιτυχία της δι-
οργάνωσης απέδειξε ότι το Οι-
κονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών 
δεν πρωτοπορεί μόνο στην εκ-
παίδευση και την έρευνα, αλλά 
δημιουργεί ισχυρούς κοινωνι-
κούς δεσμούς και προάγει το 
αθλητικό ιδεώδες.
Το πρώτο βήμα έγινε, οι βάσεις 
τέθηκαν, οι αθλητές με τις φα-
νέλες με το εντυπωσιακό λογό-
τυπο και το αθλητικό πνεύμα 
στο παρκέ έγραψαν ιστορία. Το 
ραντεβού ανανεώνεται πλέον 
για την επόμενη χρονιά, με την 
υπόσχεση το AUEB Basketaki 
League να επιστρέψει ακόμα 
μεγαλύτερο, ακόμα πιο δυνατό 
και να καθιερωθεί ως ο από-
λυτος αθλητικός θεσμός του 
Οικονομικού Πανεπιστημίου 
Αθηνών!

Tι δήλωσαν οι νικητές
«Εξαιρετική πρωτοβουλία του ΟΠΑ η διεξαγωγή ενός τουρνουά μπάσκετ, το 
οποίο αναδεικνύει με τον καλύτερο τρόπο ότι η πανεπιστημιακή ζωή δεν εί-
ναι μόνο διαλέξεις, αλλά κάτι ευρύτερο. Καταφέραμε να δείξουμε ότι φοιτητές, 
διοικητικοί υπάλληλοι και Καθηγητές μπορούν να αποτελέσουν μια ομάδα, με 
κοινό στόχο, και αλληλοσεβασμό» δήλωσε ο Δημήτρης Ζήσης, Επίκουρος Καθη-
γητής του Τμήματος Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας και μέλος της νι-
κήτριας ομάδας. Η πρώτη θέση αποτελεί μια όμορφη επιβράβευση, αλλά το ση-
μαντικότερο κέρδος είναι οι εμπειρίες και οι σχέσεις που χτίστηκαν εντός και 
εκτός γηπέδου».
«Θεωρώ το τουρνουά που διοργάνωσε το ΟΠΑ σε συνεργασία με την Cosmos 
Sport και το Basketaki μια εξαιρετική πρωτοβουλία του Πανεπιστημίου, καθώς 
έδωσε στους φοιτητές την ευκαιρία να έρθουν πιο κοντά, να συνεργαστούν και 
να συνδυάσουν τον αθλητισμό με τη φοιτητική ζωή μέσα από ένα πολύ θετικό 
και ευχάριστο κλίμα» τόνισε από την πλευρά του ο Ευάγγελος Σωτηρόπουλος, 
τριτοετής φοιτητής του Τμήματος Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας.
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την ευελιξία και μεταμορφώνει 
το υπάρχον μοντέλο εργασίας 
σε ένα σύγχρονο και προσαρ-
μοσμένο στις ανάγκες της σύγ-
χρονης εποχής. 
Πέρα από έναν χώρο εργασίας, 
το Alpha Bank Campus φιλο-
δοξεί να λειτουργεί ως μία γέ-
φυρα που συνδέει την ιστορία 
της Alpha Bank με το μέλλον 
της, τη νέα φάση δηλαδή ανά-
πτυξής της, όπου η οικονομι-
κή δραστηριότητα συνδέεται 
ουσιαστικά με την κοινωνία. 
Ο σχεδιασμός του, άλλωστε, 
στηρίζεται στην αντίληψη των 
«ανοιχτών κτιρίων» – χώρων 
δηλαδή που δεν περιορίζονται 
σε εταιρικές λειτουργίες, αλλά 
ενθαρρύνουν τη διάδραση με το 
ευρύτερο κοινό και την πόλη. 

Κορωνίδα οι ειδικές 
πολιτιστικές Συλλογές  
και δράσεις 
Στο πλαίσιο αυτό, το Alpha 
Bank Campus αναδεικνύεται σε 
έναν ανοιχτό κόμβο πολιτισμού 
και εκπαίδευσης, φιλοξενώντας 
δράσεις που γεφυρώνουν την 
οικονομία με τη διαφύλαξη της 
πολιτιστικής κληρονομιάς της 
Ελλάδας.
Μέσα από μοναδικά αρχαία 
νομίσματα, σημαντικά έρ-
γα τέχνης, σπάνια βιβλία και 
πλούσιο αρχειακό υλικό που 

διατηρεί η Alpha Bank, αναδει-
κνύονται ποικίλες πτυχές της 
ιστορίας και της πολιτιστικής 
ζωής της Ελλάδας, ενώ οι ει-
δικές εκθέσεις, τα εκπαιδευ-
τικά προγράμματα και διάφο-
ρες πολιτιστικές πρωτοβουλίες 
αποτελούν αναπόσπαστο μέρος 
της ταυτότητας του Campus δί-
νοντας στο ιστορικό κέντρο της 
Αθήνας μια νέα πνοή.  
Μάλιστα, μέσα από τη σύγχρο-
νη προσέγγιση της ψηφιακής 
τεκμηρίωσης και παρουσίασης, 
κάποιες από τις Συλλογές της 
Alpha Bank, όπως η Νομισμα-
τική Συλλογή και η Συλλογή 
Έργων Τέχνης, καθίστανται 
προσβάσιμες σε ένα ευρύτερο 
κοινό μέσω της περιήγησης στο 
Alpha Bank Campus αλλά και 
ψηφιακά μέσω της ιστοσελίδας 
alphapolitismos.gr, ενισχύοντας 
τη σύνδεση του χρηματοπιστω-
τικού τομέα με την πολιτιστική 
κληρονομιά σε έναν σύγχρονο 
ψηφιακό κόσμο. 
Ακόμα και η αρχιτεκτονική 
διάσταση του Campus είναι 
εξίσου σημαντική και χαρα-
κτηριστική του αθηναϊκού 
πολιτισμού. Τα κτίρια του 
Campus – από νεοκλασικά 
μέγαρα έως εμβληματικά έρ-
γα μοντέρνας αρχιτεκτονικής 
– συνθέτουν μια ζωντανή αφή-
γηση της αστικής και οικονομι-

Σ
την καρδιά της Αθή-
νας, ανάμεσα στις 
οδούς Σταδίου, Πα-
νεπιστημίου, Πεσμα-
ζόγλου και Κοραή, 

ξεδιπλώνεται μια μοναδική δι-
αδρομή μέσα στον χρόνο που 
συνδυάζει την ιστορία, με τον 
πολιτισμό, την κοινωνία και την 
καινοτομία. Εντός του ιστορι-
κού οικοδομικού τετραγώνου, 
όπου συνυπάρχουν εμβληματι-
κά κτίρια διαφορετικών αρχιτε-
κτονικών εποχών, η Alpha Bank 
δημιουργεί έναν σύγχρονο χρη-
ματοοικονομικό και πολιτιστικό 
κόμβο: το Alpha Bank Campus, 
επαναπροσδιορίζοντας τη σχέ-
ση της Τράπεζας με την πόλη, 
τους κατοίκους της και την κοι-
νωνία ευρύτερα. 

«Ανοικτή» γέφυρα  
με το κοινό
Αποτελούμενο από επτά λει-
τουργικά διασυνδεδεμένα κτί-
ρια συνολικής επιφάνειας περί-
που 50.000 τ.μ., το Alpha Bank 
Campus σηματοδοτεί τον με-
γαλύτερο ενιαίο χρηματοοι-
κονομικό κόμβο στο ιστορικό 
κέντρο της Αθήνας και έναν 
από τους σημαντικότερους σε 
ευρωπαϊκές πόλεις. Το Alpha 
Bank Campus είναι ήδη ανοι-
κτό στο κοινό στο πλαίσιο δρά-
σεων και εκδηλώσεων (όπως 
το Open House Athens, τα 
Panathenea, αλλά και σε εκ-
παιδευτικά ιδρύματα ή πολιτι-
στικούς φορείς κ.ά.) προσφέ-
ροντας σε όποιον το επισκεφθεί 
μια μοναδική εμπειρία επαφής 
με την χρηματοοικονομική ιστο-
ρία της τράπεζας και της Αθή-
νας αλλά και με πολιτισμικά 
έργα υψηλής αισθητικής από 
τις Συλλογές της Alpha Bank.  
Στο Alpha Bank Campus, πρό-
κειται να στεγαστούν περισσό-
τεροι από 2.100 εργαζόμενοι 
δημιουργώντας ένα ενιαίο οι-
κοσύστημα που ενισχύει τη συ-
νεργασία, την καινοτομία και 

Το νέο σημείο 
συνάντησης με 
την ιστορία, 
τον πολιτισμό 
και τη 
σύγχρονη 
κοινωνία

κής εξέλιξης της Αθήνας. Ση-
μείο αναφοράς αποτελεί το 
κεντρικό κτίριο στη Σταδίου 
40, το οποίο ανακαινίζεται με 
βάση τα υψηλότερα πρότυπα 
βιωσιμότητας και σύγχρονης 
εργασιακής εμπειρίας, διατη-
ρώντας ταυτόχρονα τον ιστο-
ρικό του χαρακτήρα.

H Alpha Bank φορέας 
πολιτισμικής εξέλιξης
To Alpha Bank Campus φιλο-
δοξεί να λειτουργεί ως χώρος 
συνάντησης ανθρώπων, ιδεών 
και επιχειρήσεων, ενισχύοντας 
τον διάλογο γύρω από τις προ-
κλήσεις της σύγχρονης οικονο-
μίας και τη δυναμική του ως 
πυρήνα επιχειρηματικότητας 
και δημιουργίας.
Εισάγει στην πράξη μια νέα 
πρόταση για το πώς ένας οργα-
νισμός μπορεί να αλληλεπιδρά 
με την πόλη και την κοινωνία 
στην οποία είναι εγκατεστημέ-
νος ένας χρηματοοικονομικός 
κόμβος. Σε μια περίοδο που 
ορίζεται από τις ραγδαίες εξε-
λίξεις της τεχνολογίας, το Alpha 
Bank Campus αναδεικνύει το 
πώς οι οργανισμοί μπορούν να 
λειτουργήσουν ως φορείς όχι 
μόνο οικονομικής ανάπτυξης, 
αλλά και ως θεματοφύλακες 
της ιστορίας και της πολιτιστι-
κής κληρονομιάς.



Η 
αύξηση των εξαγω-
γών τα τελευταία 
χρόνια οφείλεται 
στην αύξηση των 
εξαγωγών των βι-

ομηχανικών προϊόντων έντασης 
τεχνολογίας και των βιομηχανι-
κών προϊόντων έντασης εξειδι-
κευμένης εργασίας.
Επειδή οι νέες τεχνολογίες σή-
μερα εφαρμόζονται σε όλους 
τους τομείς της μεταποιητικής 
δραστηριότητας, η κλασική διά-
κριση των εξαγωγών σε αγροτι-
κά, βιομηχανικά κ.λπ. προϊόντα 
δεν επιτρέπει να διακρίνουμε 
τους κλάδους που επιδεικνύουν 
συγκριτικό πλεονέκτημα. Έτσι, 
είναι δύσκολο να απομονώσου-
με εκείνα τα προϊόντα που πα-
ράγονται με νέες τεχνολογικά 
μεθόδους από τα προϊόντα που 
παράγονται με συμβατικές με-
θόδους. 
Για τον σκοπό αυτόν, το Διεθνές 
Κέντρο Εμπορίου, εκτός από τη 
γνωστή Τυποποιημένη Ταξινό-
μηση του Διεθνούς Εμπορίου 
(ΤΤΔΕ), κατατάσσει τα προϊό-
ντα σε πέντε μεγάλες κατηγορίες 
ανάλογα με τον κλάδο προέλευ-
σης και το επίπεδο εξειδίκευσης 
που απαιτεί η παραγωγή τους. 
Με βάση το σύστημα αυτό τα 
προϊόντα διακρίνονται σε: 
1) Προϊόντα πρωτογενούς παρα-
γωγής (τρόφιμα, ποτά, καπνός, 
πρώτες ύλες, καύσιμα, λιπαντι-
κά, λάδια και λίπη). 
2) Βιομηχανοποιημένα προϊόντα 
έντασης φυσικών υλών (δέρμα-
τα, είδη από φελλό και ξύλο, μη 
μεταλλικά ορυκτά, μη σιδηρού-
χα μέταλλα κ.λπ.). 
3) Βιομηχανοποιημένα προϊόντα 
έντασης εργασίας (νήματα, υφά-
σματα, έπιπλα, είδη ταξιδιού, 
ενδύματα, υποδήματα κ.λπ.: τα 
κατ’ εξοχήν εξαγώγιμα προϊό-
ντα της χώρας μας μέχρι και τη 
δεκαετία του ‘90. Τότε που το 
πρώτο εξαγώγιμο προϊόν ήταν 
τα T-Shirts με εξαγωγές άνω των 
500 εκατ. δολάρια ή 5% του συ-
νόλου των εξαγωγών).
4) Βιομηχανοποιημένα προϊό-
ντα έντασης τεχνολογίας (χημι-
κά προϊόντα, ιατρικά προϊόντα, 
φάρμακα, πλαστικές ύλες σε 
πρωτογενή μορφή και μη πρω-
τογενή μορφή, μηχανήματα και 
βιομηχανικός εξοπλισμός κ.ά.). 
5) Βιομηχανοποιημένα προϊόντα 
έντασης εξειδικευμένης εργασί-

Του ΙΩΆΝΝΗ ΧΑΛΙΚΙΆ,  
Ομότιμου Καθηγητή 

Ποσοτικής Ανάλυσης 
του ΟΠΑ και 

Επιστημονικού 
Υπευθύνου του Κέντρου 

Εξαγωγικών Ερευνών 
& Μελετών του 

Πανελληνίου Συνδέσμου 
Εξαγωγέων

Πώς μπορεί να μειωθεί το εμπορικό έλλειμμα
ας (χρώματα, αρώματα & καλ-
λυντικά, είδη από καουτσούκ, 
σίδηρο, χάλυβα και μέταλλο, 
συσκευές και εξοπλισμός τη-
λεπικοινωνιών κ.ά.).
Η σταδιακή στροφή του εξωτε-
ρικού εμπορίου της χώρας προς 
τα προϊόντα υψηλής τεχνολογί-
ας, που ξεκίνησε τη δεκαετία 
του 2000, οδήγησε στην ίδρυ-
ση σύγχρονων μεταποιητικών 
επιχειρήσεων με νέα συστήμα-
τα παραγωγής, αυτοματισμούς 
και ολοκληρωμένα πληροφο-
ριακά συστήματα. Αυτό είχε ως 
αποτέλεσμα τη βελτίωση των 
όρων εμπορίου (τιμές εξαγωγών 
προς τιμές εισαγωγών) που από 
29,1% τη δεκαετία του 1990 αυ-
ξήθηκαν σε 53,4% τη δεκαετία 
του 2020. Τώρα πλέον τα κυ-
ριότερα εξαγώγιμα προϊόντα 
δεν είναι τα μπλουζάκια και το 
ελαιόλαδο, αλλά τα καύσιμα, 
φάρμακα, πλάκες και φύλλα αρ-
γιλίου και ηλεκτρική ενέργεια.
Όμως, αυτό δεν είναι αρκετό. 
Σε πολλά προϊόντα έντασης 
τεχνολογίας, π.χ. μεταφορικά 
μέσα, η χώρα μας έμεινε πίσω. 
Με βάση τα πρόσφατα στοι-
χεία της European Automobile 
Manufacturers’ Association, 15 
χώρες-μέλη της ΕΕ έχουν εργο-
στάσια συναρμολόγησης ή πα-

ραγωγής οχημάτων. Στη χώρα 
μας κανένα. Έγιναν κάποιες 
προσπάθειες την περίοδο 1980-
2000 από συνεργασίες με χώ-
ρες όπως Ιαπωνία, Ρωσία, Ιτα-
λία, Γερμανία και Γαλλία, αλλά 
όλες απέτυχαν λόγω της εχθρι-
κής στάσης των τότε κυβερνή-
σεων: δεν υπήρχε σταθερότητα, 
δεν έδιναν κίνητρα, δεν προ-
στάτευαν τις επενδύσεις, δεν 
διευκόλυναν τις εξαγωγές και 
δεν στήριζαν την παραγωγή (ζη-
τούσαν από την αρχή την πλη-
ρωμή των δασμών για τα εισα-
γόμενα ανταλλακτικά, αντί της 
διαδοχικής πληρωμής ανάλογα 
με τον ρυθμό χρήσης τους στην 
παραγωγή).
Δεδομένου ότι τα εξαγώγιμα 
προϊόντα είναι προϊόντα του με-
ταποιητικού τομέα, σημαίνει ότι 
η εικόνα μπορεί να βελτιωθεί 
ακόμα περισσότερο εάν αυξηθεί 
η παραγωγή προϊόντων υψηλής 
τεχνολογίας και μεγάλης προ-
στιθέμενης αξίας. Αυτό, όμως, 
απαιτεί τη λειτουργία μεγάλων 
μεταποιητικών επιχειρήσεων. 
Η κατανομή των μεταποιητικών 
επιχειρήσεων ως προς τον αριθ-
μό των εργαζομένων στη χώρα 
μας είναι απογοητευτική. Λει-
τουργούν 57.516 μεταποιητικές 
επιχειρήσεις εκ των οποίων η 

συντριπτική πλειοψηφία είναι 
οι πολύ μικρές επιχειρήσεις με 
κάτω των δέκα απασχολουμέ-
νων (89,8%) και οι μικρές επι-
χειρήσεις (10-49 εργαζόμενοι) 
8,5% του συνόλου. Οι μεσαί-
ες επιχειρήσεις (50-249 εργα-
ζόμενοι) είναι 850 (ή 1,5% του 
συνόλου) και οι μεγάλες επιχει-
ρήσεις (άνω των 250 εργαζομέ-
νων) είναι μόνο 157 ή 3‰ του 
συνόλου.
Η εύκολη απάντηση είναι ότι 
παρόμοια σύνθεση παρουσι-
άζουν και οι μεταποιητικές 
επιχειρήσεις στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση (ΕΕ). Όντως, οι μεγάλης 
έκτασης επιχειρήσεις άνω των 
250 εργαζομένων είναι μόλις 
2‰ του συνόλου και οι μεσαίες 
επιχειρήσεις (50-249 εργαζό-
μενοι) 8‰, δηλαδή ποσοστι-
αία λιγότερες από τη χώρα μας. 
Αυτά, όμως, τα μικρά ποσοστά 
σε ένα σύνολο 2.378.969 επι-
χειρήσεων δίνουν ένα σύνολο 
19.032 μεσαίων επιχειρήσεων 
και 4.758 μεγάλων επιχειρήσε-
ων, δηλαδή 30 φορές περισ-
σότερες από όσες λειτουργούν 
στη χώρα μας, που μπορούν να 
παράγουν προϊόντα έντασης τε-
χνολογίας και υψηλής προστι-
θέμενης αξίας.
Επίσης, τα εθνικά προγράμματα 
ενίσχυσης των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων ανέρχονται περί-
που σε 2,5 δισ. ευρώ με πολύ 
χαμηλές εξαγωγές. Στον αντί-
ποδα έχουμε τις startups που 
επιτυγχάνουν σημαντικά υψη-
λότερες εξαγωγές. Επομένως 
ποιες πολιτικές χρειάζονται για 
να αυξηθούν οι εξαγωγές προ-
κειμένου να βελτιωθεί το εμπο-
ρικό ισοζύγιο:
1. �Κίνητρα (ή κατάργηση αντι-

κινήτρων) για την ίδρυση με-
γάλων μεταποιητικών επιχει-
ρήσεων.

2. �Αύξηση της παραγωγής 
προϊόντων έντασης τεχνο-
λογίας και υψηλής προστι-
θέμενης αξίας με παράλλη-
λη υιοθέτηση κινήτρων για 
την παραγωγή τους (να μην 
επαναληφθούν τα λάθη των 
αυτοκινητοβιομηχανιών του 
παρελθόντος).

3. �Για την ενίσχυση των μικρομε-
σαίων επιχειρήσεων, τα κον-
δύλια να δίνονται με κριτήριο 
την εξωστρέφεια τους και όχι 
γενικά για τη στήριξή τους.
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Το εργοστάσιο της 
ΤΕΟΚΑΡ του ομίλου 
Θεοχαράκη στον Βόλο, στο 
οποίο κατασκευάζονταν 
αυτοκίνητα Nissan. 



Γ
ια μεγάλο μέρος των 
τελευταίων δύο δεκα-
ετιών, όταν μιλούσα-
με για ψηφιακό πο-
λιτισμό, εννοούσαμε 

κυρίως τη διάσωση και ψηφι-
οποίηση όσο το δυνατόν περισ-
σότερου πολιτιστικού υλικού. 
Μουσεία, αρχεία, βιβλιοθήκες 
και άλλοι φορείς πολιτισμού 
επένδυσαν χρόνο και πόρους 
σε αυτή τη διαδικασία. Σπάνια 
τεκμήρια, μέχρι τότε δύσκολα 
εντοπίσιμα από ερευνητές και 
κοινό, έγιναν πιο προσβάσιμα. 
Εύθραυστο υλικό προστατεύθη-
κε καλύτερα και η διατήρησή 
του στον χρόνο ενισχύθηκε. Η 
ψηφιοποίηση διεύρυνε τις δυνα-
τότητες της έρευνας. Όσο όμως 
μεγάλωνε το ψηφιακό απόθε-
μα, γινόταν σαφές ότι η ύπαρ-
ξη του υλικού δεν συνεπάγεται 
αυτομάτως και την ουσιαστική 
χρήση του.
Σήμερα, η συζήτηση έχει μετα-
τοπιστεί από το αν ένα τεκμήριο 
υπάρχει σε ψηφιακή μορφή στο 
πώς μπορεί να παραγάγει γνώση. 
Το ζητούμενο είναι να μπορούμε 
να εντοπίσουμε εύκολα το τεκμή-
ριο, να το συνδέσουμε με άλλο 
υλικό, να το ερμηνεύσουμε στο 
σωστό πλαίσιο και, τελικά, να 
βοηθήσουμε κάποιον να κατα-
νοήσει κάτι περισσότερο. Εκεί 
αρχίζει η ουσιαστική μετάβαση 
από το ψηφιακό απόθεμα στην 
αξιοποιήσιμη γνώση.
Αυτή η μετάβαση δεν αφορά μό-
νο στην τεχνολογία, αλλά απαιτεί 
και διαφορετικό τρόπο οργάνω-
σης και θεσμικής διαχείρισης. 
Ένα ψηφιοποιημένο αντικείμε-
νο δεν μετατρέπεται από μόνο 
του σε πηγή γνώσης. Χρειάζεται 
τεκμηρίωση, ποιοτικά μεταδεδο-

Του ΙΩΆΝΝΗ ΜΑΥΡΊΚΟΥ, 
Principal, Technology,  

Grant Thornton Greece

Η τεχνητή νοημοσύνη μπορεί 
να υποστηρίξει τη μεταγραφή 
χειρογράφων που για δεκαετίες 
έμεναν δυσπρόσιτα, να βοηθήσει στην 
αναγνώριση κειμένων σε φθαρμένες 
επιφάνειες, να εντοπίσει μοτίβα σε 
εικόνες ή αρχαιολογικά ευρήματα

ΑΠΌ ΤΗΝ ΨΗΦΙΟΠΟΊΗΣΗ ΣΤΗΝ ΑΞΙΟΠΟΙΉΣΙΜΗ ΓΝΏΣΗ 
Η νέα φάση του ψηφιακού πολιτισμού

μένα, δυνατότητα διασύνδεσης 
και συσχέτισης, κοινά πρότυπα 
και όρους που επιτρέπουν την 
επαναχρησιμοποίησή του. Χωρίς 
αυτά, ακόμη και πολύτιμα ψη-
φιακά αρχεία παραμένουν απο-
σπασματικά, όχι πάντα εύκολα 
προσβάσιμα και περιορισμένα 
ως προς την αξιοποίησή τους.
Στην πράξη, αυτό είναι το ση-
μείο στο οποίο βρίσκονται σήμε-
ρα πολλοί οργανισμοί· όχι μόνο 
στον πολιτισμό, αλλά και στις 
επιχειρήσεις και στη δημόσια 
διοίκηση. Διαθέτουν πολύτιμο 
ψηφιακό υλικό, αλλά όχι πά-
ντα τις απαραίτητες δομές για 
να το μετατρέψουν σε γνώση. 
Η εμπειρία από έργα ψηφιακού 
μετασχηματισμού, σε διαφορετι-
κούς κλάδους, δείχνει συχνά το 
ίδιο μοτίβο: η τεχνολογία μπαί-
νει πρώτη και τα θεμέλια ακο-
λουθούν. Αυτή η σειρά σπάνια 
λειτουργεί. Είναι σαν να χτίζε-
ται πρώτα ένα κτίριο και μετά 
να διασφαλίζεται η στατικότη-
τά του. Στον πολιτισμό, όπου 
η αξία συνδέεται άμεσα με την 
αξιοπιστία και τη συνέχεια της 
πληροφορίας, αυτό το δίδαγμα 
μετρά διπλά.
Σε αυτό το σημείο, η τεχνητή 
νοημοσύνη αποκτά ουσιαστι-
κό ρόλο. Όχι ως σύνθημα της 
εποχής, αλλά ως εργαλείο που 
μπορεί να αναδείξει σχέσεις ήδη 

υπαρκτές, αλλά μέχρι σήμερα 
δυσδιάκριτες. Μπορεί να υπο-
στηρίξει τη μεταγραφή χειρο-
γράφων που για δεκαετίες έμε-
ναν δυσπρόσιτα, να βοηθήσει 
στην αναγνώριση κειμένων σε 
φθαρμένες επιφάνειες, να εντο-
πίσει μοτίβα σε εικόνες ή αρχαι-
ολογικά ευρήματα και να φέρει 
στο φως συνδέσεις ανάμεσα σε 
τεκμήρια που μέχρι σήμερα πα-
ρέμεναν ασύνδετα.
Παράλληλα, οι ίδιες τεχνολογί-
ες βελτιώνουν συστηματικά την 
καθημερινή εμπειρία πρόσβασης 
για ερευνητές και κοινό. Η ανα-
ζήτηση γίνεται πιο ουσιαστική, 
οι περιγραφές εμπλουτίζονται, 
ετερογενείς συλλογές συσχετί-
ζονται και το περιεχόμενο μπο-
ρεί να φτάσει σε περισσότερες 
γλώσσες. Για τον ερευνητή, αυτό 
σημαίνει περισσότερο και ποιο-
τικότερο υλικό που πριν θα του 
ξέφευγε. Για τον εκπαιδευτικό, 
νέους τρόπους να αφηγηθεί και 
να διδάξει το ίδιο υλικό. Για τον 
επισκέπτη ή τον πολίτη, μια πιο 
ζωντανή σχέση με ένα πολιτιστι-
κό περιεχόμενο που αλλιώς θα 
παρέμενε μακρινό.
Ομως οι τεχνολογικές δυνατότη-
τες δεν αρκούν από μόνες τους. 
Η αξία των νέων δυνατοτήτων 
δεν βρίσκεται στην επίδειξη και-
νοτομίας, αλλά στην ποιότητα 
των υποδομών που τις στηρί-

ζουν. Η τεχνητή νοημοσύνη δεν 
μπορεί να αποδώσει ουσιαστικά 
όταν τα δεδομένα είναι κατακερ-
ματισμένα και η ευθύνη για τη 
διαχείριση της πληροφορίας πα-
ραμένει ασαφής. Χωρίς αρχιτε-
κτονική συνοχή, κοινά πρότυπα 
και σαφείς ρόλους και ευθύνες, 
ακόμη και η πιο προηγμένη τε-
χνολογία δεν αξιοποιείται πραγ-
ματικά.
Η νέα φάση του ψηφιακού πο-
λιτισμού είναι, τελικά, ζήτημα 
ωριμότητας: του τρόπου ορ-
γάνωσης των δεδομένων, επα-
ναχρησιμοποιούνται με σαφείς 
όρους και συνδέονται με τη θε-
σμική αποστολή των φορέων 
που τα διαχειρίζονται. Εκεί θα 
κριθεί και η πραγματική αξία του 
ψηφιακού πολιτισμού τα επό-
μενα χρόνια: αν θα παραμείνει 
ένα μεγάλο, συχνά δύσχρηστο 
αρχείο ή αν θα εξελιχθεί σε μια 
ζωντανή πηγή γνώσης, ανοιχτή 
και χρήσιμη για περισσότερους 
ανθρώπους. Η τεχνητή νοημο-
σύνη μπορεί να επιταχύνει αυτή 
τη μετάβαση, αλλά δεν μπορεί 
να την υποκαταστήσει. Η ου-
σία βρίσκεται στο αν οι φορείς 
θα αντιμετωπίσουν το ψηφιακό 
τους απόθεμα όχι απλώς ως υλι-
κό προς φύλαξη, αλλά ως στρα-
τηγικό κεφάλαιο γνώσης για την 
έρευνα, την εκπαίδευση και την 
κοινωνία.
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Οι ανθρωπιστικές 
επιστήμες συναντούν  

τις ψηφιακές  
τεχνολογίες

Επιμέλεια: 
ΠΆΝΟΣ 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΌΠΟΥΛΟΣ 
Ομότιμος Καθηγητής 
του Τμήματος 
Πληροφορικής  
του ΟΠΑ

Σ
τα τέλη της δεκαετίας 
1960, ο γάλλος ιστορικός 
Emmanuel Le Roy Ladurie 
διατύπωσε την προκλητική 
άποψη ότι «ο ιστορικός τού 

αύριο θα είναι προγραμματιστής ή 
δεν θα υπάρχει», τονίζοντας την ανά-
γκη χρήσης υπολογιστικών εργαλεί-
ων για την κατανόηση οικονομικών 
και κοινωνικών τάσεων. Σήμερα, ο 
αφορισμός αυτός αποκτά ευρύτερη 
διάσταση: δεν αφορά μόνο τους ιστο-
ρικούς και δεν πρόκειται για αντικα-
τάσταση των παραδοσιακών μεθό-
δων από τις υπολογιστικές, αλλά για 
τη συνεργασία των δύο. Ο ερευνητής 
δεν θα γίνει προγραμματιστής, αλλά 
θα επωφεληθεί από την καλλιέργεια 
υπολογιστικής σκέψης.
Η διείσδυση των ψηφιακών μεθόδων 
στις ανθρωπιστικές επιστήμες ξεκίνη-
σε στα τέλη της δεκαετίας του 1940 με 
την ψηφιακή κωδικοποίηση του έργου 
του Θωμά Ακινάτη από τον Roberto 
Busa, και συνεχίστηκε με εφαρμογές 
στη φιλολογία, ιστορία, αρχαιολογία, 
μελέτη και συντήρηση μνημείων, κ.ά. 
Το πεδίο αυτό, αναφερόμενο αρχικά ως 
Humanities Computing και αργότερα 
ως Digital Humanities, αποτελεί έναν 
τόπο διεπιστημονικής συνεργασίας με 
μεγάλο δυναμισμό.
Η μεγάλη ώθηση δόθηκε τη δεκαετία 
του 1990 με την ανάπτυξη του Παγκό-
σμιου Ιστού, που επέτρεψε τον εύκολο 
διαμοιρασμό ψηφιακού υλικού. Με-
γάλα έργα ψηφιοποίησης από βιβλιο-
θήκες, μουσεία και αρχεία παράγουν 
συλλογές προσβάσιμες εξ αποστάσε-
ως, ενώ νέες τεχνολογίες γεννούν δυ-
νατότητες καταγραφής και ανάλυσης 

πρωτογενούς υλικού. Οι ερευνητές 
έρχονται αντιμέτωποι με τεράστιους 
όγκους δεδομένων, η αξιοποίηση των 
οποίων απαιτεί μεθόδους τεχνητής νο-
ημοσύνης και οργάνωσης γνώσης. Οι 
ψηφιακές μέθοδοι δεν είναι αλάθητες 
– μπορεί να εισάγουν στρεβλώσεις – 
και γι’ αυτό η χρήση τους εγγράφεται 
σε μια συνεργασία ανθρώπου - μηχα-
νής στηρίζοντας την ανθρώπινη κρίση.
Η ικανότητα των υπολογιστών να «δια-
βάζουν» απεριόριστους όγκους υλικού 
και να εντοπίζουν συνάφειες και μοτί-
βα σε ωκεανούς δεδομένων διανοίγει 
νέες προοπτικές στη μελέτη και αξιο-
ποίηση της πολιτισμικής κληρονομιάς 
και στην έρευνα.
Η ψηφιακή εργασία στις ανθρωπιστι-
κές επιστήμες και στη διαχείριση και 
αξιοποίηση των πολιτισμικών αγαθών 
υποστηρίζεται και προάγεται από εξει-
δικευμένες υποδομές. Εξάλλου εμφανί-
ζεται μια ραγδαία, διεθνώς, ανάπτυξη 
προγραμμάτων μεταπτυχιακών, κυ-
ρίως, σπουδών και προγραμμάτων 
κατάρτισης. Το Οικονομικό Πανεπι-
στήμιο Αθηνών πρωτοπορεί στο πεδίο 
αυτό με το Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών 
Σπουδών στις Ψηφιακές Μεθόδους 
για τις Ανθρωπιστικές Επιστήμες, που 
λειτουργεί από οκταετίας, και με την 
Έδρα UNESCO για τις Ψηφιακές Με-
θόδους στις Ανθρωπιστικές και Κοι-
νωνικές Επιστήμες.
Στο αφιέρωμα αυτό διακεκριμένοι ει-
δικοί παρουσιάζουν χαρακτηριστικές 
περιπτώσεις εφαρμογής ψηφιακών 
τεχνολογιών στον πολιτισμό και τις 
ανθρωπιστικές επιστήμες, καθώς επί-
σης φωτίζεται ο σημαντικός ρόλος των 
ψηφιακών ερευνητικών υποδομών.
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ΨΗΦΙΑΚΟ ΔΙΔΥΜΟ

Από την αεροδιαστημική 
τεχνολογία στη διάσωση  
της πολιτιστικής μας κληρονομιάς

Μ
έχρι πριν από λίγα χρόνια, 
η έννοια του Ψηφιακού Δι-
δύμου (Digital Twin) ακου-
γόταν σαν κάτι που αφορά 
μόνο την αεροδιαστημική 

τεχνολογία ή τη βιομηχανία, προερχόμε-
νο από τη NASA και τη δημιουργία του 
«ζωντανού μοντέλου» τη δεκαετία του 
1960. Σήμερα, όμως, αυτή η καινοτόμος 
μέθοδος βρίσκει μια νέα και ιδιαίτερα 
σημαντική εφαρμογή: τη διάσωση και 
προστασία της πολιτιστικής κληρονομιάς. 
Ένα Ψηφιακό Δίδυμο είναι ένα «ζωντα-
νό» ψηφιακό αντίγραφο ενός πραγματι-
κού αντικειμένου, π.χ. ενός κτιρίου, ενός 
μνημείου ή ακόμη και μιας ολόκληρης 
γειτονιάς. Το ψηφιακό αυτό μοντέλο ενη-
μερώνεται συνεχώς με νέα δεδομένα ώστε 
να δείχνει όσο γίνεται πιο πιστά την πραγ-
ματική κατάσταση του αντικειμένου που 
αναπαριστά. 
Η ιδέα ξεκίνησε στις αρχές της δεκαε-
τίας του 2000 από την αεροδιαστημική 
βιομηχανία, όπου χρησιμοποιήθηκε για 
την παρακολούθηση μηχανών και προϊ-
όντων. Σήμερα, δύο δεκαετίες αργότερα, 
η ίδια τεχνολογία βοηθάει επιστήμονες, 
συντηρητές αρχαιοτήτων και έργων τέ-
χνης, αλλά και αρχιτέκτονες και δήμους 
να προστατεύσουν την πολιτιστική μας 
κληρονομιά, ιστορικά μνημεία και πόλεις. 
Καθώς το Ψηφιακό Δίδυμο άρχισε να χρη-
σιμοποιείται σε νέους τομείς, η έννοιά του 
εξελίχθηκε. Στον χώρο της πολιτιστικής 
κληρονομιάς, δεν αρκεί μόνο η τεχνική 
καταγραφή ενός κτιρίου, σημαντικό ρό-
λο παίζουν επίσης η ιστοριογραφία του, 
η ανάλυση από τους ειδικούς πιθανών 
επεμβάσεων και οι αφηγήσεις που το συ-
νοδεύουν. Έτσι δημιουργήθηκε η έννοια 
του Heritage Digital Twin, ενός ψηφιακού 
συνθετικού μοντέλου που συγκεντρώνει σε 
ένα σημείο όλες τις πληροφορίες για ένα 
μνημείο: την αρχιτεκτονική του μορφή, τα 
υλικά, τις φθορές, την ιστορία του αλλά 
και τη σημασία που έχει για την κοινω-
νία. Η πορεία από τα πρώτα βιομηχανικά 
πειράματα έως τις σύγχρονες εφαρμογές 

για την αποκατάσταση της Παναγίας των 
Παρισίων (Notre Dame) δείχνει πώς μία 
τεχνική ιδέα μπορεί να αλλάζει μορφή 
και νόημα, ανάλογα με το πεδίο που την 
υιοθετεί, για να δώσει λύσεις σε πραγμα-
τικά προβλήματα της κοινωνίας.

Ψηφιακά Δίδυμα  
για ολόκληρες πόλεις
Τα τελευταία χρόνια, η τεχνολογία αυτή 
εφαρμόζεται και στην κλίμακα της πόλης, 
με τη δημιουργία τρισδιάστατων ψηφια-
κών μοντέλων που αναπαριστούν ολόκλη-
ρες γειτονιές. Για πρώτη φορά μπορούμε 
να έχουμε σε μία πλατφόρμα όλες τις πλη-
ροφορίες για την πόλη: από τα κτίρια μέ-
χρι το μικροκλίμα και το περιβάλλον τους. 
Είναι σύνηθες οι πληροφορίες σχετικά με 
ένα μνημείο να είναι διασκορπισμένες: 
σχέδια, φωτογραφίες, μελέτες και ανα-
φορές βρίσκονται σε διαφορετικά αρχεία 
και οργανισμούς και συχνά δεν μπορούν 
να συνδυαστούν εύκολα λόγω τεχνικής 
ασυμβατότητας των ψηφιακών αρχείων. 
Επιπλέον, συνήθως τα μνημεία μελετώνται 
μεμονωμένα, όμως στην πραγματικότη-
τα η κατάσταση ενός ιστορικού κτιρίου 
επηρεάζεται από το περιβάλλον του, το 
κλίμα, τη χρήση της γης ή την παρουσία 
υγρασίας. Πολλές φθορές του μνημείου 
δεν φαίνονται με γυμνό μάτι, π.χ. υγρασία, 
εσωτερικές ρωγμές ή άλλες αλλοιώσεις 
ανιχνεύονται μόνο με ειδικά τεχνικά μέ-
σα. Μέσω ενός Ψηφιακού Διδύμου όλα 
αυτά τα δεδομένα συγκεντρώνονται και 
συνδέονται μεταξύ τους, ενώ αισθητήρες 
στο περιβάλλον συλλέγουν συνεχώς πλη-
ροφορίες, όπως θερμοκρασία, υγρασία, 
δονήσεις και ρύπανση, βοηθώντας τους 
ειδικούς να κατανοήσουν καλύτερα τι 
επηρεάζει ένα μνημείο.
Η αξία του Ψηφιακού Διδύμου δεν περι-
ορίζεται στον συγκερασμό τεχνολογιών, 
καθώς η μέθοδος αυτή μπορεί να αλλάξει 
τον τρόπο με τον οποίο λαμβάνονται απο-
φάσεις για τις ιστορικές πόλεις, βλ. Εικ. 1. 
Τα ιστορικά κτίρια και οι παλιές γειτονιές 
δεν είναι απλώς ακίνητα, είναι κομμάτι 

της συλλογικής μνήμης μιας πόλης. Όταν 
ένα μνημείο χαθεί, π.χ. από φυσικές κα-
ταστροφές, αμέλεια ή πιέσεις ανάπτυξης 
γης, χάνεται μαζί του και ένα κομμάτι της 
ιστορίας μας. Το Ψηφιακό Δίδυμο δεν 
μπορεί αυτό καθαυτό να αποτρέψει τις 
απώλειες, μπορεί όμως να βοηθήσει στην 
έγκαιρη παρακολούθηση και προστασία 
πολλών κτιρίων ταυτόχρονα, μετατρέπο-
ντας τη συντήρηση σε μια συνεχή οργά-
νωση για την ορθότερη διαχείριση του 
μέλλοντος. Ίσως όμως το σημαντικότερο 
είναι ότι η επιστημονική γνώση γίνεται 
πλέον προσβάσιμη σε πολλούς χρήστες 
και ενδιαφερόμενους για την πολιτιστική 
μας κληρονομιά, όπως κατοίκους ιστο-
ρικών κτιρίων, φοιτητές, επαγγελματίες, 
επιστήμονες και τοπικές αρχές. 
 
Ψηφιακά Δίδυμα και  
διαχείριση της ανθρώπινης 
παρουσίας στις ιστορικές πόλεις
Τα ιστορικά κέντρα των πόλεων δεν απο-
τελούν «μουσεία», αλλά ζωντανούς χώ-
ρους όπου άνθρωποι ζουν, εργάζονται 
και κινούνται, μέσα σε ένα περιβάλλον 
με διατηρητέα κτίρια, μνημεία και ιστο-
ρικούς δημόσιους χώρους. Είναι άρρηκτα 
συνδεδεμένα με τα νεότερα τμήματα της 
πόλης και εντάσσονται σε ένα ενιαίο δί-
κτυο δραστηριοτήτων και μετακινήσεων. 
Σε περιόδους εκδηλώσεων, η αυξημένη 
συγκέντρωση επισκεπτών δημιουργεί προ-
κλήσεις ασφάλειας, προσβασιμότητας και 
προστασίας των μνημείων.
Σε αυτό το πλαίσιο, τα Ψηφιακά Δίδυμα 
εξελίσσονται σε εργαλεία που επιτρέπουν 
όχι μόνο την αποτύπωση αλλά και την κα-
τανόηση και πρόβλεψη της λειτουργίας 
ενός ιστορικού κέντρου. Συνδυάζοντας 
γεωχωρικά δεδομένα, πληροφορίες χρή-
σης χώρου και προσομοιώσεις, επιτρέπουν 
την εξέταση σεναρίων μέσω προσομοιώ-
σεων κίνησης πλήθους ή εκκένωσης σε 
έκτακτες ανάγκες, ενισχύοντας τη λήψη 
αποφάσεων.
Χαρακτηριστικό παράδειγμα περιπτωσι-
ολογικής μελέτης στο πλαίσιο του έργου 

8 OΠΑ News

Των ΓΙΏΡΓΟΥ 
ΑΡΤΌΠΟΥΛΟΥ, 
Αναπληρωτή Καθηγητή 
του Ινστιτούτου Κύπρου

ΑΝΈΣΤΗ Κ. 
ΚΟΥΤΣΟΎΔΗ, 
Διευθυντή Ερευνών 
του Ινστιτούτου 
Επεξεργασίας του 
Λόγου στο Ερευνητικό 
Κέντρο «Αθηνά»

ΓΙΏΡΓΟΥ 
ΠΑΠΑΪΩΆΝΝΟΥ, 
Καθηγητή του Τμήματος 
Πληροφορικής του ΟΠΑ
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«ARTEMIS Horizon Europe» αποτελεί η 
παλιά πόλη της Ξάνθης, ένας σημαντικός 
ιστορικός οικισμός με έντονη πολιτιστι-
κή δραστηριότητα. Τα στενά δρομάκια, 
η πυκνή δόμηση και η αυξημένη επισκε-
ψιμότητα καθιστούν τη διαχείριση σύν-
θετη, ιδιαίτερα σε ενδεχόμενες κρίσιμες 
καταστάσεις.
Ένα δυναμικό Ψηφιακό Δίδυμο επιτρέπει 
την προσομοίωση της κίνησης του πλή-
θους, τον εντοπισμό σημείων συμφόρησης 
και την αξιολόγηση εναλλακτικών λύσεων. 
Παράλληλα, μέσω πιστών τρισδιάστατων 
μοντέλων και δεδομένων πραγματικού 
χρόνου, μπορεί να βελτιώσει την προστα-
σία ευαίσθητων αρχιτεκτονικών στοιχείων 
και τη διαχείριση επισκεπτών.
Η συνεργασία των εμπλεκόμενων φορέων 
ενισχύεται μέσω συνεργατικών ψηφιακών 
συστημάτων επαυξημένης πραγματικότη-
τας όπου τα δεδομένα οπτικοποιούνται 
και συζητούνται από κοινού. Έτσι, τα 
Ψηφιακά Δίδυμα δεν περιορίζονται στην 
καταγραφή του παρελθόντος, αλλά συμ-
βάλλουν ενεργά στον σχεδιασμό βιώσι-
μων και λειτουργικών ιστορικών πόλεων.

Χρήση Ψηφιακών Διδύμων για την 
ανακατασκευή αρχαιοτήτων
Η ανακατασκευή αρχαιολογικών αντικει-
μένων από θραύσματα μοιάζει με τη σύν-
θεση ενός παζλ σε δύο ή τρεις διαστάσεις, 
όπου ο αριθμός και το σχήμα των τελικών 
αντικειμένων, τα κομμάτια που λείπουν 
και ο αριθμός των πλευρών επαφής εί-
ναι πιθανά όλα άγνωστα. Το Ψηφιακό 
Δίδυμο μιας διαδικασίας ανακατασκευής 
αρχαιολογικών ευρημάτων βασίζεται σε 
ψηφιοποιημένα τρισδιάστατα μοντέλα των 
θραυσμάτων, με τα οποία μπορεί ένας συ-
ντηρητής ή αρχαιολόγος να εργαστεί εικο-
νικά για την ανάταξη και συμπλήρωση των 
κομματιών, αποκτώντας αρκετά πλεονε-
κτήματα: Σε ένα εικονικό περιβάλλον μπο-
ρούμε να χειριστούμε ευπαθή ή δυσκίνητα 
θραύσματα, αψηφώντας τη βαρύτητα και 
χωρίς να φοβόμαστε τη φυσική φθορά. 
Τα ψηφιοποιημένα εικονικά αντίγραφα 
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Σε ένα εικονικό περιβάλλον μπορούμε να χειριστούμε ευπαθή 
ή δυσκίνητα θραύσματα, αψηφώντας τη βαρύτητα και χωρίς 
να φοβόμαστε τη φυσική φθορά. Οποιαδήποτε δοκιμή ή 
«συγκόλληση» δεν είναι μόνιμη, αλλά μπορεί να αναιρεθεί 
ώστε να εξερευνήσουμε άλλες εναλλακτικές λύσεις

αντικειμένων σε όλες τις κλίμακες και να 
παρακολουθούμε συνεργατικά την πρόο-
δο του έργου, ένας ειδικός μπορεί να έχει 
στη διάθεσή του εικονικά εργαλεία για 
το διαδραστικό και ακριβές «κλείδωμα» 
θραυσμάτων, την εξακρίβωση της ορθής 
ανάταξης χωρίς επικαλύψεις και κενά, 
καθώς και μετρήσεις που θα ήταν πολύ 
δύσκολες στον πραγματικό κόσμο. Ένα 
τέτοιο σύστημα μπορεί ακόμα να προτεί-
νει ανακατασκευασμένα υποσύνολα που 
ο συντηρητής μπορεί να χρησιμοποιή-
σει ως βάση για τη φυσική συγκόλληση 
τμημάτων. Τέλος, για ελλιπή αντικείμενα 
που παρουσιάζουν αυτο-ομοιότητα ή σχε-
τίζονται με γνωστά πρότυπα, μπορούμε 
συχνά να ανασυνθέσουμε το ολοκληρω-
μένο αντικείμενο, φτάνοντας μέχρι και 
την τριδιάστατη εκτύπωση προσθετικών 
τμημάτων (βλ. Εικόνα 3). 

των φυσικών αντικειμένων δεν χρειάζεται 
να συνυπάρχουν στον ίδιο φυσικό χώρο. 
Οποιαδήποτε δοκιμή ή «συγκόλληση» δεν 
είναι μόνιμη, αλλά μπορεί να αναιρεθεί 
ώστε να εξερευνήσουμε άλλες εναλλακτι-
κές λύσεις. Επιπλέον, ειδικοί μπορούν να 
συνεργαστούν εξ αποστάσεως στο ίδιο 
έργο ανακατασκευής και να ανταλλάξουν 
εύκολα απόψεις και δεδομένα. Τέλος, σε 
ένα Ψηφιακό Δίδυμο η ανακατασκευή 
διεξάγεται με τη συνεργασία μεταξύ αν-
θρώπου και λογισμικού, συνδυάζοντας 
την εμπειρία και διαίσθηση ενός ειδικού 
με τη γρήγορη και ακριβή σύγκριση και 
βελτιστοποίηση αποστάσεων και συσχέ-
τιση χαρακτηριστικών μέσω αλγορίθμων.
Πέρα από τις προηγμένες δυνατότητες 
τρισδιάστατης μοντελοποίησης, οπτικο-
ποίησης και επισημείωσης που μας επι-
τρέπουν να διεξάγουμε ανακατασκευή 

Εικόνα 1. Το ψηφιακό δίδυμο του ιστορικού κέντρου της 
Λεμεσού χρησιμοποιείται στο πλαίσιο της πανευρωπαϊκής 
δράσης EU Mission for Climate-Neutral and Smart Cities

Εικόνα 2. Τα ψηφιακά δίδυμα της παλιάς πόλης της Ξάνθης 
και του Grand Maison - οικία γέννησης Μάνου Χατζιδάκι που 
χρησιμοποιούνται στο πλαίσιο του έργου ARTEMIS (Horizon Europe).

Εικόνα 3. Αρχαιολογία. Από την ψηφιακή ανακατασκευή, μέχρι την εκτύπωση προσθετικών τμημάτων



Χτίζοντας ψηφιακές 
γέφυρες ανάμεσα 
στον πολιτισμό  
και την κοινωνία

Τ
ι συμβαίνει όταν ερευ-
νητές, επιστήμονες, 
ειδικοί της τεχνολο-
γίας και άνθρωποι 
του πολιτισμού από 

όλη την Ευρώπη αποφασίζουν 
να ενώσουν τις δυνάμεις τους; 
Η απάντηση είναι το DARIAH, 
η ευρωπαϊκή ερευνητική υπο-
δομή για τις Ψηφιακές Ανθρω-
πιστικές Επιστήμες. Η διευθύ-
ντρια του DARIAH-EU, Αγιάτις 
Μπενάρδου, μιλάει στην «ΟΠΑ 
News» για τον ρόλο των ψηφια-
κών εργαλείων και των ερευνη-
τικών υποδομών στη νέα εποχή 
της γνώσης, τις ευκαιρίες και 
τις προκλήσεις που δημιουργεί 
η Τεχνητή Νοημοσύνη, καθώς 
και τη σημασία της ψηφιακής 
αυτονομίας για το μέλλον της 
Ευρώπης.

Σε μια περίοδο στην οποία η 
Ευρώπη συζητεί ολοένα και 
περισσότερο την ανάγκη για 
ψηφιακή και τεχνολογική 
αυτονομία, τι είναι οι ερευ-
νητικές υποδομές και ποιος 
μπορεί να είναι ο ρόλος τους;

«Οι ερευνητικές υποδομές εί-
ναι, με απλά λόγια, οι “χώροι 
συνεργασίας” των ερευνητών: 
δίκτυα, εργαλεία, δεδομένα, 
τεχνολογίες και κοινότητες που 
επιτρέπουν στην έρευνα να γί-
νεται συλλογικά, συστηματικά 
και με διάρκεια στον χρόνο. 
Μπορεί να είναι ένα υπερυπο-
λογιστικό κέντρο, ένα ψηφι-
ακό αρχείο, μια πλατφόρμα 
τεχνητής νοημοσύνης ή ακό-
μη και μια κοινότητα ειδικών 
που συνεργάζονται διακρατικά. 
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Οι δημόσιες 
ερευνητικές 
υποδομές 
συντελούν 
καθοριστικά 
ώστε η 
Ευρώπη να 
μην εξαρτάται 
αποκλειστικά 
από εμπορικές 
πλατφόρμες ή 
τεχνολογίες που 
αναπτύσσονται 
αλλού

Μπορεί, επίσης, να είναι ψηφι-
ακές, ομόσπονδες και δημόσι-
ες, όπως το DARIAH.
Στη σημερινή συζήτηση για την 
ψηφιακή αυτονομία της Ευρώ-
πης, οι δημόσιες ερευνητικές 
υποδομές αποκτούν έναν λιγότε-
ρο εμφανή αλλά ιδιαίτερα στρα-
τηγικό ρόλο. Δεν παράγουν μόνο 
γνώση, αλλά και  δημιουργούν 
τις προϋποθέσεις ώστε η γνώση 
αυτή να παραμένει προσβάσιμη, 
αξιόπιστη και βιώσιμη. Με άλλα 
λόγια, συντελούν καθοριστικά 
ώστε η Ευρώπη να μην εξαρτά-
ται αποκλειστικά από εμπορικές 
πλατφόρμες ή τεχνολογίες που 
αναπτύσσονται αλλού.
Η ελληνική περίπτωση παραμέ-
νει βέβαια κάπως παράδοξη: 
ενώ υπάρχει υψηλού επιπέδου 
ερευνητικό δυναμικό, η υποστή-
ριξη των Ανθρωπιστικών Επι-
στημών χαρακτηρίζεται συχνά 
από έλλειψη συνέχειας, μακρο-
πρόθεσμου προγραμματισμού 
και σταθερής χρηματοδότησης. 
Αντίθετα, σε χώρες όπως η Τσε-
χία ή η Σλοβενία, όπου τα δια-
θέσιμα μέσα δεν είναι απαραί-
τητα μεγαλύτερα, διακρίνεται 
συχνότερα θεσμική συνέπεια και 
σαφέστερη στρατηγική βούληση 
για τη διατήρηση και ανάπτυξη 
αντίστοιχων υποδομών.
Για τις Ανθρωπιστικές Επιστή-
μες ειδικά, αυτό σημαίνει κάτι 
ακόμη ουσιαστικότερο: ότι μπο-
ρούμε να (συν)διαμορφώνουμε 
ψηφιακά εργαλεία και υπηρε-
σίες που σέβονται τη γλωσσική 
και πολιτισμική πολυμορφία της 
Ευρώπης. Και αυτό δεν απλά 
είναι μία τεχνική λεπτομέρεια, 

Η Αγιάτις Μπενάρδου, διευθύντρια του Digital 
Research Infrastructure for the Arts and Humanities 
(DARIAH ERIC), μιλάει στην «ΟΠΑ News»

τική υποδομή για γλωσσικούς 
πόρους και γλωσσικές τεχνολο-
γίες CLARIN:EL και την ελληνική 
ερευνητική υποδομή για τις ψη-
φιακές ανθρωπιστικές επιστή-
μες και τις τέχνες DARIAH-GR/
ΔΥΑΣ, με στόχο την υποστήριξη 
των Ψηφιακών Ανθρωπιστικών 
Επιστημών, της γλωσσικής τε-
χνολογίας και της πολιτισμικής 
καινοτομίας στην Ελλάδα. Στη-
ρίζεται σε ένα ευρύ δίκτυο εταί-
ρων από κορυφαία πανεπιστήμια 
και ερευνητικά ιδρύματα, όπως 
η Ακαδημία Αθηνών, το Ερευνη-
τικό Κέντρο “Αθηνά”, το  Εθνικό 
Κέντρο Έρευνας Φυσικών Επι-
στημών “Δημόκριτος”, το Εθνικό 
και Καποδιστριακό Πανεπιστή-
μιο Αθηνών, το Εθνικό Μετσόβιο 
Πολυτεχνείο, το Ίδρυμα Τεχνο-
λογίας και Έρευνας  και άλλα 
ακαδημαϊκά και τεχνολογικά κέ-
ντρα. Μέσα από αυτή τη σύμπρα-
ξη, η ΑΠΟΛΛΩΝΙΣ λειτουργεί 
ως κοινός κόμβος για δεδομέ-
να, εργαλεία και υπηρεσίες, ενι-
σχύοντας τη συνεργασία και την 
πρόσβαση στην ψηφιακή έρευνα 
στις ανθρωπιστικές επιστήμες.
Στην Ελλάδα, μέσω του 
DARIAH-GR/ΔΥΑΣ, η υποδο-
μή υποστηρίζει ερευνητές και 
φορείς πολιτισμού με ψηφια-
κές υπηρεσίες, εκπαιδευτικές 
δράσεις και διεθνείς συνεργα-
σίες. Και αυτό είναι ίσως το πιο 
όμορφο στοιχείο της Υποδομής: 
ότι κάνει την έρευνα λιγότερο 
μοναχική και πολύ πιο ανοιχτή».

Με βάση την εμπειρία σας 
στο DARIAH-ΕU, με ποιους 
τρόπους μπορεί η τεχνολογία 

είναι ζήτημα δημοκρατίας και 
πολιτισμού».

Ποιο έργο επιτελεί η υπο-
δομή DARIAH και με ποιον 
τρόπο δραστηριοποιείται 
στις διάφορες χώρες και 
στην Ελλάδα;

«Η υποδομή DARIAH (Digital 
Research Infrastructure for the 
Arts and Humanities) είναι η Ευ-
ρωπαϊκή Ερευνητική Υποδομή 
για τις Ψηφιακές Ανθρωπιστικές 
Επιστήμες, ή, όπως συνηθίζω 
να λέω, ένα μεγάλο δίκτυο αν-
θρώπων που αγαπούν εξίσου την 
έρευνα, τον πολιτισμό και την 
τεχνολογία και αποφάσισαν να 
συνεργαστούν αντί να δουλεύουν 
ο καθένας μόνος του. Σήμερα, 
το DARIAH μετρά 24 χώρες-μέλη 
και συνεργαζόμενους εταίρους 
από την Αίγυπτο, τη Φινλανδία, 
την Ουγγαρία, τη Λετονία, τη Λι-
θουανία, τη Νορβηγία, τη Ρουμα-
νία, την Τουρκία, τη Μ. Βρετανία 
και τις ΗΠΑ.
Το DARIAH αναπτύσσει εργα-
λεία, καλές πρακτικές και υπη-
ρεσίες για την έρευνα στις Ψηφι-
ακές Ανθρωπιστικές Επιστήμες, 
αλλά εξίσου σημαντικό είναι ότι 
δημιουργεί κοινότητες πρακτι-
κής: ανθρώπους από διαφορε-
τικά πεδία που ανταλλάσσουν 
γνώσεις, δεδομένα και μεθό-
δους. Έτσι, μία ιστορικός στην 
Αθήνα μπορεί να συνεργάζεται 
με έναν γλωσσολόγο στο Βερο-
λίνο ή έναν ειδικό τεχνητής νο-
ημοσύνης στο Παρίσι.
Αντίστοιχα, η ΑΠΟΛΛΩΝΙΣ εί-
ναι η εθνική ερευνητική υποδομή 
που ενώνει την ελληνική ερευνη-
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Μέσα από 
ψηφιοποιημένα 
και επισκέψιμα 

μουσεία, 
προσβάσιμα 

αρχεία και 
πολιτιστικά 

κειμήλια που 
αποκτούν 

νέα ζωή στο 
Διαδίκτυο,  

ο πολιτισμός 
παύει να είναι 

«μακριά» 
και γίνεται 

καθημερινή 
εμπειρία,  

ανοιχτή σε όλους

«Ξεκινώ με μία διευκρίνιση. 
Στο DARIAH υπάρχει μια βα-
σική πεποίθηση που διατρέχει 
τα πάντα: κανένα επίτευγμα δεν 
είναι ατομικό. Όλα είναι πάντα 
αποτέλεσμα συλλογικής εργασί-
ας και εμπιστοσύνης. Με αυτό 
κατά νου, κοιτώντας την πρώτη 
μου θητεία, θα ξεχώριζα αρχικά 
την εντυπωσιακή ενδυνάμωση 
των κοινοτήτων των Ψηφιακών 
Ανθρωπιστικών Επιστημών. Εί-
δαμε την ένταξη νέων χωρών-
μελών στην Υποδομή, αλλά και 
τη δημιουργία νέων διακρατι-
κών και διεπιστημονικών ομά-
δων εργασίας που έδωσαν νέα 
ζωντάνια και ενέργεια στο δί-
κτυό μας.
Εξίσου σημαντική ήταν η διεύ-
ρυνση της παρουσίας μας σε με-
γάλα και ουσιαστικά ευρωπαϊκά 
έργα, όπως το ATRIUM, όπου το 
DARIAH δεν συμμετέχει απλώς, 
έχει ρόλο συντονισμού. Παράλ-
ληλα, επί της πρώτης μου θητεί-
ας το DARIAH τοποθετήθηκε 
στο επίκεντρο κρίσιμων στρατη-

γικών συζητήσεων για το μέλλον 
της έρευνας στην Ευρώπη, όπως 
με το European Collaborative 
Cloud for Cultural Heritage 
(ECCCH), το Common European 
Data Space for Cultural Heritage 
και το European Open Science 
Cloud (EOSC), συμβάλλοντας 
ουσιαστικά στη διαμόρφωση 
του ευρωπαϊκού τοπίου για την 
έρευνα στις Ανθρωπιστικές Επι-
στήμες.
Η επόμενη περίοδος προβλέ-
πεται δύσκολη όσο και συναρ-
παστική. Η εξέλιξη αυτών των 
πρωτοβουλιών και η ραγδαία 
επέλαση της Τεχνητής Νοημο-
σύνης ανοίγουν νέες δυνατό-
τητες αλλά και προκλήσεις. 
Όλα αυτά βρίσκονται στον 
πυρήνα της νέας Στρατηγικής 
2027-2030 του DARIAH, της 
διαμόρφωσης της οποίας έχω 
την τιμή να ηγούμαι, με στόχο 
ένα ακόμη πιο ανοιχτό, συνερ-
γατικό και βιώσιμο πλαίσιο για 
την υποστήριξη και ενίσχυση 
των κοινοτήτων μας».

να συμβάλει στην ενίσχυση 
των ανθρωπιστικών σπου-
δών και στη διεύρυνση της 
απήχησής τους;

«Από την εμπειρία μου στο 
DARIAH-ΕU, η τεχνολογία δεν 
αλλάζει τις Ανθρωπιστικές Επι-
στήμες στον πυρήνα τους, αλλά 
τους επιτρέπει να “βλέπουν” πε-
ρισσότερο, πιο μακριά και πιο 
συλλογικά. Μέσα από ψηφιακά 
αποθετήρια, εργαλεία ανάλυσης 
κειμένων, οπτικοποιήσεις και 
υποδομές διαμοιρασμού δεδο-
μένων, οι ερευνητές μπορούν να 
επεξεργαστούν δεδομένα που 
παλιότερα παρέμεναν διάσπαρ-
τα και ίσως σιωπηλά.
Η διαλειτουργικότητα και η 
ανοικτή πρόσβαση ενισχύουν 
τη συνεργασία πέρα από σύ-
νορα και ειδικότητες. Επίσης, 
η τεχνολογία ανοίγει δρόμους 
προς το ευρύτερο κοινό: από 
διαδραστικές αφηγήσεις έως 
συμμετοχικές πλατφόρμες που 
δίνουν φωνή και στους “μη ειδι-
κούς”. Έτσι, οι Ανθρωπιστικές 
Επιστήμες αποκτούν όχι μόνο 
νέα εργαλεία, αλλά και μια πιο 
ζωντανή, εξωστρεφή παρουσία, 
χωρίς να χάνουν την “παραδοσι-
ακή” εστίασή τους στη λεπτομέ-
ρεια και, βέβαια, στην ερμηνεία.
Και αυτό έχει έστω και έμμεση 
επίδραση στην κοινωνία: μέσα 
από ψηφιοποιημένα και επισκέ-
ψιμα μουσεία, προσβάσιμα αρ-
χεία και πολιτιστικά κειμήλια 
που αποκτούν νέα ζωή στο Δι-
αδίκτυο, ο πολιτισμός παύει να 
είναι “μακριά” και γίνεται κα-
θημερινή εμπειρία, ανοιχτή σε 
όλους».

Πού βρίσκεται σήμερα η 
ελληνική κοινότητα των 
ψηφιακών ανθρωπιστικών 
επιστημών σε σχέση με την 
υπόλοιπη Ευρώπη;

«Όταν ξεκίνησε το DARIAH-GR/
ΔΥΑΣ, πριν από περίπου 15 χρό-
νια, η ελληνική κοινότητα των 
Ψηφιακών Ανθρωπιστικών Επι-
στημών ήταν σαφώς πιο μικρή 
και αρκετά διάσπαρτη. Στην 
πορεία όμως, το τοπίο άλλαξε 
εντυπωσιακά. Δημιουργήθηκαν 
και ενισχύθηκαν μεταπτυχιακά 
προγράμματα που έδωσαν θε-
σμική “στέγη” στο πεδίο, όπως 
το Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών 
Σπουδών του Τμήματος Πληρο-
φορικής του ΟΠΑ στις Ψηφια-
κές Μεθόδους για τις Ανθρω-
πιστικές Επιστήμες, το οποίο 
έφερε νέες γενιές ερευνητών 
στο προσκήνιο.
Παράλληλα, η εγχώρια κοινότη-
τα μεγάλωσε μέσα από συνερ-
γασίες και ευρωπαϊκή δικτύω-
ση, μετατρέποντας την Ελλάδα 
από “νεοεισερχόμενο” σε ενερ-
γό και συχνά καινοτόμο παίκτη. 
Σε ορισμένα πεδία των Ψηφια-
κών Ανθρωπιστικών Επιστημών, 
μάλιστα, η Ελλάδα βρίσκεται 
σήμερα πολύ μπροστά σε ευ-
ρωπαϊκό επίπεδο, κυρίως ως 
προς τη διασύνδεση και δια-
λειτουργικότητα πολιτισμικών 
δεδομένων».

Ποιο θεωρείτε το σημαντικό-
τερο επίτευγμα της πρώτης 
σας θητείας στο «τιμόνι» της 
DARIAH-EU και ποια εκτιμά-
τε ότι θα είναι η μεγαλύτερη 
πρόκληση της νέας περιόδου;

Δεξιά, συνάντηση του 
έργου ATRIUM στο 

πλαίσιο του Διεθνούς 
Συνεδρίου CAA 2025 



Εμβυθιστικές τεχνολογίες  
και δύσκολη κληρονομιά

Ο 
όρος «δύσκολη 
κληρονομιά», τον 
οποίο εισήγαγε 
η ανθρωπολόγος 
Σάρον Μακντό-

ναλντ το 2007, αναφέρεται σε 
ιστορικά γεγονότα και παρελθό-
ντα που δεν ενσωματώνονται εύ-
κολα στη συλλογική ταυτότητα 
των κοινωνιών, επειδή συνδέο-
νται με βία, τραύμα, καταπίεση 
ή αμφιλεγόμενες ιδεολογίες. Τέ-
τοια παραδείγματα αποτελούν 
τόποι φυλάκισης, στρατόπε-
δα συγκέντρωσης, γενοκτονί-
ες ή άλλες σκοτεινές σελίδες 
της ιστορίας. Παρά το γεγονός 
ότι αυτά τα γεγονότα είναι συ-
χνά εμβληματικά, συχνά παρα-
γκωνίζονται ή υποβαθμίζονται 
υπέρ πιο θετικών αφηγήσεων 
που υπηρετούν ή και ενισχύουν 
συγκεκριμένες εθνικές ή κοινω-
νικές ταυτότητες.
Από τη δεκαετία του 1970 και 
μετά, ιδιαιτέρως στην Ευρώ-
πη, η δημόσια συζήτηση γύρω 
από τέτοιες δύσκολες ιστορί-
ες έχει ενταθεί. Τα τελευταία 
χρόνια, παράλληλα με την πα-
ραδοσιακή διατήρηση μνημεί-
ων και χώρων, αναπτύσσονται 
νέες προσεγγίσεις που δίνουν 
έμφαση στη βιωματική γνωρι-
μία με την ιστορία. Σε αυτό το 
πλαίσιο, οι εμβυθιστικές τεχνο-
λογίες (immersive technologies 
– εικονική και επαυξημένη 
πραγματικότητα) αποτελούν 
ένα σύνολο καινοτόμων ψηφι-
ακών μεθόδων για την παρου-
σίαση, ανάδειξη, κατανόηση 
και επανερμηνεία του δύσκολου 

παρελθόντος. Μέσα από ψηφι-
ακά περιβάλλοντα, εικονικές 
αναπαραστάσεις και διαδρα-
στικές εμπειρίες, οι επισκέπτες 
μπορούν να βιώσουν ιστορικά 
γεγονότα με πιο άμεσο και προ-
σωπικό τρόπο. Τέτοιες προσεγ-
γίσεις χρησιμοποιούνται ήδη σε 
μουσεία και χώρους πολιτιστι-
κής κληρονομιάς, ενισχύοντας 
την εμπειρία του κοινού.

Το παράδειγμα  
του Μπλοκ 15
Χαρακτηριστικό παράδειγμα 
αποτελεί η εμβυθιστική δια-
δραστική εμπειρία εικονικής 
πραγματικότητας «Block 15: 
A Virtual Journey» (διαθέσιμο 
στο: https://graphics.cs.aueb.gr/
block15/), η οποία υλοποιήθηκε 
από το Τμήμα Πληροφορικής 
του Οικονομικού Πανεπιστημίου 
Αθηνών με συγχρηματοδότηση 
από το γερμανικό Υπουργείο 
Εξωτερικών και το Υπουργείο 
Πολιτισμού της Ελλάδας, και 
υποστήριξη από τον Δήμο Χαϊ-
δαρίου, το Κεντρικό Ισραηλιτι-
κό Συμβούλιο Ελλάδος και την 
Ισραηλιτική Κοινότητα Αθηνών. 
Η παραγωγή επικεντρώθηκε στο 
διαβόητο Μπλοκ 15 του Στρατο-
πέδου Συγκέντρωσης Χαϊδαρίου 
στη Δυτική Αττική, το μεγαλύτε-
ρο και γνωστότερο γερμανικό 
στρατόπεδο συγκέντρωσης στην 
κατεχόμενη Ελλάδα. Το έργο, 
μοναδικό του είδους μέχρι σή-
μερα στην Ελλάδα και τη Νοτι-
οανατολική Ευρώπη, αξιοποίη-
σε τεχνολογίες εμβύθισης ώστε 
να καταστήσει το κτήριο, ένα 

Καινοτόμες 
ψηφιακές 

μέθοδοι για την 
παρουσίαση 

σκοτεινών 
σελίδων της 

ιστορίας περιληφθούν σημαντικά γεγονό-
τα της περιόδου, έπρεπε η πα-
ραγωγή να διαδραματίζεται κα-
λοκαίρι, κάτι που ήταν αντίθετο 
με την αρχική, πιο δραματική 
επιλογή μιας κρύας, βροχερής 
και σκοτεινής αποτύπωσης του 
στρατοπέδου. 
Ένα άλλο στοιχείο που δημι-
ουργεί πρόβλημα στις περισ-
σότερες περιπτώσεις εικονι-
κών αναπαραστάσεων είναι η 
έλλειψη σαφών τεκμηρίων ως 
προς τη δόμηση, όψη και λει-
τουργία του απεικονιζόμενου 
περιβάλλοντος. Η ιστορική με-
λέτη με βάση μαρτυρίες, κείμενα 
ή μνημεία συνήθως δεν επαρκεί 
και συχνά το «ζωντάνεμα» του 
ιστορικού κόσμου στηρίζεται σε 
βάσιμες μεν, αυθαίρετες δε, ως 
προς τις λεπτομέρειές τους, εικο-
νικές αναπλάσεις χώρων, αφού 
στις περισσότερες περιπτώσεις 
λείπουν πάρα πολλές λεπτομέ-
ρειες που θα αποκρυσταλλώ-
σουν τη σαφή όψη τους. Αυτό το 
συναντάμε κυρίως σε εικονικές 
αναπαραστάσεις τόπων από την 
αρχαιότητα. Παρ’ όλα αυτά, το 
πρόβλημα ισχύει ακόμα και σε 
έργα σαν το Μπλοκ 15, όπου τα 
περισσότερα ατεκμηρίωτα κτή-
ρια της ιστορικής περιόδου ανα-
φοράς, παρότι συγκριτικά νέα, 
είτε δεν υπάρχουν πια είτε έχουν 
προσαρμοστεί λειτουργικά και 
κατασκευαστικά σε άλλη χρήση. 
Τέλος, δεδομένης της συμπερί-
ληψης ατόμων μικρής ηλικίας 
στο κοινό που απευθύνεται μια 
εμβυθιστική παραγωγή, σκηνές 
ή περιγραφές βίας πρέπει να 
αποφεύγονται, χωρίς να εξαι-
ρούνται όμως οι αναφορές στα 
σχετικά γεγονότα. Ένας τρόπος 
να ενταχθούν τέτοια δύσκολα 
στιγμιότυπα ή γεγονότα στην πα-
ραγωγή είναι με αντικατάσταση 
του επίμαχου υλικού από άλλους 
τρόπους επικοινωνίας που υπο-
νοούν ή καλύπτουν τη βία. Για 
παράδειγμα, στο Μπλοκ 15, σκη-
νές ξυλοδαρμού διαδραματίζο-
νται πίσω από τοίχους ή πόρτες, 
λαμβάνοντας μόνο το ηχητικό 
ερέθισμα. Αντίστοιχα, η εκτέλε-
ση κρατουμένων αναφέρεται στη 
λεκτική επικοινωνία των χαρα-
κτήρων και υπονοείται έμμεσα 
μέσω της έκβασης της πλοκής.Στιγμιότυπα από τη χρήση της εφαρμογής «Block 15: A Virtual Journey»

Της ΑΓΙΆΤΙΔΟΣ 
ΜΠΕΝΆΡΔΟΥ, 

Διευθύντριας του 
Digital Research 

Infrastructure for the 
Arts and Humanities 

(DARIAH ERIC) / 
Επιστημονικής 

συνεργάτιδας του 
ΟΠΑ

Του ΓΕΏΡΓΙΟΥ 
ΠΑΠΑΪΩΆΝΝΟΥ, 

Καθηγητή του 
Τμήματος 

Πληροφορικής του 
ΟΠΑ

μνημείο επαπειλούμενης κλη-
ρονομιάς, προσβάσιμο σε κοινά 
διαφορετικών κοινωνικών, πο-
λιτισμικών και ηλικιακών ομά-
δων και να ευαισθητοποιήσει 
το κοινό για τα βασανιστήρια 
και τη βία που υπέστησαν οι 
κρατούμενοι από το ναζιστι-
κό καθεστώς, μέσω ψηφιακής 
αφήγησης και ενός πρωτότυ-
που διαδραστικού σεναρίου το 
οποίο βασίζεται σε πρωτογε-
νείς ιστορικές και πολυμεσικές 
αρχειακές πηγές. Στόχος είναι 
η επανεισαγωγή ενός ιστορικά 
και πολιτικά φορτισμένου τό-
που στη δημόσια συζήτηση και 
η παρουσίασή του σε ετερογε-
νή κοινά. 

Οι προκλήσεις της 
ψηφιακής αφήγησης
Ωστόσο, η χρήση της εμβύθι-
σης σε χώρους δύσκολης κλη-
ρονομιάς εγείρει και σημαντικά 
ηθικά και παιδαγωγικά ζητήμα-
τα. Η υπερβολική δραματοποί-
ηση ή η ταύτιση με ιστορικούς 
ρόλους μπορεί να οδηγήσει σε 
απλουστεύσεις, σε απώλεια κρι-
τικής απόστασης ή ακόμη και 
σε ακατάλληλη αναπαράσταση 
τραυματικών γεγονότων. Για τον 
λόγο αυτόν, η σχεδίαση τέτοιων 
εμπειριών απαιτεί προσεκτική 
ισορροπία ανάμεσα στην ιστο-
ρική ακρίβεια, τη συναισθημα-
τική εμπλοκή, την αφηγηματική 
ροή και τον εκπαιδευτικό στόχο, 
ειδικά επειδή απευθύνεται σε 
ένα πολύ ευρύ κοινό, από μα-
θητές μέχρι ειδικούς μελετητές 
της περιόδου. 
Σε ό,τι αφορά στην τήρηση της 
ιστορικής αλήθειας, τα γεγονό-
τα συνήθως επιβάλλουν πολύ 
αυστηρούς περιορισμούς στο 
σενάριο, οριοθετώντας χρονι-
κές περιόδους, σκιαγραφώντας 
εμβληματικούς αλλά όχι απα-
ραίτητα πρόσφορους σεναρια-
κά χαρακτήρες και απαιτώντας 
την παράθεση σημαντικών αλλά 
διάσπαρτων δεδομένων στον 
χώρο και τον χρόνο, στοιχεία 
που δυσχεραίνουν τη δημιουρ-
γική γραφή και την ενσωμάτωσή 
τους σε ένα ενδιαφέρον σενά-
ριο, είτε αφηγηματικά είτε οπτι-
κοακουστικά. Στο παράδειγμα 
του Μπλοκ 15, προκειμένου να 
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Τ
α υφάσματα είναι θαυ-
μαστά για την τεράστια 
ποικιλία της κατασκευ-
ής, της εμφάνισης και 
της χρήσης τους. Αυτή 

οφείλεται στις εγγενείς ιδιότητές 
τους, από τις οποίες επίσης πη-
γάζουν η δυσκολία και οι ειδικές 
προκλήσεις που εμφανίζονται 
σε μια απόπειρα ψηφιοποίησης 
των υφασμάτων, δηλαδή ψηφια-
κής καταγραφής της εμφάνισης, 
της υφής, της σύνθεσης και της 
συμπεριφοράς τους. Η μαλακή 
και εύκαμπτη φύση τους κάνει 
τα υφάσματα ελαστικά και ευ-
μετάβλητα, δυσχεραίνοντας τη 
σταθερή απεικόνιση και την ακρι-
βή τριδιάστατη αποτύπωσή τους. 
Η λεπτομέρεια και η πολύπλοκη 
πρωτογενής δομή τους σε μικρο-
σκοπική κλίμακα απαιτούν υψη-
λής ανάλυσης ψηφιοποίηση. Η 
γυαλάδα, διαφάνεια ή ανακλα-
στικότητα προσθέτουν δυσκολίες 
στην ακριβή ψηφιακή αναπαρα-
γωγή. Επιπλέον, το μέγεθός τους 
μπορεί να ποικίλλει σημαντικά, 
ενώ η ευαίσθητη φύση και η πι-
θανή φθορά τους προσθέτουν 
ένα ακόμη επίπεδο δυσκολίας. 
Αυτές οι ιδιαιτερότητες απαιτούν 
εξειδικευμένες μεθόδους και τε-
χνολογίες, όπως η ρομποτική.
Η ψηφιοποίηση των υφασμά-
των εξυπηρετεί κατ’ αρχάς τη 
μακροχρόνια διατήρησή τους, 
μια και η χρήση των ψηφιακών 
αναπαραγωγών μπορεί να μειώ-
σει δραστικά τους χειρισμούς και 
την έκθεση στο περιβάλλον, τόσο 
σε περιπτώσεις μελέτης όσο και 
έκθεσης των ψηφιοποιημένων 
αντικειμένων. Ένα ακόμα ση-
μαντικό όφελος είναι η δυνατό-
τητα πρόσβασης που δίνεται σε 
ερευνητές, εκπαιδευτικούς αλλά 
και στο ευρύ κοινό, χωρίς γεω-
γραφικούς περιορισμούς, μέσω 
διαδικτυακών βάσεων δεδομέ-
νων. Επίσης σημαντική είναι η 
δυνατότητα ψηφιακής αποκα-
τάστασης φθαρμένων περιοχών 
και βαφών. Τέλος, οι νέες εκπαι-
δευτικές εμπειρίες που μπορούν 
να δοθούν μέσω εικονικής (VR) 
και επαυξημένης (AR) πραγματι-
κότητας, όπως για παράδειγμα 
οι «εικονικές δοκιμές» ιστορικών 
ενδυμάτων.
Στα παραπάνω οφέλη αποβλέπει 
το ευρωπαϊκό ερευνητικό έργο 
«TEXTaiLES» με μια διεπιστημονι-
κή ομάδα συντηρητών, αρχαιολό-
γων, μηχανικών και επιστημόνων 
πληροφορικής από οκτώ χώρες: 
Ελλάδα, Ιταλία, Ισπανία, Κύπρο, 
Πολωνία, Ελβετία, Φινλανδία και 
Γερμανία. Στόχος του είναι η ανά-
πτυξη καινοτόμων εργαλείων και 

ΨΗΦΙΟΠΟΊΗΣΗ ΥΦΑΣΜΆΤΩΝ: 

Προκλήσεις και λύσεις
μεθόδων για την ψηφιοποίηση 
και την ψηφιακή επεξεργασία 
υφασμάτων, αξιοποιώντας τεχνο-
λογίες όπως η τεχνητή νοημοσύ-
νη, η τρισδιάστατη ψηφιοποίηση, 
η ρομποτική και τα Ψηφιακά Δί-
δυμα. Παράλληλα, είναι ένα από 
τα έργα που αναμένεται να συνει-
σφέρουν με ψηφιακά εργαλεία 
και τεχνογνωσία στο European 
Collaborative Cloud for Cultural 
Heritage (ECCCH). 
Για την αντιμετώπιση των σχετι-
κών προκλήσεων, το έργο ανα-
πτύσσει συνδυαστικές μεθόδους 
καταγραφής δεδομένων. Χρησι-
μοποιούνται τεχνικές όπως η φω-
τογραμμετρία, η πολυφασματική 
απεικόνιση και η μικροσκοπία, 
ενώ σε ορισμένες περιπτώσεις 
αξιοποιούνται και πιο προηγμέ-
νες τεχνολογίες, όπως η αξονική 
τομογραφία, που επιτρέπει την 
εσωτερική μελέτη αντικειμένων 
χωρίς επέμβαση. Πέρα από την 
τεκμηρίωση, το «TEXTaiLES» 
ανοίγει νέους δρόμους στη με-
λέτη, προβολή και αξιοποίηση 
της πολιτιστικής κληρονομιάς. 
Η χρήση τεχνητής νοημοσύνης 
επιτρέπει, για παράδειγμα, την 
αναγνώριση τεχνικών ύφανσης ή 
πρώτων υλών ακόμη και όταν τα 
αντικείμενα βρίσκονται σε κακή 
κατάσταση, ενώ μπορεί να συμ-
βάλει και στην ψηφιακή αποκα-
τάσταση φθαρμένων υφασμά-
των, συμπληρώνοντας χαμένα 
τμήματα με βάση τα σωζόμενα. 
Οι περιπτώσεις εφαρμογής του 
έργου επιλέχθηκαν για να επιτευ-
χθεί η αντιμετώπιση όλων των 
προκλήσεων που εντοπίστηκαν 
στην ψηφιοποίηση υφασμάτων 
και προέρχονται από μουσεία 

και αρχαιολογικούς χώρους της 
Ευρώπης: από ανασκαφές στο 
Λευκαντί Ευβοίας, στη Σταμνά 
Αιτωλοακαρνανίας και στον Πει-
ραιά, έως το Μουσείο Μπενά-
κη, την Πομπηία, την Όπερα της 
Ρώμης, το Αρχείο Μινωικών και 
Μυκηναϊκών Σφραγίδων στη Χαϊ-
δελβέργη, τον καθεδρικό ναό στο 
Τουρκού της Φινλανδίας και το 
Μουσείο Υφασμάτων St. Gallen 
στην Ελβετία. Οι συλλογές αυτές 
περιλαμβάνουν αρχαία υφάσμα-
τα, πολυτελή ενδύματα, δαντέλες, 
θεατρικά κοστούμια, αλλά και 
αποτυπώματα υφασμάτων σε άλ-
λα υλικά, όπως γύψινα εκμαγεία 
και πήλινες σφραγίδες. 
Για την τεκμηρίωση, ανάλυση, 
ερμηνεία και παρακολούθηση 
των υφασμάτων αναπτύσσεται 
ένα ολοκληρωμένο σύνολο ψη-
φιακών εργαλείων. Σε αυτά πε-
ριλαμβάνονται το AmalthAI για 
ανάλυση και διαχείριση δεδο-
μένων με τη χρήση τεχνητής νοη-
μοσύνης, το THOTH για τρισδιά-
στατη προβολή και επισημείωση, 
το ρομποτικό σύστημα ZEUS-bot 
για αυτοματοποιημένη λήψη εικό-
νων, το NEPHELE για ανακατα-
σκευή τρισδιάστατων μοντέλων, 
το INDRA για περιβαλλοντική 
εποπτεία, το HESTIA ως κεντρι-
κή υποδομή αποθήκευσης και δι-
αχείρισης δεδομένων, καθώς και 
εργαλεία ψηφιακής αποκατάστα-
σης και εφαρμογές Ψηφιακών 
Διδύμων, όπως το DynaMo και το 
Digital Twin. Στα ψηφιακά εργα-
λεία του έργου περιλαμβάνονται 
επίσης το σύστημα UAV/drone 
για ασφαλή και ακριβή εναέρια 
σάρωση μεγάλων ή δυσπρόσιτων 
υφασμάτινων αντικειμένων, κα-

θώς και το εργαλείο TexRevAlve, 
ένα εργαλείο ψηφιακής αποκα-
τάστασης που αξιοποιεί τεχνικές 
ψηφιακής συμπλήρωσης εικόνας 
για την ανασύνθεση φθαρμένων 
ή χαμένων τμημάτων.
Η συνδυαστική αξιοποίηση αυ-
τών των εργαλείων δεν συμβάλ-
λει μόνο στην ακριβέστερη ψηφι-
οποίηση των υφασμάτων, αλλά 
και στη βαθύτερη κατανόηση της 
υλικότητας, της τεχνολογίας κα-
τασκευής, της κατάστασης δι-
ατήρησης και της μελλοντικής 
συμπεριφοράς τους. Παράλλη-
λα, ενισχύει τη συνεργασία ερευ-
νητών και φορέων πολιτιστικής 
κληρονομιάς σε ένα κοινό, δια-
δραστικό ψηφιακό περιβάλλον.
Η σημασία του «TEXTaiLES» δεν 
περιορίζεται μόνο στον επιστημο-
νικό τομέα. Σε πρακτικό επίπεδο, 
η ψηφιοποίηση επιτρέπει την κα-
ταγραφή και τη μελέτη εξαιρετικά 
ευαίσθητων αντικειμένων χωρίς 
φυσικό χειρισμό. Σε κοινωνικό 
επίπεδο, καθιστά την πολιτιστι-
κή κληρονομιά πιο προσβάσι-
μη στο ευρύ κοινό μέσω ψηφι-
ακών συστημάτων, ενισχύοντας 
τη γνώση, την εκπαίδευση και τη 
διαμόρφωση κοινής ευρωπαϊκής 
πολιτιστικής συνείδησης. Παράλ-
ληλα, υπάρχουν και σημαντικές 
οικονομικές προεκτάσεις. Η πο-
λιτιστική κληρονομιά των υφα-
σμάτων μπορεί να αξιοποιηθεί 
στη δημιουργική βιομηχανία, στη 
μόδα και στο design, προσφέρο-
ντας νέα πεδία καινοτομίας και 
επιχειρηματικότητας. Γίνεται έτσι 
φανερό ότι η ψηφιοποίηση των 
υφασμάτων δεν είναι απλώς μια 
τεχνική πρόκληση, αλλά μια δρά-
ση με ευρύ επιστημονικό, κοινω-
νικό και οικονομικό αντίκτυπο.
Το έργο «TEXTaiLES» έχει λά-
βει χρηματοδότηση από το πρό-
γραμμα «Horizon Europe» της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, καθώς 
και από την Ελβετική Συνο-
μοσπονδία (Grant Agreement 
n.101158328).

Ολιστική 
πλατφόρμα 

TEXTaiLES. Το 
αντικείμενο που 

απεικονίζεται 
είναι ένα σπερβέρι 

(ύφασμα κάλυψης 
κρεβατιού) από 
τη συλλογή του 

Μουσείου Μπενάκη 
(© Μουσείο 
Μπενάκη).
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Τ
ι σηµαίνει να «δια-
βάζεις» ένα κείµε-
νο; Για έναν φιλόλο-
γο, είναι µια πράξη 
ερµηνείας: η αναζή-

τηση νοηµάτων, αποχρώσε-
ων και υπαινιγµών. Για έναν 
ιστορικό, είναι ένα παράθυρο 
σε µια άλλη εποχή. Για τον µη 
ειδικό, µπορεί να είναι µια εί-
δηση, ένα σχόλιο ή µια άποψη. 
Σήµερα, σε αυτή τη διαδικα-
σία µπαίνει δυναµικά και ένας 
νέος «αναγνώστης»: η τεχνητή 
νοηµοσύνη. Ένας αναγνώστης 
που δεν κουράζεται, δεν περι-
ορίζεται σε λίγα κείµενα και 
µπορεί να επεξεργαστεί τερά-
στιες ποσότητες πληροφορίας. 
Μπορεί να ανιχνεύσει µοτίβα 
σε χιλιάδες άρθρα ή να εντο-
πίσει αλλαγές στον τρόπο που 
γράφουµε µέσα στον χρόνο. 

Μιλώντας με  
το παρελθόν
Ας µεταφερθούµε σε ένα αρ-
χαίο αρχείο γεµάτο χειρόγρα-
φα. Εκεί συναντά κανείς σε-
λίδες φθαρµένες, γραµµένες 
µε διαφορετικούς τρόπους, 
σε διαφορετικές εποχές. Μέ-
χρι πρόσφατα, η µελέτη τους 
απαιτούσε χρόνια εξειδίκευ-
σης. Σήµερα, χρησιµοποιούµε 
αυτή την εξειδίκευση για να 
«διδάξουµε» σε υπολογιστικά 
µοντέλα να αναγνωρίζουν τα 
γράµµατα από τις φωτογραφί-
ες τους, ακόµη και όταν αυτά 
αλλάζουν µέσα στους αιώνες. 
Αυτό φαίνεται καλύτερα όµως 
µε µία εικόνα, όπου ένας αλγό-
ριθµος εστιάζει στη γραφή για 
να χρονολογήσει τον πάπυρο  
(Εικόνα 1).  
Η ίδια ανθρώπινη εξειδίκευ-
ση είναι απαραίτητη σήµερα 
και για να επικυρώσουµε τα 
αποτελέσµατα της «διδασκα-
λίας». Αυτός είναι ο λόγος που 
τις ανακαλύψεις αυτές οδηγούν 
συχνά διεπιστηµονικές οµάδες. 
Σε σχετική έρευνα, για παρά-
δειγµα, εξετάζουµε πώς εξελίσ-
σονται οι ελληνικοί χαρακτή-
ρες στον χρόνο και πώς αυτή η 
εξέλιξη µπορεί να αποτυπωθεί 
υπολογιστικά. Το αποτέλεσµα; 
Μπορούµε πλέον να απεικονί-
σουµε αυτόµατα την οµοιότητα 
µεταξύ χαρακτήρων στους αι-
ώνες (βλ. https://github.com/
ipavlopoulos/diachronic-greek-
letterforms). Η απεικόνιση αυτή 
θα ήταν αδύνατη χωρίς τα κα-
τάλληλα υπολογιστικά µοντέ-
λα, ενώ η ανάλυσή της απαιτεί 
εξειδικευµένη φιλολογική γνώ-
ση που προσέφερε στην περί-

Του ΓΙΆΝΝΗ 
ΠΑΥΛΌΠΟΥΛΟΥ, 
Επίκουρου Καθηγητή 
του Τμήματος 
Πληροφορικής του 
ΟΠΑ και Ερευνητή, 
Αρχιμήδης, Ερευνητικό 
Κέντρο «Αθηνά»

Η τεχνητή νοημοσύνη ως εργαλείο αυτογνωσίας
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Πλήθος ελληνικών 
συνόλων δεδομένων και 

κατηγοριοποίηση της 
διαθεσιμότητάς τους. Τα 
διαθέσιμα δεδομένα (με 

πράσινο χρώμα) αυξήθηκαν 
τελευταία. 

άλλους ως µεροληπτική. Ποια 
είναι λοιπόν τα στοιχεία που 
µας κάνουν να συµφωνούµε 
µεταξύ µας και να διαφωνούµε 
µε άλλους, που πιθανώς επί-
σης συµφωνούν µεταξύ τους; 
Η κατανόηση αυτού του φαι-
νοµένου της πόλωσης είναι ιδι-
αίτερα σηµαντική για την κα-
λύτερη χρήση και εφαρµογή 
της τεχνητής νοηµοσύνης. Για 
να γίνει αυτό πιο εύκολα κατα-
νοητό αρκεί να σκεφτεί κανείς 
το ανάποδο: την αγνόηση της 
πόλωσης. Το αποτέλεσµα θα 
ήταν τα περισσότερα µοντέλα 
να υιοθετήσουν την άποψη που 
εκφράζουν οι κυρίαρχοι πόλοι, 
παραγκωνίζοντας τις απόψεις 
άλλων πόλων, ακόµη και αν εί-
ναι λογικές και βάσιµες.
Ποιος έχει τον τελευταίο λόγο;
Οι νέες δυνατότητες της τε-

πτωσή µας η διεπιστηµονική 
φύση της ερευνητικής οµάδας.

Όταν η ερμηνεία  
δεν είναι μία
Η τεχνητή νοηµοσύνη µπορεί 
να βοηθήσει µε έναν ακόµη 
τρόπο: µπορεί να αναγνωρίσει 
πώς διαφορετικοί άνθρωποι 
κατανοούν το ίδιο κείµενο µε 
διαφορετικό τρόπο. Mία απλή 
παροιµία, για παράδειγµα, 
όπως το «όποιος βιάζεται σκο-
ντάφτει», για άλλους λειτουρ-
γεί ως συµβουλή για υποµονή, 
για άλλους ως ειρωνικό σχό-
λιο προς κάποιον που έκανε 
λάθος ή ως έµµεση κριτική. 
Το ίδιο σχόλιο µπορεί για κά-
ποιους να είναι αθώο και για 
άλλους προσβλητικό. Η ίδια 
είδηση µπορεί από άλλους να 
εκληφθεί ως ουδέτερη και από 

ΠΗΓΉ: PAVLOPOULOS, J., KONSTANTINIDOU, M., ET AL. EXPLAINABLE DATING OF GREEK PAPYRI IMAGES. MACH LEARN 113, 6765–6786 (2024). HTTPS://DOI.ORG/10.1007/S10994-024-06589-W

Εικόνα 1. Ένας αλγόριθμος χρονολογεί έναν πάπυρο και τα κόκκινα εικονοστοιχεία (pixel) δείχνουν τα σημεία όπου εστιάζει ο 
αλγόριθμος για να προβλέψει τον αιώνα. Όταν τμήματα της εικόνας καλύπτονται πλήρως με μαύρο (α) κατά τη διαδικασία της 
πρόβλεψης, ο αλγόριθμος εξακολουθεί να εστιάζει σε περιγράμματα που θυμίζουν χαρακτήρες.

χνητής νοηµοσύνης συνοδεύο-
νται από ένα κρίσιµο ερώτηµα: 
ποιος ερµηνεύει; Τα υπολογι-
στικά µοντέλα βασίζονται σε 
δεδοµένα, τα οποία αντανα-
κλούν προκαταλήψεις, πολι-
τισµικά συµφραζόµενα, και 
ιστορικές ανισότητες. Επιπλέ-
ον, οι ερµηνείες µπορούν να 
είναι πολλές. Η τεχνητή νοηµο-
σύνη, λοιπόν, δεν πρέπει να 
επιλέγει δογµατικά «τη σωστή», 
αλλά να αναδεικνύει τη διαφο-
ρετικότητα. Και αυτό απαιτεί 
όχι µόνο τεχνικές λύσεις, αλ-
λά και ουσιαστική συνεργασία 
µε τις ανθρωπιστικές σπουδές.

Μια επιλογή  
για το μέλλον
Για να αξιοποιήσουµε αυ-
τή τη δυναµική, χρειάζονται 
συγκεκριµένες αποφάσεις. 
Χρειάζεται επένδυση στην ψη-
φιοποίηση και στήριξη διεπι-
στηµονικών οµάδων. Επίσης, 
χρειάζεται ανάπτυξη ανοικτών 
δεδοµένων και αξιοποίησή 
τους µέσα από µελέτες, εστιά-
ζοντας στην ελληνική γλώσσα 
και κοιτάζοντας ευρύτερα το 
διεπιστηµονικό πεδίο. Ευτυ-
χώς παρατηρούµε αύξηση τέ-
τοιων δεδοµένων πρόσφατα, 
όπως φαίνεται και στο ραβδό-
γραµµα. Χρειάζεται όµως και 
ενσωµάτωση όλων αυτών των 
θεµάτων στην εκπαίδευση, χτί-
ζοντας τη διεπιστηµονικότητα 
στις βάσεις. Γιατί η τεχνητή νο-
ηµοσύνη δεν πρέπει να αντικα-
ταστήσει την ανθρώπινη εξειδί-
κευση, αλλά να βοηθήσει τον 
άνθρωπο να δει πιο καθαρά 
τον εαυτό του µέσα από κείµε-
να, εικόνες, και ιστορίες που 
αφήνει πίσω του.

Όταν οι μηχανές 
«διαβάζουν» τον άνθρωπο

ΠΗΓΉ: BAKAGIANNI ET AL. (2025). A SYSTEMATIC SURVEY OF NATURAL LANGUAGE PROCESSING FOR THE GREEK LANGUAGE. 
PATTERNS, 6(11). HTTPS://DOI.ORG/10.1016/J.PATTER.2025.101313



Η 
αρχαιολογική έρευ-
να πεδίου δεν εί-
ναι απλώς μια ου-
δέτερη διαδικασία 
συλλογής δεδομέ-

νων. Είναι μια βιωματική δι-
αδικασία παρατήρησης, όπου 
εμπειρία, μέθοδοι και εργαλεία 
λειτουργούν μαζί. Σε αυτό το 
πλαίσιο, η ψηφιακή τεχνολογία 
δεν αποτελεί απλώς μια τεχνική 
καινοτομία, αλλά έναν νέο τρό-
πο με τον οποίο οι αρχαιολόγοι 
εντοπίζουν, καταγράφουν και 
ερμηνεύουν τα ίχνη του παρελ-
θόντος. Το πεδίο παραμένει το 
πρωταρχικό στάδιο της έρευ-
νας. Εκεί όπου, μέσα στο χώμα, 
η παρατήρηση μεταφράζεται σε 
δεδομένα, επηρεάζοντας καθο-
ριστικά όλα τα επόμενα ερευνη-
τικά στάδια, από την ανάλυση 
έως τη διάχυση της αρχαιολο-
γικής πληροφορίας. 
Τα ψηφιακά μέσα προσφέρουν 
δυνατότητες που πριν από λίγες 
δεκαετίες θα φάνταζαν σχεδόν 
αδιανόητες. Η χρήση φορητών 
συσκευών επιτρέπει την άμεση 
και συστηματική καταγραφή στο 
πεδίο, χωρίς το βάρος του χαρ-
τιού. Η φωτογραμμετρία και οι 
τρισδιάστατες αποτυπώσεις κα-
θιστούν δυνατή την παραγωγή 
λεπτομερών ψηφιακών αναπα-
ραστάσεων, οι οποίες δεν λει-
τουργούν μόνο ως τεκμηρίωση, 
αλλά και ως μέσα διερεύνησης. 
Τα μη επανδρωμένα αεροσκάφη 
(drones) διευρύνουν την κλίμακα 
της παρατήρησης, ενώ τα Γεω-
γραφικά Συστήματα Πληροφο-
ριών, τα γνωστά GIS, συνδυά-
ζουν ευρήματα, τοπογραφικά 
δεδομένα και στοιχεία από πα-
λαιότερες έρευνες, ώστε να ανα-
δειχθούν κρίσιμες σχέσεις στον 
χώρο. Παράλληλα, γεωφυσικές 
μέθοδοι, όπως το γεωραντάρ, 
συμβάλλουν στη χαρτογράφη-
ση θαμμένων αρχαιοτήτων πριν 
από οποιαδήποτε καταστροφι-
κή επέμβαση. Η τεχνητή νοημο-
σύνη αρχίζει επίσης να εμφανί-
ζει ενδιαφέρουσες προοπτικές 
χρήσης, για παράδειγμα στον 
εντοπισμό πιθανών θέσεων αρ-
χαιολογικού ενδιαφέροντος ή 
στην ομαδοποίηση του αρχαιο-
λογικού υλικού. Την ίδια στιγμή, 
νέες ερευνητικές προσπάθειες 
στρέφονται προς την αυτομα-
τοποίηση εργασιών μέσω ρο-
μποτικών συστημάτων, όπως η 
διαλογή μικρών ευρημάτων. 
Τα πλεονεκτήματα αυτών των 
πρακτικών είναι προφανή. Στο 
πεδίο η συλλογή δεδομένων επι-
ταχύνεται, ενώ η τεκμηρίωση 
πολλαπλασιάζεται και η ακρί-

ΟΦΕΛΗ ΚΑΙ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ

Ψηφιακές 
τεχνικές  
στην 
αρχαιολογική 
έρευνα πεδίου

βεια ενισχύεται. Το υλικό της 
έρευνας γίνεται άμεσα διαθέ-
σιμο, αναπαράγεται και διαμοι-
ράζεται μεταξύ των ερευνητών, 
διαμορφώνοντας ένα ενεργό πε-
ριβάλλον μέσα στο οποίο η με-
λέτη συνεχίζεται απρόσκοπτα 
και μετά το πέρας της επιτόπι-
ας έρευνας. Μέσα σε αυτό το 
πλαίσιο, καθίσταται δυνατή η 
διατύπωση και διερεύνηση νέ-
ων ερευνητικών ερωτημάτων τα 
οποία, χωρίς τα ψηφιακά μέ-
σα, θα ήταν δύσκολο, αν όχι 
αδύνατο, να προσεγγιστούν, 
όπως ο εντοπισμός μοτίβων 
σε διαφορετικές κλίμακες πα-
ρατήρησης ή η κατανόηση της 
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Την ίδια στιγμή, η πρόσβαση 
στα ψηφιακά μέσα δεν είναι δε-
δομένη. Δεν διαθέτουν όλοι οι 
φορείς – η αρχαιολογική υπηρε-
σία, τα πανεπιστήμια, οι ξένες 
αρχαιολογικές σχολές – τους 
ίδιους πόρους, τα ίδια μέσα και 
τις ίδιες τεχνικές δεξιότητες. Σε 
ένα ταχέως μεταβαλλόμενο ψη-
φιακό περιβάλλον αυτές οι ανι-
σότητες εντείνονται, οδηγώντας 
στη συνύπαρξη διαφορετικών 
εργαλείων και μεθόδων που πα-
ράγουν ανομοιογενή και συχνά 
αποσπασματικά ερευνητικά αρ-
χεία. Αυτό δυσκολεύει τη συν-
δυαστική αξιοποίησή τους και 
περιορίζει τις δυνατότητες συ-
νολικής κατανόησης. Σε αυτό το 
περιβάλλον, η τεχνολογία, αντί 
να εκδημοκρατίζει την έρευνα, 
επηρεάζει το ποιος τελικά μπο-
ρεί να μιλήσει για το παρελθόν 
και πώς.
Η αντιμετώπιση αυτών των ζη-
τημάτων δεν μπορεί να είναι μό-
νο τεχνική. Απαιτεί τη διαμόρ-
φωση κοινών προδιαγραφών 
και καλών πρακτικών για την 
ψηφιακή τεκμηρίωση, ώστε τα 
δεδομένα να μπορούν να χρησι-
μοποιηθούν στη συνέχεια, να δι-
ατηρηθούν μακροπρόθεσμα και 
να συνδυαστούν. Προϋποθέτει 
την ενίσχυση της συνεργασίας 
και τη μεταφορά τεχνογνωσίας 
μεταξύ των εμπλεκόμενων φο-
ρέων, με στόχο τη διάδοση βι-
ώσιμων ψηφιακών πρακτικών. 
Και, κυρίως, καθιστά κρίσιμη 
την ανάπτυξη μορφών εκπαί-
δευσης, που δεν περιορίζονται 
στην τεχνική κατάρτιση, αλλά 
ενσωματώνουν την κατανόηση 
των θεωρητικών και μεθοδο-
λογικών συνεπειών της τεχνο-
λογίας, συνδέοντάς τες με την 
αρχαιολογική σκέψη.
Συνολικά, η ψηφιακή μετάβαση 
της αρχαιολογικής έρευνας πε-
δίου αποτελεί μια διαδικασία με 
πολλαπλές διαστάσεις, που επη-
ρεάζει όχι μόνο τα μέσα αλλά 
και τους όρους με τους οποίους 
συγκροτείται το ίδιο το αρχαιο-
λογικό τεκμήριο. Το διακύβευμα 
δεν είναι απλώς η βελτίωση της 
αποδοτικότητας, αλλά η δια-
μόρφωση ενός πλαισίου που θα 
επιτρέψει την πληρέστερη κατα-
γραφή και ερμηνεία της πολιτι-
στικής μας κληρονομιάς, χωρίς 
τεχνοκρατικούς αποκλεισμούς. 
Η επιλογή δεν είναι μόνο επι-
στημονική, αλλά και πολιτική, 
καθώς αφορά ποιο παρελθόν 
θέλουμε να γνωρίζουμε, ποιο 
παρόν διαμορφώνουμε και ποιο 
μέλλον καλούμαστε να υπηρε-
τήσουμε.

λειτουργίας ενός χώρου στη 
βάση σεναρίων προσομοίωσης 
(όπως η κίνηση ή ο φωτισμός). 
Παράλληλα, δημιουργούνται 
προϋποθέσεις για την ευρύτε-
ρη αξιοποίηση των δεδομένων, 
όπως στο αρχαιολογικό πρό-
γραμμα της Σικυώνας (https://
sikyonexcavation.gr) ή την 
πλατφόρμα Digital Decumanus 
(https://digitaldecumanus.
culture.gov.gr) για την πόλη της 
Θεσσαλονίκης, ενισχύοντας τη 
διάχυση του αρχαιολογικού έρ-
γου προς την κοινωνία. 
Ωστόσο, η πρόοδος δεν είναι 
ποτέ μονοσήμαντη. Όσο περισ-
σότερα και πιο σύνθετα δεδομέ-
να συλλέγουμε, τόσο πιο απαι-
τητική γίνεται η διαχείριση και 
η αξιοποίησή τους, ενώ μεγαλώ-
νει ο κίνδυνος να χαθεί η ουσία 
μέσα στον όγκο της τεκμηρίω-
σης. Όσο πιο γρήγορη γίνεται 
η ψηφιακή αποτύπωση, τόσο 
περισσότερο μετατοπίζεται η ερ-
γασία από την ακαταστασία του 
σκάμματος στη λεία επιφάνεια 
της οθόνης. Μαζί με αυτή τη με-
τατόπιση, αλλάζει και ο ίδιος ο 
ρόλος του αρχαιολόγου. Υπάρ-
χει ο κίνδυνος να περιοριστεί 
σε διαχειριστή δεδομένων, απο-
μακρυνόμενος από τη ζωντανή 
σχέση με το εύρημα τη στιγμή 
της αποκάλυψής του. Μια σχέ-
ση που δεν αναπληρώνεται εκ 
των υστέρων και που η απώλειά 
της μπορεί να οδηγήσει σε απο-
σπασματικές αναγνώσεις του 
παρελθόντος.

Ψηφιακή 
φωτογραμμετρική 
τεκμηρίωση από 
το αρχαιολογικό 
πρόγραμμα  
στην Ακρόπολη  
της Αμφίπολης.  
Τα τριδιάστατα 
μοντέλα  
αποτυπώνουν 
με ακρίβεια τα 
αρχαιολογικά 
κατάλοιπα 
επιτρέποντας  
την εικονική 
ανασύνθεση των 
διαδοχικών σταδίων 
της ανασκαφής.



Α
πό πολύ νωρίς, οι 
βιβλιοθήκες, τα αρ-
χεία και τα μουσεία 
ανέλαβαν έναν κοινό 
ρόλο: να συλλέγουν, 

να οργανώνουν και να διαφυ-
λάσσουν τεκμήρια ανθρώπινης 
δραστηριότητας. Βιβλία, αρχει-
ακά έγγραφα, έργα τέχνης και 
αντικείμενα πολιτισμού δεν δια-
τηρούνται απλώς ως υλικό, αλλά 
συνοδεύονται από συστηματική 
τεκμηρίωση – περιγραφές για το 
τι είναι, ποιος τα δημιούργησε, 
πού και πότε, και σε ποιο ιστορι-
κό και κοινωνικό πλαίσιο εντάσ-
σονται. Η τεκμηρίωση αυτή εξυ-
πηρετεί πολλαπλούς σκοπούς: 
τη διαφύλαξη της πολιτιστικής 
κληρονομιάς, την επιστημονική 
μελέτη, την οργάνωση και ευ-
ρετηρίαση συλλογών, και την 
επικοινωνία τους προς ειδικούς 
και ευρύ κοινό. Η ανάπτυξη προ-
τύπων τεκμηρίωσης διασφάλισε 
συνέπεια στην περιγραφή της 
πληροφορίας. 
Με την έλευση της ψηφιακής 
εποχής, η αποστολή αυτή επε-
κτάθηκε. Τα τεκμήρια ψηφι-
οποιήθηκαν, δημιουργώντας 
ψηφιακά αντίγραφα που δια-
κινούνται ευκολότερα. Ταυτό-
χρονα, η έννοια της διατήρησης 
απέκτησε και ψηφιακή διάστα-
ση: το περιεχόμενο διασώζεται 
εφόσον παραμένει παρά τις συ-
νεχείς τεχνολογικές μεταβολές. 
Οι περιγραφές των τεκμηρίων 
οργανώθηκαν ως μεταδεδομένα, 
δηλαδή δομημένες πληροφορί-
ες που περιγράφουν ένα τεκμή-
ριο (όπως τίτλος, δημιουργός ή 
χρονολογία), επιτρέποντας στις 
μηχανές να το εντοπίζουν και να 
το επεξεργάζονται. Τα μεταδε-
δομένα αυτά ενσωματώθηκαν σε 
αποθετήρια και ηλεκτρονικούς 
καταλόγους, επιτρέποντας την 
αναζήτηση και ευρεία πρόσβαση 
σε ψηφιακό περιεχόμενο.
Η εξάπλωση του Διαδικτύου 
ανέδειξε μια νέα πρόκληση: 
την ανάγκη σύνδεσης δεδομέ-
νων από διαφορετικούς οργανι-
σμούς, χώρες και επιστημονικά 
πεδία. Παράλληλα, αναπτύχθηκε 
το κίνημα της ανοικτής πρόσβα-
σης, ένα κατεξοχήν δημοκρατικό 
αίτημα για την ελεύθερη διάθεση 
της γνώσης με τους λιγότερους 
δυνατούς περιορισμούς, ιδίως 
όταν αυτή παράγεται με δημό-
σιους πόρους. Σε αυτό το περι-
βάλλον, η τυποποίηση απέκτησε 
κεντρικό ρόλο, ως θεμέλιο της 
διαλειτουργικότητας. Μέσα από 
κοινά πρότυπα και μοντέλα δε-
δομένων, κατέστη δυνατή η ενο-
ποίηση ετερογενών πληροφορι-

Των ΧΆΡΗ ΓΕΩΡΓΙΆΔΗ, 
Ειδικού Λειτουργικού 
Επιστήμονα Α’ / 
Επιστημονικού 
Υπευθύνου 
SearchCulture.gr, Εθνικό 
Κέντρο Τεκμηρίωσης 

και ΒΊΚΗΣ ΝΤΡΊΤΣΟΥ, 
Συνεργαζόμενης 
Ερευνήτριας 
Ερευνητικού 
Κέντρου «Αθηνά» 
/ Επιστημονικής 
συνεργάτιδας του ΟΠΑ

Από τα τεκμήρια στη 
διασυνδεδεμένη γνώση

ών και η ανάπτυξη υπηρεσιών 
ενιαίας αναζήτησης. Χαρακτη-
ριστικό παράδειγμα αποτελεί η 
Europeana, η ευρωπαϊκή ψηφια-
κή βιβλιοθήκη που συγκεντρώνει 
περισσότερα από 50 εκατομμύ-
ρια τεκμήρια από χιλιάδες πολι-
τιστικούς οργανισμούς σε ενιαίο 
περιβάλλον πρόσβασης.
Η επόμενη εξέλιξη υπερβαίνει 
την απλή αναζήτηση τεκμηρίων 
και αφορά τη σύνδεση της γνώ-
σης. Στους λεγόμενους γράφους 
γνώσης, τα δεδομένα οργανώνο-
νται ως δίκτυα σχέσεων που πε-
ριλαμβάνουν τόσο τα τεκμήρια 
όσο και τις οντότητες που σχετί-
ζονται με αυτά, όπως πρόσωπα, 
τόποι και γεγονότα. 
Για να καταστεί αυτό εφικτό, τα 
δεδομένα από διαφορετικές πη-
γές εκφράζονται σε κοινά σχή-
ματα κωδικοποίησης, καθαρί-
ζονται και κανονικοποιούνται, 
ώστε να είναι συγκρίσιμα και 
συνεπή. Στη συνέχεια, οι ανα-
φορές σε πρόσωπα, τόπους και 
γεγονότα αποσαφηνίζονται – 
διαφορετικές γραφές ή ονο-
μασίες αντιστοιχίζονται στην 
ίδια οντότητα – και τα τεκμή-
ρια εμπλουτίζονται με συνδέ-
σεις προς σχετική πληροφορία, 
μια διαδικασία γνωστή ως ση-

μασιολογικός εμπλουτισμός. Το 
αποτέλεσμα είναι ένας «σημασι-
ολογικός γράφος», όπου τεκμή-
ρια και οντότητες συνδέονται σε 
συνεκτικό δίκτυο σχέσεων. Από 
την απλή αναζήτηση περνάμε 
στη συνδυαστική ανάλυση και 
τη διατύπωση νέων ερωτημάτων, 
στον πυρήνα των Διασυνδεδεμέ-
νων Δεδομένων και του Σημα-
σιολογικού Ιστού. Μέσα από τη 
σημασιολογική ολοκλήρωση, 
καθίσταται δυνατή η αντιστοίχι-
ση αυτών των αναφορών: η δια-
σύνδεσή τους επιτρέπει μια ολι-
στική προσέγγιση της γνώσης.
Στην Ελλάδα, το SearchCulture.
gr, που αναπτύσσεται από το 
Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης 
και Ηλεκτρονικού Περιεχομέ-
νου, αποτελεί χαρακτηριστικό 
παράδειγμα εφαρμογής αυτών 
των αρχών σε εθνικό επίπεδο. 
Συγκεντρώνει περισσότερα από 
1.000.000 ψηφιακά πολιτιστικά 
τεκμήρια από περισσότερους από 
εκατό φορείς – μουσεία, αρχεία, 
βιβλιοθήκες και πολιτιστικούς 
οργανισμούς – και λειτουργεί 
ως εθνικός συσσωρευτής για 
την τροφοδότηση της Europeana. 
Μέσα από τον εντοπισμό και την 
αποσαφήνιση οντοτήτων, καθώς 
και τον εμπλουτισμό των μετα-

Στο σημερινό περιβάλλον της Τεχνητής Νοημοσύνης,  
η σημασία της τεκμηρίωσης και της δομημένης 
πληροφορίας καθίσταται ακόμη πιο κρίσιμη
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δεδομένων με καθιερωμένες 
αναφορές, το ετερογενές περι-
εχόμενο αποκτά συνοχή. Χάρη 
στην επεξεργασία αυτή, ο χρή-
στης μπορεί να αξιοποιήσει προ-
ηγμένες δυνατότητες συνδυαστι-
κής αναζήτησης και πλοήγησης, 
προβολή σε διαδραστικούς χάρ-
τες και χρονογραμμές, θεματικές 
εκθέσεις και προσωπογραφίες.
Ενώ υποδομές όπως το Search-
Culture.gr λειτουργούν σε μεγάλη 
κλίμακα, εξειδικευμένες ερευνη-
τικές προσπάθειες επιτρέπουν 
στοχευμένη διασύνδεση γνώσης. 
Ως τέτοια αναφέρουμε την ενο-
ποιημένη πρόσβαση αρχείων της 
Δεκαετίας 1940, που υλοποιήθη-
κε στην Εθνική Υποδομή για τις 
Ψηφιακές Ανθρωπιστικές Επι-
στήμες και Τέχνες, και τη Γλωσ-
σική Τεχνολογία και Καινοτομία, 
ΑΠΟΛΛΩΝΙΣ. Σε αυτήν ενοποιή-
θηκαν περισσότερα από 92.000 
τεκμήρια από πολλαπλούς φο-
ρείς. Πέρα από τη δημιουργία 
ενιαίου γράφου γνώσης, μέθοδοι 
επεξεργασίας φυσικής γλώσσας 
χρησιμοποιήθηκαν για την εξα-
γωγή πρόσθετης πληροφορίας, 
όπως πρόσωπα, τόποι και γεγο-
νότα που δεν υπήρχαν στην πρω-
τότυπη τεκμηρίωση. 
Η διαφορά είναι ουσιαστική: 
από την απλή αναζήτηση τεκ-
μηρίων περνάμε στη δυνατότη-
τα εκτέλεσης πολύπλοκων ερω-
τημάτων και νέων ερευνητικών 
προσεγγίσεων. Η μετάβαση από 
τα τεκμήρια στη διασυνδεδεμένη 
γνώση δεν αποτελεί μόνο τεχνο-
λογική εξέλιξη, αλλά μετασχη-
ματισμό στον τρόπο παραγωγής 
και αξιοποίησης της γνώσης. 
Στο σημερινό περιβάλλον της 
Τεχνητής Νοημοσύνης (ΤΝ) η 
σημασία της τεκμηρίωσης και 
της δομημένης πληροφορίας κα-
θίσταται ακόμη πιο κρίσιμη. Η 
ανάπτυξη αξιόπιστων εφαρμο-
γών ΤΝ προϋποθέτει δεδομένα 
με σαφές νόημα και τεκμηριω-
μένη προέλευση. Χωρίς αυτά, 
τα αποτελέσματα κινδυνεύουν 
να περιοριστούν σε στατιστικά 
πειστικές αλλά επιφανειακές 
απαντήσεις. Αντίθετα, η επιμε-
λημένη, αποσαφηνισμένη και 
διασυνδεδεμένη πληροφορία, 
που βασίζεται στην πρωτογενή 
επιστημονική τεκμηρίωση – τη 
συστηματική εργασία αρχαιο-
λόγων, ιστορικών, αρχειονόμων 
και επιμελητών μουσείων – μπο-
ρεί να αποτελέσει τη βάση για 
ουσιαστική πρόσβαση στη γνώ-
ση και για την παραγωγή νέας 
κατανόησης, προς όφελος της 
έρευνας, της εκπαίδευσης και 
της κοινωνίας.

ΑΦΙΕΡΩΜΑ Ο πολιτισμός στην εποχή των αλγορίθμων

Μετάβαση από αρχειακά τεκμήρια για τη Δεκαετία 1940 σε διασυνδεδεμένη γνώση: πρόσωπα, 
τόποι, οργανισμοί και γεγονότα που αναφέρονται στα τεκμήρια συνδέονται σε γράφους 
γνώσης, επιτρέποντας σύνθετες μορφές αναζήτησης και την παραγωγή νέας γνώσης.



Η 
ψηφιακή εποχή έχει 
μεταμορφώσει τον 
τρόπο με τον οποίο 
δημιουργούμε, δι-
αχειριζόμαστε και 

διαδίδουμε τη γνώση. Πανεπι-
στήμια, ερευνητικά ιδρύματα, 
βιβλιοθήκες, μουσεία και πολι-
τιστικοί οργανισμοί αξιοποιούν 
πλέον προηγμένες τεχνολογίες 
για να διαφυλάξουν την πολι-
τιστική κληρονομιά, να διευρύ-
νουν την πρόσβαση στην πλη-
ροφορία και να ενισχύσουν τη 
συνεργασία πέρα από γεωγρα-
φικά σύνορα.
Η ψηφιοποίηση αρχείων, οι 
εφαρμογές τεχνητής νοημοσύ-
νης, οι ψηφιακές συλλογές και 
οι πλατφόρμες ανοικτής γνώσης 
δημιουργούν νέες δυνατότητες 
για την έρευνα, την εκπαίδευση 
και τον πολιτισμό. Ωστόσο, η 
επιτυχία αυτού του μετασχημα-
τισμού δεν εξαρτάται μόνο από 
την τεχνολογική πρόοδο. Βασική 
προϋπόθεση αποτελεί η ύπαρξη 
εμπιστοσύνης.
Η εμπιστοσύνη είναι η αόρατη 
υποδομή πάνω στην οποία οι-
κοδομείται κάθε ψηφιακό οικο-
σύστημα. Όταν ένας ερευνητής 
αξιοποιεί ψηφιακά δεδομένα, 
όταν ένας πολίτης αλληλεπιδρά 
με ηλεκτρονικές υπηρεσίες ή 
όταν ένας πολιτιστικός οργανι-
σμός διαθέτει το περιεχόμενό 
του στο Διαδίκτυο, η αξιοπιστία 
των πληροφοριών και η ασφά-
λεια των συστημάτων αποτελούν 
θεμελιώδεις παράγοντες.
Στον φυσικό κόσμο, η εμπιστο-

Toυ ΠΑΝΑΓΙΏΤΗ 
ΣΩΤΗΡΊΟΥ,
Chief Technology Officer 
(CTO), ADACOM

Η τεχνολογία μπορεί να μετασχημα-
τίσει την εκπαίδευση, την έρευνα,  

τον πολιτισμό και την οικονομία μόνο  
όταν οι άνθρωποι αισθάνονται ότι 

μπορούν να τη χρησιμοποιήσουν με 
ασφάλεια, διαφάνεια και σιγουριά

σύνη δημιουργείται μέσα από 
θεσμούς, κανόνες και διαδικα-
σίες που έχουν δοκιμαστεί στον 
χρόνο. Στον ψηφιακό κόσμο, η 
εμπιστοσύνη πρέπει να σχεδια-
στεί και να υποστηριχθεί μέσα 
από τεχνολογικές και οργανω-
τικές πρακτικές που διασφα-
λίζουν την αυθεντικότητα, την 
ακεραιότητα και τη διαθεσιμό-
τητα της πληροφορίας.
Η ανάγκη αυτή γίνεται ακόμη 
πιο επιτακτική σε μια περίοδο 
κατά την οποία η τεχνητή νοη-
μοσύνη, η αυτοματοποίηση και 
η αυξανόμενη διασύνδεση συ-
στημάτων μεταβάλλουν ραγδαία 
το περιβάλλον λειτουργίας ορ-
γανισμών και θεσμών. Καθώς η 
τεχνολογία αποκτά ολοένα μεγα-
λύτερο ρόλο στην παραγωγή και 
διαχείριση της γνώσης, η ασφά-
λεια δεν μπορεί να αντιμετωπί-
ζεται ως ένα τεχνικό ζήτημα που 
αφορά αποκλειστικά τα πληρο-
φοριακά συστήματα. Αποτελεί 
ζήτημα αξιοπιστίας, διαφάνειας 
και κοινωνικής ευθύνης.
Η προστασία των δεδομένων, η 
διασφάλιση της ιδιωτικότητας, 
η ανθεκτικότητα των ψηφιακών 
υποδομών και η δυνατότητα 
επαλήθευσης της προέλευσης 
της πληροφορίας είναι πλέον 
κρίσιμες προϋποθέσεις για τη 
λειτουργία σύγχρονων οργανι-
σμών. Ιδιαίτερα στον χώρο της 
εκπαίδευσης, της έρευνας και 
του πολιτισμού, όπου η διαχεί-
ριση πολύτιμου πνευματικού 
κεφαλαίου αποτελεί καθημε-

ρινή δραστηριότητα, η ψηφιακή 
εμπιστοσύνη συνδέεται άμεσα 
με την αποστολή των ίδιων των 
οργανισμών.
Η κυβερνοασφάλεια, επομένως, 
δεν λειτουργεί ως εμπόδιο στην 
καινοτομία. Αντιθέτως, αποτε-
λεί τον μηχανισμό που επιτρέ-
πει την ασφαλή ανάπτυξή της. 
Όσο περισσότερο οι οργανισμοί 
επενδύουν σε αξιόπιστες ψηφι-
ακές υποδομές, τόσο μεγαλύτε-
ρη είναι η δυνατότητά τους να 
αξιοποιούν νέες τεχνολογίες, 
να συνεργάζονται διεθνώς και 
να δημιουργούν νέες μορφές 
αξίας για την κοινωνία.
Στο πλαίσιο αυτό, αναδεικνύε-
ται η σημασία ενός ευρύτερου 
οικοσυστήματος ψηφιακής εμπι-
στοσύνης, στο οποίο τεχνολο-
γία, διαδικασίες και ανθρώπινο 
δυναμικό λειτουργούν συμπλη-
ρωματικά. Η ανάπτυξη κουλτού-
ρας ασφάλειας, η υιοθέτηση δι-
εθνών προτύπων και η ενίσχυση 
της ψηφιακής ανθεκτικότητας 
αποτελούν βασικούς πυλώνες 
για τη βιώσιμη μετάβαση στη 
νέα εποχή.
Ο ρόλος εξειδικευμένων οργα-
νισμών που δραστηριοποιούνται 
στους τομείς της κυβερνοασφά-
λειας, της ψηφιακής εμπιστοσύ-
νης και της κανονιστικής συμ-
μόρφωσης είναι καθοριστικός 
για την υποστήριξη αυτής της 
μετάβασης. Μέσα από σύγχρο-
νες λύσεις και τεχνογνωσία, 
συμβάλλουν ώστε οργανισμοί 
κάθε μεγέθους να αξιοποιούν με 

ασφάλεια τις δυνατότητες του 
ψηφιακού μετασχηματισμού, 
προστατεύοντας ταυτόχρονα τα 
δεδομένα, τις λειτουργίες και τη 
φήμη τους.
Καθώς η κοινωνία προχωρά 
προς ένα μέλλον όπου η γνώ-
ση, ο πολιτισμός και η καινο-
τομία θα συνδέονται ολοένα 
περισσότερο με τον ψηφιακό 
κόσμο, η μεγαλύτερη πρόκληση 
δεν είναι μόνο να αναπτύξουμε 
νέες τεχνολογίες. Είναι να δια-
σφαλίσουμε ότι αυτές θα λει-
τουργούν μέσα σε ένα περιβάλ-
λον εμπιστοσύνης. Γιατί τελικά, 
η πρόοδος δεν μετριέται μόνο 
από το τι μπορούμε να κάνου-
με με την τεχνολογία, αλλά και 
από το πόσο μπορούμε να την 
εμπιστευτούμε.
Ως επαγγελματίας που δραστη-
ριοποιείται καθημερινά στον 
χώρο της τεχνολογίας και της 
κυβερνοασφάλειας, πιστεύω ότι 
η μεγαλύτερη πρόκληση της επό-
μενης δεκαετίας δεν θα είναι η 
ανάπτυξη νέων ψηφιακών ερ-
γαλείων, αλλά η οικοδόμηση 
εμπιστοσύνης γύρω από αυτά. 
Η τεχνολογία μπορεί να μετα-
σχηματίσει την εκπαίδευση, την 
έρευνα, τον πολιτισμό και την 
οικονομία μόνο όταν οι άνθρω-
ποι αισθάνονται ότι μπορούν να 
τη χρησιμοποιήσουν με ασφά-
λεια, διαφάνεια και σιγουριά. Η 
ψηφιακή εμπιστοσύνη δεν είναι 
απλώς τεχνολογική απαίτηση· 
είναι κοινωνική προϋπόθεση 
για το μέλλον.
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ΨΗΦΙΑΚΗ ΕΜΠΙΣΤΟΣΥΝΗ
Η αόρατη υποδομή 
του πολιτισμού  
και της γνώσης



Η 
συζήτηση για τη 
φορολογία στην 
Ελλάδα οφείλει 
να μετακινηθεί 
από το επίπεδο 

του ύψους των φόρων στη δο-
μή τους (tax mix and structure). 
Τα εμπειρικά ευρήματα δεί-
χνουν ότι η συνολική επίδοση 
μιας οικονομίας δεν καθορίζε-
ται αποκλειστικά από το ύψος 
της φορολογίας, αλλά σε πολύ 
μεγαλύτερο βαθμό από τον τρό-
πο με τον οποίο αυτή κατανέμε-
ται μεταξύ διαφορετικών φο-
ρολογικών βάσεων και από τον 
βαθμό στρέβλωσης που προκα-
λείται σε κρίσιμες οικονομικές 
αποφάσεις.
Η ελληνική περίπτωση χαρα-
κτηρίζεται από μια διαχρο-
νική εξάρτηση από φόρους, 
κυρίως στην εργασία και την 
κατανάλωση. Η επιλογή αυτή 
έχει συγκεκριμένες και μετρή-
σιμες επιπτώσεις στη μακρο-
οικονομική δυναμική. Οι εκτι-
μήσεις δείχνουν ότι η αύξηση 
της φορολογίας εισοδήματος 
έχει έντονα αρνητική επίδρα-
ση στην οικονομική δραστη-
ριότητα, επηρεάζοντας δυσμε-
νώς την προσφορά εργασίας, 
τα κίνητρα για ανθρώπινο κε-
φάλαιο και τη συνολική παρα-
γωγικότητα. Σε μεσοπρόθεσμο 
ορίζοντα, αυτό μεταφράζεται 
σε χαμηλότερη παραγωγικότη-
τα και περιορισμένη δυνητική 
ανάπτυξη. Αντίστοιχα, η έμμε-
ση φορολογία, αν και λιγότερο 
επιβαρυντική, εξακολουθεί να 
επηρεάζει ουσιαστικά τη συνο-
λική ζήτηση, τη συμπεριφορά 
κατανάλωσης των νοικοκυριών 
και, τελικά, το επίπεδο οικονο-
μικής δραστηριότητας.
Σε αυτό το πλαίσιο, η φορολο-
γία ακίνητης περιουσίας ανα-
δεικνύεται ως μια διαφορετι-
κής φύσης φορολογική βάση, 
με πιο σταθερά χαρακτηριστι-
κά και μικρότερο στρεβλωτικό 
αποτύπωμα. Τα αποτελέσματα 
υποδεικνύουν θετική συσχέτι-
ση με τον ακαθάριστο σχημα-
τισμό παγίου κεφαλαίου, γεγο-
νός που συνάδει με τη διεθνή 
βιβλιογραφία, η οποία ανα-
γνωρίζει ότι οι φόροι επί της 
ακίνητης περιουσίας τείνουν 
να έχουν χαμηλότερο κόστος 
σε όρους ανάπτυξης σε σχέ-
ση με άλλες φορολογικές βά-
σεις. Η αξιοποίηση αυτής της 
βάσης μπορεί να ενισχύσει τη 
σταθερότητα των εσόδων χωρίς 
να υπονομεύει την επενδυτική 
δραστηριότητα. 
Στο πλαίσιο αυτό, προτείνεται 

Μεταρρύθμιση του 
φορολογικού μείγματος 
και μακροοικονομική 
στρατηγική στην Ελλάδα

Του ΠΑΝΑΓΙΏΤΗ 
ΑΣΗΜΑΚΌΠΟΥΛΟΥ, 

Διδάκτορος του 
Τμήματος Οικονομικής 

Επιστήμης του ΟΠΑ
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Οικονομετρικά ευρήματα και επιπτώσεις πολιτικής

Η φορολογική 
πολιτική δεν 
αποτελεί 
απλώς εργαλείο 
είσπραξης 
εσόδων, αλλά 
κρίσιμο μηχανισμό 
διαμόρφωσης 
οικονομικών 
κινήτρων

μια σταδιακή αναδιάρθρωση 
του φορολογικού μείγματος με 
τρεις άξονες: 
i	  �Μείωση των οριακών φο-

ρολογικών συντελεστών στη 
φορολογία εισοδήματος, ιδί-
ως για χαμηλά και μεσαία 
εισοδήματα, ώστε να ενισχυ-
θούν τα κίνητρα εργασίας 
και η συμμετοχή στην οικο-
νομική δραστηριότητα. 

ii	  �Διεύρυνση της φορολογικής 
βάσης μέσω περιορισμού 
εξαιρέσεων, απαλλαγών 
και ειδικών φορολογικών 
καθεστώτων, κυρίως στον 
ΦΠΑ, όπου η πολυπλοκό-
τητα του συστήματος συχνά 
μειώνει την αποτελεσματι-
κότητα και αυξάνει το δι-
οικητικό κόστος.

iii	 �Ενίσχυση και εκσυγχρονι-
σμός της φορολογίας ακί-
νητης περιουσίας, με συστη-
ματική επικαιροποίηση των 
αντικειμενικών αξιών και 
καλύτερη αποτύπωση της 
πραγματικής φορολογικής 
βάσης, ώστε να ενισχυθεί η 
προβλεψιμότητα και η στα-
θερότητα των εσόδων.

Η αποτελεσματικότητα, ωστό-
σο, της φορολογικής πολιτικής 
δεν εξαρτάται μόνο από τον 
σχεδιασμό των φορολογικών 

εργαλείων, αλλά και από το θε-
σμικό πλαίσιο μέσα στο οποίο 
αυτά εφαρμόζονται. Σε πολλές 
περιπτώσεις, οι διαφορές στην 
απόδοση των φορολογικών 
συστημάτων δεν προκύπτουν 
από τις ίδιες τις πολιτικές επι-
λογές, αλλά από τον τρόπο με 
τον οποίο αυτές αξιολογούνται, 
προσαρμόζονται και εφαρμό-
ζονται διοικητικά.
Η εισαγωγή δυναμικών μεθόδων 
και οικονομετρικών αξιολόγη-
σης, επιτρέπει την εκτίμηση των 
πολλαπλασιαστικών και διαχρο-
νικών επιδράσεων των φορολο-
γικών παρεμβάσεων. Η μετάβαση 
από στατική σε δυναμική αποτί-
μηση (dynamic scoring) αποτελεί 
προϋπόθεση για πιο αξιόπιστο 
και ρεαλιστικό σχεδιασμό φο-
ρολογικής πολιτικής. 
Παράλληλα, η δημιουργία 
εξειδικευμένων μονάδων μα-
κρο-δημοσιονομικής ανάλυ-
σης μπορεί να ενσωματώσει 
συστηματικά την ποσοτική τεκ-
μηρίωση στη διαδικασία λήψης 
αποφάσεων. Η χρήση προηγμέ-
νων οικονομετρικών εργαλεί-
ων, μοντέλων πρόβλεψης και 
data-driven ανάλυσης ενισχύει 
τη δυνατότητα εκ των προτέρων 
αξιολόγησης των επιπτώσεων 
σε ανάπτυξη, επενδύσεις και 
βιωσιμότητα του χρέους.

Συμπληρωματικά, η περαιτέρω 
ψηφιοποίηση και αξιοποίηση 
ψηφιακών συστημάτων, κα-
θώς και αλγοριθμικών μοντέ-
λων ανάλυσης κινδύνου, μπο-
ρεί να βελτιώσει σημαντικά τη 
φορολογική συμμόρφωση και 
να περιορίσει τη φοροδιαφυγή, 
μειώνοντας ταυτόχρονα το δι-
οικητικό κόστος. Η τεχνολογία, 
σε αυτό το πλαίσιο, δεν απο-
τελεί απλώς εργαλείο υποστή-
ριξης, αλλά βασικό στοιχείο 
ανασχεδιασμού της σχέσης 
κράτους - φορολογούμενου.
Η εμπειρική ανάλυση που πα-
ρουσιάζεται ενισχύει την άπο-
ψη ότι η φορολογική πολιτική 
πρέπει να αντιμετωπίζεται ως 
μέρος ενός ευρύτερου πλαισίου 
μακροοικονομικής στρατηγικής 
και όχι ως απομονωμένο δημο-
σιονομικό εργαλείο. Η σύνδεση 
μεταξύ φορολογικής δομής και 
οικονομικών αποτελεσμάτων 
αναδεικνύει την ανάγκη για πιο 
συνεκτικό σχεδιασμό πολιτι-
κών που λαμβάνει υπόψη τις 
διαχρονικές επιδράσεις στις 
επενδύσεις, στην απασχόλη-
ση και στην παραγωγικότητα.
H ενσωμάτωση της ηθικής, της 
θεσμικής εμπιστοσύνης και της 
συμμόρφωσης είναι ιδιαίτερα 
σημαντική, καθώς μετατοπί-
ζει την αξιολόγηση της φορο-
λογικής διοίκησης από στενά 
ποσοτικούς δείκτες σε ένα πιο 
ολοκληρωμένο και ρεαλιστικό 
πλαίσιο. Η απόδοση δεν απο-
τυπώνεται μόνο μέσα από τα 
έσοδα ή την αποδοτικότητα, 
αλλά και μέσα από τη σχέση 
του φορολογούμενου με το 
κράτος, το επίπεδο εμπιστο-
σύνης στους θεσμούς και τη 
διαμόρφωση σταθερών προ-
τύπων συμμόρφωσης. Με αυ-
τόν τον τρόπο, η ανάλυση της 
διοικητικής αποτελεσματικό-
τητας συνδέεται άμεσα με τις 
πραγματικές συμπεριφορικές 
δυναμικές που καθορίζουν τη 
βιωσιμότητα του φορολογικού 
συστήματος στο σύνολό του.
Συμπερασματικά, η φορολο-
γική πολιτική δεν αποτελεί 
απλώς εργαλείο είσπραξης 
εσόδων, αλλά κρίσιμο μηχα-
νισμό διαμόρφωσης οικονο-
μικών κινήτρων. Μια συνεκτι-
κή στρατηγική που στοχεύει 
στην αναδιάρθρωση του φο-
ρολογικού μείγματος μπορεί 
να οδηγήσει σε υψηλότερη δυ-
νητική ανάπτυξη, ισχυρότερη 
επενδυτική δραστηριότητα και 
διασφάλιση πιο ανθεκτικών 
δημόσιων οικονομικών μεσο-
πρόθεσμα και μακροπρόθεσμα.



Τ
ο παγκόσμιο τοπίο της 
νεοφυούς επιχειρημα-
τικότητας αλλάζει ρα-
γδαία. Οι γεωπολιτι-
κές ανακατατάξεις, 

η εκρηκτική ανάπτυξη της τε-
χνητής νοημοσύνης και η συ-
γκέντρωση σημαντικών επεν-
δυτικών κεφαλαίων σε λίγες 
μεγάλες αγορές διαμορφώνουν 
νέα δεδομένα για την καινοτο-
μία και την επιχειρηματικότητα 
διεθνώς. Το 2025, περίπου το 
70% των παγκόσμιων κεφαλαί-
ων venture capital επενδύθηκε 
σε επιχειρήσεις των ΗΠΑ, κυ-
ρίως λόγω μεγάλων συμφωνι-
ών στον τομέα του AI. Μέσα σε 
αυτό το περιβάλλον, η Ευρώπη 
αναζητεί τρόπους να ενισχύσει 
την ανταγωνιστικότητά της και 
να δημιουργήσει ένα πιο ενιαίο 
και λειτουργικό οικοσύστημα 
καινοτομίας.

Η ευρωπαϊκή απάντηση
Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει ήδη 
προχωρήσει σε σημαντικές πρω-
τοβουλίες για τη δημιουργία 
μιας ουσιαστικής Ενιαίας Αγο-
ράς Καινοτομίας, με στόχο τη 
μείωση της γραφειοκρατίας, τη 
διευκόλυνση της χρηματοδότη-
σης και την επιτάχυνση της ανά-
πτυξης των scaleup εταιρειών.
Παράλληλα, νέοι τομείς όπως οι 
επιστήμες υγείας, η άμυνα και οι 
dual-use τεχνολογίες (τεχνολογί-
ες διττής χρήσης), οι διαστημι-
κές εφαρμογές και οι κβαντικές 
τεχνολογίες προσελκύουν αυξα-
νόμενο επενδυτικό ενδιαφέρον 
και δημιουργούν νέες ευκαιρίες 
ανάπτυξης. 

Η ελληνική πραγματικότητα
Η Ελλάδα έχει κάνει αξιοσημεί-
ωτα βήματα. Το οικοσύστημα 
των startups ξεπέρασε τις 1.000 
ενεργές εταιρείες, με συνολι-
κή εκτιμώμενη αξία 12 δισ. ευ-
ρώ. Το 2025 συγκεντρώθηκαν 
732 εκατομμύρια ευρώ σε 95 
επενδυτικούς γύρους, μία αύ-
ξηση ύψους 35% σε σχέση με 
την προηγούμενη χρονιά. Με-
γάλες επιχειρήσεις συνεργάζο-
νται πλέον στενότερα με εγχώ-
ριες scaleup εταιρείες (εκθετικά 
αναπτυσσόμενες εταιρείες) και 
εμφανίζονται ευκαιρίες για με-

Της ΡΟΎΛΑΣ 
ΜΠΑΧΤΑΛΙΆ,  

Head of Eurobank 
Venture Banking

Από την έρευνα στην αγορά:  
Η νέα ευκαιρία της ελληνικής καινοτομίας

γαλύτερους γύρους χρηματο-
δότησης.
Παρ’ όλα αυτά, εξακολου-
θούν να υπάρχουν σημαντικές 
προκλήσεις. Η ανάγκη για με-
γαλύτερη διασύνδεση μεταξύ 
πανεπιστημίων, ερευνητικών 
ιδρυμάτων, αγοράς και επεν-
δυτικής κοινότητας παραμέ-
νει κρίσιμη, ενώ η καλλιέργεια 
κουλτούρας ακαδημαϊκής επι-
χειρηματικότητας αποτελεί βα-
σική προϋπόθεση για τη δημι-
ουργία περισσότερων spin-offs 
και την αξιοποίηση της ερευνη-
τικής γνώσης στην πράξη.

Προτεινόμενες  
παρεμβάσεις
Για να υπερβεί αυτά τα εμπόδια, 
η Ελλάδα χρειάζεται συντονι-
σμένες παρεμβάσεις:
- �Σύγκλιση ακαδημαϊκής έρευ-
νας και επιχειρηματικότητας 
μέσω θεματικών συνεργατι-
κών σχηματισμών καινοτομί-
ας (clusters).

- �Καλλιέργεια κουλτούρας spin-
off στα πανεπιστήμια με κίνη-
τρα και up-skilling για ερευ-
νητές.

- �Διεθνοποίηση με προσέλκυση 
ξένων startups και ενεργοποί-

ηση της ελληνικής διασποράς.
- �Συντονισμός χρηματοδοτικών 
πηγών για ένα ολοκληρωμένο 
επενδυτικό οικοσύστημα.

- �Στενότερη συνεργασία με επι-
χειρηματικούς επιταχυντές, 
που μπορούν να στηρίξουν 
την ανάπτυξη των καινοτό-
μων επιχειρήσεων, αλλά και 
τη διασύνδεσή τους με πελά-
τες, συνεργάτες και επενδυτές.

Ο ρόλος των θεσμικών 
φορέων
Οι τράπεζες και οι θεσμικοί φο-
ρείς διαδραματίζουν καθορι-
στικό ρόλο στην ανάπτυξη της 
καινοτομίας στη χώρα μας. 
Πρωτοβουλίες όπως ο επιχει-
ρηματικός επιταχυντής egg της 
Eurobank δείχνουν πώς ένας 
ιδιωτικός χρηματοπιστωτικός 
οργανισμός μπορεί να στηρίξει 
τη νεοφυή επιχειρηματικότητα, 
με συμβουλευτική, χρηματοδο-
τικά εργαλεία, πρόσβαση σε πε-
λάτες, επενδυτές και σε διεθνείς 
αγορές.

Μια νέα πρωτοβουλία  
για ερευνητές
Σε αυτό το πλαίσιο, ο egg δι-
ενεργεί το Pre-Acceleration 
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Program for Researchers, ένα 
δίμηνο πρόγραμμα που απευ-
θύνεται σε ακαδημαϊκούς, ερευ-
νητικές ομάδες και φοιτητές. 
Με την υποστήριξη του Κοινω-
φελούς Ιδρύματος Ιωάννη Σ. 
Λάτση και σε συνεργασία με 
πανεπιστήμια και ερευνητικά 
ιδρύματα, το πρόγραμμα στο-
χεύει στη μετατροπή ερευνητι-
κών ιδεών σε βιώσιμα επιχειρη-
ματικά μοντέλα.
Το πρόγραμμα περιλαμβάνει 40 
ώρες εκπαιδευτικού περιεχο-
μένου μέσω online bootcamp, 
coaching, workshops και peer-
to-peer συνεδριών (διαδικτυα-
κή εκπαίδευση, συμβουλευτική, 
θεματικές συναντήσεις και άλ-
λες συνεδρίες/συναντήσεις). Οι 
συμμετέχοντες λαμβάνουν πρα-
κτική καθοδήγηση για ανάπτυ-
ξη business model, στρατηγικές 
προώθησης, οικονομικό σχεδι-
ασμό και προετοιμασία της πα-
ρουσίασής τους σε επενδυτές. 
Το πρόγραμμα ολοκληρώνεται 
με pitching event (παρουσιά-
σεις σε επενδυτές και πελάτες) 
όπου οι ομάδες παρουσιάζουν 
σε μέντορες, επιχειρηματικούς 
αγγέλους και venture capital 
funds.
Απευθύνεται σε ομάδες από 
κλάδους όπως HealthTech, 
Nano/Agri/Energy Tech, Ed/
Deep Tech, ICT και άλλους τε-
χνολογικούς κλάδους, σε διά-
φορα στάδια ανάπτυξης – από 
ideation έως seed (από την ιδέα 
έως στην αρχική επένδυση).

Συμπέρασμα
Η πραγματική πρόκληση για 
την Ελλάδα δεν είναι μόνο να 
παράγει καινοτομία, αλλά να 
δημιουργήσει τις κατάλληλες 
συνθήκες ώστε η γνώση που 
παράγεται στα ελληνικά πανε-
πιστήμια και ερευνητικά ιδρύ-
ματα να μετατρέπεται συστη-
ματικά σε λύσεις με διεθνές 
αποτύπωμα, οικονομική αξία 
και κοινωνική συνεισφορά. Με 
συνέργειες, μακροπρόθεσμη 
στρατηγική και σταθερή επέν-
δυση στην καινοτομία, η χώρα 
μπορεί να ενισχύσει ουσιαστικά 
τη θέση της στον ευρωπαϊκό 
χάρτη της νέας επιχειρηματι-
κότητας. 

Πρωτοβουλίες όπως  
ο επιχειρηματικός 
επιταχυντής egg της 
Eurobank δείχνουν 
πώς ένας ιδιωτικός 
χρηματοπιστωτικός 
οργανισμός μπορεί  
να στηρίξει τη νεοφυή 
επιχειρηματικότητα, 
με συμβουλευτική, 
χρηματοδοτικά εργαλεία, 
πρόσβαση σε πελάτες, 
επενδυτές και  
σε διεθνείς αγορές



Β/innovate:  
Η σκυτάλη  
της καινοτομίας 
στη νέα γενιά
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«Παρατηρήσαμε ότι πολλοί νέοι 
δυσκολεύονται να πάρουν χρη-
ματοοικονομικές αποφάσεις, 
ενώ δεν γνωρίζουν βασικούς 
οικονομικούς όρους. Είναι ένα 
πρόβλημα που αφορά τη γενιά 
μας και το βλέπουμε καθημερι-
νά» δήλωσε στο «Βήμα» η Σταυ-
ρούλα Φωτιάδου. «Ήδη έχουμε 
πάρει τρομερό feedback από ειδι-
κούς, από Καθηγητές πανεπιστη-
μίων και από την κυρία Καρα-
γιαννάκη του ACE. Και εκείνοι 
αλλά και εμείς θεωρούμε ότι 
μπορούμε να εξελίξουμε πάρα 

πολύ την ιδέα μας γιατί απευθυ-
νόμαστε σε ένα μεγάλο δυναμικό 
γκρουπ της αγοράς» σημείωσε ο 
Σωτήρης Μπραΐμης.
Οι μαθητές περιέγραψαν την 
εμπειρία του B/innovate ως κα-
θοριστική: «Η όλη εμπειρία ήταν 
καταπληκτική. Στην ανακοίνωση 
των βραβείων πάθαμε σοκ» λέει 
γελώντας ο Σωτήρης Μπραΐ-
μης, προσθέτοντας: «Είναι πο-
λύ σημαντικό να προωθείται η 
επιχειρηματικότητα και η καινο-
τομία γιατί συνδυάζει πολλούς 
διαφορετικούς τομείς. Ακόμα 

Ι
σχυρό μήνυμα αισιοδοξίας 
για το μέλλον και τη δύνα-
μη των νέων ανθρώπων να 
προτείνουν λύσεις με ουσι-
αστικό κοινωνικό αποτύ-

πωμα άφησε ο πρώτος κύκλος 
του Προγράμματος Ανάπτυξης 
Καινοτόμων Ιδεών «B/innovate» 
που διοργάνωσαν η εφημερί-
δα «Το Βήμα» και η Alter Ego 
Media, σε συνεργασία με το Οι-
κονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών 
και το ACE – Κέντρο Επιχειρη-
ματικότητας και Καινοτομίας.
Την τελετή βράβευσης των νικη-
τών, που πραγματοποιήθηκε το 
Σάββατο 16 Μαΐου στο Κέντρο 
Πολιτισμού Ίδρυμα Σταύρος 
Νιάρχος, τίμησαν κορυφαίοι 
εκπρόσωποι της πολιτείας, της 
ακαδημαϊκής κοινότητας και 
της αγοράς. 
Δώδεκα μαθητικές ομάδες ανέ-
δειξαν ιδέες με κοινωνικό και 
περιβαλλοντικό αποτύπωμα, 
έπειτα από μια απαιτητική δι-
αδικασία αξιολόγησης, εκπαί-
δευσης και mentoring. Παράλ-
ληλα, το πρόγραμμα ανέδειξε 
τη σημασία δεξιοτήτων όπως η 
συνεργασία, η κριτική σκέψη, 
η επίλυση προβλημάτων και η 
δημιουργική επικοινωνία.

Τι δήλωσαν οι νικητές
Το 1ο Βραβείο του διαγωνισμού 
απέσπασε η ομάδα LifeBudget 
από το Πρότυπο Γενικό Λύκειο 
Ευαγγελικής Σχολής Σμύρνης, 
με μια ψηφιακή πλατφόρμα 
χρηματοοικονομικού εγγραμ-
ματισμού για νέους.
H Ναταλί Γεωργιάδη, ο Αράμ 
Εζεκελιάν, ο Σωτήρης Μπρα-
ΐμης και η Σταυρούλα Φωτιά-
δου περιέγραψαν με ενθουσια-
σμό το πώς δημιούργησαν μια 
ψηφιακή πλατφόρμα χρηματο-
οικονομικής εκπαίδευσης για 
νέους 15 έως 25 ετών, επιχειρώ-
ντας να καλύψουν ένα κενό που, 
όπως λένε οι ίδιοι, παραμένει 
έντονο στην ελληνική κοινωνία. 
Στην ομάδα συγκαταλέγεται και 
η Δανάη Κώτη που δεν παρευ-
ρέθηκε στην τελετή βράβευσης.

Η νεανική έμπνευση στο επίκεντρο 
της τελετής βράβευσης  
του προγράμματος ανάπτυξης 
καινοτόμων ιδεών που διοργάνωσαν 
«Το Βήμα» και η Alter Ego Media  
σε συνεργασία με το OΠΑ και το ACE

και κάποιος που δεν θέλει να 
ασχοληθεί αποκλειστικά με την 
επιχειρηματικότητα, μπορεί να 
βρει μέσα από αυτή έναν τρόπο 
να συνδυάσει όλα τα ενδιαφέ-
ροντά του».
Το 2ο Βραβείο απονεμήθη-
κε στην ομάδα του Γυμνασί-
ου Ζηπαρίου Κω για την ιδέα 
εφαρμογής αυτογνωσίας και 
αλληλοϋποστήριξης εφήβων. 
Η πρόταση των Κωνσταντίνας 
Καραγιάννη, Αργυρώς Σβύ-
νου και Βασίλη Χατζηχαρα-
λάμπου-Γεροβασίλη εστιάζει 
στην ψυχική ενδυνάμωση των 
εφήβων μέσα σε ένα ψηφιακό 
περιβάλλον που, όπως εξηγούν, 
συχνά εντείνει την ανασφάλεια 
και την πίεση. 
«Πρέπει να υπάρξουν πιο ασφα-
λή ψηφιακά περιβάλλοντα για 
τους εφήβους. Μέσα στα social 
media πολλοί νέοι μαθαίνουν 
να αμφιβάλλουν για τον εαυτό 
τους και αυτό ακριβώς θέλου-
με να αλλάξουμε» δήλωσε στο 
«Βήμα» η Αργυρώ Σβύνου.
Η βασική καινοτομία της ιδέας, 
σύμφωνα με τις ίδιες, είναι ότι η 
εφαρμογή επιχειρεί να καλύψει 
ένα κενό ανάμεσα στην ψυχολο-
γική υποστήριξη, την αυτοβελτί-
ωση και την καθημερινή ψηφι-
ακή εμπειρία των εφήβων. «Δεν 
έχουμε δει κάτι αντίστοιχο στην 
αγορά πέρα από ψυχολόγους ή 
διατροφολόγους. Δεν βρήκαμε 
κάτι “ενδιάμεσο”, που να βοηθά 
αλλά και να υποστηρίζει ταυτό-
χρονα χωρίς να πιέζει» εξηγεί 
η Κωνσταντίνα Καραγιάννη.

Το 3ο Βραβείο του B/innovate 
απέσπασε η ομάδα CrisisLink 
των Νικολάου Κρέτση, Κων-
σταντίνου Τσαπατσάρη και 
Αθηνάς Χατζηαντωνίου από 
το Πρότυπο Γενικό Λύκειο Ευ-
αγγελικής Σχολής Σμύρνης. 
Η ομάδα παρουσίασε μια ολο-
κληρωμένη ψηφιακή πλατφόρ-
μα διαχείρισης κρίσεων, που 
αξιοποιεί την τεχνητή νοημο-
σύνη για την ενημέρωση, τον 
συντονισμό και την καθοδήγηση 
πολιτών και Αρχών σε περιπτώ-
σεις φυσικών καταστροφών.
«Βρισκόμαστε σε μια χώρα με 
πάρα πολλούς σεισμούς και 
πυρκαγιές κάθε χρόνο. Παρα-
τηρήσαμε ότι σε τέτοιες κατα-
στάσεις υπάρχει συχνά χάος και 
έλλειψη ή παντελής απουσία 
συντονισμού. Γι’ αυτό προσπα-
θούμε να δημιουργήσουμε μια 
πλατφόρμα που να συντονίζει 
τις προσπάθειες και να βοηθά 
να σωθούν περισσότεροι άν-
θρωποι» αναφέρει ο Κωνστα-
ντίνος Τσαπατσάρης.
Η βασική καινοτομία της πρότα-
σης, όπως εξηγούν στο «Βήμα», 
είναι ότι το CrisisLink δεν είναι 
μια απλή εφαρμογή ειδοποιή-
σεων, αλλά ένα ολοκληρωμένο 
εργαλείο καθοδήγησης και δι-
αχείρισης κρίσεων σε πραγμα-
τικό χρόνο.
«Οι περισσότερες υπάρχουσες 
λύσεις περιορίζονται στην ενη-
μέρωση. Εμείς προσπαθούμε να 
ενοποιήσουμε την πρόβλεψη, 
την καθοδήγηση, την απόκριση 
και τον συντονισμό βοήθειας».
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διαμόρφωση της επόμενης γε-
νιάς επαγγελματιών. Μέσα από 
συνεργασίες με εκπαιδευτικά 
ιδρύματα και τη δημιουργία ευ-
καιριών βιωματικής μάθησης, 
επιδιώκει να προσφέρει στους 
νέους πρόσβαση σε πραγματι-
κές επιχειρηματικές προκλήσεις, 
ενισχύοντας την ανάπτυξη δε-
ξιοτήτων που ανταποκρίνονται 
στις απαιτήσεις ενός διαρκώς 
μεταβαλλόμενου περιβάλλο-
ντος. Παράλληλα, η διαρκής αλ-
ληλεπίδραση με νέους ανθρώ-
πους και νέες ιδέες τροφοδοτεί 
την καινοτομία και ενισχύει την 
ικανότητα του οργανισμού να 
παραμένει συνδεδεμένος με τις 
ανάγκες και τις προσδοκίες της 
κοινωνίας του αύριο.
Όπως ανέφερε χαρακτηριστικά 
ο CEO της Avis, Ανδρέας Τα-
πραντζής: «Στην Avis ενθαρ-
ρύνουμε τις νέες ιδέες. Προ-
σφέρουμε χώρο, πόρους και 
υποστήριξη στις ομάδες που 
τολμούν νέες προσεγγίσεις. Η 
καινοτομία γίνεται πράξη μέσα 
από τέτοιες συνεργασίες».
Η φιλοσοφία αυτή δεν περιορί-
ζεται στην παροχή εκπαιδευτι-

κών εμπειριών, αλλά επεκτείνε-
ται στη δημιουργία ουσιαστικών 
ευκαιριών συμμετοχής και συν-
διαμόρφωσης. Για την Avis, η 
νέα γενιά δεν αποτελεί απλώς 
αποδέκτη γνώσης, αλλά ενεργό 
συνομιλητή, με ουσιαστικό ρόλο 
στη διαμόρφωση ιδεών, υπη-
ρεσιών και λύσεων που αντα-
ποκρίνονται στις ανάγκες του 
μέλλοντος.
Η προσέγγιση αυτή αποτυπώ-
νεται έμπρακτα μέσα από την 
ενεργή συμμετοχή των φοιτητών 
σε πραγματικές αποφάσεις της 
εταιρείας. Στο πλαίσιο του στρα-
τηγικού επαναπροσδιορισμού 
της υπηρεσίας, οι ίδιοι συμμε-
τείχαν στη διαδικασία επιλογής 
της νέας της ταυτότητας, συμ-
βάλλοντας στη μετάβαση του 
Avis Car Sharing στη νέα εποχή 
του Avis Go Now.
Η εμπειρία ολοκληρώθηκε με 
την παρουσίαση των προτάσεων 
των ομάδων τόσο στο πανεπι-
στήμιο όσο και στα στελέχη της 
εταιρείας, δημιουργώντας ένα 
περιβάλλον ουσιαστικού διαλό-
γου. Οι ιδέες που αναπτύχθηκαν 
κάλυψαν ένα ευρύ φάσμα, από 

στρατηγικές marketing και digital 
επικοινωνία έως προτάσεις για 
brand activation και την εξέλιξη 
της συνολικής εμπειρίας χρήστη.
Σε έναν κόσμο που αλλάζει με 
ταχύτητα, η πραγματική αξία 
για μια εταιρεία είναι να μπο-
ρεί να ακούει, να μαθαίνει και 
να εξελίσσεται. Για την Avis, η 
συνεργασία με τη νέα γενιά δεν 
αποτελεί απλώς μια επιμέρους 
πρωτοβουλία, αλλά αναπόσπα-
στο μέρος της ταυτότητάς της. 
Μέσα από τέτοιες συνέργειες, 
επενδύει σε ανθρώπους που 
φέρνουν νέες ιδέες, διαφορε-
τικές οπτικές και τη δυναμική 
να επαναπροσδιορίσουν το μέλ-
λον της κινητικότητας, ενισχύ-
οντας παράλληλα τον ρόλο της 
ως ένας οργανισμός ανοιχτός 
στη γνώση, τη συνεργασία και 
τη συνεχή εξέλιξη.

Σ
ε ένα περιβάλλον 
όπου η αγορά εξε-
λίσσεται διαρκώς 
και οι ανάγκες του 
mobility μετασχημα-

τίζονται, η ουσιαστική σύνδεση 
των φοιτητών με την πραγμα-
τική επιχειρηματική πρακτική 
αποκτά μεγαλύτερη αξία από 
ποτέ. Με αυτή τη φιλοσοφία, η 
Avis διατηρεί μια μακροχρόνια 
συνεργασία με το Οικονομικό 
Πανεπιστήμιο Αθηνών, επεν-
δύοντας σε πρωτοβουλίες που 
φέρνουν τους φοιτητές πιο κο-
ντά στην αγορά εργασίας. Μέσα 
από αυτή τη συνεργασία, έφε-
ρε τους φοιτητές στο επίκεντρο 
ενός σύγχρονου field project γύ-
ρω από το mobility των φοιτη-
τών με το Avis Car Sharing.
Η πρωτοβουλία σχεδιάστηκε με 
στόχο να γεφυρώσει τη θεωρητι-
κή γνώση με την εφαρμογή στην 
πράξη. Στο πλαίσιο του μαθή-
ματος Marketing & Επικοινωνία, 
οι φοιτητές κλήθηκαν να εργα-
στούν πάνω σε ένα πραγματικό 
business case, αναλαμβάνοντας 
να αναλύσουν την αγορά, να με-
λετήσουν τη συμπεριφορά των 
χρηστών και να διαμορφώσουν 
στρατηγικές προτάσεις για την 
εξέλιξη και επικοινωνία της 
υπηρεσίας στη φοιτητική κοι-
νότητα.
Πέρα από μια ακαδημαϊκή 
άσκηση, το project λειτούργη-
σε ως μια αυθεντική εμπειρία 
επαγγελματικής ζωής. Οι συμμε-
τέχοντες εργάστηκαν σε ομάδες, 
αξιοποίησαν πραγματικά δεδο-
μένα και προσέγγισαν το project 
με τη λογική και τις απαιτήσεις 
της αγοράς, αναπτύσσοντας 
δεξιότητες που ξεπερνούν το 
θεωρητικό πλαίσιο των σπου-
δών τους.
Για την Avis, τέτοιες πρωτο-
βουλίες αποτελούν μέρος μιας 
ευρύτερης στρατηγικής: να πα-
ραμένει σε συνεχή διάλογο με 
τη νέα γενιά, κατανοώντας σε 
βάθος τις ανάγκες και τις προσ-
δοκίες της. Η εταιρεία αντιμε-
τωπίζει τη σύνδεση της ακαδη-
μαϊκής κοινότητας με την αγορά 
εργασίας όχι μόνο ως επένδυση 
στο μέλλον του κλάδου, αλλά 
και ως ουσιαστική συμβολή στη 

Στο πλαίσιο 
του μαθήματος 

Marketing & 
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πραγματικό 
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σα δεν επιτρέπει καθυστερήσεις ή 
λάθη χωρίς κόστος. Αντίθετα, απαι-
τεί άμεση αντίδραση, εμπιστοσύνη 
στην ομάδα και ηγεσία με ουσία.
 
Από τη θεωρία  
στην πράξη
Ακριβώς σε αυτό το σημείο ανα-
δεικνύεται η βαθύτερη σύνδεση με 
τη φιλοσοφία του Executive MBA 
του ΟΠΑ. Το Πρόγραμμα δεν πε-
ριορίζεται στη μετάδοση γνώσεων, 
αλλά στοχεύει συστηματικά στην 
ανάπτυξη ολοκληρωμένων ηγετών, 
ικανών να σκέφτονται στρατηγι-
κά και να δρουν αποτελεσματικά 
σε πολύπλοκα περιβάλλοντα. Η 
εμπειρία του Global MBA Trophy 
λειτουργεί ως φυσική προέκταση 
αυτής της εκπαιδευτικής προσέγγι-
σης: οι συμμετέχοντες μεταφέρουν 
στην πράξη όσα καλλιεργούν μέσα 
από μαθήματα στρατηγικής, ηγε-
σίας, διαπραγματεύσεων αλλά και 
ανάλυσης σύνθετων case studies, 
συμμετοχή σε Business Strategy 
Games και βιωματικές ασκήσεις 
όπως role playing.
Η διπλή πρωτιά των ομάδων του 
ΟΠΑ επιβεβαιώνει ότι οι δεξιό-
τητες αυτές δεν παραμένουν σε 

θεωρητικό επίπεδο. Αντιθέτως, 
εσωτερικεύονται και ενεργοποι-
ούνται σε πραγματικές συνθήκες, 
όπου η επιτυχία εξαρτάται από τη 
συλλογική απόδοση και την ικανό-
τητα του κάθε μέλους να συμβάλει 
ουσιαστικά στο κοινό αποτέλε-
σμα. Το γεγονός ότι τα πληρώμα-
τα αποτελούνταν από ένα μείγμα 
ενεργών φοιτητών και αποφοίτων 
υπογραμμίζει επίσης τη δύναμη της 
κοινότητας του Executive MBA του 
ΟΠΑ: ένα δίκτυο με κοινές αξίες, 
κοινή γλώσσα και υψηλό επίπεδο 
εμπιστοσύνης.

Διεθνής δικτύωση  
και προοπτικές
Η πρωτοβουλία του συλλόγου απο-
φοίτων του Executive MBA, που 
ξεκίνησε το 2022 με στόχο τη δη-
μιουργία ομάδας ιστιοπλοΐας, έχει 
στεφθεί με απόλυτη επιτυχία και 
πλέον γράφει τη δική της ξεχωρι-
στή ιστορία. 
Παράλληλα, η συμμετοχή σε έναν 
θεσμό με τόσο έντονο διεθνή χα-
ρακτήρα ενισχύει σημαντικά και 
τη διάσταση της δικτύωσης. Η συ-
νύπαρξη με στελέχη και φοιτητές 
από κορυφαία business schools 

δημιουργεί ευκαιρίες ανταλλαγής 
εμπειριών, σύγκρισης πρακτικών 
και ανάπτυξης συνεργασιών που 
εκτείνονται πολύ πέρα από το αγω-
νιστικό πεδίο. Με αυτόν τον τρό-
πο, η μάθηση αποκτά πολυεπίπεδο 
χαρακτήρα, συνδυάζοντας γνώση, 
εμπειρία και διεθνή έκθεση.

Πιστοποίηση  
διεθνούς κύρους
Το Πρόγραμμα είναι πιστοποιη-
μένο από τον διεθνή οργανισμό 
AMBA (Association of MBAs), μια 
από τις πλέον αναγνωρισμένες 
διακρίσεις παγκοσμίως για προ-
γράμματα MBA. Στην πράξη, η πι-
στοποίηση αυτή σημαίνει ότι το 
Πρόγραμμα πληροί αυστηρά διε-
θνή κριτήρια ποιότητας ως προς το 
περιεχόμενο σπουδών, το επίπεδο 
των συμμετεχόντων, τη διδακτι-
κή μεθοδολογία και τη σύνδεση 
με την αγορά εργασίας. Αξίζει να 
σημειωθεί ότι λιγότερα από το 2% 
των προγραμμάτων MBA παγκο-
σμίως διαθέτουν τη συγκεκριμένη 
πιστοποίηση, γεγονός που προσδί-
δει σημαντική προστιθέμενη αξία 
τόσο στους φοιτητές όσο και στους 
αποφοίτους του.

Σ
ε έναν κόσμο όπου η 
ηγεσία δοκιμάζεται 
ολοένα και περισσότε-
ρο σε σύνθετα και απαι-
τητικά περιβάλλοντα, η 

θάλασσα προσφέρει ίσως το πιο 
αυθεντικό πεδίο αξιολόγησης δε-
ξιοτήτων. Αυτό αποδείχθηκε με τον 
πλέον εμφατικό τρόπο στο Global 
MBA Trophy, τον διεθνή ιστιοπλοϊ-
κό θεσμό που για 20ή συνεχή χρο-
νιά συγκέντρωσε στην Ελλάδα κο-
ρυφαία business schools από όλο 
τον κόσμο.
Η φετινή διοργάνωση, που πραγμα-
τοποιήθηκε στο Μικρολίμανο, έφε-
ρε αντιμέτωπες ομάδες από μερικά 
από τα σημαντικότερα ακαδημαϊκά 
ιδρύματα διεθνώς, όπως τα London 
Business School, Yale, Wharton, 
INSEAD, Oxford, Bocconi, HEC, IE 
Business School, Polimi, Erasmus 
School of Management, Warwick 
Business school.

Ηγεσία  
σε «πραγματικό χρόνο»
Σε ένα περιβάλλον υψηλού ανταγω-
νισμού, όπου η στρατηγική σκέψη, 
η ταχύτητα λήψης αποφάσεων και 
η άψογη συνεργασία αποτελούν 
προϋποθέσεις επιτυχίας, το επίπεδο 
ήταν – όπως αναμενόταν – εξαιρε-
τικά υψηλό. 
Μέσα σε αυτό το διεθνές και απαι-
τητικό πλαίσιο, το Executive MBA 
του Οικονομικού Πανεπιστημί-
ου Αθηνών (ΟΠΑ) κατέγραψε μια 
εντυπωσιακή επιτυχία: δύο πληρώ-
ματα, αποτελούμενα από φοιτη-
τές και αποφοίτους του Προγράμ-
ματος, κατέκτησαν την 1η και 2η 
θέση στην κατηγορία Division B+ 
(offshore racing yachts), αφήνοντας 
πίσω τους ομάδες από κορυφαία 
business schools του κόσμου.
Η διάκριση αυτή δεν αποτελεί 
απλώς μια αγωνιστική επιτυχία, 
αλλά μια ισχυρή ένδειξη της ποι-
ότητας του ανθρώπινου δυναμικού 
και της εκπαιδευτικής φιλοσοφί-
ας του Προγράμματος. Η ουσία, 
ωστόσο, της επιτυχίας αυτής ξε-
περνά το αποτέλεσμα. Η ιστιοπλοΐα 
αποτελεί ένα «ζωντανό εργαστή-
ριο ηγεσίας», όπου οι συμμετέχο-
ντες καλούνται να εφαρμόσουν σε 
πραγματικό χρόνο έννοιες που συ-
χνά διδάσκονται θεωρητικά: σαφή 
κατανομή ρόλων, αποτελεσματική 
επικοινωνία, διαχείριση κινδύνου, 
προσαρμοστικότητα και λήψη απο-
φάσεων υπό πίεση. Σε αντίθεση 
με το ελεγχόμενο περιβάλλον μιας 
αίθουσας διδασκαλίας, η θάλασ-
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τους κορυφαίους παγκόσμιους 
οργανισμούς στον χώρο του 
αθλητισμού και του running. Μέ-
σα από αυτή τη συνεργασία οι 
συμμετέχοντες είχαν την ευκαι-
ρία να γνωρίσουν ακόμη περισ-
σότερο τον κόσμο του running 
μέσα από giveaways, running 
apparel και ειδικές εμπειρίες που 
πλαισίωναν κάθε προπόνηση.
Η ανταπόκριση της φοιτητικής 
κοινότητας ήταν ιδιαίτερα εν-
θαρρυντική. Οι συμμετοχές αυ-
ξάνονταν κάθε εβδομάδα και οι 
συναντήσεις εξελίχθηκαν σε ένα 
σημείο συνάντησης για όσους 
αγαπούν την κίνηση, την παρέα 
και τη θετική ενέργεια που δη-
μιουργεί η κοινή προσπάθεια.
Η επιτυχία αυτής της πρωτο-
βουλίας οδήγησε φυσικά στη 
συνέχιση της δράσης και τους 
επόμενους μήνες. Έτσι, λίγο 
πριν από τον Ημιμαραθώνιο 
της Αθήνας, πραγματοποιήθηκε 
ένας δεύτερος κύκλος Uni Runs 
τον Φεβρουάριο, με δύο ακόμη 
συναντήσεις που έδωσαν την 
ευκαιρία σε νέους και παλαιό-
τερους συμμετέχοντες να ξανα-
βρεθούν και να τρέξουν μαζί.
Συνολικά, μέσα από τα πέντε 
Uni Runs που πραγματοποιή-

θηκαν – τρία τον Οκτώβριο 
και δύο τον Φεβρουάριο – πε-
ρισσότεροι από 500 δρομείς 
συμμετείχαν στις προπονήσεις, 
δημιουργώντας μια δυναμική 
running κοινότητα γύρω από 
το Πανεπιστήμιο. Οι διαδρο-
μές στο Πεδίον του Άρεως, τα 
κοινά warm-ups, τα running T-
shirts και οι στιγμές χαλάρω-
σης μετά το run συνέβαλαν στη 
δημιουργία μιας εμπειρίας που 
ξεπέρασε το πλαίσιο μιας απλής 
προπόνησης.
Για την Cosmos Sport, η συνερ-
γασία με το Οικονομικό Πανεπι-
στήμιο Αθηνών αποτελεί μέρος 
μιας ευρύτερης φιλοσοφίας που 
θέλει τον αθλητισμό να λειτουρ-
γεί ως μέσο σύνδεσης των αν-
θρώπων. Η εταιρεία επενδύει 
συστηματικά σε δράσεις που 
ενθαρρύνουν τη συμμετοχή και 
την ανάπτυξη αθλητικών κοι-
νοτήτων, ιδιαίτερα μεταξύ των 
νέων.
Από την άλλη πλευρά, το Πανε-
πιστήμιο αγκαλιάζει πρωτοβου-
λίες που ενισχύουν την καθη-
μερινότητα των φοιτητών πέρα 
από την ακαδημαϊκή δραστηριό-
τητα. Μέσα από τέτοιες δράσεις, 
δημιουργούνται ευκαιρίες για 

Η 
σύνδεση της πανε-
πιστημιακής ζωής 
με τον αθλητισμό 
αποτελεί έναν από 
τους πιο δυναμι-

κούς τρόπους για να δημιουρ-
γηθούν ισχυρές κοινότητες, να 
ενισχυθεί η ευεξία των φοιτητών 
και να καλλιεργηθεί μια κουλ-
τούρα ενεργού τρόπου ζωής. Σε 
αυτό το πλαίσιο, το Οικονομι-
κό Πανεπιστήμιο Αθηνών και 
η Cosmos Sport έχουν αναπτύ-
ξει μια ουσιαστική συνεργασία, 
με κοινό στόχο να φέρουν την 
πανεπιστημιακή κοινότητα πιο 
κοντά στον αθλητισμό και την 
κίνηση μέσα στην πόλη.
Μέσα από πρωτοβουλίες που 
συνδυάζουν τη συμμετοχή, τη 
συνεργασία και την εμπειρία, 
οι δύο πλευρές δημιουργούν 
ευκαιρίες για τους φοιτητές 
να γνωρίσουν τον κόσμο του 
running και να γίνουν μέρος 
μιας ευρύτερης κοινότητας που 
μοιράζεται την ίδια ενέργεια 
και διάθεση για δραστηριότη-
τα. Ενα χαρακτηριστικό παρά-
δειγμα αυτής της συνεργασίας 
είναι η σειρά των Uni Runs, μια 
πρωτοβουλία που έφερε εκατο-
ντάδες φοιτητές και φίλους του 
Πανεπιστημίου στους δρόμους 
της Αθήνας.
Τα Uni Runs σχεδιάστηκαν ως 
ανοιχτές και προσιτές προπο-
νήσεις τρεξίματος για φοιτητές 
και νέους δρομείς, με αφετηρία 
το Οικονομικό Πανεπιστήμιο 
Αθηνών και διαδρομές που κι-
νούνται στους δρόμους και τα 
πάρκα της γειτονιάς. Ο στόχος 
ήταν απλός αλλά ουσιαστικός: 
να δημιουργηθεί μια ευχάριστη 
εμπειρία άθλησης που θα εν-
θαρρύνει περισσότερους νέους 
να εντάξουν το τρέξιμο στην κα-
θημερινότητά τους.
Η πρώτη σειρά Uni Runs πραγ-
ματοποιήθηκε τον Οκτώβριο, 
λίγες εβδομάδες πριν από τον 
Αυθεντικό Μαραθώνιο της Αθή-
νας. Σε τρεις διαδοχικές συνα-
ντήσεις, οι συμμετέχοντες είχαν 
την ευκαιρία να τρέξουν μαζί 
σε εύκολους ρυθμούς, να γνω-
ριστούν μεταξύ τους και να μοι-
ραστούν την εμπειρία της προ-
ετοιμασίας για έναν από τους 
σημαντικότερους δρομικούς 
θεσμούς της χώρας. Οι προπο-
νήσεις συνδύασαν το τρέξιμο 
με μικρές εκπλήξεις, δώρα και 
στιγμές χαλάρωσης μετά το run, 
δημιουργώντας μια ολοκληρω-
μένη εμπειρία για όλους.
Οι δράσεις υλοποιήθηκαν από 
την Cosmos Sport σε συνερ-
γασία με την adidas, έναν από 
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κοινωνικοποίηση, ευεξία και 
ισορροπία – στοιχεία ιδιαίτερα 
σημαντικά για τη φοιτητική ζωή.
Τα Uni Runs απέδειξαν ότι όταν 
διαφορετικοί φορείς συνεργά-
ζονται με κοινό όραμα, μπορούν 
να δημιουργηθούν εμπειρίες που 
αφήνουν πραγματικό αποτύπω-
μα στην κοινότητα. Οι στιγμές 
που μοιράστηκαν οι συμμετέχο-
ντες – από το πρώτο βήμα στην 
εκκίνηση μέχρι το χαμόγελο στον 
τερματισμό – αποτελούν την κα-
λύτερη απόδειξη της δύναμης 
που έχει ο αθλητισμός να φέρ-
νει τους ανθρώπους πιο κοντά.
Η συνεργασία μεταξύ της 
Cosmos Sport, της adidas και 
του Οικονομικού Πανεπιστημί-
ου Αθηνών συνεχίζει να εξελίσ-
σεται, με στόχο τη δημιουργία 
ακόμη περισσότερων δράσεων 
που θα ενθαρρύνουν την κίνηση, 
τη συμμετοχή και τη δημιουρ-
γία κοινοτήτων γύρω από τον 
αθλητισμό.
Γιατί, τελικά, το τρέξιμο δεν εί-
ναι μόνο μια αθλητική δραστη-
ριότητα. Είναι μια αφορμή για 
να γνωριστούμε, να μοιραστού-
με εμπειρίες και να κινηθούμε 
όλοι μαζί προς έναν πιο ενεργό 
και υγιή τρόπο ζωής.

COSMOS SPORT & ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΌ ΠΑΝΕΠΙΣΤΉΜΙΟ ΑΘΗΝΏΝ 

Τρέχοντας μαζί για μια δυναμική 
πανεπιστημιακή running κοινότητα
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καινούργιο και ανακαλύπταμε νέες και 
διαφορετικές πτυχές στο εκάστοτε θέμα. 
Ευελπιστούμε πως μεταδώσαμε στους 
ακροατές μας τον ενθουσιασμό και τη 
δίψα μας για το ταξίδι στη γνώση, και να 
αισθάνθηκαν σαν να βρίσκονταν και οι 
ίδιοι στο τραπέζι μαζί μας».
Ελένη: «Από τις επαγγελματικές ευκαιρίες 
έως τις καθημερινές συμβουλές και την 
αξία του εθελοντισμού, ελπίζουμε να κατα-
φέραμε να υποστηρίξουμε και να εμπνεύ-
σουμε τους ακροατές μας σε διαφορετι-
κές πτυχές της φοιτητικής ζωής και σε 
σύγχρονα ζητήματα».
Με την ολοκλήρωση αυτού του κύκλου, τα 
ιδρυτικά μέλη αποχωρούν από την ομάδα, 
εκφράζοντας τις θερμές τους ευχαριστίες 
προς τα μέλη της ομάδας, τους συνεργάτες 
και το Τμήμα Επικοινωνίας του Πανεπι-
στημίου για τη συμβολή τους, τη συνεχή 
υποστήριξη και την ευκαιρία που τους 
δόθηκε να εκφραστούν δημιουργικά.
Αφήνοντας την ομάδα στα χέρια μιας νέας 
γενιάς μελών, εκφράζουν με βεβαιότητα 
ότι το έργο θα συνεχιστεί με την ίδια συ-
νέπεια και δημιουργικότητα, διατηρώντας 
τη δυναμική που έχει ήδη αναπτυχθεί και 
εξελίσσοντάς την ακόμη περισσότερο στο 
μέλλον.

Π
ριν από τέσσερα χρόνια, μια 
ομάδα φοιτητών του ΟΠΑ ανέ-
λαβε την πρωτοβουλία να δημι-
ουργήσει μια σειρά podcasts, 
στο πλαίσιο της εθελοντικής 

δράσης AUEB Gen Z. Βασικός σκοπός της 
πρωτοβουλίας ήταν να δοθεί ένα βήμα έκ-
φρασης στους φοιτητές, μια πλατφόρμα 
που θα φιλοξενούσε ιδέες, εμπειρίες και 
συζητήσεις που συχνά έμεναν εκτός αμφι-
θεάτρων. Μέσα σε τέσσερα χρόνια, η ομά-
δα φιλοξένησε δεκάδες καλεσμένους από 
διαφορετικούς χώρους, άνοιξε τη συζήτηση 
για ένα ευρύ φάσμα θεμάτων και «έχτισε» 
μια σταθερή κοινότητα που αριθμεί πλέον 
χιλιάδες ακροατές. 
Παράλληλα, ανέπτυξε μια οργανωμένη δομή 
λειτουργίας, δίνοντας την ευκαιρία σε νέα 
μέλη να εκπαιδευτούν, να πειραματιστούν 
και να εξελιχθούν δημιουργικά μέσα από 
τη συμμετοχή τους.
Κάνοντας μια αναδρομή στα τέσσερα αυ-
τά χρόνια, τα ιδρυτικά μέλη της ομάδας, 
Κώστας Ρηγανάς και Ελένη Φαρμακόρη, 
επισημαίνουν:
Κώστας: «Είχαμε την ευκαιρία να μοιρα-
στούμε σκέψεις, εμπειρίες, προβληματι-
σμούς, συμβουλές. Μέσα από τις συζη-
τήσεις μας μαθαίναμε κάθε φορά κάτι 
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Πλατινένιος Χορηγός Χρυσός Χορηγός Αργυρός Χορηγός

Τα ιδρυτικά μέλη της ομάδας, Ελένη Φαρμακόρη και Κώστας Ρηγανάς
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