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Πρύτανη του ΗΠΑ

editorial
Υπερήφανοι Απόφοιτοι του ΟΠΑ
Στο Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών, οι απόφοιτοί µας αποτελούν όχι µόνο πρεσβευτές του οράµα-
τος και των αξιών του, αλλά είναι συµµέτοχοι στην εξέλιξή του.
Πρόσφατα πραγµατοποιήσαµε την έρευνα των αποφοίτων του ΟΠΑ, η οποία αποτέλεσε το πρώτο βή-
µα για να διερευνήσουµε πώς αισθάνονται, τι σκέπτονται, τι θέλουν και πώς αλληλεπιδρούν µε το Πα-
νεπιστήµιο καθώς και τη σχέση που έχουν ή επιθυµούν να έχουν µε αυτό. Η ανταπόκριση σε αυτή την 
έρευνα ήταν πέραν των αναµενόµενων ορίων του επιθυµητού στατιστικού µεγέθους δείγµατος. Αυτό 
που µας έκανε ιδιαίτερη εντύπωση ήταν οι πολυάριθµες και ποιοτικές ιδέες που λάβαµε από τις/τους 
αποφοίτους µας και τους ευχαριστούµε ιδιαίτερα γι’ αυτό! 
Επιβεβαιώσαµε από τη µεγάλη πλειοψηφία των αποφοίτων του, αυτό που ακούµε εδώ και χρόνια στην 
αγορά, ότι οι απόφοιτοι «είναι υπερήφανοι απόφοιτοι του ΟΠΑ (ή της ΑΣΟΕΕ)» και πραγµατικά ότι 
είναι όχι µόνο οι καλύτεροι πρεσβευτές των αξιών του Ιδρύµατος, αλλά και των γνώσεων που αυτό 
τους προσφέρει. 
Το γεγονός αυτό κάνει υπερήφανους και εµάς που υπηρετούµε την αποστολή και το όραµα του ΟΠΑ 
και µας γεµίζει µε την ευθύνη να πράξουµε µε συγκεκριµένες ενέργειες, για να φέρουµε «πιο κοντά» 
στο Ίδρυµα τους/τις αποφοίτους µας, να τους κάνουµε συµµέτοχους σε αυτό το όραµα, να συνδέσουµε 
τη µεγάλη µας κοινότητα και να πραγµατοποιήσουµε πολλές από τις επιθυµίες τους για να ενδυναµώ-
νεται µια σχέση µε νόηµα και αξία.
Μέσα στο τρέχον έτος, αλλά και στα επόµενα χρόνια θα ξεδιπλώνονται τέτοιες ενέργειες και δράσεις 
και θα εµπλουτίζονται από τις ιδέες των ίδιων των αποφοίτων µας.
Το ΟΠΑ µεγαλώνει διαρκώς, απολαµβάνει όλο και µεγαλύτερη φήµη, όπως φαίνεται στις εγχώριες 
και διεθνείς αξιολογήσεις των επίσηµων φορέων, αλλά ο στόχος µας είναι να αποτελέσουµε το σηµείο 
αναφοράς σε έναν ευρωπαϊκό κόµβο ποιοτικής εκπαίδευσης στα αντικείµενα που θεραπεύουµε, προ-
σφέροντας στη νέα γενιά όλα τα εφόδια για να οδηγήσουν τη χώρα εκεί που της αξίζει.
Σε αυτόν τον ορίζοντα, φίλοι απόφοιτοι, σας θέλουµε συµµάχους και πρεσβευτές, σας θέλουµε «πολύ 
κοντά στο ΟΠΑ», σε µια σχέση ειλικρινή, υψηλής εµπιστοσύνης και αµοιβαιότητας, ώστε να είµαστε 
όλοι και όλες «εξαιρετικά υπερήφανοι» για το ΟΠΑ και τις αξίες του.
Στο τρέχον τεύχος πραγµατευόµαστε τη σχέση και τη συνεισφορά της Στατιστικής στην Υγεία. Ο ιδιαίτερα 
σηµαντικός κλάδος της Υγείας, όπως και όλοι οι κλάδοι της Οικονοµίας, επωφελούνται σε πολύ µεγάλο 
βαθµό από τα παραδοσιακά και, κυρίως, τα σύγχρονα εργαλεία και µεθόδους της στατιστικής επιστή-
µης. Ο πλούτος των δεδοµένων από τα διαφορετικά φυσικά και ψηφιακά κανάλια, είναι πολύ µεγάλος 
και τα σύγχρονα τεχνολογικά µέσα µας δίνουν πλέον τη δυνατότητα να τα αναλύσουµε πιο γρήγορα 
και να βγάλουµε ακόµα πιο ασφαλή συµπεράσµατα, µειώνοντας την αβεβαιότητα και προσφέροντας 
τη βάση για χρήσιµα συµπεράσµατα και αποφάσεις. Οι τεχνικές της Στατιστικής, όπως αυτές χρησιµο-
ποιούνται από την Τεχνητή Νοηµοσύνη, παράγουν εντυπωσιακά αποτελέσµατα. Η Υγεία αποτελεί τον 
κλάδο όπου οι εξελίξεις είναι ραγδαίες και τα δεδοµένα βελτιώνουν διαρκώς όλες τις εκφάνσεις της, 
ιδιαίτερα την πρόβλεψη της πρόληψης των ασθενειών, µε µεγάλο ανθρώπινο και κοινωνικό όφελος. 

Σας εύχοµαι Καλό Πάσχα!
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Ως το κορυφαίο ελληνικό startup hub ανα-
γνωρίστηκε το Κέντρο Επιχειρηµατικότη-
τας και Καινοτοµίας (ACEin) του Οικονο-
µικού Πανεπιστηµίου Αθηνών, σύµφωνα 
µε τη λίστα «Europe’s Leading Startup 
Hubs 2025» που δηµοσιεύθηκε από τους 
Financial Times, τη Statista και το Sifted.
Πιο συγκεκριµένα, το Κέντρο ACEin κα-
τέλαβε την 105η θέση σε όλη την Ευρώ-
πη ανάµεσα σε περισσότερους από 200 
επιταχυντές και θερµοκοιτίδες που αξι-
ολογήθηκαν, διατηρώντας σταθερή πα-
ρουσία για δεύτερη χρονιά στη λίστα και 
κατακτώντας µία θέση ανάµεσα στα Top 
5 της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. 
Η αξιολόγηση της λίστας βασίστηκε σε 

αναλυτικές αξιολογήσεις αποφοίτων που 
συµµετείχαν σε προγράµµατα των hubs µε-
ταξύ 2018 και 2023, συστάσεις από εξω-
τερικούς ειδικούς, όπως επενδυτές, επιχει-
ρηµατίες και ακαδηµαϊκούς και ανάλυση 
της πορείας και των επιτυχιών των startups 
που έχουν υποστηριχθεί από κάθε hub.
Αξίζει να σηµειωθεί ότι το Κέντρο ACEin 
αποτελεί το µοναδικό Κέντρο Επιχειρηµα-
τικότητας ελληνικού πανεπιστηµίου που πε-
ριλαµβάνεται στη συγκεκριµένη κατάταξη, 
γεγονός που επιβεβαιώνει τον στρατηγικό 
ρόλο που µπορούν να διαδραµατίσουν τα 
Πανεπιστήµια στην ενίσχυση της καινοτο-
µίας, της νεανικής επιχειρηµατικότητας και 
της διασύνδεσης της ακαδηµαϊκής κοινό-

τητας µε το επιχειρηµατικό οικοσύστηµα 
σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. 
Με περισσότερα από 10 χρόνια λειτουργίας 
και 500+ οµάδες που έχουν υποστηριχθεί 
µέσα από προγράµµατα επιχειρηµατικής 
επιτάχυνσης και ωρίµανσης και εκπαιδευ-
τικά εργαστήρια, το ACEin συνεχίζει να 
παρέχει στις επιχειρηµατικές και ερευνη-
τικές οµάδες πρόσβαση σε εξειδικευµένη 
καθοδήγηση, επιστηµονική τεχνογνωσία 
και διεθνή δίκτυα συνεργασιών, ενισχύο-
ντας την ανάπτυξη καινοτόµων προϊόντων 
και υπηρεσιών µε διεθνή προοπτική. 
Μάθετε περισσότερα για το Κέντρο ACEin 
του Οικονοµικού Πανεπιστηµίου Αθηνών 
και τις δράσεις του: https://acein.aueb.gr/.

To ACEin του ΟΠΑ: Κορυφαίο ελληνικό startup hub για το 2025
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Περισσότεροι από ����� μαθητές από 
��� σχολεία συμμετείχαν στον θεσμό 
του ΗΠΑ που συμπλήρÎσε �� έτη

Της ´ΓΑΕΤΎΣ Σ¶ΎΖΗΚ
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¶αράλληλα με τη 
διαδικτυακή παρουσία, 
στις �, �� και �� Μαρτίου, 
�� σχολεία του Νομού 
Αττικής επισκέφθηκαν 
τις εγκαταστάσεις 
του ¶ανεπιστημίου. 
¶ερισσότεροι από 
��� μαθητές είχαν την 
ευκαιρία να ενημερωθούν 
αναλυτικά για τα 
προγράμματα σπουδών 
και να γνωρίσουν από 
κοντά το περιβάλλον 
του Ιδρύματος

σης, κυρία Παναγιωτίδου και 
κ. Κούκη, σχετικά µε τις επαγ-
γελµατικές προοπτικές µετά την 
ολοκλήρωση των σπουδών. Στη 
διαδικτυακή εκδήλωση συµµε-
τείχαν επίσης ένας και µία από-
φοιτος του Ιδρύµατος, οι οποίοι 
µοιράστηκαν τη δική τους εµπει-
ρία και την πορεία τους στον 
επαγγελµατικό στίβο.

ΜεταλαμπαδεΫοντας 
γνώση και εμπειρία
Σηµαντική ήταν και η συµβο-
λή των φοιτητών του ΟΠΑ, 
οι οποίοι συµµετείχαν ενεργά 
και µετέφεραν στους µαθητές 
τη δική τους εµπειρία από τη 
φοιτητική ζωή. Μίλησαν για τα 
προγράµµατα σπουδών, τη συµ-
µετοχή τους σε φοιτητικές οµά-
δες και δράσεις, αλλά και για 
την εµπειρία τους από το πρό-
γραµµα Erasmus. Παράλληλα, 
απάντησαν σε ερωτήσεις των 
µαθητών, προσφέροντάς τους 
τις πληροφορίες που θα ήθελαν 
και οι ίδιοι να έχουν στη Γ’ Λυ-
κείου, πριν από τη συµπλήρωση 

του µηχανογραφικού δελτίου. Η 
παρουσία τους προσέδωσε στις 
εκδηλώσεις µια πιο άµεση και 
ανθρώπινη διάσταση, ιδιαίτερα 
σηµαντική για τους υποψήφιους 
φοιτητές.

mΛρέος προς 
τη νέα γενιά|
«Το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο 
Αθηνών συνεχίζει και εξελίσ-
σει τη σχεδόν εικοσαετή πα-
ράδοση που έχει δηµιουργή-
σει στη διοργάνωση ανάλογων 
ενηµερωτικών εκδηλώσεων 
για τους υποψήφιους φοιτη-
τές και φοιτήτριες» δήλωσε ο 
Αντιπρύτανης, Καθηγητής Λε-
ωνίδας ∆ουκάκης. «Αποτελεί 
χρέος µας προς την κοινωνία, 
τη νέα γενιά και ειδικότερα 
τους µαθητές των Λυκείων, να 
τους ενηµερώνουµε κατάλληλα 
και να τους προσφέρουµε τον 
επαγγελµατικό προσανατολι-
σµό που απαιτεί η σύγχρονη 
λειτουργία της οικονοµίας και 
οι ανάγκες της αγοράς εργα-
σίας» πρόσθεσε.

mΗι μαθητές μας 
ωφελήθηκαν τα μέγιστα|
«Για µία ακόµη χρονιά, οι µα-
θητές του Πεδίου Επιστηµών 
Οικονοµίας και Πληροφορι-
κής της Γ’ Λυκείου του ΓΕΛ 
Φιλοθέης παρακολούθησαν 
την ενηµερωτική εκδήλω-
ση του ΟΠΑ» ανέφερε ο ∆η-
µήτρης Μουλάς, Καθηγητής 
Πληροφορικής του σχολείου. 
«Ενηµερώθηκαν διεξοδικά για 
τα οκτώ Τµήµατα, τις επαγ-
γελµατικές τους προοπτικές 
και τη σύνδεσή τους µε την 
αγορά εργασίας. Μίλησαν µε 
καθηγητές και διαπίστωσαν 
τη διαχρονική σχέση που ανα-
πτύσσει το Ίδρυµα µε τους 
φοιτητές του. Παρόµοιες εκ-
δηλώσεις στο παρελθόν βοή-
θησαν και παλιούς µας µαθη-
τές, που είναι πλέον φοιτητές 
του ΟΠΑ. Ευχαριστούµε θερ-
µά το Τµήµα Επικοινωνίας 
και το Γραφείο ∆ιασύνδεσης, 
που συνεχίζουν µε συνέπεια 
και καινοτοµία εδώ και είκο-
σι χρόνια».

mΖιώσαμε σαν δυνητικοί 
φοιτητές|
«Η παρουσίαση των Τµηµάτων 
και των προοπτικών σπουδών 
ήταν ιδιαίτερα κατατοπιστική 
και µας βοήθησε να κατανοή-
σουµε καλύτερα τις επιλογές 
µας για το µέλλον» δήλωσε η 
Μυρτώ Βουτσινά, µαθήτρια της 
Γ’ Λυκείου του ΓΕΛ Φιλοθέης. 
«Αντιληφθήκαµε τις πολλές δυ-
νατότητες που προσφέρει το 
Πανεπιστήµιο στους φοιτητές 
του. Η συνολική εµπειρία µάς 
έκανε να νιώσουµε σαν δυνη-
τικοί φοιτητές και µας έδωσε 
ώθηση και κουράγιο να συνεχί-
σουµε την προσπάθειά µας στο 
τελικό στάδιο πριν τις εξετάσεις. 
Ήταν µια πολύτιµη εµπειρία!».

Μ
ε ιδιαίτερη επι-
τυχία και µεγά-
λη συµµετοχή 
πραγµατοποιή-
θηκαν και φέτος 

οι ενηµερωτικές εκδηλώσεις 
του Οικονοµικού Πανεπιστη-
µίου Αθηνών (ΟΠΑ), µε στόχο 
την ουσιαστική καθοδήγηση 
των µαθητών της Γ’ Λυκείου 
σχετικά µε τις σπουδές και τις 
επαγγελµατικές προοπτικές που 
προσφέρει το Ίδρυµα. Μαθητές 
και µαθήτριες από σχολεία του 
Νοµού Αττικής παρακολούθη-
σαν τις ηµερίδες παρουσίασης 
των προγραµµάτων σπουδών 
του ΟΠΑ, που διοργανώνονται 
για 20ή συνεχή χρονιά. Από το 
2021, οι ηµερίδες πραγµατο-
ποιούνται και διαδικτυακά, µε 
στόχο η ενηµέρωση να φτάνει 
σε κάθε σχολείο της χώρας.
Στη φετινή διαδικτυακή εκδή-
λωση, που έλαβε χώρα στις 13 
Μαρτίου, το ΟΠΑ «υποδέχθη-
κε» ψηφιακά 270 σχολεία από 
όλη την Ελλάδα. Ο αριθµός των 
συµµετεχόντων – µαθητών, κα-
θηγητών και γονέων – ξεπέρασε 
τις 7.000, επιβεβαιώνοντας τη 
δυναµική και την εµβέλεια του 
θεσµού.

Ύπό τις σΧολικές 
αίθουσες στο 
αμφιθέατρο 
Παράλληλα µε τη διαδικτυα-
κή παρουσία, στις 6, 20 και 27 
Μαρτίου, 30 σχολεία του Νο-
µού Αττικής επισκέφθηκαν τις 
εγκαταστάσεις του Πανεπιστη-
µίου. Περισσότεροι από 900 
µαθητές είχαν την ευκαιρία να 
ενηµερωθούν αναλυτικά για τα 
προγράµµατα σπουδών και να 
γνωρίσουν από κοντά το περι-
βάλλον του Ιδρύµατος.
Οι εκδηλώσεις ξεκίνησαν µε 
χαιρετισµό από τον Αντιπρύτα-
νη Ακαδηµαϊκών Υποθέσεων 
και Προσωπικού, Kαθηγητή 
Λεωνίδα ∆ουκάκη. Ακολού-
θησαν παρουσιάσεις των οκτώ 
Τµηµάτων του ΟΠΑ από µέλη 
∆ΕΠ, µεταξύ των οποίων οι κ.κ. 
Βασιλικοπούλου, Καλογερά-
κη, Καραντινού, Βαρθαλίτης, 
Μπλαβούκος, Ξυλωµένος, Πα-
παϊωάννου, Καρλής, Ντζού-
φρας, Μούρτος, Νικολάου, 
Μπαµπουκάρδος, Τσουκνιδής, 
Καρατζήµας, ∆ρόσος και Κα-
µινάκης.
Η εκδήλωση ολοκληρώθηκε 
µε την παρουσίαση από τα στε-
λέχη του Γραφείου ∆ιασύνδε-

Πλήρες πληροφοριακό υλικό, 
καθώς και η µαγνητοσκοπη-
µένη διαδικτυακή εκδήλω-
ση, είναι διαθέσιµα στο επί-
σηµο κανάλι του ΟΠΑ στο 
YouTube (Athens University 
of Economics & Business).

Θεκόρ συμμετοΧής
στις ενημερωτικές
εκδηλώσεις
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Έρευνα

Τ
η θετική εικόνα που 
έχει το Οικονοµικό 
Πανεπιστήµιο Αθη-
νών στα µάτια των 
αποφοίτων του επιβε-

βαιώνουν τα αποτελέσµατα σχε-
τικής έρευνας που διενεργήθηκε 
από τις 13 ∆εκεµβρίου 2024 έως 
τις 8 Ιανουαρίου 2025, µε σύν-
θηµα «Alumni AUEB: Η δύναµη 
του δικτύου µας είσαι εσύ!».
Σε ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα 
καταγράφεται και το αίσθηµα 
υπερηφάνειας των αποφοίτων, 
στοιχείο που συνδέεται µε τη φή-
µη του Ιδρύµατος στην Ελλάδα 
και το εξωτερικό, τη γνώση που 

Κπερηφάνεια και σΫνδεση� 
Ηι απόφοιτοι δίνουν Íήφο
εμπιστοσΫνης στο Η¶Ύ

προσφέρει, καθώς και την ισχυ-
ρή του διασύνδεση µε την αγορά 
εργασίας. Πιο αναλυτικά, οι 
απόφοιτοι κλήθηκαν αρχι-
κώς να απαντήσουν σχετικά 
µε τα συναισθήµατά τους για 
το ΟΠΑ. Ο µέσος όρος 3,01 
στην ερώτηση για το πόσο 
κοντά νιώθουν οι απόφοιτοι 
στο Ίδρυµα υποδηλώνει µια 
ουδέτερη έως ελαφρώς απο-
στασιοποιηµένη στάση (κλί-
µακα Likert 1 = Νιώθω πολύ 
«κοντά» στο ΟΠΑ, έως 5 = 
Νιώθω πολύ «µακριά»). Το 
παραπάνω εύρηµα επιβεβαιώ-
νει την ανάγκη της ανάπτυξης 

του δικτύου των αποφοίτων 
µέσω δράσεων και εκδηλώσε-
ων που θα φέρουν τους απο-
φοίτους «κοντά» στο Ίδρυµα.  
Παράλληλα, η εικόνα που θεω-
ρούν ότι έχουν για το ΟΠΑ τόσο 
οι ίδιοι (Μ.Ο. = 4,08) όσο και 
το ευρύ κοινό (Μ.Ο. = 4,13) εί-
ναι ιδιαίτερα θετική (κλίµακα 
Likert 1 = Πολύ Αδύναµη, έως 
5 = Πολύ Ισχυρή), υποδεικνύο-
ντας ότι το Πανεπιστήµιο απο-
λαµβάνει γενικά καλή φήµη. 
Επιπλέον, η υπερηφάνεια που 
νιώθουν ως απόφοιτοι του ΟΠΑ 
καταγράφεται σε υψηλά επίπε-
δα (Μ.Ο. = 4,25), κάτι που συν-

δέεται κυρίως µε τη 
φήµη του Ιδρύµατος 
στην Ελλάδα και στο 
εξωτερικό, τις γνώσεις 
που απέκτησαν στη δι-
άρκεια των σπουδών τους, 
την αναγνώριση που έλαβαν 
στην εργασία τους και τη δια-
σύνδεση του Πανεπιστηµίου µε 
την αγορά εργασίας. 

Η συµµετοχή 
στις δραστηριότητες
Στη συνέχεια, η έρευνα επικε-
ντρώνεται στη σχέση των απο-
φοίτων µε το Οικονοµικό Πα-
νεπιστήµιο Αθηνών (ΟΠΑ), 
εστιάζοντας στη συµµετοχή 
τους σε οµάδες και δραστη-
ριότητες του Πανεπιστηµίου, 
καθώς και στους τρόπους µε 
τους οποίους θα µπορούσαν 
να κινητοποιηθούν ώστε να 
γίνουν πιο ενεργά µέλη της 
κοινότητας των αποφοίτων.
Στην πλειονότητά τους οι ερω-
τηθέντες (64,8%) δήλωσαν ότι 
είναι εγγεγραµµένοι/ες στην 
κεντρική πλατφόρµα του δι-
κτύου αποφοίτων του ΟΠΑ, 
γεγονός που δείχνει µια ση-
µαντική σύνδεση µε το Πα-
νεπιστήµιο. Ωστόσο, ένα αξι-
οσηµείωτο ποσοστό (26,6%) 
ανέφερε ότι δεν είναι εγγεγραµ-
µένο, γεγονός που υποδηλώνει 
την ύπαρξη δυνατοτήτων περαι-
τέρω ανάπτυξης του δικτύου 
αποφοίτων µέσω ενίσχυσης της 
επικοινωνίας και προώθησης 
των σχετικών πρωτοβουλιών.
Αναφορικά µε τη συµµετοχή 
σε δραστηριότητες του Πα-
νεπιστηµίου, η πλειονότητα 

Ποιες από τις παρακάτω πηγές χρησιμοποιείτε για να ενημερώνεστε για θέματα σχετικά 
με τα επιστημονικά αντικείμενα και τις ͺράσεις;
(Οι απαντήσεις δεν αθροίͼουν στο 100ջ λΖγΏ πολλαπλής επιλογής)
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(60,3%) δήλωσε ότι δεν έχει 
λάβει µέρος σε καµία. Μετα-
ξύ όσων έχουν συµµετάσχει, 
οι πιο δηµοφιλείς δραστηρι-
ότητες είναι οι «Ηµέρες Κα-
ριέρας» (13,3%), η εκδήλωση 
αποφοίτων (13%) και η εισή-
γηση-οµιλία σε µάθηµα προ-
πτυχιακού ή µεταπτυχιακού 
προγράµµατος (13%).
Σε αυτό το πλαίσιο, οι ερωτώ-
µενοι κλήθηκαν να απαντήσουν 
ποιες ενέργειες θα τους κινητο-
ποιούσαν να γίνουν πιο ενεργά 
µέλη της κοινότητας. Οι πιο συ-
χνές απαντήσεις περιλαµβάνουν 
τη συµµετοχή σε προγράµµα-
τα εκπαίδευσης για ενίσχυση 
γνώσεων, τη συµµετοχή σε συ-
νέδρια του ΟΠΑ, τη συµµετοχή 
σε κοινωνικές εκδηλώσεις ή 
εκδηλώσεις αποφοίτων και 
την πρόσβαση σε υπηρεσίες 
της βιβλιοθήκης του ΟΠΑ.
Όσον αφορά την ενηµέρωσή 
τους για τις δράσεις του ΟΠΑ, 
η πλειονότητα των αποφοίτων 
βασίζεται στα κοινωνικά δίκτυα 
του Πανεπιστηµίου (52,2%), ενώ 
σηµαντικά ποσοστά ενηµερώνο-
νται από τη επίσηµη ιστοσελίδα 
του ΟΠΑ (40,8%), το Newsletter 
του ΟΠΑ ή του Τµήµατός τους 
(33,4%) και την «ΟΠΑ News» 
(21,2%). Τα δεδοµένα αυτά 

δείχνουν ότι οι ψηφιακές πλατ-
φόρµες παίζουν πρωταγωνιστι-
κό ρόλο στην επικοινωνία µε 
τους αποφοίτους. Τέλος, αξίζει 
να σηµειωθεί ότι η πλειονότη-
τα των συµµετεχόντων (80,5%) 
δήλωσε ότι ποτέ δεν έχει αγο-
ράσει προϊόν µε το επίσηµο 
σήµα του ΟΠΑ. Το στοιχείο 
αυτό ενδεχοµένως υποδηλώ-
νει ότι, παρά την ισχυρά θετική 
εικόνα που έχουν οι απόφοιτοι 
για το Πανεπιστήµιο, υπάρχει 
περιθώριο για ενίσχυση της σύν-
δεσής τους µέσα από δράσεις 
που καλλιεργούν µια πιο ενεργή 
κουλτούρα αποφοίτων. 
Οι απόφοιτοι επίσης απάντη-
σαν ότι σε περίπτωση που το 
ΟΠΑ έκανε εκστρατεία για τη 
συγκέντρωση χρηµατικών πό-
ρων µε συγκεκριµένο σκοπό 
(fundraising), πιο πιθανό θα 
ήταν να αγοράσουν κάποιο προ-
ϊόν από το κατάστηµα του ΟΠΑ 
ενώ λιγότερο πιθανό θα ήταν να 
κάνουν δωρεά για την ενίσχυση 
των υποδοµών του ΟΠΑ.

Η ταυτότητα της έρευνας 
Σηµειώνεται ότι η έρευνα δι-
ενεργήθηκε µε τη χρήση ερω-
τηµατολογίου ηλεκτρονικής 
µορφής µέσω LimeSurvey. Το 
ερωτηµατολόγιο περιλάµβανε 

κυρίως ερωτήσεις κλειστού τύ-
που και δύο ερωτήσεις ανοιχτού 
τύπου. Η συµµετοχή στην έρευ-
να αποφοίτων του ΟΠΑ ήταν 
εντυπωσιακή καθώς συγκεντρώ-
θηκαν 1.039 πλήρως συµπλη-
ρωµένα ερωτηµατολόγια. 
Την ανάλυση δεδοµένων της 
έρευνας έκανε η Υπηρεσία της 
Μονάδας ∆ιασφάλισης Ποιό-
τητας (ΜΟ∆ΙΠ) του ΟΠΑ. Πα-
ράλληλα µε την καµπάνια της 

έρευνας έτρεξε καµπάνια εγ-
γραφής των αποφοίτων στο ∆ί-
κτυο Αποφοίτων Alumni AUEB 
( https://alumni.aueb.gr/).
Στόχος της είναι να συµβάλει 
στην ανάπτυξη του δικτύου 
αποφοίτων του ΟΠΑ και στον 
σχεδιασµό δράσεων που θα 
ενισχύσουν την κοινότητα του 
Πανεπιστηµίου και θα δηµι-
ουργήσουν περισσότερες ευ-
καιρίες δικτύωσης.

Συ
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Πώς θα περιγράφατε την εικόνα που έχουν για το ΟΠΑ 
οι απόφοιτοί του;

Πόσο ισχύει για εσάς η φράση 
«Είμαι περήφανος-η ως απόφοιτος-η για το ΟΠΑ;»
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Μετά από τα πολύτιµα 
συµπεράσµατα της έρευ-
νας αποφοίτων, ξεκινάµε 
µία πιο τακτική επικοι-
νωνία, ώστε οι απόφοι-
τοι του ΟΠΑ να ενηµερώ-
νονται για όλα τα ωραία 
που λαµβάνουν χώρα στο 
ΟΠΑ ανοίγοντας όλους 
τους δρόµους και τα κα-
νάλια επαφής µαζί τους. 
Υλοποιούµε ήδη τις πρώ-
τες ενέργειες για τη δυ-
νατότητα συµµετοχής των 
αποφοίτων σε σηµαντικά 
κανάλια µας, όπως την 
εφηµερίδα «ΟΠΑ News» 
και τα AUEB podcasts, σε 
εκδηλώσεις γνώσεων και 
ευκαιριών εργασίας, όπως 
οι Ηµέρες Καριέρας και τα 
εξειδικευµένα συνέδρια, 
την πρόσβαση σε δανεισµό 
από τη βιβλιοθήκη και πολ-
λά άλλα που θα ξεδιπλώνο-
νται στο επόµενο χρονικό 
διάστηµα του έτους.
Φυσικά, κάθε νέα ιδέα και 
πρόταση είναι ευπρόσδε-
κτη και θα αξιολογείται µε 
θετική προδιάθεση για την 
καινοτοµία της και την εφι-
κτότητά της, κυρίως λόγω 
περιορισµένων πόρων.
Θα παρακαλούσαµε ιδι-
αίτερα τις/τους απόφοι-
τούς µας να εγγραφούν 
στην κεντρική βάση δε-
δοµένων στην ιστοσελίδα 
alumni.aueb.gr, όπου έχει 
δηµιουργηθεί ένα ασφαλές 
περιβάλλον στον δικτυακό 
µας τόπο. Η πρακτική αυτή 
σύνδεση µε τα υπόλοιπα 
µέλη της µεγάλης κοινό-
τητας των αποφοίτων πα-
ρέχει τη δυνατότητα δικτύ-
ωσης και εκµετάλλευσης 
όλων των ευκαιριών που 
προσφέρει το ΟΠΑ. Επί-
σης, η παρακολούθηση 
των social media του ΟΠΑ 
και ειδικά του LinkedIn, 
όπου κυκλοφορεί ήδη 
το 1ο Alumni Newsletter, 
συνδράµει στην καλύτερη 
επικοινωνία και αλληλε-
πίδραση. 

Ευχαριστούµε 
πολύ τις/τους 

απoφοίτους µας 
για την επικοινωνία 
και τη στήριξή τους!

¶ιο κοντά στους 
αποφοίτους μας
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Σε ποιους απευθΫνεται
Σε τριτοετείς και τεταρτοετείς 
φοιτητές και φοιτήτριες των οι-
κονοµικών σχολών της Αττικής 
που έχουν στόχο να ενταχθούν 
ενεργά στον χώρο των επενδύ-
σεων και να εξοικειωθούν µε 
την επενδυτική διαδικασία. 
Συγκεκριµένα, στον πρώτο κύ-
κλο του Investor Simulator, που 
πραγµατοποιήθηκε την περίοδο 
Απριλίου-Ιουνίου 2024, συµµε-
τείχαν  φοιτητές και φοιτήτριες 
από το:
l Οικονοµικό Πανεπιστήµιο 

Αθηνών
l Πανεπιστήµιο Πειραιώς
l Εθνικό και Καποδιστριακό 

Πανεπιστήµιο Αθηνών
l Πανεπιστήµιο ∆υτικής Αττικής

Κανόνες συμμετοΧής 
και διαδικασία
Από κάθε πανεπιστήµιο µπο-
ρούν να συµµετέχουν έως 4 οµά-
δες. Τηρείται σειρά προτεραιό-
τητας, οπότε συµµετέχουν οι 4 
πρώτες οµάδες ανά Πανεπιστή-
µιο που δηλώνουν συµµετοχή.
Κάθε οµάδα πρέπει να έχει από 
2 έως 4 µέλη και να εκπροσω-

πείται από έναν αρχηγό. Ο αρ-
χηγός δηλώνει συµµετοχή για 
την οµάδα και δίνει τα στοι-
χεία που χρειάζονται για όλα 
τα µέλη.

Ύ� φάση� Εκπαίδευση 
και δημιουργία 
Χαρτοφυλακίου
Οι φοιτητές και οι φοιτήτριες 
που συµµετέχουν στην Α’ φάση:

�. Παρακολουθούν το 1ο δι-
αδικτυακό σεµινάριο από 
τα έµπειρα στελέχη της 
Eurobank Asset Management 
ΑΕ∆ΑΚ.

2. ∆ηµιουργούν τα χαρτοφυ-
λάκιά τους και τα στέλνουν 
στην επιτροπή αξιολόγησης 
µέσα σε 7 µέρες από το 1ο 
σεµινάριο.

�. Παρακολουθούν το 2ο δια-
δικτυακό σεµινάριο από τα 
έµπειρα στελέχη µας.

4. Προχωρούν σε 4-12 αναδιαρ-
θρώσεις των χαρτοφυλακίων 
τους στην Α’ φάση.

Η επιτροπή αξιολογεί τα χαρτο-
φυλάκιά τους και αναδεικνύει 

τις 6 νικήτριες οµάδες που συ-
νεχίζουν στην επόµενη φάση.

Ώ� φάση� ¶αρουσίαση 
Χαρτοφυλακίου και 
αÅιολόγηση
Οι 6 νικήτριες οµάδες της Α’ 
φάσης παρουσιάζουν τα χαρ-
τοφυλάκιά τους στην επιτροπή 
για την τελική αξιολόγηση. Τα 
έµπειρα στελέχη µας επιλέγουν 
τη νικήτρια οµάδα µε βάση:

l Τη συνολική απόδοση του χαρ-
τοφυλακίου της οµάδας από 
την 1η έως την τελευταία ανα-
διάρθρωση, σταθµισµένη µε 
το ρίσκο (Information Ratio).

l Την παρουσίαση στην οποία η 
οµάδα αναπτύσσει και τεκµη-
ριώνει το σκεπτικό των επεν-
δυτικών επιλογών της. 

Με ποια κριτήρια 
δημιουργοΫν οι ομάδες 
τα Χαρτοφυλάκιά τους
Όλα τα χαρτοφυλάκια ακολου-
θούν κοινό δείκτη αναφοράς. 
Κάθε οµάδα πρέπει να επιλέξει 
ορισµένα αµοιβαία κεφάλαια 
και να φτιάξει ένα µεικτό χαρτο-

φυλάκιο, µε διεθνή γεωγραφικό 
προσανατολισµό και συγκεκρι-
µένο κίνδυνο. Οι οµάδες πρέπει 
επίσης να τεκµηριώσουν τους 
λόγους που επέλεξαν τα συγκε-
κριµένα αµοιβαία κεφάλαια και 
να υπολογίσουν τους βασικούς 
δείκτες απόδοσης και ρίσκου.

Τι κερδίζει 
η νικήτρια ομάδα
Κάθε µέλος της νικήτριας οµά-
δας κερδίζει χρηµατικό έπαθλο 
αξίας 1.500€. Η τελετή βρά-
βευσης γίνεται µε τη συµµετο-
χή όλων των οµάδων που συµ-
µετείχαν, των καθηγητών από 
όλα τα Πανεπιστήµια καθώς και 
στελεχών του Οµίλου Eurobank. 
Να σηµειώσουµε ότι η νική-
τρια οµάδα στο 1ο Investor 
Simulator που διοργάνωσε η 
Eurobank Asset Management 
ΑΕ∆ΑΚ, ήταν από το ΟΠΑ, του 
τµήµατος Λογιστικής και Χρη-
µατοοικονοµικής.

Η έναρξη του 2ου κύκλου της 
πρωτοβουλίας προγραµµατί-
ζεται για τον Σεπτέµβριο του 
2025.

Μ
ε την πρωτοβουλία 
Investor Simulator 
η Eurobank Asset 
Management ΑΕ-
∆ΑΚ δίνει την ευ-

καιρία σε φοιτητές και φοιτή-
τριες οικονοµικών σχολών να 
ανακαλύψουν τον κόσµο των 
επενδύσεων και ειδικότερα των 
αµοιβαίων κεφαλαίων. Με την 
καθοδήγηση των έµπειρων στε-
λεχών της εταιρείας µας, εξοι-
κειώνονται µε εργαλεία που θα 
τους βοηθήσουν να διαχειρίζο-
νται επενδυτικά χαρτοφυλάκια 
στο µέλλον. 

Τι είναι το -RZIWXSV 
7MQYPEXSV
Μέσω της συµµετοχής τους στο 
Investor Simulator οι φοιτητές 
και φοιτήτριες οικονοµικών 
σχολών έχουν τη δυνατότητα 
να παρακολουθήσουν σεµι-
νάρια διαχείρισης χαρτοφυ-
λακίων από τους έµπειρους 
διαχειριστές µας, και στη συ-
νέχεια να δηµιουργήσουν και 
να διαχειριστούν «εικονικά» 
χαρτοφυλάκια αµοιβαίων κε-
φαλαίων. 



Η
σύγχρονη Ιατρική βρίσκεται σε ένα κοµβικό 
σηµείο, όπου τα δεδοµένα, η Στατιστική και 
η Τεχνητή Νοηµοσύνη µετασχηµατίζουν τον 
τρόπο που µελετάµε, προβλέπουµε και αντι-
µετωπίζουµε ασθένειες. Η ανάλυση µεγάλων 

όγκων δεδοµένων, η ανάπτυξη στατιστικών µεθοδολογι-
ών και η εφαρµογή προηγµένων αλγορίθµων µηχανικής 
µάθησης δεν είναι πλέον θεωρητικές έννοιες, αλλά ερ-
γαλεία µε πραγµατικό αντίκτυπο στη δηµόσια υγεία και 
την ιατρική έρευνα.

Σε αυτό το τεύχος της «ΟΠΑ News», εξετάζουµε πώς η 
Στατιστική και η Τεχνητή Νοηµοσύνη διαµορφώνουν το 
µέλλον της Ιατρικής. Από τη Βιοπληροφορική και την 
ανάλυση του γενετικού κώδικα των ανθρώπων µέχρι την 
αξιοποίηση δεδοµένων πραγµατικού κόσµου (Real World 
Evidence) σε πραγµατικό χρόνο µε σκοπό τη βελτίωση 
της ανθρώπινης υγείας, βλέπουµε πώς η επιστήµη των 
δεδοµένων ενισχύει την ακρίβεια και την αξιοπιστία των 
ιατρικών αποφάσεων.

Η Στατιστική αποτελεί έναν σηµαντικό πυλώνα της ια-
τρικής επιστήµης από τα πρώτα χρόνια ανάπτυξης της 
έρευνας στον κλάδο αυτόν µε ένα δοµηµένο και συστη-
µατικό τρόπο. Αυτό επέτρεψε την εισαγωγή νέων θερα-
πειών µε ασφάλεια και αποτελεσµατικότητα. Στη νέα 
εποχή πλέον, µε τη χρήση Στατιστικής, µπορούµε όχι 
µόνο να διεξάγουµε µεµονωµένες κλινικές δοκιµές και 
ιατρικές µελέτες αλλά και να συνθέτουµε, µε έναν αξι-
όπιστο τρόπο, αποτελέσµατα µελετών που έχουν γίνει 
σε όλο τον κόσµο µέσω συστηµατικών ανασκοπήσεων 
και µετα-αναλύσεων. Επιπλέον, η ανάπτυξη κατανοητών 
και «ερµηνεύσιµων» αλγορίθµων Τεχνητής Νοηµοσύνης 
(Explainable AI) λειτουργεί ως γέφυρα µεταξύ καινοτοµί-
ας και εµπιστοσύνης των ασθενών στις νέες τεχνολογίες. 
Στην πρόβλεψη καρδιαγγειακού κινδύνου, στην ιατρική 
απεικόνιση και στη διασφάλιση της αποτελεσµατικότητας 
και ασφάλειας των θεραπειών, η συνδυαστική δύναµη 
των δεδοµένων και των αλγορίθµων αναδεικνύει νέες 
ευκαιρίες και προκλήσεις.

Τα άρθρα αυτού του τεύχους διερευνούν αυτές τις καινο-
τόµες προσεγγίσεις, παρουσιάζοντας τις τελευταίες εξε-
λίξεις και τα επιστηµονικά εργαλεία που διαµορφώνουν 
ένα πιο αποδοτικό και ακριβές µέλλον στην Ιατρική. Μέσα 
από αυτά τα επιστηµονικά εργαλεία, αναδεικνύεται πώς 
η πρόοδος στη Στατιστική και την Τεχνητή Νοηµοσύνη 
συµβάλλει σηµαντικά στη διάσωση χιλιάδων ζωών, στη 
βελτίωση της ποιότητας ζωής και στην παράταση του 
προσδόκιµου επιβίωσης.
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Ε¶ΓΜΕ´ΕΓΎ 
Ύ¸ΓΕΘºΜΎΤΗΣ
ΚΎ³Η±ΗΤΗΣ 
ΓºΎΖΖΗΣ ΖΤΑΗΚ¸ΘΎΣ�
¶ρόεδρος Τμήματος 
·τατιστικής Η¶Α

²Ε²ΗΜΕΖΎ� 
ΣΤΎΤΓΣΤΓΚΗ 

ΚΎΓ ΤΕΛΖΗΤΗ 
ΖΗΗΜΗΣΚΖΗ 

Β Νέα ΐποχή 
στην Ιατρική 

AΦΙΕΡΩΜΑ



Πώς οι δυνατότητες αÅιοποίησης τÎν δεδομένÎν 
του πραγματικού κόσμου μπορούν να ¼οηθήσουν 
στην ανακάλυÍη νέÎν, πιο αποτελεσματικών, 
φαρμάκÎν και θεραπειών  

Π
αραδοσιακά η µε-
λέτη για τη δηµι-
ουργία καινούρ-
γιων θεραπειών, 
είτε αυτές είναι 

καινούργια φάρµακα είτε νέες 
πρακτικές, όπως ένας νέος τρό-
πος επέµβασης, έχει βασιστεί 
πάνω στην ιδέα των τυχαιοποι-
ηµένων κλινικών δοκιµών. Μια 
τυχαιοποιηµένη κλινική δοκιµή 
απαιτεί τη χρήση ασθενών που 
µε τυχαίο τρόπο είτε παίρνουν το 
καινούργιο φάρµακο/θεραπεία 
ή κάποιο παλαιότερο φάρµακο 
(µερικές φορές µάλιστα παίρ-
νουν απλά ψευδοφάρµακο, δη-
λαδή τίποτα, που το ονοµάζου-
µε placebo) για να µελετηθεί αν 
το καινούργιο φάρµακο έχει τα 
χαρακτηριστικά που θα θέλαµε 
να έχει. Τα τελευταία χρόνια, µε 
την τεχνολογική ανάπτυξη που 
επιτρέπει την ύπαρξη πολύ µεγα-
λύτερων όγκων δεδοµένων αλλά 
και τη σύγχρονη πρόοδο σε θέ-
µατα στατιστικής ανάλυσης των 
δεδοµένων και ανάπτυξης µεθο-
δολογιών για την αξιοποίησή 
τους, έχει υπάρξει µια καινούρ-
για προσέγγιση στις κλινικές δο-
κιµές η οποία αναφέρεται στη 
βιβλιογραφία ως Real World 
Clinical Trials, δηλαδή κλινικές 
δοκιµές βασισµένες σε δεδο-
µένα του πραγµατικού κόσµου 
(Real World Data, RWD). Τι εί-
ναι όµως αυτά τα δεδοµένα και 
πώς ακριβώς µπορούν να χρησι-
µοποιηθούν; Σχετίζονται άµεσα 
µε αυτό που είναι επίσης γνωστό 
ως Real World Evidence, δηλα-
δή αποδείξεις βασισµένες στον 
πραγµατικό κόσµο. 
∆ιαβάζοντας τον ορισµό από τη 
σελίδα του αµερικανικού ορ-
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Είναι πάρα 
πολΫ δΫσκολο 

να οργανωθοΫν 
κλινικές δοκιμές 
για τις mορφανές 

ασθένειες| 
καθώς ο 

απαιτοΫμενος 
αριθμός ασθενών 

είναι πολΫ δΫ�
σκολο να ¼ρεθεί

Του ²ΗΜΗΤΘΗ ΚΎΘ´Η, 
Καθηγητή Στατιστικής, 

²ιευθυντή Προγράμματος 
Εεταπτυχιακών Σπουδών 

στη Στατιστική και 
²ιευθυντή του Εργαστηρίου 

Κπολογιστικής και ΕπεΩζιανής 
Στατιστικής του ΗΠΑ

καινούργιων φαρµάκων; Υπάρ-
χουν διάφοροι τρόποι. Μερικά 
παραδείγµατα είναι τα εξής:

l Μοιάζει πολύ δύσκολο αυτή 
τη στιγµή να γίνει, παραδείγ-
µατος χάρη, µια κλινική δοκι-
µή στην οποία να συγκριθούν 
δύο φάρµακα που ήδη υπάρ-
χουν στην αγορά. Ο λόγος είναι 
ότι κάτι τέτοιο θα µπορούσε να 
έχει µεγάλο κόστος, που κα-
µία φαρµακευτική εταιρεία δεν 
θα ήθελε να υποστεί αφού τα 
φάρµακα είναι ήδη στην αγορά. 
Αντί όµως να δηµιουργηθεί µια 
κλινική δοκιµή από την αρχή, 
µπορεί κάποιος να χρησιµοποι-
ήσει σαν ασθενείς ανθρώπους 
που ήδη παίρνουν το φάρµακο, 
είτε το ένα είτε το άλλο, και να 
γίνει µια απευθείας σύγκριση 
ώστε να φανεί ποιο από τα δύο 
έχει καλύτερα αποτελέσµατα. 
Στην πραγµατικότητα θα χρη-
σιµοποιηθούν τα δεδοµένα των 
ασθενών από τα αρχεία υγείας 

τους, και άρα µόνο Real World 
Data. Με αυτόν τον τρόπο θα 
µπορούσε να γίνει µια απευθεί-
ας σύγκριση των δύο φαρµά-
κων που κάτω από άλλες συν-
θήκες δεν θα ήταν ποτέ εφικτό. 

l Μια άλλη πολύ σηµαντική 
χρήση αυτών των δεδοµένων 
αφορά τα λεγόµενα ορφανά 
φάρµακα ή ορφανές ασθένειες. 
Αυτές συνήθως είναι ασθένειες 
οι οποίες εµφανίζονται σχετικά 
σπάνια στον πληθυσµό και συ-
νεπώς είναι πολύ δύσκολο να 
οργανωθούν κλινικές δοκιµές 
καθώς ο απαιτούµενος αριθµός 
ασθενών είναι πολύ δύσκολο 
να βρεθεί. Με τη χρήση Real 
World Data µπορεί κανείς να 
προσεγγίσει και να βρει πραγ-
µατικά δεδοµένα για αυτούς 
τους ασθενείς και συνεπώς αντί 
να κάνει µια κλασική κλινική 
δοκιµή µε τυχαιοποίηση, όπου 
κάποιοι ασθενείς τελικά δεν θα 
πάρουν το υπό εξέταση φάρµα-

γανισµού φαρµάκων και τρο-
φίµων (FDA) βλέπουµε ότι «η 
προσέγγιση αυτή (real world 
evidence) αφορά τη χρήση δε-
δοµένων του πραγµατικού κό-
σµου (RWD) για τη δηµιουργία 
και την εξαγωγή συµπερασµά-
των». Αυτό µε τη σειρά του µπο-
ρεί να χρησιµοποιηθεί για την 
ανάπτυξη καινούργιων φαρµά-
κων. Με ποιον τρόπο όµως αυτό 
µπορεί να γίνει; 

ΣτοιΧεία από πραγματικά
δεδομένα ασθενών
Τα RWD αφορούν πραγµατικά 
δεδοµένα ασθενών όπως αυτά 
προκύπτουν, για παράδειγµα, 
από τους Ηλεκτρονικούς Φακέ-
λους Υγείας (Electronic Health 
Records) τους, που πάρα πολλές 
χώρες, συµπεριλαµβανοµένης 
και της Ελλάδας, διατηρούν. 
∆ηλαδή κάθε ασθενής έχει ένα 
δικό του ηλεκτρονικό αρχείο 
στο οποίο καταγράφονται πά-
ρα πολλά δεδοµένα που σχετί-
ζονται µε τα δηµογραφικά του 
χαρακτηριστικά, το ιατρικό του 
ιστορικό και προφίλ, τις επισκέ-
ψεις του σε γιατρούς και σε νο-
σοκοµεία, τη συνταγογράφηση 
συγκεκριµένων φαρµάκων και 
συνεπώς υπάρχει ένα σχετικά 
πλήρες ιατρικό ιστορικό το 
οποίο µπορεί να είναι εξαιρετι-
κά χρήσιµο. Μπορούν επίσης να  
χρησιµοποιηθούν και άλλες πη-
γές, όπως αρχεία από ασφάλει-
ες υγείας, δεδοµένα από φορη-
τές συσκευές (wearable devices) 
και γενικά δεδοµένα που µπο-
ρούν να εµπλουτίσουν την πλη-
ροφορία για τους ασθενείς. 
Πώς µπορεί αυτό όµως να χρη-
σιµοποιηθεί για την ανάπτυξη 

RIEP ;SVPH )ZMHIRGI 
και Στατιστική αλλάζουν 
την κλινική έρευνα
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και αποτελεί µια πολύ ενδιαφέ-
ρουσα και πολλά υποσχόµενη 
νέα περιοχή έρευνας και µεθο-
δολογίας, αλλά και τρόπου να 
εξάγει κανείς συµπεράσµατα. 
Παρ’ όλα αυτά, θα πρέπει κά-
ποιος να τονίσει ότι αυτό δεν 
είναι χωρίς κινδύνους. Η χρήση 
τους και η εξαγωγή συµπερα-
σµάτων βασίζεται στην πολύ 
βασική υπόθεση ότι τα δεδο-
µένα είναι πλήρη και δεν εµπε-
ριέχουν συστηµατικά σφάλµα-
τα. Αυτό είναι πολύ δύσκολο 
να ειπωθεί µε ακρίβεια και µε 
σιγουριά καθώς τα δεδοµένα 
αυτά δεν µαζεύονται µε έναν 
πλήρως ελεγχόµενο τρόπο. Για 
παράδειγµα, θα µπορούσε κά-
ποιος γιατρός να αµελήσει να 
καταγράψει κάποια φάρµακα 
στην άυλη συνταγογράφηση και 
να τα προµηθευτεί ο ασθενής 
χωρίς συνταγή. Αρα αυτό δεν 
καταγράφεται στο αρχείο του. 
Ή κάποια συµπληρώµατα δι-
ατροφής, π.χ. βιταµίνες, δεν 
καταγράφονται έτσι κι αλλιώς. 
Τέλος, να σηµειώσουµε τους 
ηθικούς κινδύνους που απορ-
ρέουν από τη διαρροή τέτοιων 
δεδοµένων. 
Παρ’ όλα αυτά, καταλαβαίνει 
κανείς πόσο σηµαντική είναι 
η ύπαρξη τέτοιων δεδοµένων 
και πόσο µπορεί να βοηθήσει 
στα επόµενα χρόνια. Τα δεδο-
µένα του πραγµατικού κόσµου 
έχουν µεγάλες δυνατότητες 
για τη δηµιουργία πραγµατι-
κών αποδεικτικών στοιχείων 
για τον σχεδιασµό και τη διε-
ξαγωγή επιβεβαιωτικών κλινι-
κών δοκιµών και την απάντηση 
σε ερωτήσεις που δεν µπορούν 
να αντιµετωπιστούν διαφορετι-
κά. Επίσης γίνεται κατανοητή η 
ανάγκη για τη χρήση κατάλλη-
λης στατιστικής µεθοδολογίας 
ούτως ώστε τα δεδοµένα αυτά, 
αφενός µεν να είναι όσο πιο 
σωστά και πλήρη, και αφετέ-
ρου να αξιοποιηθούν µε τον 
καλύτερο δυνατό τρόπο. Είναι 
ήδη εδώ για να βοηθήσουν την 
κλινική έρευνα. 
∆ιάφορες προκλήσεις – από τη 
συλλογή δεδοµένων έως τον 
ποιοτικό έλεγχο δεδοµένων και 
τη λήψη αποφάσεων – εξακο-
λουθούν να υπάρχουν σε όλα 
τα στάδια του κύκλου ζωής των 
RWD, παρά τον ενθουσιασµό 
γύρω από τις µεγάλες δυνατότη-
τες που δηµιουργούν. Η έρευνα 
σε αυτά τα πεδία αναπτύσσε-
ται ραγδαία και το Τµήµα Στα-
τιστικής του ΟΠΑ συµµετέχει 
ενεργά σε αυτή την ερευνητική 
περιοχή.

Η Χρήση τους 
και η εÅαγωγή 

συμπερασμάτων 
¼ασίζεται στην 

πολΫ ¼ασική 
υπόθεση ότι τα 
δεδομένα είναι 
πλήρη και δεν 

εμπεριέΧουν 
συστηματικά 

σφάλματα

κο, θα µπορούσε να µελετήσει 
πολύ καλύτερα την επίδοση κά-
ποιου καινούργιου υπό δοκι-
µή φαρµάκου συγκρίνοντας µε 
ασθενείς που δεν παίρνουν το 
φάρµακο αλλά έχουµε στοιχεία 
για αυτούς και µοιάζουν πολύ 
µε αυτούς που χρησιµοποιού-
νται στην κλινική δοκιµή. 

l Με τη δηµιουργία pragmatic 
clinical trials (πραγµατικές κλι-
νικές δοκιµές), δηλαδή κλινικές 
δοκιµές που έχουν σχεδιαστεί 
για να ελέγξουν την αποτελε-
σµατικότητα µιας παρέµβασης 
στο πραγµατικό κλινικό περι-
βάλλον. Οι πραγµατικές κλινι-
κές δοκιµές αξιοποιούν το όλο 
και πιο ολοκληρωµένο σύστη-
µα υγειονοµικής περίθαλψης 
και ενδέχεται να χρησιµοποιούν 
δεδοµένα από ηλεκτρονικούς 
φακέλους υγείας, απαιτήσεις 
αποζηµίωσης κ.λπ. Λόγω των 
χαρακτηριστικών δεδοµένων 
που διαφέρουν από αυτά που 

θα δηµιουργούσε µια τυπική κλι-
νική δοκιµή, αναπτύσσονται νέ-
ες µεθοδολογίες για την ανάλυ-
σή τους και για τον περιορισµό 
της µεροληψίας που δηµιουργεί-
ται από τα RWD για λήψη απο-
φάσεων και εύρεση αιτιωδών 
σχέσεων (causation). Για παρά-
δειγµα, η επιλογή να πάρει ένας 
ασθενής κάποιο φάρµακο είναι 
και επιλογή του γιατρού, της αρ-
χικής πρόγνωσης κ.λπ. Το ερευ-
νητικό ερώτηµα που διερευνάται 
σε πραγµατικές δοκιµές είναι 
εάν µια παρέµβαση λειτουργεί 
στην πραγµατική ζωή και οι δο-
κιµές έχουν σχεδιαστεί για να 
µεγιστοποιήσουν την εφαρµο-
σιµότητα και τη γενίκευση της 
παρέµβασης.
Αυτά είναι παραδείγµατα που 
έχουν να κάνουν µε τη χρήση 
αυτών των δεδοµένων σε έναν 
καινούργιο κόσµο που ο µεγά-
λος όγκος διαθέσιµων δεδοµέ-
νων µπορεί να προσφέρει απε-
ριόριστη βοήθεια. Παρ’ όλα 

αυτά, τα real world data έχουν 
και πολλές άλλες χρησιµότητες. 

Ύναζητώντας πρόδρομα
φαινόμενα
Φανταστείτε, για παράδειγµα, 
µια ασθένεια. Από τα αρχεία 
υγείας µπορεί κάποιος να βρει 
όλους τους ασθενείς µε αυτή 
την ασθένεια. Αν υποθέσουµε 
ότι τα αρχεία είναι πλήρη και 
παρέχουν ιστορικότητα πίσω 
στον χρόνο, µπορεί να δει κα-
νείς πιθανότατα τι συνέβαινε 
µε αυτούς τους ασθενείς πριν 
καν εκδηλώσουν την ασθένεια. 
Υπήρχαν κάποια πρόδροµα 
φαινόµενα τα οποία θα µπο-
ρούσαν ίσως να αξιολογηθούν 
σε καινούργιους υποψήφιους 
ασθενείς; Θα µπορούσε να 
είχε διαγνωστεί νωρίτερα η 
ασθένεια; 
Ο πλούτος λοιπόν αυτών των 
δεδοµένων µπορεί να προσφέ-
ρει πάρα πολύ µεγάλη βοήθεια 
στην ανάπτυξη νέων φαρµάκων 



Η
σύγχρονη ιατρική επι-
στήµη εξελίσσεται τα-
χύτατα, αποµακρυνόµε-
νη από τις σποραδικές 
επισκέψεις στον ιατρό 

και στρεφόµενη προς τη συνεχή και 
σε πραγµατικό χρόνο παρακολούθη-
ση των δεδοµένων υγείας. Οι φορη-
τές συσκευές, ειδικά τα «έξυπνα» 
ρολόγια (smartwatches), πλέον κα-
ταγράφουν τακτικά τον καρδιακό 
παλµό, τον κορεσµό οξυγόνου στο 
αίµα, το ηλεκτροκαρδιογράφηµα, 
ακόµα και τη λειτουργία των βηµα-
τοδοτών, δηµιουργώντας εντατικά 
και υψηλής διάστασης σύνολα δε-
δοµένων. Πώς όµως µπορούµε να 
αναλύσουµε αποτελεσµατικά αυτόν 
τον τεράστιο όγκο δεδοµένων ώστε 
να προβλέπουµε αξιόπιστα νοση-
ρότητες, όπως τα καρδιαγγειακά 
νοσήµατα;
Παραδοσιακά, η πρόβλεψη του καρ-
διαγγειακού κινδύνου βασίζεται σε 
κλασικά στατιστικά εργαλεία που 
αναπτύχθηκαν από κλινικές µετρή-
σεις όπως το βάρος, η αρτηριακή 
πίεση, το κάπνισµα και η χοληστερό-
λη. Ένα ευρέως χρησιµοποιούµενο 
παράδειγµα είναι το Framingham 
σκορ, που συνήθως υπολογίζεται 
όταν τα άτοµα επισκέπτονται τον 
ιατρό τους. Εν τούτοις, οι ιατρικές 
επισκέψεις είναι σπάνιες, συνήθως 
πραγµατοποιούνται όταν κάποιος 
ήδη νιώθει άρρωστος, γεγονός που 
δυσκολεύει τη συνεχή εκτίµηση της 
µεταβαλλόµενης κατάστασης υγείας 
του ατόµου. Συνεπώς, συχνά χάνο-
νται πολύτιµες ευκαιρίες για έγκαιρη 
παρέµβαση και πρόληψη/διάγνωση 
ασθενειών.
Η ευρεία χρήση των φορητών συ-
σκευών έχει ήδη αλλάξει ριζικά τον 
τρόπο συλλογής δεδοµένων υγεί-
ας. Τα έξυπνα ρολόγια, για παρά-
δειγµα, καταγράφουν συνεχώς και 
σε πραγµατικό χρόνο δεδοµένα 
όπως ο καρδιακός παλµός, η σω-
µατική δραστηριότητα, η ποιότητα 
του ύπνου και το ηλεκτροκαρδιο-
γράφηµα. Πρόσφατες µελέτες επι-
βεβαιώνουν την ακρίβεια και την 
αξιοπιστία των συσκευών αυτών, 
ιδιαίτερα στη διάγνωση καρδιακών 
παθήσεων όπως οι αρρυθµίες. Αυτή 
η συνεχής εισροή δεδοµένων δίνει 
µια µοναδική ευκαιρία: τη δυναµική 
ενηµέρωση της πρόβλεψης κινδύνου 
σχεδόν κάθε στιγµή. 

Του ΛΘΗΣΤΗΚ 
³ºΜΎ²ΎΚΗ, 

Επίκουρου 
Καθηγητή 

Στατιστικής 
Εεθοδολογίας 
του Τμήματος 

Στατιστικής 
του ΗΠΑ

Κγεία σε πραγματικό Χρόνο 

Προηγµένες στατιστικές µέθοδοι, 
όπως οι τεχνικές από κοινού µο-
ντελοποίησης (joint modeling) δια-
χρονικών δεδοµένων και κλινικών 
συµβάντων, µπορούν να ενσωµα-
τώσουν αποτελεσµατικά τα σύνθε-
τα αυτά δεδοµένα, επιτρέποντας 
εξατοµικευµένες εκτιµήσεις κιν-
δύνου.

Εξατομικευμένη ιατρική
Η δυναµική/διαχρονική και σε 
πραγµατικό χρόνο αξιολόγηση του 
κινδύνου συνδέεται στενά µε την έν-
νοια της εξατοµικευµένης ιατρικής 
ή ιατρικής ακριβείας (personalized 
medicine), η οποία δίνει έµφαση 
σε ιατρικές παρεµβάσεις προσαρ-
µοσµένες σε κάθε άτοµο, αντί για 
µία ενιαία προσέγγιση. Για παρά-
δειγµα, απότοµες µεταβολές στον 
καρδιακό παλµό ή έντονες διακυ-
µάνσεις στην αρτηριακή πίεση, που 
καταγράφονται άµεσα από τις φο-
ρητές συσκευές, θα µπορούσαν να 
προκαλέσουν άµεση επανεκτίµηση 
του καρδιαγγειακού κινδύνου, ει-
δοποιώντας τόσο το άτοµο όσο και 
τον ιατρό του για πιθανή αρρυθµία. 
Αυτό επιτρέπει έγκαιρη πρόληψη ή 
προσαρµογή της θεραπείας, κάτι 

αδύνατο µε τις παραδοσιακές µε-
θόδους παρακολούθησης.
Ωστόσο, η µετατροπή αυτών των 
εντατικών δεδοµένων σε κλινικά 
αξιόπιστες προβλέψεις παρουσι-
άζει σηµαντικές προκλήσεις. Ένα 
κύριο ζήτηµα αφορά την αξιοπι-
στία των µετρήσεων από φορητές 
συσκευές, καθώς η ακρίβειά τους 
ποικίλλει µεταξύ των διαφορετικών 
προϊόντων της αγοράς. Έτσι, κάθε 
στατιστική λύση οφείλει να λαµβά-
νει υπόψη σφάλµατα µέτρησης και 
τη µεταβλητότητα στην ποιότητα 
της συσκευής.
Επιπλέον, προηγµένες στατιστικές 
τεχνικές, όπως η µηχανική µάθηση 
και οι αλγόριθµοι τεχνητής νοηµο-
σύνης, εξαρτώνται σηµαντικά από 
µεγάλα σύνολα δεδοµένων για την 
εκπαίδευση και επικύρωση των µο-
ντέλων. Αν αυτά τα δεδοµένα δεν 
είναι αντιπροσωπευτικά του πληθυ-
σµού, ακόµα και οι πιο προηγµένες 
µέθοδοι µπορεί να δώσουν αναξιό-
πιστα αποτελέσµατα. Για παράδειγ-
µα, η συχνότητα χρήσης φορητών 
συσκευών ενδέχεται να διαφέρει 
συστηµατικά µεταξύ υγιών ατόµων 
που τις χρησιµοποιούν τακτικά και 
ατόµων που σταµατούν ή χρησιµο-

ποιούν τη συσκευή δυσανάλογα 
όταν η υγεία τους επιδεινώνεται, 
οδηγώντας σε µη αντιπροσωπευτι-
κά δεδοµένα. Αυτή η πληροφορι-
ακή έλλειψη δεδοµένων αποτελεί 
ένα σηµαντικό ζήτηµα στατιστικής. 
Οι στατιστικοί έχουν αναπτύξει αξι-
όπιστες µεθόδους για τη διαχείριση 
τέτοιων δεδοµένων, αλλά αυτές 
συχνά παραβλέπονται σε έρευνες 
που εστιάζουν αποκλειστικά στη 
µηχανική µάθηση. Συνεπώς, απαι-
τείται στενή συνεργασία στατιστι-
κών, επιδηµιολόγων, ιατρών και 
επιστηµόνων δεδοµένων.

Οι παράγοντες κινδύνου
Επιπλέον, τα καρδιαγγειακά νοσήµα-
τα συνήθως προκύπτουν από σύνθε-
τες αλληλεπιδράσεις µεταξύ πολλα-
πλών παραγόντων κινδύνου, όπως ο 
τρόπος ζωής, η γενετική προδιάθεση 
και προϋπάρχουσες παθήσεις. Οι 
ιατροί, κατά την κλινική εξέταση, 
ενσωµατώνουν εµπειρικά το πλήρες 
ιστορικό του ασθενούς, µια προσέγ-
γιση που είναι δύσκολο να αναπα-
ραχθεί µόνο µέσω δεδοµένων από 
φορητές συσκευές. Συνεπώς, για 
την ανάπτυξη πλήρως αξιόπιστων 
και δυναµικών µοντέλων πρόβλε-
ψης απαιτείται η διασύνδεση των 
δεδοµένων που καταγράφονται σε 
πραγµατικό χρόνο από τις φορη-
τές συσκευές µε τους ηλεκτρονι-
κούς φακέλους υγείας (Electronic 
Health Records), οι οποίοι συστη-
µατικά αποθηκεύουν δεδοµένα από 
συνταγογραφήσεις, διαγνώσεις, ερ-
γαστηριακές εξετάσεις και εισαγω-
γές σε νοσοκοµεία. Η χώρα µας έχει 
ξεκινήσει την ανάπτυξη προσωπικών 
ηλεκτρονικών φακέλων υγείας σύµ-
φωνα µε τα διεθνή πρότυπα, γεγο-
νός που θα ενισχύσει σηµαντικά την 
ακρίβεια και τη χρησιµότητα των 
προβλεπτικών µοντέλων.
Εν τέλει, προκύπτουν σηµαντικά ηθι-
κά ζητήµατα, ειδικά για την προστα-
σία προσωπικών δεδοµένων. Οι στα-
τιστικοί παίζουν ζωτικό ρόλο στην 
ανάπτυξη µεθόδων που θα διασφα-
λίζουν την ιδιωτικότητα του ατόµου.
Συµπερασµατικά, η αξιοποίηση της 
στατιστικής επιστήµης και της τε-
χνητής νοηµοσύνης στην πρόβλεψη 
κινδύνου καρδιαγγειακών νοσηµά-
των υπόσχεται να µεταµορφώσει 
την ιατρική, βελτιώνοντας την υγεία 
όλων µας.
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«Science. Medicines. Health» 
«Επιστήµη, Φάρµακα, Υγεία»

Α
υτό είναι το µότο του 
Ευρωπαϊκού Οργα-
νισµού Φαρµάκων 
(European Medicines 
Agency - EMA). Η Επι-

στήµη (Science) είναι πρώτη. Και 
µπορεί όταν ακούµε για «επιστήµη» 
και «φάρµακα» να φανταζόµαστε 
αναµαλλιασµένους επιστήµονες µε 
άσπρες ρόµπες να ανακατεύουν 
ουσίες σε δοκιµαστικούς σωλή-
νες, αλλά δεν είναι αυτό που υπο-
νοείται µε αυτή την έκφραση. «Η 
αποστολή του ΕΜΑ είναι να προ-
άγει την επιστηµονική εγκυρότητα 
στην αξιολόγηση και την εποπτεία 
των φαρµάκων, προς όφελος της 
δηµόσιας υγείας και της υγείας 
των ζώων στην Ευρωπαϊκή Ενω-
ση (ΕΕ)» αναφέρεται στην επίση-
µη ιστοσελίδα του οργανισµού. 
Ως ρυθµιστική αρχή, ο ΕΜΑ εν-
διαφέρεται κυρίως για την εφαρ-
µογή της επιστηµονικής µεθόδου 
στην αξιολόγηση φαρµάκων και 
όχι µόνο στην παραγωγή τους. Η 
αξιολόγηση µπορεί – µε αρκετές 
απλουστεύσεις – να περιγραφεί 
ως ένα πρόβληµα απόφασης: Να 
δοθεί άδεια κυκλοφορίας για ένα 
νέο φάρµακο σε όλη την επικρά-

Του ΣΤΎΚΘΗΚ
ΖΓΚΗ´ΎΚΗ¶ΗΚ´ΗΚ, 
Επίκουρου Καθηγητή 

Στατιστικής του 
Τμήματος ¹υχολογίας 

του Πανεπιστημίου 
ΙÎαννίνÎν και 

Στατιστικού ΑÅιολογητή 
για τον Ηλλανδικό 

Ηργανισμό ¸αρμάκÎν

φορές εµφανίζονταν απατεώνες 
που έκλαιγαν και µοιρολογούσαν 
τους στίχους αυτούς µόνο και µό-
νο για να έχουν πρόσβαση στο... 
τραπέζι της κηδείας. Αυτοί λοιπόν 
ονοµάστηκαν placebo singers και 
πολύ αργότερα έδωσαν όνοµα στις 
εικονικές θεραπείες, που έχουν ου-
σιαστικά τον ίδιο σκοπό. Να ξεγε-
λάσουν τους ασθενείς, να τους κά-
νουν να νοµίζουν πως λαµβάνουν 
κάποια δραστική ουσία (όπως οι 
µακάβριοι τροβαδούροι ξεγελού-
σαν τους συγγενείς των αποθανό-
ντων για το πόσο... αγαπητοί ήταν). 
Κλείνοντας την παρένθεση, η λήψη 
εικονικών θεραπειών, µαζί µε άλλα 
στοιχεία του σχεδιασµού των κλινι-
κών δοκιµών, όπως η τυχαία ανά-
θεση της εκάστοτε θεραπείας, είναι 
θεµελιώδης για να µπορέσουµε να 
αποδώσουµε αιτιότητα σε όποια 
αποτελεσµατικότητα παρατηρηθεί. 
Υπό κάποιες, λοιπόν, προϋποθέ-
σεις που εξασφαλίζονται από τον 
πολύ προσεκτικό σχεδιασµό και 
εκτέλεση τέτοιων πειραµάτων, η 
απόδοση αιτιότητας επαφίεται στη 
Στατιστική! 
Οι αποφάσεις που λαµβάνονται 
από τις ρυθµιστικές αρχές φαρ-
µάκων διέπονται από αυτό που 
λέγεται επιβεβαιωτική συµπερα-
σµατολογία. Με απλά λόγια, αυτό 
σηµαίνει πως πρέπει να είµαστε 
πολύ αυστηροί µε τις αποφάσεις 
που θα παίρνουµε, αφού αυτές 
ενδέχεται να επηρεάσουν τις ζω-
ές πολλών ασθενών που θα έχουν 
πρόσβαση στην εκάστοτε θεραπεία 
που θα αδειοδοτηθεί. Γι’ αυτό, η 
χρήση της Στατιστικής σε αυτόν 
τον χώρο ρυθµίζεται αυστηρά από 
µία πληθώρα οδηγιών που είναι 
δεσµευτικές για τις φαρµακευτικές 
εταιρείες. Ενα βασικό κοµµάτι της 
επιβεβαιωτικής συµπερασµατο-
λογίας είναι ο αυστηρός έλεγχος 
των πιθανοτήτων λανθασµένων 
αποφάσεων. 

Η ακρί¼εια των 
διαγνωστικών τεστ
Εκτεθήκαµε λίγο στη θεωρία απο-
φάσεων µέσω των διαγνωστικών 
τεστ για την COVID. Εκεί µάθαµε 
από τις ειδήσεις για τα ψευδή θε-

τικά και τα ψευδή αρνητικά τεστ. 
Ενα διαγνωστικό τεστ µπορεί να 
βγει θετικό, ενώ στην πραγµατικό-
τητα το άτοµο από το οποίο προ-
ήλθε το δείγµα δεν έχει µολυνθεί 
– αυτό θα ήταν ένα ψευδώς θετι-
κό τεστ. Κάνοντας µερικώς κατά-
χρηση ορολογίας, αν ένα τεστ έχει 
π.χ. 90% ακρίβεια (ευαισθησία), 
τότε έχει 10% πιθανότητα να βγει 
αρνητικό σε κάποιον που όντως 
έχει µολυνθεί (ψευδώς αρνητικό). 
Κάτι αντίστοιχο συµβαίνει και µε 
τις αποφάσεις που καλούµαστε να 
πάρουµε σε µία κλινική δοκιµή. 
Οταν βλέπουµε θετικά αποτελέ-
σµατα και καταλήγουµε πως η Χ 
θεραπεία είναι αποτελεσµατική, 
µπορεί στην πραγµατικότητα να 
µην είναι πιο αποτελεσµατική από 
αυτήν µε την οποία τη συγκρίνου-
µε – να έχουµε λοιπόν ένα ψευδώς 
θετικό εύρηµα! Η επιβεβαιωτική 
συµπερασµατολογία επιβάλλει πως 
η πιθανότητα λανθασµένων απο-
φάσεων είναι αυστηρά ελεγχόµενη 
σε αποδεκτά χαµηλά επίπεδα (συ-
νήθως 2,5%-5%) από τον χρήστη 
– τις ρυθµιστικές αρχές φαρµάκων 
στην περίπτωσή µας. 
Το πρόβληµα εντείνεται όταν συ-
νειδητοποιήσουµε πόσες αποφά-
σεις καλούµαστε να πάρουµε σε 
µία και µόνο κλινική δοκιµή. Σε 
µια µελέτη καταγράφονται πολλές 
εκβάσεις (π.χ. θνητότητα, βελτίω-
ση συµπτωµάτων και πολλά άλλα 
ανάλογα µε την ασθένεια υπό µε-
λέτη), οι οποίες συγκρίνονται σε 
διάφορες υπο-οµάδες (π.χ. άνδρες-
γυναίκες, ασθενείς µε ήπια ή σο-
βαρή ασθένεια κ.ο.κ.). Αν έχουµε 
5% πιθανότητα να κάνουµε λάθος 
σε µία σύγκριση, φανταστείτε πως 
αυτή η πιθανότητα αυξάνεται όταν 
καλούµαστε να κάνουµε πολλές 
συγκρίσεις!
Για να µπορεί η συνολική πιθα-
νότητα σφάλµατος να ελέγχεται, 
εφαρµόζονται περίπλοκες στατι-
στικές τεχνικές. Αυτή είναι µία από 
τις θεµελιώδεις απαιτήσεις των 
ρυθµιστικών αρχών φαρµάκων που 
κάνει τη συµµετοχή στατιστικών, 
εξειδικευµένων στον σχεδιασµό 
και την ανάλυση των κλινικών δο-
κιµών, στην αξιολόγηση των φαρ-
µάκων, απαραίτητη!
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Τα κεντρικά γραφεία του ΐυρωπαΨκού 
Ηργανισμού ¸αρμάκων στο Αμστερνταμ. ºς 
ρυθμιστική αρχή ενδιαφέρεται κυρίως για την 
εφαρμογή της επιστημονικής μεθόδου στην 
αξιολόγηση φαρμάκων και όχι στην παραγωγή 
τους. Να δοθεί άδεια κυκλοφορίας για ένα νέο 
φάρμακο σε όλη την επικράτεια της ΐΐ ή όχι�

Πώς η Στατιστική και τα δεδομένα καθιστούν 
τις θεραπείες μας ασφαλείς και αποτελεσματικές

Καλές αποφάσεις για 
την υγεία όλων μας

τεια της ΕΕ ή όχι; Εδώ ακριβώς 
έρχεται η Στατιστική, η επιστήµη 
της λήψης αποφάσεων υπό αβε-
βαιότητα, η οποία αποτελεί θεµέ-
λιο για την αξιόπιστη λειτουργία 
και την επιτυχή εκπλήρωση της 
αποστολής των ρυθµιστικών αρ-
χών φαρµάκων.
Η αξιολόγηση των φαρµάκων 
είναι, σχεδόν πάντα, συγκριτική 
και όχι απόλυτη. Το πιο αξιόπιστο 
ερευνητικό εργαλείο που έχουµε 
στα χέρια µας για την επίτευξη αυ-
τού του στόχου είναι οι τυχαιοποιη-
µένες κλινικές δοκιµές. Πειράµατα 
δηλαδή, στα οποία ασθενείς που 
πάσχουν από την ασθένεια προς 
θεραπεία καλούνται να συµµετά-
σχουν και να λάβουν είτε το φάρ-
µακο υπό µελέτη, ή τη θεραπεία µε 
την οποία θα συγκριθεί (κάποιες 
φορές αυτή µπορεί να είναι εικο-
νική – placebo). 

Τι σημαίνει TPEGIFS 
στα λατινικά
Μία ετυµολογική παρένθεση: Η λέ-
ξη placebo στα λατινικά σηµαίνει 
«Θα ευχαριστήσω» και είναι µέρος 
των στίχων κάποιας επικήδειας 
ψαλµωδίας που ήταν κοινή πρα-
κτική να ψέλνεται από επαγγελµα-
τίες «µοιρολογάδες» στη µεσαιω-
νική Ευρώπη. Μαζί τους πολλές 



Ο
ι προηγµένες στατι-
στικές µέθοδοι και 
η Τεχνητή Νοηµο-
σύνη (ΤΝ) µεταµορ-
φώνουν τον τρόπο 

µε τον οποίο οι γιατροί πραγµα-
τοποιούν διαγνώσεις και διαχειρί-
ζονται θεραπευτικά τις ασθένειες. 
Χρησιµοποιώντας ισχυρά µοντέλα 
που µαθαίνουν από την εµπειρία, 
όπως η µηχανική µάθηση και οι 
Μπεϋζιανές στατιστικές µέθοδοι, οι 
επαγγελµατίες του ιατρικού τοµέα 
µπορούν να χρησιµοποιούν την ια-
τρική απεικόνιση για να ανιχνεύουν 
ασθένειες νωρίτερα, να παρακο-
λουθούν µε µεγαλύτερη ακρίβεια 
τις συνθήκες και να εξατοµικεύουν 
τις θεραπείες. Οι µέθοδοι ανάλυ-
σης εικόνας µε Στατιστική και ΤΝ 
αλλάζουν το τοπίο στην υγεία του 
εγκεφάλου, στην ανίχνευση καρ-
κίνου, στην καρδιαγγειακή υγεία 
και όχι µόνο. Ας δούµε πώς αυτές 
οι καινοτοµίες αναδιαµορφώνουν 
την ιατρική και την ανθρώπινη βι-
ολογική κατανόηση.

Η απεικόνιση του εγκεφάλου. 
Οι γιατροί βασίζονται ολοένα και 
περισσότερο στην απεικόνιση του 
εγκεφάλου για να βοηθήσουν στη 
διάγνωση νευρολογικών καταστά-
σεων, όπως η νόσος του Αλτσχάι-
µερ, η µετωποκροταφική άνοια, 
τα εγκεφαλικά επεισόδια και οι 
εγκεφαλικές κακώσεις. Τεχνικές 
απεικόνισης του εγκεφάλου, όπως 
η µαγνητική τοµογραφία (MRI) και 
η αξονική τοµογραφία (CT), πα-
ρέχουν λεπτοµερείς εικόνες της 
δοµής του εγκεφάλου. Αντίθετα, 
η λειτουργική µαγνητική τοµογρα-
φία (fMRI) και η τοµογραφία εκπο-
µπής ποζιτρονίων (PET) παρακο-
λουθούν τη δραστηριότητα µέσα 
στον εγκέφαλο, επιτρέποντάς µας 
να εξετάσουµε πτυχές του τρόπου 
µε τον οποίο λειτουργεί το πολύ-
πλοκο δίκτυο του εγκεφάλου και 
να περιγράψουµε τις διαδικασίες 
επικοινωνίας µεταξύ διαφορετι-
κών περιοχών του εγκεφάλου. Η 
διαθεσιµότητα υπερισχυρών υπο-
λογιστών έχει ενδυναµώσει πολύ-
πλοκα µοντέλα Στατιστικής, Μηχα-
νικής Μάθησης και ΤΝ στον τοµέα 
αυτόν. Αυτά τα µοντέλα µαθαίνουν 
από µεγάλης κλίµακας διεθνείς 
ερευνητικές µελέτες σε ανθρώπους 
και µπορούν να ανιχνεύουν πρώι-
µα σηµάδια άνοιας µέσω επιδρά-
σεων στην απεικόνιση του εγκε-
φάλου πολύ πριν εµφανιστούν τα 
συµπτώµατα. Μπορούν επίσης να 

Του JOHN KORNAK, 
Καθηγητή 
Επιδημιολογίας και 
Βιοστατιστικής της 
Ιατρικής Σχολής του 
Πανεπιστημίου της 
Καλιφόρνιας, San 
Francisco, ΗΠΑ

Επανάσταση στην ιατρική απεικόνιση
σε ακτινοβολία. Για την επίλυση 
αυτών των προβληµάτων χρησι-
µοποιούνται οι Μπεϋζιανές στατι-
στικές µέθοδοι καθώς και άλλες 
τεχνικές αποθορυβοποίησης. Οι 
τεχνικές ανάλυσης εικόνας κατά 
Bayes βοηθούν στην ανακατασκευή 
καθαρότερων εικόνων, κάνοντας 
εκτιµήσεις της καθαρής εικόνας 
µε βάση προηγούµενες γνώσεις. 
Αυτό σηµαίνει πιο ευκρινείς και 
αξιόπιστες σαρώσεις χωρίς να 
χρειάζεται επιπλέον ακτινοβολία 
ή µεγαλύτεροι χρόνοι σάρωσης. 
Στις απεικονίσεις MRI και PET οι 
µέθοδοι βοηθούν τους γιατρούς 
να δουν λεπτοµέρειες, οδηγώντας 
σε καλύτερες διαγνώσεις και πιο 
αποτελεσµατικές θεραπείες.

Τι έπεται;
Ενώ ίσως δεν είµαστε έτοιµοι να 
δεχτούµε πλήρη ιατρική φροντί-
δα από µια τεχνητή νοηµοσύνη, η 
ΤΝ και οι τελευταίες στατιστικές 
µέθοδοι ωθούν την ιατρική προς 
ένα µέλλον όπου οι διαγνώσεις θα 
είναι ταχύτερες, οι θεραπείες πιο 
ακριβείς και τα αποτελέσµατα των 
ασθενών σηµαντικά βελτιωµένα. 
Πέρα από την απεικόνιση, η ΤΝ 
χρησιµοποιείται για να συνδυά-
σει δεδοµένα σαρώσεων µε άλλα 
ιατρικά αρχεία, όπως γενετικές 
πληροφορίες, για να αναπτύξει 
πιο εξατοµικευµένα σχέδια θε-
ραπείας. Το ιατρικό απόρρητο 
παραµένει βασικό µέληµα, αλλά 
νέες τεχνικές όπως η αποκεντρω-
µένη µάθηση – όπου τα µοντέλα 
ΤΝ µαθαίνουν από δεδοµένα νο-
σοκοµείων χωρίς να µεταφέρουν 
ευαίσθητες πληροφορίες ασθενών 
– βοηθούν στην αντιµετώπιση αυ-
τών των προβληµάτων. Καθώς αυ-
τές οι τεχνολογίες εξελίσσονται, 
υπόσχονται να καταστήσουν την 
υγειονοµική περίθαλψη πιο απο-
δοτική, ακριβή και προσβάσιµη 
στους ασθενείς παγκοσµίως.

Συμπέρασμα
Η ΤΝ και οι στατιστικές µέθοδοι 
φέρνουν επανάσταση στην ιατρική 
απεικόνιση, δίνοντας στους για-
τρούς ισχυρά εργαλεία για να ανι-
χνεύουν ασθένειες νωρίτερα και να 
παρακολουθούν καταστάσεις µε 
µεγαλύτερη ακρίβεια. Είτε βελτιώ-
νοντας τις σαρώσεις του εγκεφά-
λου, ενισχύοντας την ανίχνευση του 
καρκίνου, είτε αποσαφηνίζοντας 
ιατρικές εικόνες, αυτές οι εξελίξεις 
κάνουν πραγµατική διαφορά στη 
φροντίδα των ασθενών.
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Στατιστική και Τεχνητή Νοημοσύνη 
μεταμορφώνουν τον τρόπο με τον οποίο οι γιατροί 

πραγματοποιούν διαγνώσεις και διαχειρίζονται 
θεραπευτικά τις ασθένειες 

διακρίνουν ακόµη και διαφορετι-
κούς τύπους άνοιας. Η µηχανική 
µάθηση από µεγάλες ποσότητες 
δεδοµένων βοηθά τους γιατρούς 
να εντοπίσουν λεπτές ανωµαλίες 
στις απεικονίσεις του εγκεφάλου 
που µπορεί να είχαν περάσει απα-
ρατήρητες. Οµοίως, οι ερευνητές 
χρησιµοποιούν πολύπλοκα στατι-
στικά µοντέλα για fMRI έτσι ώστε 
να µελετήσουν τη βασική επιστήµη 
του εγκεφάλου και να κατανοή-
σουν πώς διαφορετικά µέρη του 
εγκεφάλου επικοινωνούν σε µελέ-
τες συνδεσιµότητας, κάτι που µπο-
ρεί να µας βοηθήσει να κατανοή-
σουµε καλύτερα διαταραχές όπως 
η σχιζοφρένεια και η επιληψία.

Καταπολέμηση του καρκίνου 
με στατιστική και ανάλυση ει-
κόνας. Η έγκαιρη ανίχνευση του 
καρκίνου είναι το κλειδί για τη 
σωτηρία ανθρώπινων ζωών. Η ΤΝ 
και τα στατιστικά µοντέλα δίνουν 
στους γιατρούς ένα πλεονέκτηµα 
αναλύοντας τις ιατρικές εικόνες 
µε τρόπους που ξεπερνούν το αν-
θρώπινο µάτι. Η ανάλυση ακτινο-
µικών (radiomics) αναδύθηκε από 
τη ραδιολογία και την ογκολογία. 
Αυτή η προσέγγιση εξάγει λεπτο-
µερείς πληροφορίες από ιατρι-
κές σαρώσεις, όπως το σχήµα, 
την υφή και την πυκνότητα των 
όγκων. Τροφοδοτώντας αυτά τα 
δεδοµένα σε στατιστικά µοντέλα, 

οι ερευνητές µπορούν να προβλέ-
ψουν πόσο επιθετικός µπορεί να 
είναι ένας καρκίνος και πόσο κα-
λά µπορεί να ανταποκριθεί σε µια 
συγκεκριµένη θεραπεία. Σε κά-
ποιες περιπτώσεις, αυτά τα µοντέ-
λα µπορούν να χρησιµοποιηθούν 
στον εντοπισµό των ασθενών που 
είναι πιο πιθανό να ωφεληθούν 
από µια αλλαγή θεραπείας. 
Μια άλλη σηµαντική ανακάλυψη 
είναι η παρακολούθηση του καρ-
κίνου µε την πάροδο του χρόνου 
και ο καθορισµός της καλύτερης 
στρατηγικής θεραπείας για έναν 
ασθενή. Η ανάλυση εικόνας µε 
ΤΝ επιτρέπει στους γιατρούς να 
παρακολουθούν πώς οι όγκοι 
συρρικνώνονται ή µεγαλώνουν 
ως ανταπόκριση στη θεραπεία, 
βοηθώντας τους να προσαρµό-
σουν τις θεραπείες γρηγορότερα 
και πιο αποτελεσµατικά. Για τους 
ασθενείς, αυτό σηµαίνει πιο εξα-
τοµικευµένη φροντίδα και καλύ-
τερα αποτελέσµατα.

Καθαρισμός ιατρικών εικόνων 
με Μπεϋζιανές στατιστικές με-
θόδους. Ένα από τα µεγαλύτερα 
προβλήµατα στην ιατρική απεικό-
νιση είναι η διαχείριση ασαφών 
(θορυβωδών) ή ελλιπών σαρώσε-
ων. Μερικές φορές, οι ασθενείς 
κινούνται κατά τη διάρκεια της 
σάρωσης ή χρησιµοποιείται χα-
µηλή δόση για να µειωθεί η έκθεση 



Τ
α τελευταία χρόνια, η 
Τεχνητή Νοηµοσύνη 
(ΤΝ) έχει ενσωµατω-
θεί σε κάθε πτυχή της 
καθηµερινότητάς µας. 

Από την ασυνείδητη αλληλεπίδρα-
σή (παντελή άγνοια) µας µέσω των 
διαδικτυακών αναζητήσεων και 
των κοινωνικών δικτύων, η έλευση 
των Μεγάλων Γλωσσικών Μοντέ-
λων, όπως το ChatGPT, οδήγησε 
σε µια άµεση και συνειδητή διά-
δραση, σε καθηµερινή βάση, για 
συγγραφή αναφορών/email, για 
πληροφορίες, ακόµα και για απλή 
«συζήτηση». Είναι πλέον εµφανές 
(σε όλους) ότι η ΤΝ έχει αρχίσει να 
µετασχηµατίζει ριζικά την κοινω-
νία µε εφαρµογές σε όλους τους 
τοµείς, από την καθηµερινότητα
µέχρι την Ιατρική. 
Ένα εντυπωσιακό παράδειγµα ρι-
ζοσπαστικής καινοτοµίας είναι το 
µοντέλο AlphaFold της DeepMind 
(θυγατρική της Alphabet/Google). 
Ένα µοντέλο Βαθιάς Μάθησης 
(Deep Learning/DL) µε σκοπό να 
προβλέπει δοµές πρωτεϊνών, θε-
µελιώδη στοιχεία της ζωής. Ήδη 
έχει χαρτογραφήσει σχεδόν όλες 
τις γνωστές πρωτεϊνικές δοµές, 
βοηθώντας ερευνητές παγκοσµίως 
όχι µόνο να εξερευνήσουν και να 
κατανοήσουν τον µηχανισµό της 
δοµής/αλληλεπίδρασης των πρω-
τεϊνών, αλλά και να αξιοποιήσουν 
τις γνώσεις αυτές για τη δηµιουρ-
γία εµβολίων για την ελονοσία 
(Malaria), για διαγνωστικά εργα-
λεία για την οστεοπόρωση και για 
τη δηµιουργία θεραπειών για το 
Πάρκινσον. ∆εν είναι τυχαίο ότι το 
2024 ο Demis Hassabis (συνιδρυ-
τής) και ο John Jumper (Director) 
µοιράστηκαν το (µισό) Νοµπέλ Χη-
µείας για την πρόοδο αυτή. 
Με την ταχεία εξέλιξη των ιατρι-
κών δεδοµένων, ασθενειών και 
διαταραχών, τέτοιες τεχνικές 
εισέρχονται δυναµικά και στην 
ιατροφαρµακευτική περίθαλψη, 
προσφέροντας σηµαντικά οφέ-
λη τόσο για τους γιατρούς όσο 
και για τους ασθενείς, όπως ακρι-
βέστερες διαγνώσεις, µεγαλύτε-
ρη αποδοτικότητα, ταχύτερη δι-
άγνωση και προσωποποιηµένες 
θεραπείες. 
Η µέχρι τώρα παραδοσιακή διά-
γνωση µέσω της προσωποποιηµέ-
νης αξιολόγησης των ιατρικών δε-
δοµένων από έναν ιατρό όχι µόνο 
απαιτεί συχνά πολύ χρόνο, αλλά 
και ενέχει τον κίνδυνο λανθασµέ-
νης διάγνωσης ή ερµηνείας λόγω 
των πιέσεων που δέχονται τα ια-
τρικά συστήµατα και νοσοκοµεία 
παγκοσµίως. Εδώ παρεµβαίνει η 
Τεχνητή Νοηµοσύνη µε αυτοµα-
τοποιηµένους αλγορίθµους ανά-

Του ΚºΖΣΤΎΖΤΓΖΗΚ ¶. 
¶ΎΖΗΚΣΗ, 
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Στατιστικής του ΗΠΑ

)\TPEMREFPI A- στην Γατρική
Η γέφυρα ανάμεσα 
στην καινοτομία και 
την εμπιστοσΫνη
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ΑΦΙΕΡΩΜΑ Η Νέα Εποχή στην Ιατρική

Μια βασική κριτική στη χρήση 
ΤΝ στην Ιατρική αφορά την 
α-διαφάνεια και πιθανές 
«προκαταλήψεις» της, αφού 
πολλά μοντέλα λειτουργούν 
ως κλειστά «μαύρα κουτιά», 
δυσκολεύοντας την ερμηνεία 
των αποφάσεών τους. 
Αυτό δημιουργεί ανησυχίες 
για την αξιοπιστία και την 
υπευθυνότητά τους

λυσης εικόνων, που έχουν οδη-
γήσει σε εφαρµογές διάγνωσης 
και πρόβλεψης ασθενειών όπως 
η έγκαιρη ανίχνευση καρκίνου του 
µαστού µέσω µαστογραφιών και 
του πνεύµονα µέσω αξονικών το-
µογραφιών θώρακα, ακόµα και σε 
περιπτώσεις που η διάγνωση είναι 
δύσκολη µε το «γυµνό» µάτι. Πα-
ράλληλα, συστήµατα εκπαιδευµέ-
να σε µεγάλο όγκο δεδοµένων µε 
δερµατικές αλλοιώσεις µπορούν 
να αναγνωρίσουν µε υψηλή ακρί-
βεια επικίνδυνες βλάβες όπως το 
µελάνωµα, µερικές φορές µε µε-
γαλύτερη ακρίβεια από έµπειρους 
δερµατολόγους. Επιπλέον, η ικα-
νότητά τους να αναλύουν περί-
πλοκα δεδοµένα εγείρει ελπίδες 
για την περαιτέρω εφαρµογή τους 
τόσο στην προσωποποιηµένη θε-
ραπεία όσο και για την ανακάλυ-
ψη νέων φαρµάκων. 
Ωστόσο, παρά τις σηµαντικές 
προοπτικές, εγείρονται ανησυχί-
ες για την εφαρµογή της ΤΝ σε 
τόσο κρίσιµους τοµείς και για το 
αν µπορούµε πραγµατικά να την 

«εµπιστευτούµε». Αυτοί οι προ-
βληµατισµοί είναι απολύτως λογι-
κοί, καθώς η ραγδαία εξέλιξη της 
ΤΝ εγείρει ηθικά, κοινωνικά και 
πρακτικά ζητήµατα. Μια βασική 
κριτική αφορά την α-διαφάνεια
και πιθανές «προκαταλήψεις» 
της, αφού πολλά µοντέλα λειτουρ-
γούν ως κλειστά «µαύρα κουτιά», 
δυσκολεύοντας την ερµηνεία των 
αποφάσεών τους. Αυτό δηµιουρ-
γεί ανησυχίες για την αξιοπιστία 
και την υπευθυνότητά τους, ιδι-
αίτερα στην Ιατρική και την περί-
θαλψη γενικότερα. Ένα κρίσιµο 
κοµµάτι στην ιατρική περίθαλψη 
είναι η ικανότητα του ιατρού να 
εξηγεί στον ασθενή τον τρόπο 
αντιµετώπισης της νόσου και τη 
διαδικασία θεραπείας, καθησυ-
χάζοντάς τον και προσφέροντάς 
του ένα αίσθηµα ασφάλειας και 
αισιοδοξίας. Αυτό µπορεί να µην 
είναι εφικτό µε αυτοµατοποιηµένα 
µελλοντικά συστήµατα απόφασης 
θεραπείας (εκτός αν η ακρίβεια 
και η αξιοπιστία τους είναι σε πά-
ρα πολύ υψηλά επίπεδα). 

Η απάντηση στο πρό¼λημα
Αντί όµως να απορρίψουµε αυ-
τές τις τεχνολογίες, η απάντηση 
βρίσκεται στην εξέλιξή τους. Η 
ερευνητική κοινότητα έχει προ 
πολλού αναγνωρίσει το πρόβληµα 
της α-διαφάνειας των µοντέλων 
και της µεροληψίας στα δεδοµένα 
εκπαίδευσής τους. Με γνώµονα τα 
ζητήµατα αυτά, έχουν αναπτυχθεί 
τεχνικές όπως η ερµηνεύσιµη ΤΝ 
(explainable AI – XAI), η οποία 
επιτρέπει την κατανόηση του τρό-
που µε τον οποίο ένα µοντέλο 
καταλήγει σε µία απόφαση, ενώ 
παράλληλα δίνεται έµφαση στη 
δηµιουργία µοντέλων τα οποία 
είναι ερµηνεύσιµα εκ κατασκευ-
ής (Interpretable by design). Οι 
τεχνικές αυτές χρησιµοποιούν είτε 
απεικονιστικά εργαλεία που δεί-
χνουν ποιες πληροφορίες επηρε-
άζουν την τελική απόφαση, π.χ. 
σε µια αξονική τοµογραφία, είτε 
ακόµα και φυσική γλώσσα, περι-
γράφοντας τους παράγοντες που 
οδήγησαν σε µια πρόβλεψη.
Αυτές οι προσπάθειες µπορούν να 
ενισχύσουν σηµαντικά την εµπι-
στοσύνη των πολιτών και να δι-
ευκολύνουν τη διόρθωση πιθανών 
προκαταλήψεων ή σφαλµάτων στα 
µοντέλα, πάντα σε συνδυασµό µε 
την ανθρώπινη γνώση. Μια τέτοια 
σχέση εµπιστοσύνης, βασισµένη 
στη διαφάνεια και τη σωστή δια-
χείριση, είναι απαραίτητη για να 
αξιοποιήσουµε πλήρως τις δυνα-
τότητες και τις καινοτοµίες της ΤΝ 
σε κρίσιµους τοµείς της κοινωνίας.
Θα αντικαταστήσει η ΤΝ την 
εµπειρία των επαγγελµατιών υγεί-
ας και την ανθρώπινη διάσταση 
της περίθαλψης; Πιθανότατα όχι. 
Μπορεί όµως να αποτελέσει ένα 
ισχυρό, διαφανές εργαλείο που 
θα µεταµορφώσει τη διάγνωση, 
την περίθαλψη και τη θεραπεία, 
διευκολύνοντας παράλληλα τους 
επαγγελµατίες υγείας; Η απάντηση 
είναι ξεκάθαρα ναι – εφόσον την 
εµπιστευτούµε.



Η
σύγχρονη Βιολογία παρά-
γει µεγάλο όγκο δεδοµένων, 
ο οποίος είναι συγκρίσιµος 
µε τις τάξεις µεγέθους που 
απαντώνται στη Σωµατιδι-

ακή Φυσική ή την Αστρονοµία. Σε αυτό 
έχει συµβάλει κατά κύριο λόγο η Γενετι-
κή, δηλαδή το πεδίο της Βιολογίας που 
ασχολείται µε τη µελέτη των γονιδίων, 
κληρονοµικότητας και βιοποικιλότητας. 
Προβλήµατα αυτού του είδους συνήθως 
αποτελούνται από δεκάδες χιλιάδες συ-
νιστώσες (γονίδια, πρωτεΐνες κ.λπ.), οι 
οποίες µπορεί να αλληλεπιδρούν µεταξύ 
τους, κάτι που µπορεί να κατανοηθεί επαρ-
κώς µόνο µε τη συλλογή µεγάλου όγκου 
δεδοµένων και την ανάπτυξη/εφαρµογή 
κατάλληλων µεθοδολογικών εργαλείων 
για την ανάλυσή τους. 
Για να εξερευνηθούν αυτά τα µονοπάτια, 
είναι απαραίτητος ο συγκερασµός πολλών 
επί µέρους επιστηµονικών πεδίων, όπως 
η Υπολογιστική Επιστήµη, η Στατιστική, 
τα Μαθηµατικά και φυσικά η Βιολογία. 
Ο κοινός αυτός διεπιστηµονικός τόπος 
είναι γνωστός µε τον όρο Βιοπληροφο-
ρική, ο οποίος άρχισε να αναπτύσσεται 
ραγδαία µετά το τέλος της δεκαετίας του 
1990. Χρονικά αυτό συµπίπτει µε την ολο-
κλήρωση του διεθνούς ερευνητικού προ-
γράµµατος Human Genome Project, 
που οδήγησε στην αποκωδικοποίηση του 
ανθρώπινου γονιδιώµατος. 
Ο αλµατώδης, σχεδόν φρενήρης, ρυθµός 
εξελίξεων στον τοµέα αυτόν, αποτυπώνε-
ται χαρακτηριστικά στο ∆ιάγραµµα 1 όπου 
παρατίθεται η διαχρονική εξέλιξη του κό-
στους αλληλούχισης του ανθρώπινου γο-
νιδιώµατος. Έως και το 2007, το κόστος 
υποδιπλασιάζονταν σχεδόν ανά δύο έτη, 
υπακούοντας εµπειρικά στον νόµο του 
Moore. Η απότοµη καµπή µετά το 2007 
συµπίπτει χρονικά µε τον ερχοµό των τε-
χνολογιών αλληλούχισης επόµενης γενιάς. 
Η περιοχή της Βιοπληροφορικής ανέδειξε 
το πρόβληµα του «µεγάλου p και µικρού 
n»,  δηλαδή της ύπαρξης µικρού αριθ-
µού παρατηρούµενων υποκειµένων (π.χ. 
ανθρώπων) και µεγάλου αριθµού χαρα-
κτηριστικών τους. Aς θεωρήσουµε ότι επι-
θυµούµε να προβλέψουµε την παρουσία 
ή όχι µιας συγκεκριµένης ασθένειας µε 

Του ¶ΎΖΎ±ΓºΤΗ 
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²εδομένα� Στατιστική 
και ο Κώδικας της Αωής

βάση ένα δείγµα n = 200 ατόµων, όπου 
σε κάθε ένα καταγράφεται η έκφραση p
= 20.000 γονιδίων. Τα κλασικά προβλε-
πτικά µοντέλα αντιµετωπίζουν µία σειρά 
προβληµάτων σε αυτές τις περιπτώσεις, 
γιατί ο αριθµός των παραµέτρων που πρέ-
πει να εκτιµηθούν είναι πολύ µεγαλύτερος 
από το µέγεθος του δείγµατος. Οι Στατι-

στικοί τότε συνειδητοποίησαν ότι µπορούν 
να παρακάµψουν αυτά τα προβλήµατα 
προτείνοντας εναλλακτικές τεχνικές που 
υποστηρίζουν απλούστερα µοντέλα που 
εµπλέκουν λιγότερα χαρακτηριστικά για 
την πρόβλεψη.
Η ποσοτικοποίηση της γονιδιακής έκφρα-
σης – δηλαδή του βαθµού που ένα γονίδιο 

απαντάται σε ένα δείγµα – είναι ένα βα-
σικό ζήτηµα στη µοριακή βιολογία. Ένας 
από τους κύριους στόχους των επιστηµό-
νων είναι να βρουν ποια γονίδια διαφορο-
ποιούνται µεταξύ δύο ή και περισσότερων 
οµάδων (π.χ. υγιών έναντι ασθενών). Για 
να το πετύχουν, µετρούν τα επίπεδα ενός 
συγκεκριµένου µορίου που παράγεται από 
τα γονίδια, του αγγελιοφόρου RNA, χρησι-
µοποιώντας εξειδικευµένες τεχνικές, όπως 
οι µικροσυστοιχίες (microarrays) και η πιο 
σύγχρονη τεχνική RNA-Sequencing. Ένα 
τυπικό πείραµα RNA-sequencing παράγει 
τεράστιο όγκο δεδοµένων – από δεκάδες 
έως και εκατοντάδες εκατοµµύρια µικρά 
κοµµάτια γενετικού υλικού (µικρές ακο-
λουθίες νουκλεοτιδικών βάσεων). Στη συ-
νέχεια, αυτά πρέπει να τοποθετηθούν στη 
σωστή θέση µέσα στο DNA, κάτι που είναι 
εξαιρετικά περίπλοκο, αφού κάθε µικρό 
κοµµάτι µπορεί να ταιριάζει σε πολλά δι-
αφορετικά σηµεία. Για να λυθεί αυτό το 
πρόβληµα, οι επιστήµονες χρησιµοποιούν 
προχωρηµένα υπολογιστικά εργαλεία και 
στατιστικές µεθόδους.
Στο ∆ιάγραµµα 2 παρατίθεται µία απλο-
ποιηµένη µορφή ενός τέτοιου παραδείγ-
µατος. Σκοπός της ανάλυσης είναι να 
εκτιµηθεί ο αριθµός των δεδοµένων που 
έχει παράξει κάθε ένα από τα (τέσσερα) 
γονίδια, χωρίς βέβαια να γνωρίζουµε την 
πραγµατική τους προέλευση (στο ∆ιάγραµ-
µα 2 αυτό φαίνεται µε το αντίστοιχο χρώ-
µα). Η δυσκολία έγκειται στο γεγονός ότι 
οι περισσότερες µικρές ακολουθίες στοιχί-
ζονται το ίδιο καλά σε παραπάνω από ένα 
γονίδια, οπότε ο αριθµός των ακολουθιών 
που έχουν προέλθει από καθένα από τα 4 
γονίδια είναι αβέβαιος και πρέπει να εκτι-
µηθεί µε κατάλληλα στατιστικά µοντέλα. 
Η κοινότητα της βιοπληροφορικής βασί-
ζεται σε µεγάλο βαθµό σε λογισµικό ανοι-
χτού κώδικα και λειτουργικά συστήµατα 
όπως το Linux. Για την ανάπτυξη αλγο-
ρίθµων που απαιτούν βελτιστοποιηµένη 
διαχείριση µνήµης και γρήγορη εκτέλεση 
προτιµάται συχνά η C++, ενώ για ανάλυση 
δεδοµένων και οπτικοποίηση κυριαρχούν 
οι γλώσσες R και Python. 
Εν κατακλείδι, η ραγδαία ανάπτυξη της 
βιοπληροφορικής δεν είναι απλώς τε-
χνολογική εξέλιξη, αλλά µια επανάστα-
ση στον τρόπο που κατανοούµε τη ζωή. 
Η συνδυαστική δύναµη της στατιστικής, 
της υπολογιστικής επιστήµης και της βιο-
λογίας επιτρέπει την εξαγωγή πολύτιµων 
γνώσεων από τεράστια σύνολα δεδοµέ-
νων, φέρνοντας την επιστήµη πιο κοντά 
σε εξατοµικευµένες θεραπείες και νέες 
βιοϊατρικές ανακαλύψεις. Παρ’ όλα αυτά, 
οι προκλήσεις παραµένουν: η διαχείρι-
ση και η ανάλυση µεγάλων δεδοµένων 
απαιτούν συνεχή εξέλιξη των µεθόδων 
και των εργαλείων. Στο µέλλον, η πρόο-
δος θα εξαρτηθεί από τη διεπιστηµονι-
κή συνεργασία και την ανάπτυξη ακρι-
βέστερων µοντέλων, διαµορφώνοντας 
έναν κόσµο όπου η πληροφορία γίνεται 
θεραπεία και η στατιστική αποκαλύπτει 
τα µυστικά της ζωής.
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Διάγραμμα 1 - Κόστος αλληλούχισης ανθρώπινου γονιδιώματος

ΠΗΓΗ: National Human Genome Research Institute

Έως και το 2007, το κόστος 
υποδιπλασιάζονταν σχεδόν ανά δύο 

έτη, υπακούοντας εμπειρικά στον 
νόμο του Moore. Η απότομη καμπή 

μετά το 2007 συμπίπτει χρονικά 
με τον ερχομό των τεχνολογιών 
αλληλούχισης επόμενης γενιάς.

Διάγραμμα 2
ΠΗΓΗ: Papastamoulis and Rattray (2018) JRSSC

ΕÅερευνώντας τον ασύλληπτο όγκο δεδομένÎν 
που παράγει η Βιολογία στις μέρες μας

ΝΟΜΟΣ ΤΟΥ MOORE
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Ηι δΫο πυλώνες 
της σΫγΧρονης ΓατρικήςΗ

Ιατρική, είτε στο-
χεύει στην αποκα-
τάσταση της υγείας 
µεµονωµένων ατό-
µων, είτε στην προ-

αγωγή της υγείας του ευρύτερου 
πληθυσµού, πρέπει να βασίζεται 
στα καλύτερα και πιο αξιόπιστα 
διαθέσιµα επιστηµονικά ευρήµα-
τα και στοιχεία (evidence based 
medicine). 
Ποικίλες ιεραρχήσεις έχουν προ-
ταθεί για να αναδείξουν τη σχε-
τική δύναµη και αξιοπιστία δια-
φόρων πηγών δεδοµένων. Ολες 
οι ιεραρχήσεις της ιατρικής βι-
βλιογραφίας συµφωνούν ότι η 
συστηµατική ανασκόπηση και η 
µετα-ανάλυση βρίσκονται στην 
κορυφή της πυραµίδας των µεθο-
δολογιών που αξιολογούν καλύ-
τερα τα διαθέσιµα επιστηµονικά 
ευρήµατα και στοιχεία.   
Ως συστηµατική ανασκόπηση
ορίζουµε έναν οργανωµένο, συ-
στηµατικό και αναπαραγώγιµο 
τρόπο συγκέντρωσης, αξιολόγη-
σης και σύνθεσης των διαθέσι-
µων δεδοµένων για ένα συγκεκρι-
µένο θέµα ή ερευνητική ερώτηση. 
Ως µετα-ανάλυση ορίζεται η στα-
τιστική µεθοδολογία που χρησι-
µοποιείται, στο πλαίσιο της συ-
στηµατικής ανασκόπησης, για να 
συνθέσει τα αποτελέσµατα των 
διαφορετικών µελετών, µε σκοπό 
να δώσει µια συνολική και αξιό-
πιστη απάντηση στο υπό µελέτη 
ερευνητικό ερώτηµα. 
Τα επιστηµονικά ευρήµατα είναι 
αποτελέσµατα που προκύπτουν 
από ποικίλες πηγές ή τύπους µε-
λετών. Η επίκληση σε ειδικούς 
ή αυθεντίες της επιστηµονικής 
κοινότητας δεν θεωρείται πλέον 
αξιόπιστη πηγή, παρά το γεγονός 
ότι χρησιµοποιείται συχνά στην 
πράξη και κυρίως από τα µέσα 
µαζικής ενηµέρωσης. 

Οι μεμονÎμένες 
μεÄέτες
Τα ευρήµατα µεµονωµένων µε-
λετών διαφόρων τύπων, όπως οι 
µελέτες περίπτωσης (case studies) 
και οι µελέτες παρατήρησης 
(observational studies), έχουν επί-
σης συµβάλει στον εντοπισµό ση-
µαντικών συσχετίσεων, όπως στη 
σχέση µεταξύ καπνίσµατος και 
καρκίνου του πνεύµονα. Ωστό-
σο, αυτές οι µελέτες έχουν περι-
ορισµούς, κυρίως γιατί πρέπει 
να λάβουµε υπόψη µας άλλους 
παράγοντες, που µπορεί να επη-
ρεάζουν τα αποτελέσµατα. 
Αυτές οι επιδράσεις τέτοιων συγ-
χυτικών παραγόντων ελαχιστο-
ποιούνται µε τις τυχαιοποιηµέ-
νες κλινικές δοκιµές (randomized 
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ανανεώνονται οι συστηµατικές 
ανασκοπήσεις κάθε δύο χρόνια, 
αλλά σε ορισµένα πεδία όπου 
υφίσταται συνεχής δηµοσίευση 
νέων δεδοµένων, όπως η παν-
δηµία COVID-19, οι ανανεώσεις 
µπορούν να είναι ακόµη και εβδο-
µαδιαίες. Για αυτόν τον λόγο, διε-
θνείς οργανισµοί, όπως ο Παγκό-
σµιος Οργανισµός Υγείας (ΠΟΥ), 
κυβερνήσεις και ιατρικές εταιρεί-
ες χρησιµοποιούν τη µέθοδο της 
µετα-ανάλυσης για να εκδώσουν 
κατευθυντήριες οδηγίες και να 
καθορίσουν την ιατρική πρακτική. 

Οι περιπτάÉεις 
της ΎÉπιρΡνης και 
της ³ρομ¼ΪÄυÉης
Στη βιβλιογραφία υπάρχουν πλεί-
στες περιπτώσεις όπου αποτελέ-
σµατα µετα-αναλύσεων οδήγη-
σαν σε σηµαντικές αλλαγές στην 
ιατρική πρακτική. Ενα παράδειγ-
µα είναι η χρήση της ασπιρίνης 
για την πρόληψη καρδιαγγεια-
κών επεισοδίων σε άτοµα χωρίς 
ιστορικό καρδιοπάθειας. Αρχικά, 
µελέτες παρατήρησης και µικρές 
τυχαιοποιηµένες µελέτες έδειξαν 
οφέλη. Οµως οι µετα-αναλύσεις 
που ακολούθησαν έδειξαν ότι τα 
οφέλη ήταν µικρά και αντισταθ-
µίζονταν από αυξηµένο κίνδυ-
νο αιµορραγίας, οδηγώντας ια-
τρικές εταιρείες σε αλλαγή των 
συστάσεων. 
Ένα ακόµη παράδειγµα αποτε-
λεί η περίπτωση της χρήσης της 
θροµβόλυσης σε ασθενείς µε 
έµφραγµα του µυοκαρδίου. Για 
περίπου 10 χρόνια δεν βρέθη-
καν σηµαντικά οφέλη από µεµο-
νωµένες δοκιµές, κάτι που έγινε 
ξεκάθαρο από τον συνδυασµό 
των αποτελεσµάτων µε τη χρήση 
της µετα-ανάλυσης. Στη «χαµένη» 
αυτή δεκαετία, περίπου 10.000 
ασθενείς συµµετείχαν σε µελέτες, 
και οι µισοί από αυτούς που είχαν 
ενταχθεί τυχαία στην οµάδα του 
εικονικού φαρµάκου δυστυχώς 
στερήθηκαν την αποτελεσµατική 
θεραπεία. 
Συνεπώς, η συστηµατική ανα-
σκόπηση και η µετα-ανάλυση 
αποτελούν ακρογωνιαίο λίθο στη 
σύγχρονη ιατρική πρακτική, κα-
θώς επιτρέπουν στους επιστήµο-
νες και ιατρούς να στηρίζουν τις 
αποφάσεις τους σε ισχυρά, αξιό-
πιστα δεδοµένα που συνδυάζουν 
τα αποτελέσµατα πολλών µελε-
τών. Αυτές οι µέθοδοι µας προ-
σφέρουν µια πιο ολοκληρωµένη 
και ακριβή εικόνα της αποτελε-
σµατικότητας και της ασφάλειας 
των θεραπειών, εξαλείφοντας τις 
αβεβαιότητες που προκύπτουν 
από τις ατοµικές µελέτες. 

Σύνθεση ερευνητικών αποτελεσμάτÎν μέσÎ 
συστηματικής ανασκόπησης και μετα�ανάλυσης

Του ²ΗΜΗΤΘΗ ΜΎΚΘΓ²Η�
Καθηγητή Πανεπιστημίου 
ΙÎαννίνÎν και Επιστημονικού 
Κπεύθυνου της Ερευνητικής 
Ημάδας )ZiHIncI S]nXLIsis 
1IXLoHs

τέλει – σύνθεσής τους. Η σύνθε-
ση αυτή γίνεται µε τη µέθοδο της 
µετα-ανάλυσης, η οποία, όπως 
το όνοµά της προδίδει, είναι µια 
ανάλυση σε δεύτερο στάδιο, η 
οποία συνδυάζει τα αποτελέσµα-
τα πολλών µελετών µε σκοπό να 
δώσει πιο ισχυρά αποτελέσµατα. 
Τα οφέλη αυτής της µεθόδου εί-
ναι πολλαπλά. Χρησιµοποιώντας 
όλη τη διαθέσιµη βιβλιογραφία, 
έχουµε µεγαλύτερο δείγµα, πε-
ρισσότερη πληροφορία και πιο 
ισχυρά αποτελέσµατα. Αυτό 
µας καθιστά πιο βέβαιους για 
την αποτελεσµατικότητα και την 
ασφάλεια µιας θεραπείας. Εξετά-
ζοντας τις µελέτες υπό διαφορε-
τικές συνθήκες (π.χ. διαφορετικοί 
πληθυσµοί, δοσολογίες), µπορού-
µε να κατανοήσουµε πότε µια θε-
ραπεία ή ένα εµβόλιο ή ένα νέο 
φάρµακο είναι λιγότερο και πότε 
περισσότερο αποτελεσµατικό.
Μια συστηµατική ανασκόπηση 
µπορεί να επαναλαµβάνεται πε-
ριοδικά, ανάλογα µε τη δηµο-
σίευση νέων µελετών. Ο οργα-
νισµός Cochrane συστήνει να 
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clinical trials), καθώς η ανάθεση 
ατόµων στην υπό έρευνα θερα-
πεία γίνεται µε τυχαίο τρόπο. 
Στις περισσότερες περιπτώσεις 
είναι δύσκολο να γενικεύσουµε 
τα αποτελέσµατα από µεµονω-
µένες µελέτες σε ένα γενικότερο 
πλαίσιο. Επιπλέον, για σχεδόν 
κάθε ιατρικό πρόβληµα υπάρ-
χει πληθώρα µελετών, πολλές εκ 
των οποίων συχνά παρουσιάζουν 
αντικρουόµενα µεταξύ τους απο-
τελέσµατα, γεγονός που δυσκο-
λεύει τη λήψη σαφών αποφά-
σεων ή την εξαγωγή ξεκάθαρων 
συµπερασµάτων.
Ένα βασικό χαρακτηριστικό της 
επιστηµονικής µεθόδου είναι η 
γνώση τής ήδη υπάρχουσας έρευ-
νας. Ιδανικά, θα θέλαµε να συ-
νοψίσουµε όλη την πληροφορία 
που προέρχεται από προηγούµε-
νες µελέτες. Αυτό επιτυγχάνεται 
µέσω της συστηµατικής ανασκό-
πησης, η οποία αποτελεί έναν 
συστηµατικό τρόπο αναζήτησης 
µελετών στη βιβλιογραφία, εξα-
γωγής των δεδοµένων, αξιολό-
γησης της µεροληψίας και – εν 



(NA �δεσοÅυρι¼οζονουκλεΨκό οÅΫ� Ιο 
Υόριο Æου Υ¿ταÌέρ¿ι τη γ¿ν¿τιΣΠ Æλη�
ροÌορΡα ¿νός οργανισΥοΫ�

RNA �ρι¼ονουκλεΨκό οÅΫ� ΐΡναι ένα Υόριο 
Æου ÆαΡÀ¿ι Σ¿ντριΣό ρόλο στην έΣÌρα�
ση τÎν γονι¾ΡÎν Σαι στη σΫνÂ¿ση τÎν 
ÆρÎτ¿Ψνάν� Αν Σαι ΥοιΞÀ¿ι Υ¿ το (2%� 
υÆΞρΧουν ορισΥέν¿ς ¼ασιΣές ¾ιαÌορές� 
Ιο (2% ¿Ρναι ¾ΡΣλÎνο Σαι αÆοÂηΣ¿Ϋ¿ι 
τη γ¿ν¿τιΣΠ ÆληροÌορΡα για την ανΞ�
ÆτυÅη Σαι λ¿ιτουργΡα του οργανισΥοΫ� 
¿νά το 62% ¿Ρναι ΥονοΣλÎνιΣό Σαι συΥ�
Υ¿τέΧ¿ι στη Υ¿ταÌορΞ Σαι έΣÌραση 
αυτΠς της ÆληροÌορΡας� 

;IEVEFPI HIZMGIW� ΐΡναι ηλ¿ΣτρονιΣές συ�
σΣ¿υές Æου ÌοριοΫνται στο σάΥα Σαι 
ÆαρέΧουν λ¿ιτουργΡ¿ς όÆÎς Σαταγρα�
ÌΠ ¾¿¾οΥένÎν υγ¿Ρας� ¿ÆιΣοινÎνΡα Π 
¿ÆαυÅηΥένη ÆραγΥατιΣότητα�  

Ύιτιώδης σΧέση �GEYWEP VIPEXMSRWLMT� 
Β σΫν¾¿ση Υ¿ταÅΫ ¾Ϋο γ¿γονότÎν� 
όÆου το ένα γ¿γονός �αιτΡα ÆροΣαλ¿Ρ 
Π ¿Æηρ¿ΞÀ¿ι το Ξλλο �αÆοτέλ¿σΥα� 
Β αναγνάριση αιτιά¾ους σΧέσης ¿Ρ�
ναι ΣρΡσιΥη για την Σατανόηση ¿νός 
ÌαινοΥένου� 

Ύλγόριθμος� Εια αλληλουΧΡα αÆό σαÌ¿Ρς 
ο¾ηγΡ¿ς�¿ντολές Æου ¿Στ¿λοΫνται αÆό 
έναν υÆολογιστΠ για την ¿ÆΡλυση ¿νός 
Æρο¼λΠΥατος Π την ολοΣλΠρÎση Υιας 
λ¿ιτουργΡας�

ΎλληλουΧία γονιδιώματος �KIRSQI 
WIUYIRGI� ΑναÌέρ¿ται στη συγΣ¿�
ΣριΥένη σ¿ιρΞ τÎν νουΣλ¿οτι¾ΡÎν �%� 
8� '� + Æου αÆαρτΡÀουν το (2% ¿νός 
οργανισΥοΫ�

ΎλληλοΫΧιση γονιδιώματος �KIRSQI 
WIUYIRGMRK� Β ¾ια¾ιΣασΡα Æου Χρησι�
ΥοÆοι¿Ρ ¿Å¿ι¾ιΣ¿υΥέν¿ς τ¿ΧνολογΡ¿ς 
Σαι αλγορΡÂΥους για την ανΞγνÎση Σαι 
ανΞλυση τÎν νουΣλ¿οτι¾ΡÎν� 

ΎÅονική Τομογραφία �'SQTYXIH XSQSK�
VETL] Ɓ '8 Ɓ WGERW� ΐγΣΞρσια ιατριΣΠ 
αÆ¿ιΣόνιση υÍηλΠς ανΞλυσης ¼ασισΥέ�
νη σ¿ αΣτινο¼ολΡα� ΏοηÂΞ στην αÅιολό�
γηση οργΞνÎν� οστάν Σαι ΞλλÎν ιστάν� 

Ώιοπληροφορική� Η τοΥέας Æου συν¾υΞ�
À¿ι τη ¼ιολογΡα� την ÆληροÌοριΣΠ Σαι 
στη στατιστιΣΠ για να αναλΫσ¿ι Σαι να 
¿ρΥην¿Ϋσ¿ι ¼ιολογιΣΞ ¾¿¾οΥένα� όÆÎς 
γονι¾ιάΥατα� ÆρÎτ¿ν¿ς Σαι Ξλλ¿ς ¼ι�
ολογιΣές ÆληροÌορΡ¿ς� 

±ονιδίωμα� ΐΡναι το σΫνολο του γ¿ν¿τιΣοΫ 
υλιΣοΫ ¿νός οργανισΥοΫ� Æου Æ¿ριλαΥ�
¼Ξν¿ι όλη την ÆληροÌορΡα Æου ΣαÂο�
ρΡÀ¿ι τις ¼ιολογιΣές του λ¿ιτουργΡ¿ς 
Σαι ΧαραΣτηριστιΣΞ�

²ιαγνωστικό τεστ� ΓατριΣό τ¿στ Æου γΡ�
ν¿ται για τη ¾ιΞγνÎση Υιας ασÂέν¿ιας� 

)πιστημονικά ευρήματα και στοιΧεία 
�IZMHIRGI� Η αγγλιΣός όρος IZMHIRGI 
ΧρησιΥοÆοι¿Ρται στις Â¿τιΣές ¿ÆιστΠ�
Υ¿ς Σαι στη στατιστιΣΠ για να αναÌ¿ρ�
Â¿Ρ σ¿ στατιστιΣΞ σηΥαντιΣΞ ¿υρΠΥατα� 
·τα ¿λληνιΣΞ� η αÆό¾οση του όρου Îς 
mαÆό¾¿ιÅη| ¾¿ν αÆο¾Ρ¾¿ι ÆλΠρÎς το νό�
ηΥα της λέÅης όÆÎς ΧρησιΥοÆοι¿Ρται 
στη στατιστιΣΠ ¿ÆιστΠΥη� ΔαλΫτ¿ρη 
αÆό¾οση ¿Ρναι ο όρος m¿ÆιστηΥονιΣΞ 
¿υρΠΥατα Σαι στοιΧ¿Ρα| Π m¿ν¾¿ΡÅ¿ις|� 
ΣαÂάς αναÌέρ¿ται σ¿ ¿υρΠΥατα Æου 
ΣαταρρΡÆτουν Υια υÆόÂ¿ση� όÆÎς τα 
mαÆο¾¿ιΣτιΣΞ στοιΧ¿Ρα| σ¿ Υια αστυ�
νοΥιΣΠ έρ¿υνα�

ΕρμηνεΫσιμη ΤΖ �)\TPEMREFPI A-� Ι¿ΧνιΣές 
Æου ΧρησιΥοÆοιοΫνται για την ¿ρΥην¿Ρα 
της λ¿ιτουργΡας Σαι τÎν αÆοÌΞσ¿Îν 
τÎν ¾ιΣτΫÎν ΙΖ �ν¿υρÎνιΣάν ¾ιΣτΫ�
Îν αλλΞ Σαι γ¿νιΣότ¿ρÎν Υ¿Âό¾Îν 
τ¿ΧνητΠς νοηΥοσΫνης�

Γατρικές απεικονίσεις �QIHMGEP MQEKIW�
Ι¿ΧνιΣές αÆ¿ιΣόνισης του ¿σÎτ¿ριΣοΫ 
του σάΥατος ¿νός ¼ιολογιΣοΫ οργανι�
σΥοΫ Υ¿ σΣοÆό τον ¿ντοÆισΥό Æρο¼λη�
ΥΞτÎν σ¿ όργανα� οστΞ Σαι λ¿ιτουργΡ¿ς 
του σάΥατος� 

´ειτουργική μαγνητική τομογραφία  
�*YRGXMSREP 1R-� J1R-� ·ΫγΧρονη Υέ�
Âο¾ος ΧαρτογρΞÌησης του ¿γΣ¿ÌΞλου 
Æου ¿ντοÆΡÀ¿ι Σαι Υ¿λ¿τΞ Σέντρα ΣρΡ�
σιΥÎν για τον ΞνÂρÎÆο λ¿ιτουργιάν 
όÆÎς ¿Ρναι Æ�Χ� η οΥιλΡα Σαι η ΥνΠΥη�

Μαγνητική τομογραφία �ΜEKRIXMG 
VIWSRERGI MQEKMRK� 1R-� ΓατριΣΠ αÆ¿ι�
Σόνιση ¼ασισΥένη σ¿ ΥαγνΠτ¿ς Σαι ρα¾ι�
οΣΫΥατα� ΐΡναι ΧρΠσιΥη για την ¿Åέταση 
ΥαλαΣάν ιστάν� όÆÎς ο ¿γΣέÌαλος� η 
Σαρ¾ιΞ Σαι οι ΥΫ¿ς� 

ΜικροσυστοιΧίες �QMGVSEVVE]W� ΐΡναι Υια 
τ¿ΧνιΣΠ Æου ΧρησιΥοÆοι¿Ρται για τη 
Υέτρηση της γονι¾ιαΣΠς έΣÌρασης Σαι 
την ανΞλυση Υ¿γΞλÎν ÆοσοτΠτÎν γ¿�
ν¿τιΣάν ¾¿¾οΥένÎν� ΠρόΣ¿ιται για Υια 
ÆλαΣέτα Æου Æ¿ριέΧ¿ι ΧιλιΞ¾¿ς ΥιΣρο�
σΣοÆιΣές Âέσ¿ις �TVSFI WTSXW� στις 
οÆοΡ¿ς ¼ρΡσΣουΥ¿ συγΣ¿ΣριΥένα γο�
νΡ¾ια Π αλληλουΧΡ¿ς (2%� 

ΜηΧανική μάθηση �1EGLMRI 0IEVRMRK�
ΑÆοτ¿λ¿Ρ ΣοΥΥΞτι της τ¿ΧνητΠς νοηΥο�
σΫνης Σαι αναÌέρ¿ται σ¿ αλγορΡÂΥους 
Σαι στατιστιΣΞ�ΥαÂηΥατιΣΞ Υοντέλα 
Æου ¿ÆιτρέÆουν στους υÆολογιστές να 
mΥαÂαΡνουν| αÆό ¾¿¾οΥένα Σαι να Æα�
ρΞγουν Æρο¼λέÍ¿ις Υ¿ ¼Ξση τις οÆοΡ�
¿ς ΥÆοροΫΥ¿ να ÆΞρουΥ¿ αÆοÌΞσ¿ις�

Μοντέλα �προ¼λεπτικά�περιγραφικά�
ερμηνευτικά� ¼λ� Εοντ¿λοÆοΡηση� 

1οντελοποίηση και �στατιστικά�προ�
¼λεπτικά μοντέλα� Β ¾ια¾ιΣασΡα Σα�
τασΣ¿υΠς στατιστιΣάν Π ΥαÂηΥατιΣάν 

ΥοντέλÎν Æου ¿ÅηγοΫν Π Æρο¼λέÆουν 
ένα ÌαινόΥ¿νο� Ε¿ριΣές Ìορές στη 
ΥηΧανιΣΠ ΥΞÂηση αναÌέρ¿ται Σαι Îς 
αλγόριÂΥος� ¾ηλα¾Π ΥΡα σ¿ιρΞ ¿ντολάν 
Æου ¿Στ¿λ¿Ρ ένας υÆολογιστΠς για να 
¿ÌαρΥόσ¿ι τα Υοντέλα αυτΞ� 

Μπεϋζιανή Στατιστική ή Στατιστική κατά 
&E]IW �&E]IWMER 7XEXMWXMGW� ΔλΞ¾ος της 
στατιστιΣΠς Æου ¼ασΡÀ¿ται στο ³¿άρη�
Υα του &E]IW για την ¿ΣΥΞÂηση Υοντέ�
λÎν αÆό ¾¿¾οΥένα� ΑυτΠ η Æροσέγγιση 
αÆαιτ¿Ρ την ¿ισαγÎγΠ ¿Σ�τÎν�ÆροτέρÎν 
ÆληροÌορΡας �TVMSV� η οÆοΡα συν¾υΞ�
À¿ται Υ¿ τα ¾¿¾οΥένα για τον υÆολογι�
σΥό της ¿Σ�τÎν�υστέρÎν ΣατανοΥΠς 
�TSWXIVMSV� Β ¿Σ�τÎν�υστέρÎν Σατανο�
ΥΠ ΧρησιΥοÆοι¿Ρται για Æρό¼λ¿Íη Σαι 
¿ÅαγÎγΠ συΥÆ¿ρασΥΞτÎν�

ΣυγΧυτικός παράγοντας �GSRJSYRHMRK 
JEGXSV� ·νας ÆαρΞγοντας�ΧαραΣτηριστι�
Σό Æου ΥÆορ¿Ρ να ο¾ηγΠσ¿ι σ¿ ¿σÌαλ�
Υένα ¿ÆιστηΥονιΣΞ ¿υρΠΥατα αν ¾¿ν 
τον λΞ¼ουΥ¿ υÆόÍη στην ανΞλυσΠ Υας� 

ΤεΧνητή ΖοημοσΫνη� ΤΖ �AVXMJMGMEP 
-RXIPPMKIRGI� A-� ΑναÌέρ¿ται σ¿ σΫν�
Â¿τους αλγορΡÂΥους Æου όταν ¿Ìαρ�
ΥοστοΫν ΥÆοροΫν να ΥιΥηÂοΫν ανÂρά�
Æιν¿ς λ¿ιτουργΡ¿ς όÆÎς η ΥΞÂηση� η 
οΥιλΡα Σαι η ÆρόγνÎση �Υ¿ ¼Ξση ¿Æ¿�
Å¿ργασΡα ¾¿¾οΥένÎν� Η όρος ¿ÆΡσης 
ΥÆορ¿Ρ να αναÌέρ¿ται Σαι στον σΧ¿τιΣό 
ΣλΞ¾ο της ΠληροÌοριΣΠς� 

Τομογραφία εκπομπής ποζιτρονίων �4SWM�
XVSR IQMWWMSR XSQSKVETL]� 4)8� Γατρι�
ΣΠ αÆ¿ιΣόνιση Æου ΧρησιΥοÆοι¿Ρ ρα¾ι�
¿ν¿ργΞ ισότοÆα Σαι ανιΧν¿υτές για να 
¾ηΥιουργΠσ¿ι ¿ιΣόν¿ς τÎν ¿σÎτ¿ρι�
Σάν ¾ια¾ιΣασιάν του σάΥατος� όÆÎς 
η ΣαΫση ¿νέργ¿ιας Σαι ο Υ¿τα¼ολισΥός� 

ΤυΧαιοποιημένη κλινική δοκιμή �VER�
HSQM^IH GPMRMGEP XVMEPW� ΐλ¿γΧόΥ¿νη 
¿ÆιστηΥονιΣΠ Υ¿λέτη σ¿ ασÂ¿ν¿Ρς 
Æου αÆοσΣοÆ¿Ρ στην αÅιολόγηση της 
αÆοτ¿λ¿σΥατιΣότητας Σαι της ασÌΞ�
λ¿ιας ÌαρΥΞΣÎν Σαι Â¿ραÆ¿ιάν� Ηι 
Â¿ραÆ¿Ρ¿ς ανατΡÂ¿νται τυΧαΡα� ΧÎρΡς 
γνάση τÎν ασÂ¿νάν για τη Â¿ραÆ¿Ρα 
Æου λαΥ¼Ξνουν� ¿ÅασÌαλΡÀοντας έτσι 
αÅιόÆιστ¿ς συγΣρΡσ¿ις�

ΤυΧαιοποίηση� Β τυΧαΡα ανΞÂ¿ση Â¿ρα�
Æ¿ιάν στους ασÂ¿ν¿Ρς Υιας ΣλινιΣΠς 
¾οΣιΥΠς� 

¹ευδοφάρμακο ή εικονικό φάρμακο 
�TPEGIFS� ΐΡναι Υια ¿ιΣονιΣΠ Π αν¿ν¿ρ�
γΠ Â¿ραÆ¿Ρα Æου ΧρησιΥοÆοι¿Ρται για 
ÍυΧολογιΣοΫς λόγους σ¿ Υια ΣλινιΣΠ Υ¿�
λέτη στην οÆοΡα οι συΥΥ¿τέΧοντ¿ς ¾¿ν 
γνÎρΡÀουν Æοια Â¿ραÆ¿Ρα λαΥ¼Ξνουν� 
Ια αÆοτ¿λέσΥατα αυτΠς της Â¿ραÆ¿Ρας 
ΧρησιΥοÆοιοΫνται Îς σηΥ¿Ρο αναÌορΞς 
για τις ¿ν¿ργές�νέ¿ς Â¿ραÆ¿Ρ¿ς� 
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ενεργειακή ανα¼άθμιση για 
νοικοκυριά και επιΧειρήσεις
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την αναβάθµιση του συστήµα-
τος θέρµανσης και ψύξης του 
σπιτιού τους.

Επι¼ρά¼ευση και κίνητρα 
για την αγορά αντλιών 
θερμότητας
Η ∆ΕΗ ενθαρρύνει την αγορά 
αντλιών θερµότητας παρέχο-
ντας 500€ ως επιβράβευση 
για την αγορά νέας ή υφιστά-
µενης αντλίας θερµότητας LG 
ή Daikin από 1 Απριλίου 2024, 
µε την ενεργοποίηση οποιου-
δήποτε προϊόντος ηλεκτρικής 
ενέργειας της ∆ΕΗ. Για τους κα-
ταναλωτές που προτιµούν να 
αγοράσουν αντλία θερµότητας 
άλλου κατασκευαστή, η ∆ΕΗ 
προσφέρει 300€ επιβράβευση, 
ενισχύοντας τη µετάβαση σε πιο 
αποδοτικά συστήµατα θέρµαν-
σης και ψύξης.
Η επιβράβευση εµφανίζεται 
στον λογαριασµό ηλεκτρικής 
ενέργειας ως «Επιβράβευση 

Η
ανάγκη για ενερ-
γειακή εξοικονό-
µηση και βιώσιµες 
λύσεις είναι πλέον 
επιτακτική για τα 

νοικοκυριά και τις επιχειρήσεις, 
καθώς η σύγχρονη τεχνολογία 
και η αυξανόµενη ενεργειακή 
ζήτηση καθιστούν απαραίτητη 
την αντικατάσταση των παλαι-
ών ενεργοβόρων συσκευών και 
την υιοθέτηση αποδοτικότερων 
λύσεων. Η ∆ΕΗ, αναγνωρίζο-
ντας τον σηµαντικό ρόλο της 
στην ενεργειακή µετάβαση, 
προσφέρει καινοτόµες λύσεις, 
όπως αντλίες θερµότητας και 
φωτοβολταϊκά συστήµατα, συµ-
βάλλοντας στη µείωση του ενερ-
γειακού κόστους και του περι-
βαλλοντικού αποτυπώµατος των 
καταναλωτών.

Ύντλίες ³ερμότητας 
από τη ²ΕΗ� Ύποδοτικές 
λΫσεις θέρμανσης και 
ÍΫÅης
Η ∆ΕΗ προσφέρει ολοκληρω-
µένες λύσεις για την απόκτηση 
αντλιών θερµότητας, οι οποίες 
αποτελούν µία από τις πιο απο-
δοτικές και βιώσιµες επιλογές 
για θέρµανση, ψύξη και ζεστό 
νερό χρήσης. Με τη βοήθεια της 
ειδικά σχεδιασµένης εφαρµογής 
της, οι καταναλωτές µπορούν να 
λάβουν εξατοµικευµένες προτά-
σεις για την κατάλληλη αντλία 
θερµότητας που ταιριάζει στις 
ανάγκες τους. Η εφαρµογή πα-
ρέχει αξιόπιστους υπολογισµούς 
για τα οικονοµικά, ενεργειακά 
και περιβαλλοντικά οφέλη της 
αναβάθµισης, µε στόχο την εξοι-
κονόµηση ενέργειας και τη µεί-
ωση των εκποµπών CO2.
Η αντλία θερµότητας µπορεί να 
επιτύχει έως και 70% εξοικονό-
µηση ενέργειας, σε σύγκριση µε 
τα συµβατικά συστήµατα, όπως 
οι καυστήρες πετρελαίου, πα-
ρέχοντας ταυτόχρονα µια πιο 
βιώσιµη λύση θέρµανσης και 
ψύξης. Η εφαρµογή της ∆ΕΗ 
υπολογίζει την εξοικονόµηση σε 
πραγµατικό χρόνο, βοηθώντας 
τους καταναλωτές να πάρουν 
τεκµηριωµένες αποφάσεις για 

Αντλιών Θερµότητας», παρέχο-
ντας στους καταναλωτές επιπλέ-
ον κίνητρο για την αναβάθµιση 
του συστήµατός τους. Η δράση 
αυτή ισχύει για νέους και υφι-
στάµενους πελάτες της ∆ΕΗ και 
είναι µία εξαιρετική ευκαιρία 
για τη µείωση του ενεργειακού 
κόστους και του περιβαλλοντι-
κού αποτυπώµατος.

Ύπό καταναλωτής 
mαυτοπαραγωγός| 
ενέργειας
Η ∆ΕΗ δίνει τη δυνατότητα 
στους πελάτες να γίνουν αυ-
τοπαραγωγοί ενέργειας µε τις 
ολοκληρωµένες λύσεις φωτο-
βολταϊκών συστηµάτων ∆ΕΗ 
myEnergySolar, µειώνοντας το 
κόστος προµήθειας ηλεκτρι-
κής ενέργειας, αλλά και το 
περιβαλλοντικό αποτύπωµα. 
Για όσα νοικοκυριά διαθέτουν 
χώρο, είτε στη στέγη είτε στην 
ταράτσα, η λύση είναι να µε-
τατραπούν από καταναλωτές 
ηλεκτρικής ενέργειας σε «αυ-
τοπαραγωγούς», ενώ µε την 
τοποθέτηση των κατάλληλων 
µπαταριών µπορούν να γίνουν 
και αποταµιευτές ηλεκτρικής 
ενέργειας. 
Τα νοικοκυριά µπορούν να 
παράγουν στη στέγη του σπι-
τιού τους ηλεκτρική ενέργεια, 
η οποία είτε θα καταναλώνεται 
από τα ίδια, είτε θα µπορεί να 
πωληθεί στο δίκτυο.

²ΕΗ� ¶ρωτοπόρος στην 
ενεργειακή μετά¼αση
Η ∆ΕΗ συνεχίζει να ηγείται της 
ενεργειακής µετάβασης στην Ελ-
λάδα, προσφέροντας στους κα-
ταναλωτές σύγχρονα εργαλεία 
για τη µείωση του ενεργειακού 
τους κόστους και την προστασία 
του περιβάλλοντος. Ακούγοντας 
προσεκτικά τις ανάγκες των πε-
λατών της, η ∆ΕΗ δηµιουργεί 
υπηρεσίες που ανταποκρίνονται 
στις προκλήσεις του νέου εξη-
λεκτρισµού και της ενεργειακής 
µετάβασης. Με τη ∆ΕΗ, η ενερ-
γειακή αναβάθµιση είναι πιο 
εύκολη, προσιτή και αποδοτική 
από ποτέ.

Η ²ΕΗ προσφέρει 
καινοτόμες λΫσεις� 

όπως αντλίες 
θερμότητας και 
φωτο¼ολταΨκά 

συστήματα� 
συμ¼άλλοντας 

στη μείωση του 
ενεργειακοΫ 

κόστους και του 
περι¼αλλοντικοΫ 

αποτυπώματος των 
καταναλωτών



Το ετήσιο ραντε¼οΫ 
της καινοτομίας 
με το μέλλον

%- ,acOaXLon +rIIcI ����� Τρεις ημέρες 
γεμάτες ιδέες, τεχνολογία και ανθρώπινο 
ταλέντο στο μεγαλύτερο IZInX της 
χρονιάς για την Τεχνητή Νοημοσύνη 
που διοργάνÎσε το %')in του ΗΠΑ

Της ΘΎΖΓΎΣ ´ΓΎΖΗΚ, 
'oQQYnicaXions 
1anaKIr στο Κέντρο 
Επιχειρηματικότητας και 
Καινοτομίας �%')in του ΗΠΑ
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εφαρµογές της υπολογιστικής 
θεωρίας και της µάθησης πολ-
λαπλών παραγόντων.

�� ομάδες� �� ιστορίες 
καινοτομίας
Συνολικά, 33 οµάδες ανταπο-
κρίθηκαν στην πρόκληση και 
παρουσίασαν τις λύσεις τους σε 
δύο διαφορετικά σκέλη:
l Open Track AI Finals, όπου 

14 οµάδες διαγωνίστηκαν πα-
ρουσιάζοντας πρωτότυπες AI-
based εφαρµογές.

l Challenge-Based AI Finals, 
µε 19 οµάδες που ανέπτυξαν 
λύσεις ειδικά σχεδιασµένες 
για τις προκλήσεις των εται-
ρειών-χορηγών που υποστή-
ριξαν το event.

Οι παρουσιάσεις των οµάδων 
ξεχώρισαν για τη δηµιουργι-
κότητα, τη χρήση προηγµένων 
τεχνολογιών και την επιχειρη-
µατική τους δυναµική. Οι δια-
γωνιζόµενοι αξιοποίησαν ερ-
γαλεία machine learning, deep 
learning και big data, ενώ κά-
ποιες λύσεις ενσωµάτωσαν AI-
driven predictive analytics, NLP 

και computer vision. Από τον 
διαγωνισµό προέκυψαν 6 νική-
τριες οµάδες, οι οποίες κατά-
φεραν να ξεχωρίσουν για την 
καινοτοµία, τη λειτουργικότητα 
και την εφαρµοσιµότητα των 
λύσεών τους:

Challenge-Based AI Finals:
1η θέση: Lightwave
2η θέση: Inf
3η θέση: CtrlAltElite
Open Track AI Finals:
1η θέση: CobeBros
2η θέση: Uplodio
3η θέση: Bestshot.ai

m¶λατφόρμα δημιουργίας 
και συνεργασίας|
«Το AI Hackathon Greece 
2025 ξεπέρασε κάθε προσ-
δοκία, φέρνοντας κοντά φοι-
τητές, ερευνητές και επαγ-
γελµατίες από διαφορετικούς 
κλάδους. Το επίπεδο των λύσε-
ων που παρουσιάστηκαν ήταν 
εντυπωσιακό, αποδεικνύοντας 
πως η νέα γενιά καινοτόµων 
µυαλών µπορεί να διαµορφώ-
σει το µέλλον της τεχνητής νο-

ηµοσύνης στη χώρα µας» τό-
νισε µετά την ολοκλήρωση του 
event η κυρία Αγγελική Καρα-
γιαννάκη, Managing Director 
του Κέντρου ACEin, και πρό-
σθεσε: «Το AI Hackathon δεν 
είναι απλώς ένας διαγωνισµός 
– είναι µια πλατφόρµα δηµι-
ουργίας, µάθησης και συνερ-
γασίας. Είµαστε περήφανοι 
που δώσαµε την ευκαιρία σε 
τόσα ταλαντούχα άτοµα να ανα-
πτύξουν τις ιδέες τους και να 
συνδεθούν µε την αγορά ερ-
γασίας».
Ο κ. Ιορδάνης Παρασκευάς, 
∆ιευθυντής ∆ιαχείρισης Ψηφι-
ακών ∆εδοµένων / Chief Data 
Officer στη ∆ΕΗ, ανέφερε: «Το 
Hackathon Greece AI 2025 
ανέδειξε το εξαιρετικό επίπε-
δο των συµµετεχόντων και την 
ταχύτητα µε την οποία η νέα 
γενιά επιστηµόνων δεδοµένων 
και προγραµµατιστών µπορεί 
να µετατρέψει καινοτόµες ιδέ-
ες σε λειτουργικές AI εφαρ-
µογές. Μέσα σε µόλις τρεις 
ηµέρες, οι οµάδες ανέπτυξαν 
λύσεις µε πραγµατική επιχει-

Π
ερισσότεροι από 
130 νέοι developers, 
ερευνητές, startups 
και επαγγελµατίες 
έδωσαν το «παρών» 

στο AI Hackathon Greece 2025, 
το οποίο διοργανώθηκε από το 
Κέντρο Επιχειρηµατικότητας και 
Καινοτοµίας (ACEin) του Οικο-
νοµικού Πανεπιστηµίου Αθη-
νών στις 21-23 Φεβρουαρίου. 
Για τρεις ολόκληρες ηµέρες, η 
Αθήνα έγινε το επίκεντρο της 
Τεχνητής Νοηµοσύνης, αποδει-
κνύοντας ότι η Ελλάδα έχει τις 
δυνάµεις να πρωταγωνιστήσει 
στη νέα εποχή της καινοτοµίας.
Κορυφαίοι experts της Τεχνητής 
Νοηµοσύνης και της επιχειρη-
µατικότητας µοιράστηκαν πο-
λύτιµη γνώση, προκλήσεις και 
πραγµατικές εµπειρίες. Ανάµεσα 
στους διακεκριµένους οµιλη-
τές ήταν ο κ. Θεόδωρος Ευγε-
νίου, Καθηγητής στο INSEAD, 
καθώς και ο κ. Ιορδάνης Πα-
ρασκευάς, Chief Data Officer 
στη ∆ΕΗ, ο οποίος ανέδειξε τον 
ρόλο της ανάλυσης δεδοµένων 
και της τεχνητής νοηµοσύνης 
στον ψηφιακό µετασχηµατισµό 
της ενέργειας.
Στα workshops o κ. ∆ηµήτρης 
Γερογιάννης, Co-Founder and 
Tech Lead, Chair AIandMe, 
AICatalyst παρουσίασε το 
Business Model Canvas for AI 
Solutions εστιάζοντας στη δη-
µιουργία βιώσιµων επιχειρηµα-
τικών µοντέλων για λύσεις AI. 
Ο κ. Ισίδωρος Σιδερίδης, ∆ιευ-
θύνων Σύµβουλος Pobuca, ανέ-
λυσε πώς η εταιρεία αξιοποίησε 
την τεχνητή νοηµοσύνη για να 
καινοτοµήσει στον επιχειρηµα-
τικό τοµέα ενώ η κυρία Βασιλι-
κή Κονιάκου, µεταδιδακτορική 
ερευνήτρια στο ISTlab του ΟΠΑ, 
και οι κ.κ. Αχιλλέας Παπαδό-
πουλος και Πέτρος Φραγκί-
σκος, ιδρυτικοί εταίροι της δι-
κηγορικής εταιρίας FNG, και 
Γιάννης Κανελλόπουλος, ιδρυ-
τής και ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
της code4thought, πραγµατο-
ποίησαν µια εις βάθος συζήτηση 
σχετικά µε την ηθική του AI και 
τις νοµοθετικές ρυθµίσεις που 
τη διέπουν. Τέλος, ο κ. Ιωάννης 
Παναγέας, Επίκουρος Καθηγη-
τής στο Πανεπιστήµιο της Κα-
λιφόρνια, Irvine, παρουσίασε 
θεωρητικές προσεγγίσεις και 
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ρηµατική αξία, αποδεικνύο-
ντας ότι η τεχνητή νοηµοσύνη 
δεν είναι µόνο το µέλλον αλλά 
ήδη διαµορφώνει το παρόν. 
Στη ∆ΕΗ, ως PowerTech εται-
ρεία, επενδύουµε σε τεχνολο-
γίες αιχµής, αξιοποιούµε τα 
δεδοµένα και ενσωµατώνουµε 
την AI στην ενεργειακή διαχεί-
ριση, τη βελτίωση της παρα-
γωγικότητας και τις βιώσιµες 
λύσεις ενέργειας. Πρωτοβου-
λίες όπως το AI Hackathon 
Greece 2025 αποτελούν κρί-
σιµους κόµβους διασύνδεσης 
µεταξύ ακαδηµαϊκής έρευνας 
και πραγµατικών επιχειρηµα-
τικών εφαρµογών, ενισχύο-
ντας το ταλέντο και επιταχύ-
νοντας την καινοτοµία στον 
κλάδο µας».
Σηµειώνεται ότι το AI Hackathon 
Greece 2025 πραγµατοποιήθηκε 
µε την υποστήριξη κορυφαίων 
εταιρειών και οργανισµών οι 
οποίες επενδύουν στη νέα γε-
νιά καινοτόµων τεχνολογικών 
λύσεων παρέχοντας πολύτιµους 
πόρους, mentoring και δεδοµέ-
να για τις προκλήσεις. Επιπλέον, 
η διοργάνωση υποστηρίχθηκε 
από κορυφαία brands που συ-
νέβαλαν στο να δηµιουργηθεί 
ένα δηµιουργικό περιβάλλον για 
τους διαγωνιζόµενους.

Δεντρική φωτογραφία� 
Από αριστερά ¶αύλος 
Νομικός, 7IRMSV 1EREKIV 
Ɓ 8IGLRSPSK] και ±ιάννης 
Δρασονικολάκης, (MVIGXSV Ɓ 
8IGLRSPSK] της +VERX 8LSVRXSR

Ηι πρώτες ομάδες που 
ξεχώρισαν ανά κατηγορία 
'SFI&VSW �επάνω και 
0MKLX[EZI �κάτω
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µεγάλα έπαθλα και, φυσικά, την 
ευκαιρία να ξεκινήσουν την κα-
ριέρα τους στην εταιρεία. 

Εργασία από την Ελλάδα για 
μεγάλα ευρωπαΨκά έργα. Η 
εταιρεία υλοποιεί µεγάλα έργα 
ψηφιακού µετασχηµατισµού, 
αξιοποιώντας τεχνολογίες αιχ-
µής όπως η Τεχνητή Νοηµοσύ-
νη (AI), για τους Ευρωπαϊκούς 
Θεσµούς, τον ∆ηµόσιο Τοµέα 
στην Ελλάδα και το εξωτερικό, 
καθώς επίσης και για µεγάλες 
εταιρείες του Ιδιωτικού τοµέα. 
∆ίνεται έτσι η δυνατότητα στους 
εργαζοµένους της να αποκτή-

σουν πολύτιµη εµπειρία και γνώ-
σεις, ενώ παραµένουν στη χώρα 
τους, αλλά και να διαµορφώ-
σουν το ευρωπαϊκό τεχνολογικό 
τοπίο, υλοποιώντας έργα που 
βελτιώνουν την καθηµερινότητα 
των Ευρωπαίων πολιτών.

Κποστηρικτικό εργασιακό πε-
ρι¼άλλον και έμφαση στο [IPP�
FIMRK. Από την πρώτη κιόλας 
ηµέρα, οι εργαζόµενοι έχουν 
την ευκαιρία να ενταχθούν 
οµαλά στο νέο περιβάλλον µέ-
σα από onboarding trainings και 
academies, ώστε να αποκτήσουν 
µία ολιστική εικόνα των αρµο-

Η
µετάβαση από το 
πανεπιστήµιο στην 
αγορά εργασίας 
µπορεί να είναι ένα 
ταξίδι γεµάτο προ-

κλήσεις. Οι νέοι επαγγελµατίες 
συχνά βρίσκονται αντιµέτωποι 
µε την αβεβαιότητα της εύρε-
σης εργασίας και το χάσµα µε-
ταξύ των ακαδηµαϊκών γνώσεων 
και των απαιτήσεων της αγοράς. 
Επιπλέον, το brain drain παρα-
µένει ένα σηµαντικό πρόβληµα, 
ειδικά στον κλάδο της Τεχνολο-
γίας. Σύµφωνα µε σχετική µελέ-
τη που εκπόνησε το Χαροκόπειο 
Πανεπιστήµιο το 2024, υπολογί-
ζεται ότι 330.000 νέοι και νέες 
πτυχιούχοι ζουν και εργάζονται 
σήµερα στο εξωτερικό. 

±εφυρώνοντας το Χάσμα ανά-
μεσα στις σπουδές και την κα-
ριέρα. Με στόχο να ενδυναµώσει 
τους νέους επιστήµονες και να 
τους εµπνεύσει να οραµατιστούν 
το µέλλον τους στην Ελλάδα, η 
Netcompany προχωρά σε µια 
σειρά πρωτοβουλιών. Συνάπτει 
στρατηγικές συµφωνίες µε πανε-
πιστήµια, όπως πρόσφατα µε το 
Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθη-
νών, δίνοντας τη δυνατότητα 
πρακτικής άσκησης, οργανώνο-
ντας φυσικές και διαδικτυακές 
συναντήσεις φοιτητών µε στελέ-
χη της εταιρείας που δρουν ως 
µέντορες, καθώς και επισκέψεις 
στις εγκαταστάσεις της, ενισχύ-
οντας τη βιωµατική µάθηση και 
την αλληλεπίδραση µε κορυφαί-
ους επαγγελµατίες στον χώρο 
της Πληροφορικής. Το 2024, 
από τους 82 φοιτητές που πραγ-
µατοποίησαν την πρακτική τους 
σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη και Πά-
τρα, οι 70 προσελήφθησαν. Χα-
ρακτηριστικό παράδειγµα της 
προσπάθειάς της να στηρίξει την 
ακαδηµαϊκή κοινότητα αποτε-
λεί το «A Day at Netcompany», 
που πραγµατοποιήθηκε σε Αθή-
να και Πάτρα. Οι φοιτητές που 
επισκέφθηκαν τα γραφεία της 
έλαβαν συµβουλές για τα soft 
& hard skills που χρειάζεται κα-
νείς για να εργαστεί σε µία ΙΤ 
εταιρεία, αλλά και για το πώς 
θα επιλέξουν τον ρόλο που τους 
ταιριάζει πραγµατικά, ώστε να 
εκτοξεύσουν την καριέρα τους. 
Κορυφαία εκδήλωση αποτέλε-
σε το Netcompany Hackathon 
– ο πρώτος διαπανεπιστηµιακός 
διαγωνισµός καινοτοµίας στη 
Βόρεια Ελλάδα, όπου έγινε σε 
συνεργασία µε τα 3 µεγαλύτερα 
πανεπιστήµια της Θεσσαλονί-
κης. Πάνω από 100 φοιτητές 
διαγωνίστηκαν, διεκδικώντας 

Το ����� 
από τους �� 

φοιτητές που 
πραγματοποίησαν 

την πρακτική 
τους σε Ύθήνα� 

³εσσαλονίκη 
και ¶άτρα� οι �� 

προσελήφθησαν

διοτήτων τους και της κουλτού-
ρας της Netcompany. Στη φιλο-
σοφία της εταιρείας, άλλωστε, 
βρίσκεται η συνεχής εξέλιξη 
και εκπαίδευση των ανθρώπων 
της. Προσφέρονται συστηµα-
τικά εκπαιδευτικά σεµινάρια, 
ενώ υπάρχει πλήρης πρόσβαση 
προς όλους σε µία από τις µε-
γαλύτερες εκπαιδευτικές πλατ-
φόρµες, το Udemy for Business. 
Παράλληλα, η Netcompany δεν 
θέτει ως προτεραιότητα µόνο την 
επαγγελµατική εξέλιξη, αλλά και 
την ψυχική υγεία και ευεξία, 
προσφέροντας προγράµµατα ψυ-
χολογικής υποστήριξης, wellness 
workshops, ακόµα και massage 
sessions. Για να ενθαρρύνει τη 
φυσική δραστηριότητα, τη συµ-
µετοχή σε κοινωνικές πρωτοβου-
λίες αλλά και την ενίσχυση της 
οµαδικότητας, έχει δηµιουργήσει 
εσωτερικές κοινότητες όπως το 
Running Club, η Basketball team 
ή το Volunteers Club.

ΣΫγΧρονα γραφεία και ευελιÅία. 
Ποιος δεν θα ήθελε να εργά-
ζεται σε µοντέρνα, µε state-of-
the-art αισθητική γραφεία; Οι 
σύγχρονες εγκαταστάσεις της 
Netcompany σε Αθήνα, Πάτρα 
και Θεσσαλονίκη, δεν διαθέτουν 
απλώς σύγχρονο τεχνολογικό 
εξοπλισµό, αλλά και χώρους εκ-
παίδευσης και ψυχαγωγίας. Πα-
ράλληλα, το υβριδικό µοντέλο 
που έχει υιοθετήσει δίνει στους 
ανθρώπους της τη δυνατότητα 
να εργάζονται τόσο από το γρα-
φείο όσο και από το σπίτι. Στην 
Αθήνα, όπου διαθέτει εγκατα-
στάσεις σε Μαρούσι, Σύνταγµα 
και Αµπελόκηπους, οι εργαζό-
µενοι µπορούν, σε συνεννόηση 
µε την οµάδα τους, να επιλέξουν 
το γραφείο που τους εξυπηρετεί 
καλύτερα, συνδυάζοντας ευελι-
ξία και παραγωγικότητα.

Η νέα γενιά επαγγελματιών δι-
αμορφώνει το μέλλον της εργα-
σίας. Το 2025 οι νέοι επαγγελµα-
τίες αναζητούν προσωπική και 
επαγγελµατική εξέλιξη, ευελιξία 
και ένα υποστηρικτικό εργασια-
κό περιβάλλον. Η Netcompany 
ανταποκρίνεται σε αυτές τις ανά-
γκες, δηµιουργώντας ένα σύγ-
χρονο µοντέλο εργασίας, όπου η 
προσωπική ζωή ισορροπεί αρµο-
νικά µε τις επαγγελµατικές υπο-
χρεώσεις. Αν αναζητάς ένα περι-
βάλλον όπου µπορείς να µάθεις, 
να εξελιχθείς και να συµµετέχεις 
σε καινοτόµα projects, τότε ίσως 
ήρθε η στιγµή να κάνεις το επόµε-
νο βήµα. ∆ες τις ανοιχτές θέσεις 
στο netcompany.com/careers.



¶ερικοπές ισΧΫος Ύ¶Ε 
και καταναλωτική ζήτηση
Προκλήσεις και προοπτικές στην ενεργειακή αγορά
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Α
ναµφισβήτητα, οι περι-
κοπές ισχύος των µονά-
δων ΑΠΕ πλήττουν τη 
ρευστότητα των εταιρει-
ών ενέργειας καθώς οι 

τελευταίες δεν αποζηµιώνονται 
πλήρως για την παραγωγή τους. 
Ωστόσο, σε ακραίες συνθήκες υψη-
λής ή χαµηλής καταναλωτικής ζή-
τησης, η «θυσία» ενός ποσοστού 
της παραγόµενης ενέργειας εξα-
σφαλίζει την ευστάθεια του ηλε-
κτρικού συστήµατος. Η παραγόµε-
νη ενέργεια πρέπει να ισοδυναµεί 
πάντα µε τη ζητούµενη ποσότητα 
κατανάλωσης ώστε να µειωθεί η 
πιθανότητα να επέλθει ένα µερικό 
ή ολικό «black out». Παρατηρούµε 
ότι κοινό παρονοµαστή τόσο για 
την επενδυτική ορατότητα όσο και 
για την ασφάλεια του ηλεκτρικού 
δικτύου αποτελεί η καταναλωτική 
ζήτηση.
Παρόλο που οι εταιρείες ενέργειας 
αντιµετωπίζουν το φαινόµενο της 
χαµηλής καταναλωτικής ζήτησης 
ως τροχοπέδη για τη βιωσιµότητα 
µιας επένδυσης, καθώς η παρα-
γωγή των έργων ΑΠΕ δεν απορ-
ροφάται από την αγορά, η µείωση 
της ζήτησης λόγω ενεργειακής 
αποδοτικότητας ή συνειδητής 
κατανάλωσης συνεισφέρει στην 
αειφορία.
Επίσης, η µείωση της κατανάλω-
σης ενέργειας υποχρεώνει τις τιµές 
χονδρικής να υποχωρήσουν προς 
όφελος του τελικού χρήστη αυξά-
νοντας την ευηµερία του. 
Οι επενδυτικές αποφάσεις στηρίζο-
νται κυρίως στο «σήµα» που εκπέ-
µπει η τιµή της αγοράς. Όταν οι τι-
µές χονδρικής αγγίζουν ασύλληπτα 
ύψη, τότε οι επενδυτές µεταφρά-
ζουν το «σήµα» αυτό ως ευκαιρία 
για νέες επενδύσεις. Στον αντίπο-
δα, οι περικοπές ισχύος φανερώ-
νουν ότι η αγορά δεν είναι ακόµα 
έτοιµη να υποδεχθεί µεγαλύτερη 
παραγωγή. Στην περίπτωση που τα 
αίτια της µειωµένης καταναλωτικής 
ζήτησης οφείλονται στο υψηλό κό-
στος ενέργειας και στη χαµηλή αγο-
ραστική δύναµη των καταναλωτών, 
χρειάζεται να «φρενάρουµε» τους 
φιλόδοξους στόχους µας, συµβα-
δίζοντας µε τις δυνατότητες της 
οικονοµίας. Σε διαφορετική περί-
πτωση, δεν θα αποτελεί έκπληξη η 
αύξηση των περικοπών ισχύος κα-
θώς οι επενδύσεις δεν θα βρίσκουν 
ουσιαστικό αντίκρισµα στην αγορά. 
Αξίζει να αναφέρουµε ότι ακόµα 
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και µεταξύ των εταιρειών ενέργει-
ας οι περικοπές ισχύος απειλούν 
περισσότερο τους µικρούς και ανε-
ξάρτητους παραγωγούς αφού δεν 
αποτελούν οικονοµίες µεγέθους. 

Η mσυνταγή| 
των ενισΧΫσεων
Αν και η «συνταγή» των ενισχύσεων, 
των επιδοτήσεων και της αποθή-
κευσης ενέργειας δύναται να δι-
ατηρεί «ζωντανές» τις «πράσινες» 
επενδύσεις, ενδέχεται να επιδρά 
έµµεσα σε αύξηση της µέσης τιµής 
εκκαθάρισης της αγοράς (Market 
Clearing Prices), αυξάνεται δηλαδή 
το κόστος ενέργειας θίγοντας την 
ευηµερία του καταναλωτή και την 
ανταγωνιστικότητα της οικονοµίας. 
Εξάλλου, πρωταρχικός ρόλος της 
αποθήκευσης είναι η εξέλιξη του 
ενεργειακού µείγµατος µε «καθαρή» 
ενέργεια τις βραδινές ώρες όπου 
κυριαρχούν οι θερµικές µονάδες. 
Μόνο ένας προσεκτικός σχεδια-
σµός, χωρίς επενδυτικές υπερβο-
λές, δύναται να συµβάλει συγχρό-
νως στην αποκλιµάκωση των τιµών 
ενέργειας και στη µείωση των περι-
κοπών ισχύος των µονάδων ΑΠΕ. 
Η αγορά ενέργειας έχει ανάγκη, 
όσο ποτέ άλλοτε, την ανάλογη κα-
ταναλωτική συµπεριφορά καθώς 
το µέγεθος της καταναλωτικής ζή-
τησης καθορίζει το ποσοστό των 
περικοπών ισχύος. Αν διευρυνθούν 
τα όρια του διζωνικού τιµολογίου 

(νυχτερινού µετρητή) αφήνοντας 
εκτός µόνο τη ζώνη αιχµής (ζώνη 
υψηλής ενεργειακής ζήτησης), θα 
αποφευχθεί η συσσώρευση της ζή-
τησης σε ένα συγκεκριµένο χρονικό 
διάστηµα µε το κίνητρο της χαµη-
λής τιµής. Οι καταναλωτές συµ-
µετέχουν µε σχετικά απλό τρόπο 
στη ρύθµιση της αγοράς και ειδικά 
στη µείωση των περικοπών ισχύος 
των µονάδων ΑΠΕ, απλώνοντας 
τις ενεργειακές απαιτήσεις χωρίς 
περιορισµούς. Ενδεικτικά αναφέ-
ρεται η διαπίστωση της µείωσης 
των περικοπών ισχύος από το 1,1% 
στο 0,62% για το 2023, όταν µετα-
τοπίζεται καταναλωτική ζήτηση σε 
ποσοστό 5% από τη ζώνη αιχµής. 
Στη νέα οργάνωση της αγοράς δεν 
διακυβεύεται µόνο η ρευστότητα 
των εταιρειών ενέργειας αλλά και 
η ανταγωνιστικότητα της εγχώριας 
οικονοµίας και η κοινωνική συνο-
χή. Η αγορά «πασχίζει» να κερδίσει 
την εµπιστοσύνη των καταναλωτών, 
ενώ η προσπάθεια αυτή θα αποδώ-
σει καρπούς µόνο όταν διαθέσει 
βρόγχο ανάδρασης µε την κοινω-
νία. Εφόσον επιθυµούµε µια ισορ-
ροπηµένη «πράσινη» µεγέθυνση, 
είναι απαραίτητο η ευηµερία του 
καταναλωτή να αυξάνεται παράλ-
ληλα µε τις νέες επενδύσεις. Μόνο 
έτσι αποφεύγονται οι κοινωνικοί 
αποκλεισµοί και η καταστροφή της 
πολύτιµης «καθαρής» παραγόµενης 
ενέργειας.  
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το καλύτερο; Όλα τα διαθέσι-
µα αυτοκίνητα είναι ηλεκτρικά, 
συµβάλλοντας έτσι στην προ-
στασία του περιβάλλοντος και 
στη µείωση της κυκλοφοριακής 
συµφόρησης στην πόλη.
Η διαδικασία είναι πολύ απλή: 
Κατεβάζοντας την εφαρµογή 
και κάνοντας δωρεάν εγγρα-
φή, βρίσκεις τα διαθέσιµα αυ-
τοκίνητα στην περιοχή γύρω σου 
σε πραγµατικό χρόνο. Μέσα σε 

λίγα δευτερόλεπτα επιλέγεις το 
µοντέλο που σε εξυπηρετεί – µι-
κρό, πόλης ή SUV – και το «κλεί-
νεις» µέσω της εφαρµογής. Η 
παραλαβή γίνεται από το πλη-
σιέστερο σηµείο εξυπηρέτησης 
και το ξεκλείδωµα του οχήµα-
τος γίνεται online από το κινη-
τό σου, χωρίς καθυστερήσεις 
και χωρίς επαφή µε κάποιον 
εκπρόσωπο. Χρησιµοποιείς το 
αυτοκίνητο από µία ώρα και για 

όσο θες και όταν τελειώσεις µε 
τις διαδροµές σου, επιστρέφεις 
το αυτοκίνητο στο πιο κοντινό 
σηµείο εξυπηρέτησης και ολο-
κληρώνεις την κράτηση 100% 
online, µε χρήση κάρτας. Τόσο 
απλά!
Το Avis Car Sharing εξυπηρετεί 
κάθε σου µετακίνηση στην πόλη 
µέσα από ένα ευρύ δίκτυο συ-
νεργαζόµενων σταθµών, από το 
κέντρο της Αθήνας µε σταθµό 

Η
φοιτητική ζωή εί-
ναι γεµάτη στιγ-
µές που απαιτούν 
γρήγορες µετακι-
νήσεις – από το 

µάθηµα στη σχολή, σε µια βόλ-
τα στο κέντρο ή στα προάστια 
για λίγη ξεκούραση. Μετά από 
µια γεµάτη περίοδο εξετάσεων, 
το πρώτο πράγµα που θέλεις εί-
ναι να κάνεις ένα διάλειµµα. 
Να βγεις, να διασκεδάσεις και 
να εξερευνήσεις την πόλη σου. 
Όµως, οι γρήγοροι ρυθµοί ζω-
ής δεν συγχωρούν εύκολα τις 
καθυστερήσεις: η κίνηση και η 
ταλαιπωρία στα Μέσα Μαζικής 
Μεταφοράς δεν σου δίνουν την 
ευελιξία που θες. Εδώ έρχεται 
το Avis Car Sharing για να αλλά-
ξει τα δεδοµένα, προσφέροντας 
έναν εύκολο και γρήγορο τρόπο 
να κινηθείς µε ένα αυτοκίνητο, 
χωρίς το κόστος και το άγχος 
της ιδιοκτησίας.
Η βιωσιµότητα και η πράσινη 
κινητικότητα είναι σήµερα πιο 
σηµαντικές από ποτέ, και η Avis 
φέρνει στην Αθήνα µια καινο-
τόµο λύση που συνδυάζει την 
ευκολία της µετακίνησης µε τη 
φροντίδα για το περιβάλλον. 
Το Avis Car Sharing είναι µια 
έξυπνη και βιώσιµη µορφή µε-
τακίνησης που σου επιτρέπει να 
χρησιµοποιείς ένα αυτοκίνητο 
µόνο όταν το χρειάζεσαι. Και 

κοντά στο Πανεπιστήµιο Αθη-
νών, µέχρι το ∆ιεθνές Αεροδρό-
µιο Αθηνών και το λιµάνι του 
Πειραιά για να προλάβεις το 
αεροπλάνο ή το καράβι για τις 
διακοπές, µέχρι και την Κηφισιά 
για τη βόλτα στα Βόρεια. 
Η ενοικίαση µπορεί να διαρ-
κέσει από µία ώρα µέχρι όσο 
χρειάζεται, ενώ η χρέωση είναι 
µε δυναµική τιµολόγηση και all-
inclusive, περιλαµβάνει δηλα-
δή τα πάντα: φόρτιση, συντή-
ρηση, ασφάλιση, τέλη. Έτσι, 
απολαµβάνεις πλήρη έλεγχο του 
κόστους σου και καµία δυσάρε-
στη έκπληξη.
Πρόκειται για µια νέα εποχή στη 
µετακίνηση – πιο έξυπνη, πιο 
πράσινη, πιο κοντά στις πραγ-
µατικές ανάγκες των ανθρώπων 
της πόλης. Η Avis φέρνει πρώτη 
στην Αθήνα αυτή τη νέα υπηρε-
σία, ανοίγοντας τον δρόµο για 
έναν διαφορετικό τρόπο χρήσης 
αυτοκινήτου στην πόλη, ευέλι-
κτο και νεανικό.
Το Avis Car Sharing είναι µια αλ-
λαγή κουλτούρας: να σκεφτούµε 
αλλιώς, να κινηθούµε αλλιώς, 
να ζήσουµε αλλιώς την πόλη.
Ανακάλυψε το πλησιέστερο ση-
µείο παραλαβής - παράδοσης 
και ξεκίνα τη διαδροµή σου. 
Περισσότερες πληροφορίες: 
https://www.avis.gr/avis-car-
sharing 
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ώρες διδασκαλίες των οικονο-
µικών µαθηµάτων στα σχολεία 
είναι επιεικώς ανεπαρκείς, τα 
διδακτικά βιβλία καθυστερούν 
δραµατικά να ανανεωθούν, δεν 
υπάρχουν ευκαιρίες για επανεκ-
παίδευση των καθηγητών, κ.λπ. 
Επίσης, λόγω της έλλειψης επι-
κοινωνίας των ελληνικών πανε-
πιστηµίων µε τα σχολεία αλλά 
και την Πολιτεία γενικότερα, 
η όποια οικονοµική γνώση και 
έρευνα που παράγεται στα ελ-
ληνικά πανεπιστήµια δεν δια-
χέεται στην υπόλοιπη κοινωνία, 
κάτι που οδηγεί στη δυσκολία 
κατανόησης βασικών οικονοµι-
κών εννοιών από πολλούς συ-
µπολίτες µας. 
Η Ηµερίδα ήταν µια προσπά-
θεια να ακουστούν αυτές οι 
ανησυχίες και κυρίως να έρθει 
σε επαφή η κοινότητα των λει-
τουργών ∆ευτεροβάθµιας Εκ-
παίδευσης τόσο µε την ακαδη-
µαϊκή κοινότητα του ΟΠΑ όσο 
και µε σηµαντικούς οικονοµι-
κούς θεσµούς της χώρας µας. 
Στο πλαίσιο αυτό, στην εκδή-
λωση συµµετείχαν και µίλησαν 
εκπρόσωποι του Υπουργείου 
Παιδείας, Θρησκευµάτων και 

Η
µερίδα µε θέµα: 
«Η εξέλιξη των 
µακροοικονοµι-
κών µεγεθών στη 
χώρα µας και ο µε-

τασχηµατισµός τους σε σχολική 
γνώση» διεξήχθη την Τετάρτη 12 
Φεβρουαρίου 2025 στο Οικο-
νοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών 
(ΟΠΑ). Η εκδήλωση διοργανώ-
θηκε από κοινού µε την Ένωση 
Οικονοµολόγων Εκπαιδευτικών 
∆ευτεροβάθµιας Εκπαίδευσης 
και εντάσσεται σε µια σειρά 
δραστηριοτήτων που σχετίζο-
νται µε τον ετήσιο µαθητικό 
διαγωνισµό στα Οικονοµικά 
«ΕΡΜΗΣ». Ο διαγωνισµός αυ-
τός απευθύνεται σε µαθητές και 
µαθήτριες της Γ’ Λυκείου της 
χώρας και ξεκίνησε το 2020 µε 
αφορµή τα 100 χρόνια από την 
ίδρυση της Ανώτατης Σχολής Οι-
κονοµικών και Εµπορικών Επι-
στηµών (ΑΣΟΕΕ) που µετέπειτα 
εξελίχθηκε σε ΟΠΑ. Σηµειώνε-
ται ότι ο διαγωνισµός «ΕΡΜΗΣ» 
διοργανώνεται από το ΟΠΑ, σε 
συνεργασία µε την Ένωση Οι-
κονοµολόγων Εκπαιδευτικών 
∆ευτεροβάθµιας Εκπαίδευσης 
και το Οικονοµικό Επιµελητήριο 
Ελλάδας και αποβλέπει στην 
αναβάθµιση της οικονοµικής 
παιδείας στη χώρα µας. 
Αν και η Ελλάδα έχει αντιµετω-
πίσει έντονα οικονοµικά προ-
βλήµατα και κρίσεις από την 
ίδρυση του ελληνικού κράτους 
και το 1821 (µε τις συνέπειες 
της πρόσφατης κρίσης χρέους 
της προηγούµενης δεκαετίας να 
είναι ακόµα αισθητές), η οικο-
νοµική παιδεία στη χώρα µας 
εξακολουθεί να είναι υποβαθµι-
σµένη σε σχέση µε άλλες χώρες 
της Ευρώπης. Το γεγονός αυ-
τό απεικονίζεται ιδιαίτερα στη 
δευτεροβάθµια εκπαίδευση: Οι 
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Αθλητισµού, του Υπουργείου Οι-
κονοµικών, της Τράπεζας της 
Ελλάδος, της Ανεξάρτητης Αρ-
χής ∆ηµοσίων Εσόδων, της Ελ-
ληνικής Στατιστικής Υπηρεσίας 
και του Κέντρου Έρευνας και 
Προγραµµατισµού. Συµµετείχαν 
επίσης περίπου 160 καθηγητές 
Οικονοµικών από τη ∆ευτερο-
βάθµια Εκπαίδευση, ενώ οι οµι-
λίες µεταδόθηκαν και διαδικτυ-
ακά για τους εκπαιδευτικούς 
που υπηρετούν εκτός Αθηνών.
Η Ηµερίδα ξεκίνησε µε χαιρε-
τισµούς του Πρύτανη του ΟΠΑ, 
Καθηγητή Βασίλη Βασδέκη και 
της κυρίας Σοφίας Τακάογλου, 
Προέδρου της Ένωσης Οικονο-
µολόγων Εκπαιδευτικών ∆ευ-
τεροβάθµιας Εκπαίδευσης και 
Συµβούλου Εκπαίδευσης. Στη 
συνέχεια, ο Γενικός Γραµµατέας 
του Υπουργείου Παιδείας, Θρη-
σκευµάτων και Αθλητισµού κ. 
Γιάννης Κατσαρός, ανακοίνωσε 
την αύξηση των ωρών διδασκα-
λίας του µαθήµατος των οικο-
νοµικών στη Β’ και Γ’ Λυκείου. 
Ο κ. Χρήστος Τζώρτζης από το 
Γενικό Λογιστήριο του Κράτους 
και η Προϊσταµένη Υποδιεύθυν-
σης Προϋπολογισµού Γενικής 
Κυβέρνησης κυρία Παγώνα 
Χαρίτου, εξήγησαν τι σηµαίνει 
Κρατικός Προϋπολογισµός, τη 
σηµασία του και το πώς γίνεται 
η κατάρτισή του. Η κυρία Μαρι-
άνθη Αναστασάτου, εκ µέρους 
της Τράπεζας της Ελλάδος, πα-
ρουσίασε στατιστικά στοιχεία 
και προέβη σε ανασκόπηση των 
προκλήσεων που αντιµετωπίζει 
η ελληνική οικονοµία. Ο κ. ∆η-
µήτρης Μπουρίκος, εκ µέρους 
της Ανεξάρτητης Αρχής ∆ηµοσί-

ων Εσόδων, εξήγησε τη δοµή 
των φορολογικών εσόδων και 
τον ρόλο αυτής της τόσο σηµα-
ντικής Αρχής σε µια  χώρα µε 
έντονο πρόβληµα φοροδιαφυ-
γής. Ο κ. Αθανάσιος Θανόπου-
λος, Πρόεδρος της Ελληνικής 
Στατιστικής Υπηρεσίας, ανα-
φέρθηκε στο πώς λειτουργεί η 
Ελληνική Στατιστική Υπηρεσία 
αλλά και τη σηµασία των αξιόπι-
στων στατιστικών στοιχείων για 
την οικονοµία και τη δηµοκρα-
τία γενικότερα. Ο Καθηγητής 
του Πανεπιστηµίου Πελοποννή-
σου και ∆ιοικητής του Κέντρου 
Έρευνας και Προγραµµατισµού 
(ΚΕΠΕ) κ. Παναγιώτης Λιαρ-
γκόβας, µίλησε για τον ιστορικό 
ρόλο του ΚΕΠΕ στην οικονοµική 
πολιτική της χώρας. 
Στη συνέχεια τον λόγο έλαβαν 
τρεις Καθηγητές του ΟΠΑ οι 
οποίοι συµµετέχουν και στην 
οργανωτική επιτροπή του δια-
γωνισµού «ΕΡΜΗΣ». Ο κ. Νίκος 
Χριστοδουλάκης, Οµότιµος 
Καθηγητής του ΟΠΑ, µίλησε για 
την κρίση χρέους της προηγού-
µενης δεκαετίας, τον ρόλο των 
µνηµονίων και τις επιπτώσεις 
για την ανάπτυξη και την ανισό-
τητα. Ο κ. Μανώλης Κρητικός
παρουσίασε δείκτες µέτρησης 
της ποιότητας των θεσµών, που 
είναι ένας παράγοντας που επη-
ρεάζει σηµαντικά τις οικονο-
µικές προοπτικές µιας χώρας. 
Τέλος, ο γράφων µίλησε για τις 
σύγχρονες µακροοικονοµικές 
προκλήσεις και τον τρόπο που 
θα έπρεπε να διαµορφώνουν 
τη διδασκαλία του µαθήµατος 
της οικονοµικής επιστήµης στα 
σχολεία.

Του Ύ¶ΗΣΤΗ´ΗΚ
¸Γ´Γ¶¶Η¶ΗΚ´ΗΚ, 
Ημότιμου Καθηγητή του ΗΠΑ

Από αριστερά, Μανώλης Δρητικός, Δαθηγητής Η¶Α, Νίκος 
Λριστοδουλάκης, Ημότιμος Δαθηγητής Η¶Α, ¶αναγιώτης 
´ιαργκόβας, Δαθηγητής ¶ανεπιστημίου ¶ελοποννήσου, 
·οφία Τακάογλου, ¶ρόεδρος ·νωσης Ηικονομολόγων 
ΐκπαιδευτικών ²ευτεροβάθμιας ΐκπαίδευσης και 
Απόστολος ¸ιλιππόπουλος, Ημότιμος Δαθηγητής Η¶Α

Η σύνδεση της μακροοικονομικής γνώσης 
με τη σχολική εκπαίδευση



Η ΚΎΚΚΎΣ γιορτάζει μισό 
αιώνα επιτυΧημένης πορείας�
Καινοτομία και εÅειδίκευση με επίκεντρο τον άνθρÎπο
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χώρων και λύσεις αυτοµατισµού κτιρίων.
l Επένδυση στο Ανθρώπινο ∆υναµικό.
Στην καρδιά της επιτυχίας της ΚΑΥΚΑΣ 
βρίσκονται οι 1.560 KAFKASians, οι άν-
θρωποι που καθηµερινά συνεισφέρουν 
µε αφοσίωση και δηµιουργικότητα. Η 
ανθρωποκεντρική προσέγγιση της εται-
ρείας επιβεβαιώνεται από τους ίδιους 
τους KAFKASians, µε την ΚΑΥΚΑΣ να 
αναδεικνύεται για 10η χρονιά ανάµεσα 
στις 10 κορυφαίες εταιρείες της Ελλάδας 
για το καλύτερο εργασιακό περιβάλλον, 
µέσω του θεσµού Great Place to Work.
Με αφορµή τη συµπλήρωση µισού αιώ-
να επιτυχηµένης πορείας της ΚΑΥΚΑΣ, 
ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος της εταιρείας κ. 
Νίκος Καυκάς δήλωσε: «Τα 50 χρόνια 
πορείας της ΚΑΥΚΑΣ είναι το αποτέ-
λεσµα συνεχούς προσπάθειας, πάθους 
για καινοτοµία, εξέλιξη και ταυτόχρο-
να επιτυχηµένης προσαρµογής στις 
διαρκώς µεταβαλλόµενες συνθήκες. 
Στην καρδιά κάθε µας βήµατος είναι 
οι βασικές µας αξίες – ήθος, πάθος, 
οµαδικότητα και αποτελεσµατικότη-
τα – καθώς και οι άνθρωποί µας: οι 
εργαζόµενοί µας, οι πελάτες µας, οι 
συνεργάτες µας. Η κληρονοµιά αυτών 
των δεκαετιών µας δίνει τη δύναµη 
να συνεχίσουµε να αναπτυσσόµαστε 
µε γνώµονα την τεχνολογική πρόοδο, 
την καινοτοµία και την εξειδίκευση, 
µε απώτερο σκοπό την εξυπηρέτηση 
υψηλών προδιαγραφών. Μαζί, είµαστε 

Η
ΚΑΥΚΑΣ γιορτάζει φέτος 
τα 50 χρόνια της, σε µια 
χρονιά που συµπίπτει µε 
την ολοκλήρωση ενός µε-
γάλου κύκλου ψηφιακού 

και επιχειρησιακού µετασχηµατισµού
της δυναµικής ελληνικής εταιρείας. Απο-
κορύφωµα του µετασχηµατισµού της 
αποτελεί η λειτουργία του νέου υπερσύγ-
χρονου Κέντρου ∆ιανοµής της ΚΑΥΚΑΣ, 
εξοπλισµένου µε ροµποτικά συστήµατα 
τελευταίας τεχνολογίας, καθώς και η 
µετάβαση στο SAP Rise (S/4HANA) που 
ολοκληρώθηκε το 2024. Στην ΚΑΥΚΑΣ 
είµαστε υπερήφανοι για τα επιτεύγµα-
τα πέντε δεκαετιών:
l Συνεχής ανάπτυξη. Το 2024, η εται-
ρεία άγγιξε τα 327 εκατοµµύρια ευρώ σε 
πωλήσεις στην Ελλάδα και την Κύπρο, 
διπλασιάζοντας τις πωλήσεις της σε σύ-
γκριση µε το 2020.
l Εκτεταµένο δίκτυο καταστηµάτων. Η 
εταιρεία διαθέτει 84 καταστήµατα στην 
Ελλάδα και την Κύπρο.
l Ψηφιακός και επιχειρησιακός µετα-
σχηµατισµός. Η ΚΑΥΚΑΣ επενδύει σε 
κορυφαίες τεχνολογίες. Υιοθέτησε τις 
λύσεις SAP Rise (S/4HANA / IS-Retail, 
Advanced EWM, Success Factors) και το 
οικοσύστηµα της Microsoft (Microsoft365, 
Azure Data Warehouse / Power BI, CRM 
D365, Power Platform), όλα βασισµένα 
στο Cloud. 
l Νέο υπερσύγχρονο Κέντρο ∆ιανο-
µής στον Ασπρόπυργο. Κατασκευα-
σµένο σε συνολική έκταση 50 στρεµµά-
των, µε 16.000 τ.µ. στεγασµένου χώρου, 
το νέο Κέντρο ∆ιανοµής της ΚΑΥΚΑΣ 
στον Ασπρόπυργο έχει ως αιχµή του δό-
ρατος το αυτοµατοποιηµένο σύστηµα 
αποθήκευσης και συλλογής παραγγελι-
ών AUTOSTORE. Με τη συνδροµή 30 
robots, το AUTOSTORE σηµατοδοτεί µια 
νέα εποχή στην αποδοτική διαχείριση 
αποθεµάτων και στις αυτοµατοποιηµέ-
νες λειτουργίες logistics.
l 8 εξειδικευµένα Business Units. Με 
γνώµονα την εξειδίκευση και την τεχνο-
γνωσία η ΚΑΥΚΑΣ διαθέτει 8 Business 
Units στελεχωµένα µε περισσότερους 
από 150 µηχανικούς καθώς και 3 κα-
τασκευαστικές µονάδες ηλεκτρικών 
πινάκων στην Αττική και τη Θεσσαλονί-
κη. Επιπλέον, ενισχύει την παρουσία του 
HUB Lighting & Innovation by Kafkas 
µέσω 5 showrooms που προβάλλουν 
εφαρµογές αρχιτεκτονικού & διακοσµη-
τικού φωτισµού, φωτισµού εξωτερικών 

έτοιµοι να φωτίσουµε το µέλλον».
Για να τιµήσει αυτή τη σηµαντική επέ-
τειο, η ΚΑΥΚΑΣ σχεδιάζει µια σειρά από 
επετειακές δράσεις και εκδηλώσεις καθ’ 
όλη τη διάρκεια του έτους, απευθυνόµενη 
στους πελάτες, τους συνεργάτες της και 
φυσικά στους δικούς της ανθρώπους

ΔορυÌαΡα εταιρεΡα
Η Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΕ είναι η κορυφαία σε 
πωλήσεις ελληνική εταιρεία στον χώρο 
του ηλεκτρολογικού εξοπλισµού, φω-
τισµού, ειδών τεχνολογίας κτιρίων και 
λύσεων διαχείρισης ενέργειας. Με το 
σύγχρονο δίκτυο των 84 καταστηµάτων 
της σε Ελλάδα και Κύπρο, το Τµήµα ∆ι-
αχείρισης και Εξυπηρέτησης Μεγάλων 
Β2Β πελατών, τα εξειδικευµένα τµήµατα 
Φωτισµού, ICT, Αυτοµατισµών Κτιρίων, 
Ενεργειακών Λύσεων, Βιοµηχανικών Αυ-
τοµατισµών, E-Mobility και ∆ιαχείρισης 
Έργων και τις τρεις κατασκευαστικές 
µονάδες ηλεκτρικών πινάκων σε Αττι-
κή και Θεσσαλονίκη, η Β. ΚΑΥΚΑΣ ΑΕ 
προσφέρει µια µεγάλη γκάµα καινοτό-
µων προϊόντων και λύσεων προς τους 
πελάτες της. Η 50ετής εµπειρία της Β. 
ΚΑΥΚΑΣ ΑΕ στον χώρο, η συµµετοχή της 
στα περισσότερα έργα που αφορούν νέες 
εγκαταστάσεις αλλά και ανακαινίσεις/
αναβαθµίσεις ιδιωτικών και δηµόσιων 
χώρων και υποδοµών, την καθιστούν 
σηµείο αναφοράς για την αγορά όπου 
δραστηριοποιείται.



Τ
ην ευκαιρία να ανα-
δείξουν τις ικανό-
τητές τους και να 
ενισχύσουν τις δεξι-
ότητές τους σε ένα 

πραγµατικό επιχειρηµατικό πε-
ριβάλλον είχαν οι φοιτητές και 
οι φοιτήτριες του Προγράµµα-
τος Μεταπτυχιακών Σπουδών 
(ΠΜΣ) στη Στατιστική, µέσα από 
τον διαγωνισµό που συνδιορ-
γάνωσαν η SIXT Greece, µέλος 
του Οµίλου Μοτοδυναµική, και 
το Τµήµα Στατιστικής του Οικο-
νοµικού Πανεπιστηµίου Αθηνών 
(ΟΠΑ). Ο διαγωνισµός, µε τίτλο 
«DataDrive Challenge: Fueling 
Insights with Motodynamics | 
SIXT», εντάσσεται στο πλαίσιο 
της συνεργασίας του ΟΠΑ µε τον 
Όµιλο Μοτοδυναµική, η οποία 
ξεκίνησε το 2023 εστιάζοντας 
στους ακόλουθους βασικούς 
πυλώνες:
l ∆ιασύνδεση µε τις επιχειρήσεις
l ∆ιασύνδεση µε την Κοινότητα
l ∆ιασύνδεση µε την Έρευνα
l Αναβάθµιση δεξιοτήτων
l  Υποτροφίες σε φοιτητές και 

φοιτήτριες
l  Κοινωνική ευθύνη και προ-

σφορά

Οι φοιτητές που διακρίθηκαν 
για τις ιδέες και τις παρουσι-

Ύπό την ακαδημαΨκή θεωρία 
στην επιΧειρηματική πράÅη

Της Ύ±±Ε´ΓΚΗΣ 
¶ΎΖΎ±ΓºΤΓ²ΗΚ
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Πλατινένιος Χορηγός Χρυσός Χορηγός Αργυρός Χορηγός

δεσή τους µε την πραγµατική 
επιχειρηµατική πρακτική» δή-
λωσε ο Πρόεδρος του Τµήµατος 
Στατιστικής του ΟΠΑ, Καθηγη-
τής Ιωάννης Ντζούφρας. «Μέ-
σα από τέτοιες πρωτοβουλίες, 
οι φοιτητές αποκτούν πολύτι-
µες εµπειρίες και εφαρµόζουν 
τις γνώσεις τους σε σύγχρο-
νες προκλήσεις» πρόσθεσε. «Η 
Μοτοδυναµική έχει επενδύσει 
ουσιαστικά στα δεδοµένα και 
τα αξιοποιεί για την εξαγωγή 
γνώσης. Ο διαγωνισµός απο-
τέλεσε µια εξαιρετική ευκαιρία 
για τους φοιτητές µας να εργα-
στούν µε πραγµατικά δεδοµένα 
και αυθεντικά επιχειρηµατικά 
ζητήµατα» τόνισε ο ∆ιευθυντής 
του ΠΜΣ στη Στατιστική, Καθη-
γητής ∆ηµήτριος Καρλής. Ο κ. 
Γιώργος Λειβαδίτης, Γενικός 
∆ιευθυντής της SIXT, δήλωσε: 
«Εντυπωσιαστήκαµε από τις 
παρουσιάσεις και τη διαδικα-
σία αξιολόγησης των τριών 
εξαιρετικών εργασιών. Πρω-
τοβουλίες σαν αυτή ενώνουν 
ουσιαστικά τον επιχειρηµατι-
κό κόσµο µε τα Πανεπιστή-
µια και την έρευνα, και θα συ-
νεχίσουµε να τις στηρίζουµε 
ενεργά». Τέλος, η κυρία Μάιρα 
Πασσιά δήλωσε ότι «η στρατη-
γική συνεργασία µε το ΟΠΑ 
είναι ουσιαστική και πολυεπί-
πεδη. Παρέχει στους φοιτητές 
τη δυνατότητα να εφαρµόσουν 
τις δεξιότητές τους σε ρεαλι-
στικές προκλήσεις και να προ-
τείνουν λύσεις µε πραγµατικό 
αντίκτυπο».

Η διαγÎνισμός (aXa(riZI 'LaPPInKI στο πλαίσιο 
της συνεργασίας ΗΠΑ � Εοτοδυναμικής

άσεις τους έλαβαν σηµαντικά 
δώρα, µε τη στήριξη του brand 
Yamaha του Οµίλου Μοτοδυ-
ναµική. Συγκεκριµένα, βραβεύ-
τηκαν οι:
l  Κωνσταντίνος Γραµµένος – 

Yamaha NEO’s ηλεκτρικό 
scooter

l  Νικόλαος Λάζαρος – 
Yamaha e-bike Booster Easy

l  Αναστάσιος Μπέκας – 
Yamaha USP

Την τελετή απονοµής των βρα-
βείων τίµησαν µε την παρουσία 
τους o Πρύτανης του ΟΠΑ, Κα-
θηγητής Βασίλης Βασδέκης, ο 
Καθηγητής ∆ηµήτριος Καρλής 
και ο Υπεύθυνος Επικοινωνί-
ας του ΟΠΑ, Νίκος Κυρέζης. 
Από πλευράς του Οµίλου Μοτο-
δυναµικη & SIXT Greece, στην 
ηµερίδα και στη διαδικασία 
επιλογής των νικητών συµµε-
τείχαν: Η κυρία Μάιρα Πασσιά, 

Sustainability & Corporate 
Communications Director, ο 
κ. Γεώργιος Λειβαδίτης, SIXT 
Division Manager και ο κ. Χρή-
στος Χαντζής, Pricing & Yield 
Manager.

«Η επιτυχής διεξαγωγή του δι-
αγωνισµού αποτελεί ένα ακό-
µα σηµαντικό βήµα για την 
ενίσχυση των δεξιοτήτων των 
φοιτητών µας και τη διασύν-




