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ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн  

 

 

 

ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ɳˍʺˋʽʰˌ ɴˁʻʶˋʹˌ нлн2 

 

 

ɱʶ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ʷˁʵˇˋʹˌ 

ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ʃʶˊʽˁ˂ʺˌ ɮΦ ɾʺˍˁʰˌ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌ 

 

ɱʶ˄ʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ 
ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˏ˂ʹˌ 

ɲˊΦ ʋˊʽˋˍʾ˄ʰ ɾˉʷˋˍʰΣ ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ 

 

 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ  

ɲˊΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ɱʶ˖ˊʴʽʱʵʹˌΣ ʃ́ ˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ  

ʃ˂ ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ 

 

 

ʅˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˎ˂ʽˁˇˏ 
ˁʰʽ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ 

ɲˊΦ ɽˇˎˁʱˌ NΦ ɯ˄˄ʽ˄ˇˌΣ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ 

 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ɼ˖ˋˍˇˉˇˏ˂ˇˎΣ MɮΣ ʃ́ ˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ʹ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʽʰˁʺˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ  

 

ɲˊΦ ʃʷˍˊˇˌ ʅˍʰˎˊˇˎ˂ʱˁʹˌΣ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ 

 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
ϭ ɳɸɮɮɳΣ нлно 
 

 
 
ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ʷˊʴˇ ʰʵʶʽˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ˎˉˈ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ʱʵʶʽʰˌ Creative Commons 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ ς ɾʹ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʋˊʺˋʹ ς ʂ˔ʽ ʃʰˊʱʴ˖ʴʰ ɴˊʴʰ пΦлΦ  
ɱʽʰ ˄ʰ ʵʶʾˍʶ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ˇ ˍʹˌ ʱʵʶʽʰˌ ʰˎˍʺˌ ʶˉʽˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.el  
 
ɳɸɿɹɼɶ ɮʄʋɶ ɮɿʍʆɮʆɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ 
ɮˊʽˋˍʶʾʵˇˎ м ϧ ɳˎˊʽˉʾʵˇˎ н - 105 рф ɮʻʺ˄ʰ 
мˇˌ - пˇˌ ˈˊˇ˒ˇˌ 
T: +30 210 9220944 ς W: www.ethaae.gr ς E: secretariat@ethaae.gr 
 
 
ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ:  
ɳɸɮɮɳ όнлноύΣ ɳˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ h ˄˗ˍʰˍʹ ̩ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ̩2022Σ ɳʻ˄ʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ɮʻʺ˄ʰΦ 
 
I ʷˁʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˋˍʹ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹΥ https:// www.ethaae.gr/el/ethaae/etisies-ektheseis-ethaae 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.el
http://www.ethaae.gr/
mailto:secretariat@ethaae.gr
https://www.ethaae.gr/el/ethaae/etisies-ektheseis-ethaae


ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн  

 

 

 

 

ɮɿʍʆɮʆʁ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁ ʆɶʅ ɳɸɮɮɳ 

(01.01.2022 ς 31.12.2022) 

 

ʃʄʁɳɲʄʁʅ 

ʃʶˊʽˁ˂ʺˌ ɮΦ ɾʺˍˁʰˌ 

ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ 

 

ɮɿʆɹʃʄʁɳɲʄʁʅ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʋˊˇˏˋˇˌ 

ʁ˃Φ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ 

 

ɾɳɽɶ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɲˇˎˁʾʵʹˌ 
ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄  

ʋˊˏˋʰ ɼˇˎʲʶ˂ʽ˗ˍˇˎ  
ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ όɶʃɮύ 

ɯʴʴʶ˂ˇˌ ʋʰ˄ʽ˗ˍʹˌ 
ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˋˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ɾʶ˂ʶˍ˗˄ όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘȅύ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴ όɶʃɮύ 

 

 

 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн  

 

 

 

 

ʅʇɾɰʁʇɽɹʁ ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ ɼɮɹ ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶʅ ʆɶʅ ɳɸɮɮɳ 

(01.01.2022 ς 31.12.2022) 

 

ʃʄʁɳɲʄʁʅ 

ʃʶˊʽˁ˂ʺˌ ɮΦ ɾʺˍˁʰˌ 

ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ 

 

ɮɿʆɹʃʄʁɳɲʄʁʅ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɾˉˇˎˊʰʸʷ˂ʹˌ 

ʁ˃Φ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ 

 

ɾɳɽɶ 

ɮ˄ʰˋˍʰˋʽʱʵʹˌ ʅˉˏˊˇˌ 

ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɼˊʺˍʹˌ 

ɽˎʴʶˊˇˏ ɵ˖ʺ 

ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ 

ɿˎ˔ʱˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ-ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ 

ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ 

ʅˍˇʴʽʰ˄˄ʾʵˇˎ ɮˊʽʱʵ˄ʹ 

ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˍˇˎ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ  

ʆˋʰ˃ʱˁʹˌ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ 

ʁ˃Φ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʶˍˋˈʲʽˇˎ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇˎ 

ʊˇˎ˄ˍʶʵʱˁʹ ɮʽˁʰˍʶˊʾ˄ʹ 

ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˍˇˎ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ  

ʋʱ˂ʰˊʹˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ  

ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ 

ɲˊΦ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɾˉʰˊʵʱˁʹˌ όʷ˖ˌ 14.6.2022) 

ʃˇ˂̱̔ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌΣ ˁˇʽ˄ˈˌ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾ˖˄ 

ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌ ʅʶˊʰ˒ʶʾ˃ όʰˉˈ у.7.2022) 

ɮ˄ʰˉ˂Φ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄Φ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ ˁˇʽ˄ˈˌ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾ˖˄ 

ʆˋˇˎˊʷ˂ʹˌ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ όʷ˖ˌ 8.7.2022) 

ʊˇʽˍʹˍʺˌ ˍˇˎ ɳɼʃɮ 

ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ʅˉˎˊʾʵˇˎ ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ όʰˉˈ у.7.2022) 

ʊˇʽˍʺˍˊʽʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ 

ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

  



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн  

 

 

 

 

ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼɶ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ʇʃɶʄɳʅɹɮ ʆɶʅ ɳɸɮɮɳ 

(01.01.2022 ς 31.12.2022) 

 

ɱɳɿɹɼɶ ɲɹɳʇɸʇɿʆʄɹɮ 

ɲˊΦ ʋˊʽˋˍʾ˄ʰ ɾˉʷˋˍʰ 

 

ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

 

ɲˊΦ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɮʻʰ˄ʰˋʾˇˎ όʷ˖ˌ рΦмнΦнлннύ 

ɵʰ˔ʰˊˇˏ˂ʰ ɮ˄ˍ˖˄ʾˇˎ 

ɮ˂ʷ˅ʽˇˌ ɮˊʲʰ˄ʾˍʹˌ όʰˉˈ мрΦнΦнлннύ 

ɮ˄ˍ˗˄ʽˇˌ ɰˇˎˁʰ˂ʾʵʹˌ 

ɲˊΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ɱʶ˖ˊʴʽʱʵʹˌ 

ɲˊΦ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ɱˁʷˊʴˁʹ όʰˉˈ оΦмлΦнлнн ˋʶ ʱʵʶʽʰ 
ʱ˄ʶˎ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ύ 

ɰʰˋʽ˂ʽˁʺ ɱˁʾ˄ʹ 

ɲˊΦ ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌ ɱˇˎʵˈˋʹˌ 

ɯˊʹˌ ɸʶˇʵ˖ˊʱˁˇˌ 

ɲˊΦ ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ɼʰˊʰʴʽʱ˄˄ʹ όʰˉˈ рΦфΦнлннύ 

ɲˊΦ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼˇˎˁˇˎˍˋʾʵʹˌ όʷ˖ˌ мпΦфΦнлннύ 

ɰʰˋʽ˂ʽˁʺ ɼˎˊʽʰˁˇˏˋʹ 

ɳˊʰˍ˗ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎ 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ɼ˖ˋˍˇˉˇˏ˂ˇˎ 

ɹ˖ʱ˄˄ʰ ɽʶˊʱˁʹ 

ɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˌ ɽʶˎʻʶˊʽ˗ˍʹˌ 

ɲˊΦ ɿʶˁˍʱˊʽˇˌ ɾʰˁˊˎʵʱˁʹˌ 

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɾˉˇˎˊ˂ʶˍʾʵʹˌ όʷ˖ˌ оΦсΦнлннύ 

ɽʶˎˁˇʻʷʰ ʃʰˉʰˁ˗ˋˍʰ όʰˉˈ мпΦоΦнлннύ 

ɸʶ˗˄ʹ ʃʶˍˊˇˉˇˏ˂ˇˎ 

ɲˊΦ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ʄʱˉˍʹˌ 

ʅˉˎˊʾʵ˖˄ ʄʾʸˇˌ 

ʋʱˊʽˌ ʄˇʵʱˁʹ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ʰ ʅˍʰˎˊˇˉˇˏ˂ˇˎ 

ʅˍʷ˂˂ʰ ʆʸˇˎ˃ˉʱˊʹ όʰˉˈ мнΦфΦнлннύ 

ɮʽˁʰˍʶˊʾ˄ʹ ʆˋʰ˂ʾˁʹ 

ɸʶˈʵ˖ˊˇˌ ʋʰˍʸʹʻʶˇʵ˗ˊˇˎ όʷ˖ˌ мΦоΦнлнн) 

 

  



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн  

 

 

 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ʃˊˈ˂ˇʴˇˌ 

 

 

[i] 

 

 

ʃˊˈ˂ˇʴˇˌ 

ɾʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇ˂ˇʴʾʸ˖ ʴʽʰ ˍˊʾˍʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉʶˉˊʰʴ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʴʽʰ ˍˇ нлннΦ ɳʾ˄ʰʽΣ ˈˉ˖ˌ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇΣ ˃ʽʰ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˍʽʴ˃ʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˃ʰˌΦ ʆˇ нлнн ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʰ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˍˊʷ˕ʰ˃ʶ ˋʶ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΦ 

ɶ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʶˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 

˃ʶˊ˗˄ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˉˇˎ ʶˉʽˍʶˏ˔ʻʹˁʶ ˋʶ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˍʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄Σ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʰ˄ ˁʰʽ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 

ˉˇˎ ˔ˊʺʸˇˎ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

ʆˇ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍˇ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁˈ ˋʶ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˔ˊˈ˄ˇ ʷˊʴˇ -ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄- ˍʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʶ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ сл ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄Φ ɲʷˁʰ (10) 

ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ʃʃʅΣ ʷ˄ʰ όмύ ʀʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋˇ ʃʅ ˁʰʽ пф ˄ʷʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰ ʃʃʅΦ ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ˉˊˇʺ˂ʻʰ˄Σ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇΣ ʰˉˈ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ʺ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˊ˗ʹ˄ ʆɳɹ ˋʶ ˄ʷʰ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱΦ ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ɮɳɹ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ 

˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˇʽˁʶʾˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰˎˍʺ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ 

ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄Φ  

ɮˉˈ ˍʰ ˉ˂ʷˇ˄ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлнн ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʽˌ 

ˉʶ˄ˍʰ˃ʶ˂ʶʾˌ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ όɳɳɮʃύΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉʶˊʽʷ˂ʰʲʰ˄Σ ˋˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎˌΣ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʺ ˒ˇʽˍʺˍˊʽʰ ʰˉˈ ˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʰˌ ˉˇˎ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʽˋˈˍʽ˃ʰ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍˇˎˌΦ 

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ʷˁʻʶˋʹ ʰˎˍʺ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ 

ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˉʾˇˎΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʶ ʹ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ˃ʷˊʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʷˌ ˃ʰˌ ˁʰʽ ˍˇ нлннΦ ʁʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ʇʃɮɹɸ ˁʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰΣ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄˗ˋʶ˖˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 

ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˒ˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ˊˈ˂ˇˎ ˁʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мс ˍˇˎ ˄Φ псроκнлнлΣ 

ʹ ɳɸɮɮɳ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ʇʃɮɹɸΣ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ нлннΣ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍʹˌ 

ʶˍʺˋʽʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ˋˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍˇ ʾʵʽˇ ʷˍˇˌ ˁʰʽ ʰˊʴˈˍʶˊʰ 

˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˔ˊˇ˄ʽʱΣ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ʴʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ʴʽʰ ˍˇ нлноΦ ʆʰ ˉˊ˗ˍʰ 

ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˋˎ˄ʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʱˊ˔ʽˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˃ˉʶʵ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ʃˊˈ˂ˇʴˇˌ 

 

 

[ii] 

ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʲʱˋʶʽ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʷʲʹˋʰ˄ ˋʶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ 

ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇˎ ˍʰʾˊʽʰʸʰ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˋˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍˇˎˌΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽΣ 

ʶˉʾˋʹˌΣ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰΣ ʰˉˈ ˍˇ 

нлнл ˋˍˇ нлнмΦ ʀʶˁʾ˄ʹˋʶΣ ʷˍˋʽΣ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ˇ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʹ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 

ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋʶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˍˇˎΦ 

ɶ ʶˍʺˋʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˃ʽʰˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˋʶʽˊʱˌ ʰˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˒ʶ˄ˈˌ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˉˈˊ˖˄ ˋˍˇ 

ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˋˍʰ 

ˉʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʶʽˋʹʴʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˉˊˇˌ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ 

ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ̱ ʹˌ ɳɸɮɮɳ. 

ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˁʰˍʱ ˍˇ нлннΣ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ 

ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʹ ɳɸɮɮɳ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋˍʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˃ʷˋ˖ 

ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлм6-нлмт ˁʰʽ нлнл-

нлнмΦ ɳ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˍʹˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 9ǳǊƻƎǊŀŘǳŀǘŜ ˁʰʽ ʹ ɳɸɮɮɳ 

ˋˎ˄ˍˈ˄ʽˋʶ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ 

ʆʰ ʶˉʾˁʰʽˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʶˉʶ˂ʷʴʹˋʰ˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ ˍˇˎ 

нлнн ʶʾ˄ʰʽΥ ʰύ ˇʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍˇ˄ ɳʋɮɳ όʵʹ˂ʰʵʺ 

ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰΣ ʹ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ˋˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹύ ˁʰʽ ʲύ ʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˖ˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ˍʰ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇˊˈˋʹ˃ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇ нлнн ˎˉʺˊ˅ʶ ʹ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˍˇˎ ɿΦ пфртκнлнн ζɿʷˇʽ 

ʁˊʾʸˇ˄ˍʶˌ ˋˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΥ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮΦɳΦɹΦ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌηΦ ʁ ˄ʷˇˌ ˄ˈ˃ˇˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ˉˇ˂˂ʷˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌΣ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˄ʷ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΦ 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˄ʷˇˎ ˍˏˉˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ 

ʵʽʰˍ˃ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌΣ ˃ʹ 

ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌΣ ʹ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ˍʶˍʰ˂˃ʷ˄˖˄ ˁʰʻʹʴʹˍ˗˄Σ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 

ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ ʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰΦ ʁʽ ˄ʷʶˌ ʰˎˍʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʻʰ ʰˉʰʽˍʺˋˇˎ˄ 

˄ʷʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ʹ 

ɳʻ˄ʽˁʺ ɮˊ˔ʺΦ 

ɶ ɳɸɮɮɳ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ɮɳɹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʾʵʽʰ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍʹˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄Φ псроκнлΦ ɴˍˋʽΣ ˍˇ нлнн ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΣ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ˃ʶ˄ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʹʻʶʾ ˍˇ нлмф ʰ˂˂ʱ 

ʰ˄ʰʲ˂ʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ʵˏˇ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌΦ ɶ ˇˊʽˋʻʶʾˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 9bv! ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ ˍˇˎ нлнн ˍʹ˄ ˍˊʽʺ˃ʶˊʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹΦ ɶ 

ˋˏ˄ʻʶˍʹ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˃ʶ ˍʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˃ʷˊʹ 

ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ όʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽʰΣ ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΣ ʺˍˇʽ ˍʹ˄ 

ʹʴʶˋʾʰ ˍˇˎ ʇʃɮɹɸΣ ʃˊˎˍʱ˄ʶʽˌΣ ʃˊˇʷʵˊˇˎˌ ɾʁɲɹʃ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ 

ˍ˖˄ ɳɳɮʃΣ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ 

ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾ˖˄κʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʶ 

˃ʷˋʰ ˋˍˇ нлнн ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˍˇ нлноΦ 
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ɺʵˊˎ˃ʰ ʅˎ˄ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰ Institution Abbreviation 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ ɼʰ˂˗˄ ʆʶ˔˄˗˄ ɮʅɼʆ Athens School of Fine Arts ASFA 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ɮʅʃɮɹʆɳ 
School of Pedagogical & 
Technological Education 

ASPETE 

ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ 

ɮʃɸ Aristotle University of Thessaloniki AUTH 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ɱʃɮ Agricultural University of Athens AUA 

ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌ ɲʃɸ Democritus University of Thrace DUTH 

ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ɲɹʃɮɳ International Hellenic University IHU 

ɳʻ˄ʽˁˈ ϧ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ 

ɳɼʃɮ 
National & Kapodistrian University 
of Athens 

UOA 

ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɳɾʃ 
National Technical University of 
Athens 

NTUA 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɳɮʃ Hellenic Open University HOU 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɳɽɾɳʃɮ Hellenic Mediterranean University HMU 

ɹˈ˄ʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹʃ Ionian University IU 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ʁʃɮ 
Athens University of Economics and 
Business 

AUEB 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʽʴʰʾˇˎ ʃɮ University of the Aegean UA 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ ʃɮɲɮ University of West Attica UNIWA 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ʃɲɾ University of Western Macedonia UOWM 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ʃɮɸɳʅ University of Thessaly UTH 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ ʃɹ University of Ioannina UOI 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ ʃɮɼʄɶ University of Crete UOC 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ʃɮɾɮɼ University of Macedonia UOM 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʃɮʃɮʆ University of Patras UPATRAS 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʃɮʃɳɹ University of Piraeus UNIPI 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ ʃɮʃɳɽ University of the Peloponnese UOP 

ʃʱ˄ˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ϧ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

ʃʃɼʃɳ 
Panteion University of Social & 
Political Sciences 

PUSPS 

ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ ʃʁɼʄɶ Technical University of Crete TUC 

ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ʋʃ Harokopio University of Athens HUA 

ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ ɳˎʶ˂ˉʾʵ˖˄ ʅʅɳ Hellenic Army Academy HAA 

ʅ˔ˇ˂ʺ ɹˁʱˊ˖˄ ʅɹ Hellenic Air Force Academy HAFA 

ʅ˔ˇ˂ʺ ɿʰˎˍʽˁ˗˄ ɲˇˁʾ˃˖˄ ʅɿɲ Hellenic Naval Academy HNA 
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ʅˎ˄ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʶˌ 

ACE American Council on Education 

AFI Academic Freedom Index 

AIMM Academic Integrity Maturity Model 

AIRS Academic Integrity Rating System 

ALLEA All European Academies 

ANVUR Agenzia per la valutazione del sistema Universitario e della ricerca 

APQN Asia - Pacific Quality Network 

ARWU Academic Ranking of World Universities 

AUCC Association of Universities & Colleges of Canada 

AVA Autovalutazione ς Valutazione ς Accreditamento 

BPSG QA Bologna Peer Support Group on Quality Assurance 

CHEA Council for Higher Education Accreditation 

CWUR Center for World University Rankings 

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System 

EGTI European Graduate Tracking Initiative 

ENQA European Association for Quality Assurance in Higher Education 

EQAR European Quality Assurance Register for Higher Education 

ESG Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area 
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EUA ɴ˄˖ˋʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ (European University Association) 

EUROSTAT European Statistical Office 

FAIR Findable, Accessible, Interoperable, Reusable 

IAU International Association of Universities 

IPPHEAE Impact of Policies for Plagiarism in Higher Education Across Europe 
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NTU National Taiwan University 

OECD Organization for Economic Co-operation and Development  

QACHE Quality Assurance of Cross-Border Higher Education 
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QS Quacquarelli Symonds 
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ʅˏ˄ˇ˕ʹ 

ɶ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˊ˔ʺˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΦ ɱʽʰ ˍˇ ˄

ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ʹ ʷˁʻʶˋʹ ʵʽʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ (3ύ ˃ʷˊʹΥ  

ʆ̌  ɮΩ ɾʷˊˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˍˈˋˇ ˋʶ 

ʰˊʽʻ˃ˇˏˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋʶ 

ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈΣ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰΣ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ʺ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ʻʶˋ˃ˇˏˌΦ  

ʅˍˇ ɰΩ ɾʷˊˇˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ˍ˖˄ ɮɳɹΣ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˔ʱˊˍʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ʲʱˋʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ  

ʅˍˇ ɱΩ ɾʷˊˇˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰˍʱ ˍˇ 

ʷˍˇˌ нлннΦ  

ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ɴˁʻʶˋʹ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʱ ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ʃʾ˄ʰˁʶˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˇʾˁˇˎˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍˇ˄ ʋʱˊˍʹ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ όнлму-

2022), ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˉˇˎ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʰ˄ ˍʽˌ ʶ̄ ʽˍˊˇˉʷˌ ˉ̔ ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰ̔ ˍʰ 

ˉ̔ ˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʃʃʅ ˃ʶ ˍʹ ˄ˁ ʰ˂ˏˍʶˊʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ʱ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ. 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΥ 

ʅˍˇ ɮΩ ɾʷˊˇˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˔ʱˊˍʹΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌΣ ˍʹ 

ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ нр ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ пон ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ слу 

ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʃʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ, ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄, ʹ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ʹ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˄ʱ ɺʵˊˎ˃ʰΦ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˈˉ˖ˌ ʵʹ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʹ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰΣ 

ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ζʹ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹη ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɮˎˍʺ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ˋˎʴˁˊʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉʶʵʾʰ ʵʽʶʻ˄˗ˌΦ ɶ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˋˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˁʰˍʱ р҈ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ όнм҈ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ мс҈ ˋˍʹ˄ ɳɳύΣ ˉʶʵʾʰ ˋˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄˗˄ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄, ʶˉʾˋʹˌ, ˁʰˍʱ р҈ 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖˄ ʵʽʶʻ˄˗ˌ όмо҈ ˁʰʽ мо҈ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ ммΣр҈ ˁʰʽ фΣр҈ ɳɳύΣ ʶ˄˗ ˋʺ˃ʶˊʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ 

ʰˎˍʱ ʵʶ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ʷˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˎʴʶʾʰˌ-ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ όу҈ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ моΣр҈ ɳɳύ, ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ  ̌ˍˇ˃ʷʰ ̩ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ όɳ˂˂ʱʵʰ 

оΣр҈ ˃ʶ р҈ ɳɳύΣ ˉʰˊʱ ˍʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʸʺˍʹˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ʃ˂ ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΦ̩ ʆʷ˂ˇˌ, 

ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʻʶˍʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ όфΣр҈ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ т҈ ɳɳύΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶˍʰʽ ˈ˃˖ˌ ˖ˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ 

˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍʹ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όʶ˅ˇˏ ˁh ʽ ˇ ˈˊˇˌ 

Ψˁʰʻʹʴʹˍʽˁʷˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌΩ ʴʽʰ ˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʶʵʾʰύΦ ʆˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˎˍˈ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ 

ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όɳ˂˂ʱʵʰ пΣр҈ ˃ʶ тΣр ҈ ɳˎˊ˗ˉʹκʁʁʅɮύΦ  



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ʅˏ˄ˇ˕ʹ 

 

 

[xvii] 

ɳʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍˈ ˈˍʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ʵʶ˄ 

ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˍʹ˄ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ζˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹη ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʵʽˈˍʽ ʱ˂˂ˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʹ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ζˉˊˇˋ˒ˇˊʱη ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉʰʴʽ˖˃ʷ˄˖˄ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ˋʶ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˁʰʽ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺΣ ˉʰʾʸˇˎ˄ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇΦ ʆˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰ 

ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ʰʴˇˊʱ ʁ ˊʴʰˋʾʰˌ.  

ʁ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˎˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 

˔˖ˊ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂˗˄ ˉˇˋˇˋˍ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˁʰʻˎˋˍʶˊˇˏ˄ ˍʹ˄ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˉˇ˂˂ʱ ʷˍʹ ˉʷˊʰ˄ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˏ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ 

ɳ˂ʱ˔ʽˋˍʹˌ ɰʱˋʹˌ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺˌ όнлнмύ ˁʰʽ ʶ˒ʶ˅ʺˌΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄Σ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˃ʶʴʷʻʹ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌΦ ʍˋˍˈˋˇ, ̌ ʽ ˁʱˍˇ˔ˇʽ ˉˍˎ˔ʾˇˎ 

ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ ˍʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇʽ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʁʁʅɮ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʹ˂ʽˁʽʰˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌ, ˍʰ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʴʽʰ 

ˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ʵʶ˄ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ˊˎʻ˃˗˄ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʹˌΦ ɶ ˔˗ˊʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˋˍˇ ˔ˊˈ˄ʽˇ ʰˎˍˈ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ʰʽˍʾʶˌ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍˇˎ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎΦ 

ʆˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʰ˒ˎˉʹˊʶˍʺˋʶ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˇˊʽʰˁʱ ˃ʶ ʽˋʱˊʽʻ˃ʶˌ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌΦ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Σ 

˖ˋˍˈˋˇΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰ˄ʱ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˃ʷˋʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ мф ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˃ʶ ˍʽ˃ʺ ттΦ ɶ ˃ʷˋʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ 

ол ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶ˄ʶˊʴˇˏˌ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇ пс ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇˎˌ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ 

˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ ɶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˃ʷˋʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ʶʾ˄ʰʽ моΦ ɶ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ 

ʻʶˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶ˄ˍʶˍʰ˂˃ʷ˄˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄Σ ʾˋ˖ˌ Ψʵʽˇˊʻ˗ˋʶʽΩ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʰˎˍʺΦ  

ɶ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˋʶ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʰ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌ 

ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ʅˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ 

ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ́  ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ 

ˋʶ ɺʵˊˎ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ нн ˁʰʽ ʹ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʹ мннΦ ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʹ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʻʰ ˃ʶʾ˖˄ʶ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺˌ 

ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˄ʷʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌ ˁʰˍʱ мнΣмл҈ 

ˁʰʽ ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺ ˍˇˎˌΣ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ мпΣмт҈Φ ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ пʹ ̀ ˎ˄ʶ˔ʺ ˔ˊˇ˄ʽʱ ʰˉˈ ˍˇ нлмуΦ  

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˔˗ˊʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˃ʶ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˃ʶ ̱̌  ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋʶ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌΦ ʍˋˍˈˋˇ, ʹ ˃ʰʸʽˁʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄Σ ʺʵʹΣ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʰʽΦ ɱʽʰ ˍˇ ˄˂ˈʴˇ ʰˎˍˈΣ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˔ʱˊˍʹ ʷ˔ʶʽ 

ʲʰˊˏ˄ˇˎˋʰ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ. 

ɶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˁʰ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 

˃ʶʴʷʻʹ ˋˎʴˁˊʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΣ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ мсʹ ʻʷˋʹ ˋˍʽˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ 

ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ рм ˔˖ˊ˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ Scimago. ɳ˄ˍˇˏˍˇʽˌΣ ˃ʽʰ ˉʽˇ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʺ 

ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʵʶʾˁˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍʹ˄ 

28ʹ ̒ ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ рм ˔˖ˊ˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄, ̌  ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˎˍˈˌ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʶ ˁʰˍʱ но҈ ʰˉˈ ˍˇ нлмн ʷ˖ˌ ˍˇ нлнм 

ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˍ˗ˋʹ лΣмр ʰˉˈ ˍʽ˃ʺ лΣтт ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ˍˇ нлмн ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ лΣсл ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ˁʰˍʱ ˍˇ нлнмΦ  



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ʅˏ˄ˇ˕ʹ 

 

 

[xviii] 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ʰ˂˂ʱ 

ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ 

ʷˊ˔ʶˍʰʽ оʹ ˋˍʹ ˋʶʽˊʱΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˍʰ ɮɳɹ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ ˉˇ˂ˎˉ˂ʹʻʷˋˍʶˊˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΦ 

ʁ˃ˇʾ˖ˌ, ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ 

ʰˉˈ офΣфп҈ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ˍˇ нлмн ˋʶ олΣнл҈ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнмΦ ʅʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇˎˌ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽΣ 

ʲʷʲʰʽʰΣ ʰˏ˅ʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˈˍʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶʻ˄ʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˎˍʺ 

ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ʰˉˈ мΦоот ʶˁΦ ʶˎˊ˗ ˋʶ нΦсор ʶˁΦ ʶˎˊ˗Σ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ʰˎˍʺ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ 

ˉˇˋˇˋˍʱ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ, ˉʰˊʱ ˋˍʰ ɮɳɹΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˋˎˊˊʽˁ˄˗ʻʹˁʶ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʱΣ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ 

ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʰ ɮɳɹ ˍˇ нлнмΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ɳɼʆΣ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ нлмрΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˁʱ˃˕ʹ ˉˇˎ ˎˉʷˋˍʹ 

ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмс-2019.  

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ, ʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁʺΣ ʰ˒ˇˏ, 

ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋˍʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ 

ʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ̀ ˍʰ ɮɳɹΣ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ̀ˎ ˊˊʾˁ˄˖ˋʹΦ ʆ ̌ɹ ʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍˈˋˇ 

ˍʰ ɮɳɹ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʻʶˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍˇ ˄ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ɶ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇ нлнн ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹ ˃ˈ˄ˇ 

ʴʽʰ о ʺ п ɮɳɹ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ нрΦ ɱʽʰ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ɮɳɹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ʶ˂ʰ˒ˊ˗ˌ ʶˉʽʵʶʽ˄˖˃ʷ˄ʹ 

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌΦ 

ʆˇ˄ ɹˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ нлнн ˕ʹ˒ʾˋˍʹˁʶ ˇ ˄ʷˇˌ ˄ˈ˃ˇˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ɮɳɹ ό˄Φ пфртκнлннύ ˋˍˇ˄ 

ˇˉˇʾˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʷʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ 

ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˍˇˎˌ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌ όˉΦ˔Φ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 

ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌύΦ   

ʅˍˇ ˃ʶˍʰ˅ˏΣ ˁʰˍʱ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнн ˍʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ ʷʻʶˋʰ˄ ˋʶ ˋˎʸʺˍʹˋʹΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶʾˁˇˋʽ ˁʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ 

˔ˊˈ˄ʽʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰΣ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽΣ ˍʾʻʶˍʰʽ ˍˇ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ˍˇˎˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ, ˃ʶ ˍʰ ˄ʷʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʹ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ɾˇ˂ˇ˄ˈˍʽ ˇʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ ˃ʱʻʹˋʹΣ ˍʹ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺˌ ˍˇˎˌΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʺ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁʰˍʰˋˍˊʰˍʺʴʹˋʺˌ 

ˍˇˎˌΦ ɴˍˋʽΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ, ̌ ʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

ʰˉˈ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄Φ  

ɾʶ ˍˇ˄ ˈˊˇ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌΣ ʶ˄˄ˇˇˏ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ κ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʽˌ 

˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΥ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ 

ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʹ ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˍ́  ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʰˊ˃ˈʵʽʰ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰΣ ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˎˋˍʹˊʱ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ 
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[xix] 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰΣ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄Σ ʹʻʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ 

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎˌΦ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ Freedom House1Σ ˋˍˇ ˄̀ ˔ʶˍʽˁˈ ʵʶʾˁˍʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌΣ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ όпκпύ, ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰˍʺ˔ʹˋʹˌΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˋʶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʶˊʴʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ EUAΣ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˃ʷˋʹ ˍʽ˃ʺ оΣнс ˃ʶ ʱˊʽˋˍʰ ˍˇ пΣ ʶ˄˗ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʷˋʹ ˍʽ˃ʺ нΣтр ˃ʶ ʱˊʽˋˍʰ ˍˇ пΦ ʆˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʵʾˁˍˎˇ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˍˈ˃˖˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ 

ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ̱ ʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ Scholars 

at Risk ɹ ʽh ˍˇ нлнн ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˇˁˍ˗ όуύ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ʲʾʰˌ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΦ   

ʆʰ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˈ˂ˇʴʰ -ˋˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌΣ 

ˋˍˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʁʽ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ʲʰˋʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ʰˎˍʺˌΦ ɶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ʹ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʰʾˋʻʹˋʹ ˋˁˇˉˇˏ ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹˌΣ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˉˇˎ ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄Σ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ. ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ 

ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄Σ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ 

ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌύΦ  

ɶ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ʶˉʾˁʰʽˊˇ 

ʻʷ˃ʰ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˎˍʱ ˍˇˎ ɳʋɮɳΦ ɶ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴʶˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋˍʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ʍˋˍˈˋˇΣ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉ˖ˌ ˍˎ˔ˈ˄ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʺ ˃ʽʰ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˊʹˍˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ 

ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶ˔ʷʴʴˎʰ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΦ ɼʰʽ ʰˎˍˈ, ʵʽˈˍʽ ʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʍˌ ˍʷˍˇʽʰ, ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶʽ 

ˁʰ˄ʶʾˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁˈ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰˉʶˊ˄ʱ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ, ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˖ˌ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˍˇ˄ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˍˇ˄ ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ 

ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

ˍˇˎ ˁˈˋ˃ˇˎΦ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˂ˈʴˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ (internationalization at 

homeύ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ 

ˁʰʽ ʵʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ό˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˍˇˎˌ) ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ όinternationalization abroadύ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ˋˏ˄ˇˊʰΣ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ɶ 

ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΣ ˍʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ʺ ˈ˔ʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ ɼʱʻʶ ʾʵˊˎ˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ h ύ ˍʽˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʲύ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

όʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹύΣ ʴύ ˍˇ ʺʻˇˌ όˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰˌκˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ 

ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ύΣ ʵύ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ όʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˃ʷˋ˖ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁΦʱ. 

 

 

 
1 ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ όˋʶ ʁ̄ʾˉʶʵˇ ˔˖ˊ˗˄ύ ˃ʶ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʽ˗˄. 
https://freedomhouse.org/country/greece/freedom-world/2022  

https://freedomhouse.org/country/greece/freedom-world/2022
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ʅˍˇ ɰΩ ɾʷˊˇˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ: 

ʁ̔  ʵˊʱˋʶʽˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰˍʱ ˍˇ нлнн ˉʶˊʽʷ˂ʰʲʰ˄ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ мл ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʃʃʅ, ʶ˄ˈˌ όмύ ʀʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋˇˎ ʃ́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅ̄ ˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ пф ˄ʷ˖˄ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ˍ˖˄ ʃʃʅΦ ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉˊˇʺ˂ʻʰ˄, ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ, ʰˉˈ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ʺ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ 

ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˊ˗ʹ˄ ʆɳɹ ˋʶ ˄ʷʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱΦ ɶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˁˎ˃ʱ˄ʻʹˁʶ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ср҈ ˍ˖˄ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΣ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ нт҈ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΣ ʶ˄˗ ˍˇ с҈ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʷ˂ʰʲʶ ˃ʶˊʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˉˇˋˇˋˍˈ 2% 

ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ 

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ 

ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ нлнн ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹΦ ʆʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ, ̀ ˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ, 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʴʽʰ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 

ʅˉˇˎʵ˗˄Φ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄Φ  

ʆʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄Σ ˋˎ˔˄ʱΣ ˁʱˉˇʽʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁˇʽ˄ʷˌ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ   

ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽΥ 

ʰύ  ʆh  ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ. 

ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ˋˎ˔˄ʱ ˉʰˊ˖˔ʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌΣ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʴʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ʰˉˇ˃ˈ˄˖ˋʹ ʰˉˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˂˂ʽˉʷˌ 

ʵʾˁˍˎˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˈ˔ʶʽˊʹ ˁʰʽ ʰ˄ʶˉʾˁʰʽˊʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˍˇˎ ˇʵʹʴˇˏ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ʲύ  ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ  ˃ ʰʻʹˋʽʰˁˇ  ˏ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺˌΣ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ  

ʁʽ ˋˎ˔˄ˈˍʶˊʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻˇˏ˄κʶˉʶˁˍʰʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʹˊʹʻˇˏ˄Σ ˍˇ ʰ˄ʶˉʰˊˁʷˌ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ 

ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˍʹ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ 

ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

 

ɶ ɳɸɮɮɳ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʴʽʰ ˉ˂ʺˊʹ 

ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˍʹ ʵˇ˃ʺΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱˌ 

ˍˇˎˌΦ ɮˊˁʶˍʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˇˊʽʰˁʺ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌ ˁ ʰʽ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄  ʁ ˂˂ʽˉʷˌ 

ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˔˄ʺ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇˎ˄Φ ʆʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˄ʷˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ 

ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ ˄ˈ˃ˇˌ пфртκнлнн ˁʰʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮΦ ʍˌ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˁ ʰʽ ̱ ʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˇʾ 

ˊˎʻ˃ˇʾ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Φ ʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ʻʰ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌΦ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ʅˏ˄ˇ˕ʹ 

 

 

[xxi] 

ɶ ɳɸɮɮɳ, ˁʰˍʱ ˍˇ нлнн, ˁʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ 

ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʵʽʶ˅ʺʴʰʴʶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˃ʷˋ˖ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлмс-нлмт ˁʰʽ нлнл-нлнмΦ ɳ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ 

ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˍʹˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ Eurograduate, ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰʽ ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʅˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ 

ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ  

¶ ʁʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ όʶˉʾˉʶʵˇ с ˁʰʽ ʶˉʾˉʶʵˇ т ʴʽʰ ˍˇ 

2020-21). 

¶ ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όʶˉʾˉʶʵˇ с ϧ тύΦ 

¶ ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʵʶ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ όʶˉʾˉʶʵˇ с ϧ тύΦ 

¶ ɶ ˃ʷˋʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʃʃʅ ʶʾ˄ʰʽ Ψˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺΩΦ 

¶ ʁʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍ˖˄ ʃʃʅ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌΦ  

 

ɶ ɳɸɮɮɳ, ʴʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ, ʶ˒ʱˊ˃ˇˋʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˁˊʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˋˍʰ ɮɳɹ 

ʲʱˋʶʽ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˇʵʺʴʹˋʰ˄: 

 όʰύ  ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ул҈ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʲʱˋʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍ˖˄ ɮɳɹΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ˁʰʽ ʹ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˈˍʹˍʰ, 

 όʲύ  ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ нл҈ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʲʱˋʶʽ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʹ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹΣ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʹ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

ʆʰ ˉˊ˗ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˏˇ ˋˎ˄ʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃ˇˎ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ 

нл҈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʇʃɮɹɸ ˉˊˇˌ ˍʰ ɮɳɹ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˈˍʽΥ 

мΦ ʆʰ ɮɳɹ ʱˊ˔ʽˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˃ˉʶʵ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʲʱˋʶʽ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽΣ ˃ʱ˂ʽˋˍʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃ˇˎ ˍˇ нлннΣ ˍʰ ɮɳɹ 

ˉˊˇʷʲʹˋʰ˄ ˋʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇˎ ˍʰʽˊʽʱʸˇˎ˄ ˋˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˁʰʽ ˍʹ 

˒ˎ ˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰ ̱ ˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˈˌ ˍˇˎˌΦ 

нΦ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 

ʲˇʺʻʹˋʶ ˍʰ ʾʵʽʰ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˋˍʾʰˋʹ ˍʹˌ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

3.  ɮˉˈ ˍʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʶˍ˗˄ όʶˁʻʷˋʶʽˌ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 

ˍˇ нлнл ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ нлнмύ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰΣ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌΦ 

 

 

 

 

 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ʅˏ˄ˇ˕ʹ 

 

 

[xxii] 

 

ʅˍˇ ɱΩ ɾʷˊˇˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰˍʱ ˍˇ 

ʷˍˇˌ нлнн, ˁ ʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ̀ˎ ˄ˇ˂ʽˁʺ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹ ˉˊˇˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ɳɸɮɮɳ ˉˊˇ˗ʻʹˋʶ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˍʹˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˎ˂ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ 

ü ʁˊʴʱ˄˖ˋʶ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ сл ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʃʃʅΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ɮɳɹ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ü ɯˋˁʹˋʶ ˍˇ˄ ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʽˁˈ ˍʹˌ ˊˈ˂ˇ ˉˊˇˌ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶʽˋʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˍˇ˄ 

ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇ ˁʰˍʰ˃ʶˊʽˋ˃ˇˏ ʻʷˋʶ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃΣ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶˍˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰˌκ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʷʵˊʰˌΣ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʽ˗˄ ʰˁΦ ʷˍˇˎˌ нлнн-нлноΣ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˍʾˍ˂˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˖ˌ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

aŀǎǘŜǊΣ ˁΦʱΦύΦ 

ü ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʶ ˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅɮʃ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɮʅʇ ˉˊˇˌ ˍˇ ʇʃɮɹɸ ʴʽʰ ˋʶʽˊʱ ʻʶ˃ʱˍ˖˄Φ 

ü ʃʷˍˎ˔ʶ ˍʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɳɳɮʃ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇʽˍʹˍˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʰ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʷˇˎˋʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰˍʱ ˍʰ ʷˍʹ нлнл-2021. 

ü ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ 

ɾʹˍˊ˗ˇˎ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΦ 

ü ɲʽʰ˔ʶʽˊʾˋˍʹˁʶ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎ ɳʅʃɮΦ 

ü ʅˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʺˌ ˍʹˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 

ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΦ 

ü ɮ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ 

ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΦ 

ü ɳˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˋʶ ʅˎ˄ˈʵˇˎˌ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ˋʶ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ 

ˁʰʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ü ʅˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ü ɳˉʽʻʶ˖ˊʺʻʹˁʶ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ 

ˍʹˌ ʽʵʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ENQA ˁ ʰʽ ˍʹˌ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˋˍˇ EQAR. 
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ɾʷˊˇˌ ɮΩ 

ɶ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁ ʰʽ ˍʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
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ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ʅˍˇ ˃ʷˊˇˌ ɮ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʷʻʹΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˈˉˇˎ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ˃ʶʴʷʻʹ ˁʰʽ ʵʶʾˁˍʶˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ˍˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˍʹ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʹʴʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ʁʁʅɮΣ ́  ¦b9{/hΣ ʹ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ʹ ɳɽʅʆɮʆΣ ʹ 9¦!Σ ʹ Scimago ˁ ʰʽ 

ˍˇ ɳɼʆΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όʁʃɳʅʃύ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΦ  

ɲʽʶˎˁˊʽ˄ʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ˈˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ʺ ʱ˂˂˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ζˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹη όʶˉʾˉʶʵˇ р-уύΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ с-8. 

 ʆˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ɮɳɹ  

1.1. ɰʰˋʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˁʰʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ 

ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ɮɳɹΣ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 

ˍ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃʃʅύΣ ˍ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 

όʃɾʅύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃɲʅύΦ ɮˁˈ˃ʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇˎˊʽˁˇˏ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˍˇˎ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ʅ˔ʶˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 

ˋ˔ʺ˃ʰΦ 
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 ʁ ˔ʱˊˍʹˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όнлнн) 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍˇ нлнм-ннΣ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ 

ʵʽʰˋˉˇˊʱ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ мΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ пно ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ,2 ̱ ʰ ˇˉˇʾʰ 

ˋˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ у ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄Φ 

ɳʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʶˉˍʱ όтύ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ˉˈ˂ʶʽˌΦ ʆˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ 

ʵʽʰˋˉˇˊʱ όт ˉˈ˂ʶʽˌύ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʃʰˍˊ˗˄Σ ɮʽʴʰʾˇˎ ˁʰʽ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ όс 

ˉˈ˂ʶʽˌύΦ ɴ˄ˍʶˁʰ όммύ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˃ʾʰ ˉˈ˂ʹΦ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ 

ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˔ʱˊˍʹ ˍˇˎ нлнмΣ ˇʽ ʰˎ˅ˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˃ʶʴʷʻʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ 

ʺ ̀˔ʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊʷˌ. ɼʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˃ʽˁˊʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʺʻˇˎˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˇˎ 

млΦллл όʰˉˈ оуфΦсуу ˍˇ нлнм ˋʶ отфΦррф ˍˇ нлнн).  

 
2 ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ п ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˍˇˎ ɳɮʃ, ̌ ʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˇˁˍ˗ όуύ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄. 
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ɮ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ h ˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ʃɾʅ ʰˉˈ мΦмтс ˍˇ нлнм ˋʶ мΦнру ˍˇ 

2022, ʶ˄˗ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ όˋ˔ʶʵˈ˄ мр҈ύ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʃɾʅ ʰˉˈ нпΦллс ˍˇ 

нлнм ˋʶ нтΦптл ˍˇ нлнн. 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ όнлнм-22)3 

ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ 
ɲʽʱˊˁʶʽʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ 

ɮɳɹ 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˉˈ˂ʶʽˌ 

ʃ˂ʺʻˇˌ 
ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ 

8 10 12 ʃм ʃн ʃо ʃп ʃр ʃс ʃт 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ˉˈ˂ʶ˖˄ 

423 295 125 7          

41 24 16 1 ɮʃɸ 40 1      2 

2 1 1  ɮʅɼʆ 2       1 

9 1 8  ɱʃɮ 6 1 1 1    4 

20 12 7 1 ɲʃɸ 9 5 4 2    4 

32 21 11  ɲɹʃɮɳ 15 7 5 2 1 1 1 7 

41 37 3 1 ɳɼʃɮ 36 5      2 

9  9  ɳɾʃ 9       1 

4 8   ɳɮʃ 4       1 

11 7 4  ɳɽɾɳʃɮ 7 1 1 1 1   5 

10 8 2  ɹʃ 7 2 1     3 

8 8   ʁʃɮ 8       1 

18 15 3  ʃɮ 6 4 3 3 1 1  6 

26 18 8  ʃɮɲɮ 26       1 

22 15 7  ʃɲɾ 9 5 4 2 2   5 

35 22 12 1 ʃɮɸɳʅ 14 10 5 4 2   5 

23 15 7 1 ʃɹ 19 3 1     3 

16 15  1 ʃɮɼʄɶ 9 7      2 

8 8   ʃɮɾɮɼ 8       1 

35 20 14 1 ʃɮʃɮʆ 25 4 3 1 1 1  6 

10 10   ʃɮʃɳɹ 10       1 

22 17 5  ʃɮʃɳɽ 8 4 3 3 2 2  6 

9 9   ʃʃɼʃɳ 9       1 

5  5  ʃʁɼʄɶ 5       1 

4 4   ʋʃ 4       1 

3  3  ɮʅʃɮɹʆɳ 3       1 

 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˇ ʃʾ˄ʰˁʰˌ н ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ʻʶˊʰˉʶˏʶʽ ˍˇ ˁʱʻʶ ʾʵˊˎ˃ʰ ˃ʶ 

ʲʱˋʹ ˍʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎΦ ʂˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ, ̱ ʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋ̱ ʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ όму҈ύΣ ˍʽˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όмс҈ύΣ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όмн҈ύ 

ˁʰʽ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ όмм҈ύΦ ʅʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όмл҈ύ ˁ ʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ όмл҈ύΣ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όт҈ύΣ 

ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ όр҈ύ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ όн҈ύΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˄ʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʰˉˇ˒ˇʽˍʱ ʰˉˈ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Φ

 
3 ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʁʃɳʅʃ нлннΦ 
ϝɲʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ɱʶ˄ʽˁʱ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰΦ 
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 ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰˍʱ UNESCO (2021-22)4 
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ʅʇɿʁɽʁ  
ʆɾɶɾɮʆʍɿ 
ɮɳɹ 

28 68 50 48 44 19 77 36 44 8 422 

% 7% 16% 12% 11% 10% 5% 18% 9% 10% 2%  

ɮʃɸ 2 13 4 1 5 1 7 3 3 2 41 

ɮʅɼʆ  2         2 

ɱʃɮ   1 1 1   6   9 

ɲʃɸ 2 3 4 1 1  5 2 1 1 20 

ɲɹʃɮɳϝ 1  2 6 2 1 9 4 6  31 

ɳɼʃɮ 3 16 5 3 5 1 2 1 4 1 41 

ɳɾʃ     1  8    9 

ɳɮʃ  2 1  1      4 

ɳɽɾɳʃɮ  1  3   3 1 3  11 

ɹʃ  4 2  1 1  1  1 10 

ʁʃɮ   2 4 1 1     8 

ʃɮ 2 1 2 3 5 1 3 1   18 

ʃɮɲɮ 1 4 1 3   8 2 7  26 

ʃɲɾ 2 1 3 4 2 2 5 1 2  22 

ʃɮɸɳʅ 3 2 1 2 4 3 7 7 5 1 35 

ʃɹ 3 5 2 1 4 1 3 1 3  23 

ʃɮɼʄɶ 2 3 4  4 1 1   1 16 

ʃɮɾɮɼ 1 2 2 2  1     8 

ʃɮʃɮʆ 2 5 1 4 5  8 4 5 1 35 

ʃɮʃɳɹ   2 5 1 2     10 

ʃɮʃɳɽ 1 4 2 4  2 3 2 4  22 

ʃʃɼʃɳ   8 1       9 

ʃʁɼʄɶ       5    5 

ʋʃ   1  1 1   1  4 

ɮʅʃɮɹʆɳ 3          3 

 

 

 
4 ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʁʃɳʅʃ нлно όнлнм-22, 2022ύΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ɳɸɮɮɳ. 
ɲʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁ˗˄Σ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍˇˎ ɲɹʃɮɳ ˂ˈʴ˖ ˃ʹ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʺˌ ˍˇˎ ˋˍʽˌ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ISCED F 2013 ̱ ʹˌ UNESCO. 
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ɮˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌΣ ˇ ʃʾ˄ʰˁʰˌ о ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍ˖˄ 

˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʾʰ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ʵʽʵʰˁˍˈˊ˖˄ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰΦ ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʶˊʴˇʾ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ όтсΣу҈ύ ʶ˄˗ ˇʽ 

˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ мсΣу҈ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌ ˍˇ сΣп҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΦ 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄Σ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʇˉΦ ɲʽʵʰˁˍˈˊ˖˄ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ όнлнм-22)5 

ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɳ˄ʶˊʴˇʾ  

ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ 

ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ 

ɳ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʾʰ 
ʇˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ 
ɲʽʵʱˁˍˇˊʶˌ 

ɮʃɸ 38.893 7.221 4.586 

ɮʅɼʆ 1.333 80 30 

ɱʃɮ 7.232 616 464 

ɲʃɸ 16.922 3.733 1.907 

ɲɹʃɮɳ 27.417 4.388 283 

ɳɼʃɮ 42.192 14.495 8.857 

ɳɾʃ 10.759 1.759 3.010 

ɳɮʃ 11.634 20.019 155 

ɳɽɾɳʃɮ 9.668 734 154 

ɹʃ 7.555 635 582 

ʁʃɮ 9.618 2.107 230 

ʃɮ 10.830 2.395 841 

ʃɮɲɮ 30.078 3.857 783 

ʃɲɾ 16.993 2.195 377 

ʃɮɸɳʅ 23.346 3.393 1.686 

ʃɹ 18.583 1.343 1.719 

ʃɮɼʄɶ 13.217 2.226 1.231 

ʃɮɾɮɼ 9.076 2.525 498 

ʃɮʃɮʆ 30.881 2.112 1.923 

ʃɮʃɳɹ 10.360 3.808 421 

ʃɮʃɳɽ 13.983 1.736 676 

ʃʃɼʃɳ 9.659 682 957 

ʃʁɼʄɶ 4.471 367 203 

ʋʃɮ 2.188 779 255 

ɮʅʃɮɹʆɳ 2.671 0 0 

ʅʇɿʁɽʁ 379.559 83.205 31.828 

ʆʷ˂ˇˌΣ ˇ ʃʾ˄ʰˁʰˌ п ʵʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍˇˎ ˃ˈ˄ʽ˃ˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

όʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏκʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏύΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ ˍˇ нлнм-нн ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰ˄ 

млΦмрн ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃΣ нΦнур ˃ʷ˂ʹ ɳɳʃ ϧ ɳɲɹʃ ˁʰʽ мΦлпн ˃ʷ˂ʹ ɳʆɳʃΦ ʆˇ ˃ˈ˄ʽ˃ˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʺˍʰ˄ 

сΦомм ʱˍˇ˃ʰΦ  

ʆʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ ʺˍʰ˄ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ 

όмΦсрфύΣ ˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όмΦсмрύ, ʶ˄˗ ˍʰ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ 

ˎˉʹˊʶˍˇˏˋʰ˄ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ ɼʰ˂˗˄ ʆʶ˔˄˗˄ όпнύΣ ˋˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όпрύΣ ˋˍʹ˄ 

ɮʅʃɮɹʆɳ όпфύ ˁʰʽ ˋ̱ ˇ ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όтмύΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ, ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˃ʷ˂ʹ ɳɳʃ 

ϧ ɳɲɹʃ ˎˉʹˊʶˍˇˏˋʰ˄ ˋˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όппсύΣ ˋ̱ ˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ 

ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όомсύ ˁʰʽ ˋ̱ ˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ όнпфύΦ ɼʱˍ˖ ʰˉˈ 

нл ˃ʷ˂ʹ ɳɳʃ ϧ ɳɲɹʃ ˎˉʹˊʶˍˇˏˋʰ˄ ˋˍˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Σ ˋ̱ ˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ ˋ̱ ˇ ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ ˋ̱ ʹ˄ ɮʅʃɮɹʆɳΦ ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ɳʆɳʃΣ ˍʰ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˋˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όмснύΣ ˋ̱ ˇ 

ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όмнпύ ˁʰʽ ˋ̱ ˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ όмммύΦ 

 
5 ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʁʃɳʅʃ нлно.  
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ʍˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏˋʶ 

мΦотт ʱˍˇ˃ʰ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όрнуύ ˁʰʽ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ 

ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ όпусύ, ʶ˄˗ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ ʰˉˈ нлл ʱˍˇ˃ʰ ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ όмунύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ όмсфύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ όмснύΣ ˍˇ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όмпфύΣ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όмпмύΣ ˍˇ ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁˈ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όмнсύΣ ˍˇ ʃʱ˄ˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όфтύΣ ˍˇ ɹˈ˄ʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όфмύΣ ˍˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ 

ɼˊʺˍʹˌ όусύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ όурύΣ ˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ ɼʰ˂˗˄ ʆʶ˔˄˗˄ όрнύΣ ˍʹ˄ ɮʅʃɮɹʆɳ όрмύΣ 

ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όрлύ ˁʰʽ ˍˇ ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όосύΦ 

 ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ h ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ όнлнм-22)6 

 ɾˈ˄ʽ˃ˇ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

ɺʵˊˎ˃ʰ ɲɳʃ ɳɳʃ ϧ ɳɲɹʃ ɳʆɳʃ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

ɮʃɸ 1.615 446 124 528 

ɮʅɼʆ 42 40 7 52 

ɱʃɮ 217 72 39 126 

ɲʃɸ 530 92 58 282 

ɲɹʃɮɳ 407 64 44 260 

ɳɼʃɮ 1.659 316 162 1.377 

ɳɾʃ 404 249 111 486 

ɳɮʃ 45 0 0 50 

ɳɽɾɳʃɮ 168 22 35 141 

ɹʃ 181 39 11 91 

ʁʃɮ 177 13 13 149 

ʃɮ 331 53 25 251 

ʃɮɲɮ 615 104 54 246 

ʃɲɾ 209 45 22 182 

ʃɮɸɳʅ 714 137 82 434 

ʃɹ 539 127 50 296 

ʃɮɼʄɶ 471 90 36 266 

ʃɮɾɮɼ 207 38 14 169 

ʃɮʃɮʆ 715 143 81 408 

ʃɮʃɳɹ 188 14 8 85 

ʃɮʃɳɽ 288 58 36 162 

ʃʃɼʃɳ 187 23 5 97 

ʃʁɼʄɶ 123 78 13 86 

ʋʃɮ 71 12 11 36 

ɮʅʃɮɹʆɳ 49 10 1 51 

ʅʇɿʁɽʁ 10.152 2.285 1.042 6.311 

 
6 ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʁʃɳʅʃ нлноΦ 
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ʅˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʶʾ ˇ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ʵʶʾˁˍʹˌ 

ʊˇʽˍʹˍʷˌκɲʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˉˇˎ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˇ ʃʾ˄ʰˁʰˌ рΦ ʆˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˍˊʶʽˌ ˒ˇˊʷˌ όʶ˄ʶˊʴˇʾΣ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽΣ ʶ˄ʶˊʴˇʾ ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ˁˏˁ˂˖˄ύ ˁʰʽ ˇʽ 

ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ʵˏˇ ˒ˇˊʷˌ όɲɳʃ ˁʰʽ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˃ˈ˄ʽ˃ˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏύΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉ˖ˌ 

ˈˍʰ˄ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʰ ˍˊʾʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ 

 ɲʶʾˁˍʹˌ ʊˇʽˍʹˍʷˌ κ ɲʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ 7 

ɺʵˊˎ˃ʰ 

ɳ˄ʶˊʴˇʾ 
ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ h ˄ʱ 
˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ 

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ 
ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ h ˄ʱ 
˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ 

ɳ˄ʶˊʴˇʾ 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ 
ʃʃʅΣ ʃɾʅΣ 
ʃɲʅ h ˄ʱ 
˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ 

ɳ˄ʶˊʴˇʾ 
ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
ʊ̌ ʽˍʹˍʷˌ h ˄ʱ 
˃ʷ˂ˇˌ 

ɲ̔ ʵʰˁˍʽˁˇ  ˏ
ʃ́ ˇˋ˖ˉʽˁˇ  ˏ

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ 
ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ h ˄ʱ 
˃ʷ˂ˇˌ 

ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɳ˄ʶˊʴˇʾ 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ ʃʃʅΣ 
ʃɾʅΣ ʃɲʅ ʰ˄ʱ 
˃ʷ˂ˇˌ 

ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɮʃɸ 24 45 31 19 35 25 

ɮʅɼʆ 32 50 34 16 26 18 

ɱʃɮ 33 61 38 25 46 29 

ɲʃɸ 32 48 43 27 41 36 

ɲɹʃɮɳ 67 133 79 58 115 68 

ɳɼʃɮ 25 61 40 21 51 33 

ɳɾʃ 27 50 38 16 31 24 

ɳɽɾɳʃɮ 58 119 63 51 105 56 

ɹʃ 42 67 48 34 55 40 

ʁʃɮ 54 128 68 51 119 63 

ʃɮ 33 53 42 28 46 37 

ʃɮɲɮ 49 88 56 42 75 48 

ʃɲɾ 81 173 94 67 143 77 

ʃɮɸɳʅ 33 58 40 27 49 33 

ʃɹ 34 58 40 28 47 33 

ʃɮɼʄɶ 28 44 35 24 37 30 

ʃɮɾɮɼ 44 61 58 37 51 49 

ʃɮʃɮʆ 43 73 49 36 61 41 

ʃɮʃɳɹ 55 129 78 51 120 72 

ʃɮʃɳɽ 49 78 57 40 65 47 

ʃʃɼʃɳ 52 110 60 46 98 54 

ʃʁɼʄɶ 36 52 41 22 32 25 

ʋʃɮ 31 46 45 26 40 39 

ɮʅʃɮɹʆɳ 55 73 55 45 61 45 

ɳʻ˄ʽˁˈˌ 
˃̫ ˋˇˌ 
ˈ́ ˇˌ 

36 68 46 30 56 37 

 

 
7 ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʁʃɳʅʃ нлноΦ 
ϝʅˍˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃΣ ɳɳʃΣ ɳɲɹʃ ˁʰʽ ɳʆɳʃΦ 
ϝϝʅˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ɳɮʃ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  
ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʱ˂˂˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ 
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ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ - ˃ˈ˄ʽ˃ˇˎ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰˌ с. ʅˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ̀ ʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ, ́  ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ɺʵˊˎ˃ʰ 

ʶʾ ˄ʰʽ нн ˁʰʽ ʹ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʹ мннΦ  ʅʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ст ̄ ˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ʶ˄ʁ́ ʴˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ˁʰʽ ун ʁ ˄ʶˊʴˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ. 

 

 

 ɲʶʾˁˍʹˌ ʊˇʽˍʹˍʷˌ κ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ8 

ɺʵˊˎ˃ʰ 
 ɳ˄ʶˊʴˇʾ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ h ˄ʱ ˃̫ ˂ˇˌ 

ɲʽ̌ʽˁ̱́ ʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ 
ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ʊˇʽˍʹˍʷˌ 
ʰ˄ʱ ˃ ʷ˂ˇˌ ɲʽ̌ʽˁ́ˍʽˁˇˏ 

ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɳ˄ ʶˊʴˇʾ ʊˇʽˍʹˍʷˌ ʃʃʅΣ 
ʃɾʅΣ ʃɲʅ ʰ˄ʱ ˃ ʷ˂ˇˌ 
ɲʽ̌ʽˁ̱́ ʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɮʃɸ 74 137 96 

ɮʅɼʆ 26 41 28 

ɱʃɮ 57 106 66 

ɲʃɸ 60 91 80 

ɲɹʃɮɳ 105 207 123 

ɳɼʃɮ 31 73 48 

ɳɾʃ 22 42 32 

ɳɽɾɳʃɮ 69 141 75 

ɹʃ 83 134 96 

ʁʃɮ 65 152 80 

ʃɮ 43 70 56 

ʃɮɲɮ 122 220 141 

ʃɲɾ 93 199 108 

ʃɮɸɳʅ 54 95 65 

ʃɹ 63 105 73 

ʃɮɼʄɶ 50 78 63 

ʃɮɾɮɼ 54 75 72 

ʃɮʃɮʆ 76 127 86 

ʃɮʃɳɹ 122 286 172 

ʃɮʃɳɽ 86 138 101 

ʃʃɼʃɳ 100 212 116 

ʃʁɼʄɶ 52 74 59 

ʋʃɮ 61 92 90 

ɮʅʃɮɹʆɳ 52 71 52 

ɳʻ˄ʽˁˈˌ ˃ʷˋˇˌ ˈ́ ˇˌ 67 124 82 

 

 

 

 
8 ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʁʃɳʅʃ нлно. 
*ʅˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ɳɮʃ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰˌ ˍˇˎΦ 
ϝϝ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ ˃ˈ˄ʽ˃ˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΦ 
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1.2. ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ɮɳɹ 

ʆˇ нлнн ˇ ˄ˈ˃ˇˌ пфртκнн ˊˎʻ˃ʾʸʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁ ʰʽ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʺˌ 

ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˋˍʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ʄˎʻ˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ 

ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ̱ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏˌ ˋˎ˂˂ˈʴˇˎˌΦ ɳˉʾˋʹˌ, ɹ ʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌ 

ˍ˖˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˋ̱ ʰ ˁʷ˄ˍˊʰ 

ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌΦ ʁ ˄ˈ˃ˇˌ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽΣ ʰˁˈ˃ʹΣ ʱˊʻˊʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶˁ˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃ όʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰΣ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌύ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʾʸʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍˇˎˌΣ ʶ˄˗ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˁˈ˃ʹ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ˁʷ˄ˍˊʰ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍˇ ˉʶʽʻʰˊ˔ʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ˍˇˎ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ, ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ 

ʴʾ ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ʻʶˋ˃ʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍ˖˄ ɮɳɹ όˉΦ˔Φ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ 

ˋ˔ʷʵʽˇ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌύΦ ʆʷ˂ˇˌ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ɳɽɼɳΣ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱ ʽ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰΣ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌΦ 

1.3. ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶˉʽˍˎ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ όнлнм-2022) 

ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ н ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰˌ т ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʰ 

ʶ˂ ˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлнм ˁʰʽ нлнн. ʍ̩  ʲʰˋʽˁˈ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˁʰˍʱ нΣо҈ ʰˉˈ ˍˇ нлнм ˋˍˇ нлннΦ 

ʆh  ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ ό-ннΣмо҈ύΣ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ 

ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ (-ммΣфо҈ύΣ ˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ό-

тΣфу҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ʃʱ˄ˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ό-сΣоф҈ύΦ ɾʽˁˊʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ όˁʱˍ˖ ˍˇˎ с҈ύ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ ό-рΣрт҈ύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ ό-рΣму҈ύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ό-4,06҈ύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ ό-оΣтн҈ύΣ ˍˇ ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ό-

оΣмф҈ύΣ ˍˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ό-2,54%), ̱ ˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ό-нΣпп҈ύΣ ˍʹ˄ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ ɼʰ˂˗˄ ʆʶ˔˄˗˄ ό-мΣпт҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ό-0,76%). 

ɮˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮʅʃɮɹʆɳ όммпΣнф҈ύΣ ˍˇ ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όнмΣф҈ύΣ ˍˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ όнмΣпп҈ύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʽʴʰʾˇˎ όмтΣрт҈ύΣ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ 

ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όмоΣум҈ύΦ ɾʽˁˊˈˍʶˊʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʱˍ˖ ˍˇˎ мл҈ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ɹˈ˄ʽˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όфΣм҈ύΣ ˍˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ όуΣто҈ύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ όнΣпп҈ύΣ ˍˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ όмΣут҈ύΣ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ όмΣом҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌ όлΣу҈ύΦ
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 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʶˉʽˍˎ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʰ˄ʱ ɮɳɹ όнлнм-2022)9 

 

 

 
9 ʃʹʴʺΥ ʇʃɮɹɸ. 
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2.881
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1.228

1.162

999

899

668

548
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5.266

4.485

3.730

3.835

3.386

2.978

2.858

3.412

2.548

1.698

1.690

1.932

1.654

1.430

1.409

1.260

1.021

1.024

824

548

504

282

35

68

ɳɼʃɮ

ɮʃɸ

ʃɮɸɳʅ

ʃɮʃɮʆ

ʃɮɲɮ

ɲɹʃɮɳ

ɲʃɸ

ʃɹ

ʃɮʃɳɽ

ʃɲɾ

ʃɮ

ʃɮɼʄɶ

ʃɮʃɳɹ

ʃɮɾɮɼ

ʃʃɼʃɳ

ʁʃɮ

ɳɽɾɳʃɮ

ɳɾʃ

ɹʃ

ɱʃɮ

ʃʁɼʄɶ

ʋʃɮ

ɮʅʃɮɹʆɳ

ɮʅɼʆ

2022 2021

ʅʇɿʁɽʁ 

  2021  47.877 

  2022  46.774 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɮΩ 
  

 

 

[12] 

 ʃˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ʶˉʽˍˎ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ (2022-2021) 
 

ɹɲʄʇɾɮ  2022 2021 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ҈ 

ɳɼʃɮ 4.638 5.266 -11,93% 

ɮʃɸ 4.127 4.485 -7,98% 

ʃɮɸɳʅ 3.806 3.730 2,04% 

ʃɮʃɮʆ 3.806 3.835 -0,76% 

ʃɮɲɮ 3.260 3.386 -3,72% 

ɲɹʃɮɳ 3.017 2.978 1,31% 

ɲʃɸ 2.881 2.858 0,80% 

ʃɹ 2.657 3.412 -22,13% 

ʃɮʃɳɽ 2.406 2.548 -5,57% 

ʃɲɾ 2.062 1.698 21,44% 

ʃɮ 1.987 1.690 17,57% 

ʃɮɼʄɶ 1.832 1.932 -5,18% 

ʃɮʃɳɹ 1.685 1.654 1,87% 

ʃɮɾɮɼ 1.372 1.430 -4,06% 

ʃʃɼʃɳ 1.319 1.409 -6,39% 

ʁʃɮ 1.228 1.260 -2,54% 

ɳɽɾɳʃɮ 1.162 1.021 13,81% 

ɳɾʃ 999 1.024 -2,44% 

ɹʃ 899 824 9,10% 

ɱʃɮ 668 548 21,90% 

ʃʁɼʄɶ 548 504 8,73% 

ʋʃɮ 273 282 -3,19% 

ɮʅʃɮɹʆɳ 75 35 114,29% 

ɮʅɼʆ 67 68 -1,47% 

ʅʇɿʁɽʁ 46.774 47.877 -2,30% 
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1.4. ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɮˉˈ ˍʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ10 

ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ʷˍʹ нлнл-нм ˁʰʽ нлнм-22 ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ  ́

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰˍʱ мнΣтс҈ ˉˊˇʺ˂ʻʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰˍʱ мпΣмт҈ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰˍʱ мнΣмл҈Φ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˋˍʰʻʶˊˈ όсу҈ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ он҈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹύΦ 

ʅʶ нм ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˍˇ нлнм-22 ʰˏ˅ʹˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱΣ ˋʶ нл ̔ ʵˊˏ˃ʰˍʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ, 

ʶ˄˗ ˋʶ мс ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌΣ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ нлнл-нм ˁʰʽ нлнм-22 h ˄ʱ 
ɺʵˊˎ˃ʰ ˁ ʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ όˋʶ ʶˎˊ˗ύ11 

 

 

 
10 ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ ˃ʽˋʻˇʵˇˋʾʰˌ ˍˇˎ ˁˊʰˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʇʃɮɹɸΦ 
ɶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˉˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ɳɽɼɳΦ 
11 ʃʹʴʺ: ʁʃɳʅʃ. 

2020-21 2021-22 2020-21 2021-22 2020-21 2021-22

ɮʅɼʆ пуфΦтом ϵмΦмсуΦнму ϵ678.487ϵ         сΦмупΦтлр ϵсΦонуΦплн ϵ143.696ϵ           сΦстпΦпос ϵтΦпфсΦсмф ϵ822.183ϵ          

ɮʃɸ пуΦонлΦрпр ϵсмΦсурΦосм ϵ13.364.816ϵ   мооΦпрфΦттн ϵмпоΦлртΦмпл ϵ9.597.367ϵ       мумΦтулΦому ϵнлпΦтпнΦрлм ϵ22.962.183ϵ    

ɱʃɮ ммΦмлнΦлсф ϵмрΦоптΦрпп ϵ4.245.475ϵ     нмΦфтмΦснм ϵноΦнртΦммф ϵ1.285.498ϵ       ооΦлтоΦсуф ϵоуΦслпΦссн ϵ5.530.973ϵ       

ɲʃɸ мпΦспсΦлнф ϵноΦпнсΦпрп ϵ8.780.426ϵ     рнΦлтрΦлфл ϵппΦмнрΦлмм ϵ(7.950.079)ϵ     ссΦтнмΦммф ϵстΦррмΦпсс ϵ830.347ϵ          

ɲɹʃɮɳ ммΦптмΦулс ϵмрΦнуфΦфул ϵ3.818.174ϵ     пфΦупнΦпрс ϵптΦлмуΦооп ϵ(2.824.122)ϵ     смΦомпΦнсн ϵснΦолуΦомп ϵ994.052ϵ          

ɳɼʃɮ суΦолрΦумн ϵтпΦлооΦуср ϵ5.728.053ϵ     мнуΦмлсΦррт ϵмпмΦфрсΦлрф ϵ13.849.502ϵ     мфсΦпмнΦосу ϵнмрΦфуфΦфнп ϵ19.577.555ϵ    

ɳɾʃ рмΦмомΦуун ϵпоΦссмΦмфл ϵ(7.470.692)ϵ   ппΦмнрΦтпт ϵпфΦлпнΦтрм ϵ4.917.005ϵ       фрΦнртΦсну ϵфнΦтлоΦфпм ϵ(2.553.687)ϵ     

ɳɽɾɳʃɮ сΦффоΦупп ϵтΦппрΦуст ϵ452.023ϵ         нлΦппсΦмус ϵноΦлснΦмрп ϵ2.615.968ϵ       нтΦпплΦлом ϵолΦрлуΦлнм ϵ3.067.991ϵ       

ɹʃ пΦпннΦттл ϵрΦулфΦнуп ϵ1.386.514ϵ     мпΦтсоΦнфп ϵмсΦоосΦффу ϵ1.573.704ϵ       мфΦмусΦлсп ϵннΦмпсΦнун ϵ2.960.218ϵ       

ʁʃɮ мпΦлстΦтрп ϵмтΦоомΦррл ϵ3.263.796ϵ     мсΦупмΦпус ϵмуΦмлпΦртс ϵ1.263.090ϵ       олΦфлфΦнпл ϵорΦпосΦмнс ϵ4.526.886ϵ       

ʃɮ нпΦфофΦуну ϵмуΦтрфΦпуф ϵ(6.180.338)ϵ   отΦрнпΦмсм ϵотΦфулΦфст ϵ456.806ϵ           снΦпсоΦфуф ϵрсΦтплΦпрс ϵ(5.723.532)ϵ     

ʃɮɲɮ уΦмрпΦсмп ϵмоΦсотΦсну ϵ5.483.014ϵ     ртΦмтоΦпнт ϵурΦронΦптс ϵ28.359.050ϵ     срΦонуΦлпм ϵффΦмтлΦмлп ϵ33.842.064ϵ    

ʃɲɾ тΦуутΦтрр ϵмлΦутмΦфлр ϵ2.984.150ϵ     нсΦрлнΦрсн ϵооΦонмΦфуф ϵ6.819.427ϵ       опΦофлΦомт ϵппΦмфоΦуфп ϵ9.803.577ϵ       

ʃɮɸɳʅ нфΦпоуΦннс ϵомΦфмтΦспо ϵ2.479.416ϵ     слΦнллΦфсу ϵтлΦсфпΦуло ϵ10.493.835ϵ     уфΦсофΦмфп ϵмлнΦсмнΦппс ϵ12.973.251ϵ    

ʃɹ мтΦлттΦпуп ϵнпΦуорΦллп ϵ7.757.520ϵ     птΦффрΦмло ϵрпΦсслΦпнп ϵ6.665.321ϵ       срΦлтнΦрус ϵтфΦпфрΦпну ϵ14.422.841ϵ    

ʃɮɼʄɶ мрΦплоΦсмр ϵмтΦуннΦлпс ϵ2.418.431ϵ     пмΦпорΦомр ϵпфΦстмΦуфн ϵ8.236.577ϵ       рсΦуоуΦфол ϵстΦпфоΦфоу ϵ10.655.008ϵ    

ʃɮɾɮɼ рΦфлрΦннл ϵтΦнфтΦфру ϵ1.392.738ϵ     мфΦпплΦфуо ϵнлΦфнсΦлро ϵ1.485.070ϵ       нрΦопсΦнло ϵнуΦннпΦлмм ϵ2.877.808ϵ       

ʃɮʃɮʆ орΦфуоΦнон ϵооΦоноΦфст ϵ(2.659.264)ϵ   тмΦфурΦнтс ϵумΦотсΦлмн ϵ9.390.737ϵ       млтΦфсуΦрлт ϵммпΦсффΦфул ϵ6.731.473ϵ       

ʃɮʃɳɹ мтΦрммΦтст ϵмпΦромΦстл ϵ(2.980.097)ϵ   муΦутпΦтст ϵнлΦфстΦфсл ϵ2.093.193ϵ       осΦоусΦроп ϵорΦпффΦсол ϵ(886.904)ϵ         

ʃɮʃɳɽ уΦтлоΦлфт ϵфΦроуΦфсс ϵ835.869ϵ         нпΦнрпΦотт ϵнтΦсмсΦсту ϵ3.362.301ϵ       онΦфртΦпто ϵотΦмррΦспп ϵ4.198.170ϵ       

ʃʃɼʃɳ пΦсснΦрфо ϵмнΦруоΦлср ϵ7.920.472ϵ     мсΦрлуΦтсф ϵмтΦмсуΦпфу ϵ659.729ϵ           нмΦмтмΦосн ϵнфΦтрмΦрсо ϵ8.580.201ϵ       

ʃʁɼʄɶ сΦлфмΦптс ϵсΦфрпΦнло ϵ862.727ϵ         мрΦнсрΦолф ϵмрΦмтсΦлсн ϵ(89.247)ϵ           нмΦорсΦтур ϵннΦмолΦнсс ϵ773.480ϵ          

ʋʃɮ рΦоуфΦуср ϵрΦлнпΦртн ϵ(365.293)ϵ       рΦфплΦслм ϵсΦоттΦунл ϵ437.219ϵ           ммΦоолΦпсс ϵммΦплнΦофн ϵ71.926ϵ             

ɳɮʃ мсΦтпрΦтмл ϵнпΦнтмΦслу ϵ7.525.897ϵ     оΦллпΦпор ϵмоΦуфуΦтпу ϵ10.894.313ϵ     мфΦтрлΦмпр ϵоуΦмтлΦорр ϵ18.420.210ϵ    

ɮʅʃɮɹʆɳнΦносΦноп ϵнΦпснΦрпр ϵ226.311ϵ         пΦтурΦуус ϵпΦсолΦомт ϵ(155.569)ϵ         тΦлннΦмнл ϵтΦлфнΦусн ϵ 70.742ϵ             

ʅʇɿʁɽʁпотΦлунΦфрс ϵпффΦломΦрум ϵ61.948.625ϵ   фоуΦтлуΦуро ϵмΦлрнΦнуфΦнпо ϵ113.580.390ϵ  мΦотрΦтфмΦулф ϵмΦррмΦонлΦунп ϵ175.529.015ϵ  

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺɺʵˊˎ˃ʰ
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ
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ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ʹ ˃ʷˋʹ ʶˍʺˋʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰ˄ʱ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˍˇ ˁʱʻʶ 

ʾʵˊˎ˃ʰ (ʅ˔ʺ˃ʰ о). ɶ ˍʽ˃ʺ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˍˇ ˉʹ˂ʾˁˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ɮɳɹ ʵʽʰ ˍˇˎ ˉ˂ʺʻˇˎˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ɮ˄ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰ, ́  ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˈˍʹˍ h

ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶ ̩̄ ˇˎ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ̀ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ˃ʷˋʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰ˄ʱ ˒ˇʽˍʹˍʺ. 

 

 ɾʷˋʹ ʶˍʺˋʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰ˄ʱ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ ʴʽʰ ˍˇ нлнн όʶˎˊ˗ύ 

 

1.5. ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ʆˇ нлнн ˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌΣ ˖ˋˍˈˋˇ 

ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰˎ˅ʺˋʶʽˌ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ʃɾʅ ̱̀ʹ ˔˗ˊʰ όҌун ʃɾʅύ ˁʰʽ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʃɾʅ όҌоΦпсп ʱˍˇ˃ʰύΦ ɴ˄ʰ 

ʰˁˈ˃ʹ ʲʰˋʽˁˈ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˁʰˍʱ нΣо҈ ʰˉˈ ˍˇ 

нлнм ˋˍˇ нлннΦ ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ɮɳɹΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ пфртκнн 

ˉˇˎ ˊˎʻ˃ʾʸʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɮɳɹΣ ʰˉˈ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄Σ 

ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όˁʰˍʱ мнΣтс҈ύ ˉˊˇʺ˂ʻʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όˁʰˍʱ мпΣмт҈ύ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όˁʰˍʱ мнΣмл҈ύ ʴʽʰ 

ˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʷˍʹ нлнл-нлнм ˁʰʽ нлнм-2022. 
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ɾʷˋʹ ʶˍʺˋʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰ˄ʱ ˒ˇʽˍʹˍʺɳʻ˄ʽˁˈˌ ɾʷˋˇˌ ʂˊˇˌ

ɳʻ˄ʽˁˈˌ ɾʷˋˇˌ ʂˊˇˌ 4.296 ϵ 
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[15] 

 ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˋˉˇˎʵʷˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

2.1. ɶ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-34 

ɶ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ нр-оп ˃ʶ ˉˍˎ˔ʾˇ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˋˍʽˌ 

˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˋˍʰ нн ˁˊʱˍʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ12 ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ όнлмм-2021) 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΥ ɼʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ʰˉˈ 

ʷˍˇˌ ˋʶ ʷˍˇˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʻʶˍʽˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹ̩  ˍ˖˄ фΣ18 ˉˇˋˇˋˍʽʰʾ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ 

ˋˍʰʻʶˊʺ ʰˎ˅ʹˍʽˁʺ ˍʱˋʹ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʰ ˁˊʱˍʹ ̱ ʹˌ ɳɳ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ фΣсу ̄ ˇˋˇˋˍʽʰʾ˖˄ 

˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰˉˈ онΣтп҈ ˍˇ нлмм ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ппΣму҈ ˍˇ 

нлнм όˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ммΣпп ˉˇˋˇˋˍʽʰʾ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ύ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰˌ, ˈ˃˖ˌ, ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˄˃̫ ˋˇ ˈˊˇ 

ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ όптΣлу҈ύ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳɳнн όп5,92%ύΦ ʅ˔ʶˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ п:  

 

 ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оп ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʁʁʅɮ ˁʰʽ 
ɳɳ13 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ζ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜη ˍˇˎ ʁʁʅɮ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлннΣ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎΣ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оп ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˉˍˎ˔ʾˇ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵˇ р-уύ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ птΣлу҈Φ ʆˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ ˍʽˌ нн ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

˔˗ˊʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ прΣфн҈Φ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘ,14 ̀ ˍʹ˄ ɳɳ ˍ˖˄ нт ˁˊʰˍ˗˄Σ ˍˇ нлннΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ 

25-оп ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˉˍˎ˔ʾˇ ˍˊʽ̱ ˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ пн҈Σ ˇˊʽʰˁʱ 

ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ пмΣп҈ ˍˇˎ̩ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ  ˎʷˍˇˎˌ όнлнмύΦ ɳˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌΣ 

ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-опΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˃ʽʰˌ ˔˗ˊʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΣ ʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉˇ˂ˏ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ппΣму҈Φ  

 
12 ʅˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ нн ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ό9¦ннύΥ ɮˎˋˍˊʾʰΣ ɰʷ˂ʴʽˇΣ ʆˋʶ˔ʾʰΣ ɲʰ˄ʾʰΣ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰΣ 
ɱʰ˂˂ʾʰΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʁˎʴʴʰˊʾʰΣ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰΣ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇΣ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ ʃˇ˂˖˄ʾʰΣ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ ʅ˂ˇʲʰˁʾʰΣ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ʅˇˎʹʵʾʰ, 
ɳˋʻˇ˄ʾʰΣ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰΣ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ɽʶˍˇ˄ʾʰΦ 
13 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://doi.org/10.1787/889e8641-en  
14 Eurostat - Population by educational attainment level, sex and age (%) [24/04/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ  https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFS_9911__custom_5947863/default/ table?lang=en  

32,7%

35,0%

37,2%

38,7%

40,1%
41,0% 42,5%

42,8%
42,4%

43,7%
44,2%

37,9%

39,6%
40,2%

41,1% 41,3%

42,8%
43,2%

44,0%
44,8%

45,9%

47,1%

36,2%

37,8%

38,8%

39,7%
40,3%

41,1%
41,9%

42,6%
43,3%

44,3%

45,9%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ɳ˂˂ʱʵʰ ʁʁʅɮ ɳɳнн

https://doi.org/10.1787/889e8641-en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFS_9911__custom_5947863/default/table?lang=en


ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɮΩ 
  

 

 

[16] 

ʅˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-

опΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ ɼˇˊʷʰ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ сфΣнф҈Σ ˇ ɼʰ˄ʰʵʱˌ ссΣос҈Σ ʹ ɹʰˉ˖˄ʾʰ спΣум҈Σ ˍˇ 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ ˃ʶ соΣмн҈Σ ʹ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ снΣуу҈Σ ʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ ртΣпу҈ ˁʰʽ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ˃ʶ 

ртΣпт҈Φ ʅˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌΣ ˃ʶ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʹ ɹ˄ʵˇ˄ʹˋʾʰ муΣсс҈Σ ʹ ɮˊʴʶ˄ˍʽ˄ʺ мфΣло҈Σ ʹ ɰˊʰʸʽ˂ʾʰ ноΣло҈Σ ˍˇ 

ɾʶ˅ʽˁˈ нтΣлс҈ ˁʰʽ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ нуΣнт҈Φ 

ʅʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ, ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ (˃ʶʾ˖ˋʹ -4,61҈ύΣ ˍʹ˄ ɼˈˋˍʰ ʄʾˁʰ (-нΣнл҈ύΣ ˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰ  

(-1,79%), ̱ ˇ ɹˋˊʰʺ˂ ό-мΣнр҈ύΣ ˍʹ˄ ɳ˂ʲʶˍʾʰ ό-лΣтл҈ύΣ ˍʽˌ ɶʃɮ ό-лΣсф҈ύΣ ˍʹ˄ ɼˇˊʷʰ ό-лΣрн҈ύΣ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ  

(-лΣос҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ ό-0,31%) (ʅ˔ʺ˃ʰ р).
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[17] 

 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ нр-оп ʶˍ˗˄ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8), 2021 
ˁʰʽ нлнл ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮύ15  

 
15 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https://doi.org/10.1787/889e8641-en 
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57,47%
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55,03%
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49,04%
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47,95%
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40,06%
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32,91%

30,53%

30,26%

28,27%

27,06%

23,03%

19,03%

18,66%
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52,26%
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45,43%

41,91%

45,86%

47,26%

44,33%

44,25%

43,91%

43,69%

43,15%

41,42%

38,30%

42,43%

44,67%

39,04%

34,88%

33,00%

30,69%

30,00%

32,47%

28,63%
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2.2. ɶ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-оп ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˒ˏ˂ˇ 

ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ όнлмм-2021ύ ˍˈˋˇ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˋˍʰ нн ˁˊʱˍʹ ˃ ʷ˂ʹ ̱ ʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 

ɴ˄˖ˋʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ 

25-34, ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˍʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉʰˊʱ ˍʹ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˋˍʰʵʽʰˁʺ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗  ˄̄ ˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄. ɾʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʰ ʷˍʹ нлмт ˁʰʽ нлмуΣ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ˇ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳɳнн όʅ˔ʺ˃ʰ с).  

 

 ʃˇˋˇˋˍʱ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8ύ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-34 
ˁʰˍʱ ˍʰ ʷˍʹ нлмм ς 2021 όˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʁʁʅɮύ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ʷˍˇˌ όнлнмύΣ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋ̱ ʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˒ˏ˂ˇ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰΣ όʃʾ˄ʰˁʰˌ фύ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Φ ʅʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όнр-34) 

ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄Φ ɶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˎˉʷˊ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 

ҌноΣсп҈ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʹ ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ ˃ʶ Ҍно҈Σ ˍˇ ɹˋˊʰʺ˂ ˃ʶ ҌнмΣсу҈ ˁʰʽ ʹ ɳˋʻˇ˄ʾʰ ˃ʶ ҌнмΣно%. ʅˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оп ˃ʶ ˉˍˎ˔ʾˇ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 

ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˁʰˍʱ моΣпм ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ ʁʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˎˉʷˊ ˍ˖˄ 

ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɾʶ˅ʽˁˈ ˃ʶ ҌмΣлф҈Σ ˋˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˃ʶ ҌоΣпу҈Σ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˃ʶ ҌоΣрр҈ ˁʰʽ 

ˋ̱ ʹ˄ ɳ˂ʲʶˍʾʰ ˃ʶ пΣлф҈Φ 
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 ʃˇˋˇˋˍʱ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оп ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ˍˇ ˒ˏ˂ˇ όˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʁʁʅɮ16) 

ʋ˗ˊʰ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɯ˄ʵˊʶˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ 
ɲʽʰ˒ˇˊʱ 
ɱˎ˄ʰʽˁ˗˄ - 
ɮ˄ʵˊ˗˄ 

ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ 54,31% 46,36% 62,13% 15,77% 

ɮˎˋˍˊʾʰ 42,44% 38,20% 46,84% 8,65% 

ɰʷ˂ʴʽˇ 50,87% 43,96% 57,78% 13,82% 

ɼʰ˄ʰʵʱˌ 66,36% 58,00% 75,02% 17,02% 

ɼˇ˂ˇ˃ʲʾʰ 30,53% 26,55% 34,49% 7,94% 

ɼˈˋˍʰ ʄʾˁʰ 30,26% 27,71% 32,90% 5,19% 

ʆˋʶ˔ʾʰ 35,04% 27,23% 43,35% 16,12% 

ɲʰ˄ʾʰ 49,04% 40,58% 57,82% 17,24% 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 43,18% 33,07% 54,30% 21,23% 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 40,06% 33,70% 46,78% 13,08% 

ɱʰ˂˂ʾʰ 50,26% 46,02% 54,26% 8,24% 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 35,88% 34,20% 37,68% 3,48% 

ɳ˂˂ʱʵʰ 44,18% 37,66% 51,07% 13,41% 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ 32,91% 26,96% 39,21% 12,25% 

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ 41,92% 34,09% 50,84% 16,76% 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 62,88% 58,53% 67,21% 8,68% 

ɹˋˊʰʺ˂ 46,01% 35,25% 56,93% 21,68% 

ɹˍʰ˂ʾʰ 28,27% 22,28% 34,44% 12,15% 

ɹʰˉ˖˄ʾʰ 64,81% 61,64% 68,15% 6,52% 

ɼˇˊʷʰ 69,29% 63,45% 75,89% 12,43% 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 45,50% 36,19% 55,38% 19,19% 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 57,48% 48,41% 67,84% 19,43% 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 63,12% 58,72% 67,60% 8,87% 

ɾʶ˅ʽˁˈ 27,06% 26,49% 27,58% 1,09% 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 55,60% 50,82% 60,49% 9,66% 

ɿʷʰ ɵʹ˂ʰ˄ʵʾʰ 45,32% 40,85% 49,82% 8,97% 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 55,03% 45,57% 64,91% 19,33% 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 40,64% 31,35% 50,32% 18,97% 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 47,45% 38,34% 56,50% 18,15% 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 39,50% 28,19% 51,19% 23,00% 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 47,95% 37,16% 60,80% 23,64% 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 48,73% 43,08% 54,43% 11,35% 

ʅˇˎʹʵʾʰ 49,22% 40,72% 58,17% 17,45% 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 52,27% 50,28% 54,37% 4,09% 

ʆˇˎˊˁʾʰ 39,83% 38,01% 41,70% 3,69% 

ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ  57,47% 54,13% 60,87% 6,74% 

ɶʃɮ 51,17% 45,58% 56,85% 11,28% 

ʁʁʅɮ 47,08% 40,79% 53,67% 12,88% 

ɳɳнн 45,92% 38,88% 53,34% 14,46% 

ɮˊʴʶ˄ˍʽ˄ʺ  19,03% 15,59% 22,32% 6,73% 

ɰˊʰʸʽ˂ʾʰ 23,03% 19,81% 26,22% 6,40% 

ɹ˄ʵˇ˄ʹˋʾʰ 18,66% 15,77% 21,62% 5,85% 

 

ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ т ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ, ˋʶ ˉˇˋˇˋˍʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлмм ˁʰʽ нлнм, ̱ ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ 

ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˉˍˎ˔ʾˇ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ̀ ˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-34Φ ʆʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ 

ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˅ʶ˂ʾ˔ʻʹˁʶ ʰ˄ˇʵʽˁʱΦ 

 
16 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https://doi.org/10.1787/889e8641-en 
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[20] 

 

 ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оп ʶˍ˗˄ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8), 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлмм ˁʰʽ нлнм ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ17) 

 
17 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// doi.org/10.1787/889e8641-en  
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˍ˖˄ нтΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмм-2021, ˎ ˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋʶ уΣп҈Σ ʰˉˈ оо҈ ˍˇ нлммΣ ˋʶ пмΣп҈ 
ˍˇ нлнмΦ  Eurostat- Population by educational attainment level, sex and age (%) - main indicators [08/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗:  
https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_03__custom_6111938/default/ table?lang=en  
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ɳ˂ʲʶˍʾʰ

ɶʃɮ

ɰʷ˂ʴʽˇ

ɱʰ˂˂ʾʰ

ʅˇˎʹʵʾʰ

ɲʰ˄ʾʰ

ɹˋˉʰ˄ʾʰ

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ

ʁʁʅɮ

ɹˋˊʰʺ˂

ɳɳнн

ɽʶˍˇ˄ʾʰ

ɿʷʰ ɵʹ˂ʰ˄ʵʾʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ

ɳˋʻˇ˄ʾʰ

ɮˎˋˍˊʾʰ

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ

ʃˇ˂˖˄ʾʰ

ʋʽ˂ʺ

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ

ʆˇˎˊˁʾʰ

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ

ʆˋʶ˔ʾʰ

ʁˎʴʴʰˊʾʰ

ɼˇ˂ˇ˃ʲʾʰ

ɼˈˋˍʰ ʄʾˁʰ

ɹˍʰ˂ʾʰ

ɾʶ˅ʽˁˈ

ɰˊʰʸʽ˂ʾʰ

ɹ˄ʵʾʰ

ɮˊʴʶ˄ˍʽ˄ʺ

ɹ˄ʵˇ˄ʹˋʾʰ

ɿˈˍʽʰ ɮ˒ˊʽˁʺ

2011 2021

https://doi.org/10.1787/889e8641-en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_03__custom_6111938/default/table?lang=en
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ɶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ όҌнлΣфр҈ύΣ ʰˉˈ муΣут҈ ˍˇ нлмм ˋʶ офΣуо҈ ˍˇ нлнм, 

ˋˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ όҌнлΣро%҈ύ ʰˉˈ нсΣфн҈ ˋʶ птΣпр҈Σ ˋˍ ́ʋʽ˂ʺ όҌмуΣлн҈ύ ʰˉˈ ннΣпу҈ ˋʶ плΣрм%Σ ˋˍˇ 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όҌмсΣпт҈ύ ʰˉˈ псΣср҈ ˋʶ соΣмн҈Σ ˍʽˌ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ όҌмрΣун҈ύ ʰˉˈ офΣту ˋʶ ррΣсл҈ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ όҌмрΣпс҈ύ ʰˉˈ птΣпо҈ ˋʶ снΣуу%. ʅˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ʶˉʺ˂ʻʶ ʰˏ˅ʹˋʹ όҌфΣлм҈ύ 

ʰˉˈ отΣфл҈ ˍˇ нлмм ˋʶ псΣфл҈ ˍˇ нлнмΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˋˍʽˌ 22 ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ όEEннύ ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˋ˔ʶʵˈ˄ мл ˉˇˋˇˋˍʽʰʾ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʰˉˈ осΣнп% ̀ ʶ прΣфн%.18 

2.3. ɶ˂ʽˁʽʰˁʺ ̌ ˃ʱʵʰ нр-64 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-спΣ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍˇ˄ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍʽˌ нн ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 

˔˗ˊʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌ ʹ ˋˍʰʻʶˊʺ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ, ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ 

ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ уΣпр ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ όʰˉˈ нсΣмм҈ ˍˇ нлмм ˋʶ опΣрс҈ ˍˇ нлнм), 

ʰ˂˂ʱ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˋˍʽˌ нн ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ 

ɳɳΦ ɼʰ̱ʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ фΣмф ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ όʰˉˈ 

олΣтс҈ ˍˇ нлмм ˋʶ офΣфр҈ ˍˇ нлнм) ʶ˄˗ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ фΣпу 

ˉˇˋˇˋˍʽʰʾ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ όʰˉˈ нуΣсо҈ ˍˇ нлмм ˋʶ оуΣмм҈ ˍˇ нлнм)Σ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ у. 

 

 ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-сп ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʁʁʅɮ ˁʰʽ 
ɳɳ19 

ɳ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-64, ̄ ʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ 5-уύΣ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ όʅ˔ʺ˃ʰ ф) ʰˉˈ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʴʽʰ ˄ʶˈˍʶˊʶˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ. ɮˎˍˈΣ ˉˊˇ˒ʰ˄˗ˌΣ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ ˄

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˍʱˋʹ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍʹˌ ˃ʷˋʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵˇ пύ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˄ ʴʽʰ ˃ʶˍʰʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʶˌ ˋˉˇˎʵʷˌΦ  

 
18 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗: https://doi.org/10.1787/889e8641-en 
19 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗: https://doi.org/10.1787/889e8641-en 
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ʅˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-сп ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇ ɼʰ˄ʰʵʱˌ 

όсмΣфф҈ύΣ ʹ ɹʰˉ˖˄ʾʰ όррΣрс%), ʹ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ όроΣтм҈ύΣ ʹ ɼˇˊʷʰ όрмΣтм҈ύΣ ˇʽ ɶʃɮ όрлΣон҈ύΣ ˍˇ 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όрлΣол҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ όрлΣмр҈ύΦ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ опΣрс%, ̡ ˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ όофΣфр҈ύΦ ʅˍʽˌ 

ˍʁ ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʹ ɰˊʰʸʽ˂ʾʰ όнлΣсу҈ύΣ ˍˇ ɾʶ˅ʽˁˈ όнлΣпс҈ύΣ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ 

(19,98%) ˁ ʰʽ ʹ ɹ˄ʵˇ˄ʹˋʾʰ όмоΣмт%).  

ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ нлнл, ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ʶˉˍʱ 

˔˗ˊʶˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶ ̔˃ʶʾ˖ˋʹΦ ɶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ ό-5,54%), 

ˍˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ ό-1,01%), ˍʹ˄ ɳˋʻˇ˄ʾʰ ό-0,98%), ̱ ʹ˄ ɼˈˋˍʰ ʄʾˁʰ ό-0,47%)Σ ˍˇ ɹˋˊʰʺ˂ ό-лΣпо҈ύΣ ˍʹ˄ 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ ό-лΣнт҈ύ ˁʰʽ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ό-0,11%) (ʅ˔ʺ˃ʰ ф).  

ɶ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΣ ˈˍʰ˄ ˋˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʵʶ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ όʶˉʾˉʶʵˇ рύΦ ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄Φ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˔˗ˊʶˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ˋˉˇˎʵʷˌ ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ 

˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋˍˇ˄ ɼʰ˄ʰʵʱ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹʰˉ˖˄ʾʰύΦ ɶ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʰΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˍʱˋʹ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Φ  

ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ мл ʁ ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ с-

уύ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-спΦ ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ 

ˋˍˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όпсΣом%), ˍʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ (45,34%), ˍʹ˄ ɳ˂ʲʶˍʾʰ όпр%), ˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ όппΣтр҈ύΣ ˍˇ 

ɰʷ˂ʴʽˇ όппΣлр%) ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ όпмΣо%ύΣ ˇʽ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ όплΣтн҈ύ ˁʰʽ ˇʽ ɶʃɮ 

(39,53%). ʅˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʹ ɹ˄ʵˇ˄ʹˋʾʰ όмлΣоо҈ύΣ 

ʹ ɼˈˋˍʰ ʄʾˁʰ όмтΣуо%), ́  ɮˎˋˍˊʾʰ (19,62%)Σ ˍˇ ɾʶ˅ʽˁˈ όмфΣуф҈ύ ˁʰʽ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ όмфΣфм҈ύΦ 

ʅˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌΣ ˇ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˎˉˇ˔˖ˊʶʾ ʰˉˈ ˍˇ офΣфр% ̀ ˍˇ опΣон%.  

ʆʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱΣ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ р-у ˁʰʽ с-уΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˇ ɼʰ˄ʰʵʱˌ (-26,39%) ˁ ʰʽ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʹ ɹʰˉ˖˄ʾʰ (-21,38%)Σ ʹ ɮˎˋˍˊʾʰ (-14,99%)Σ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ (-14,38%)Σ ʹ ɼˇˊʷʰ (-14,30%), ʹ 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ ό-мнΣпн҈ύΣ ʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰ ό-ммΣон҈ύΣ ʹ ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ ό-ммΣнл҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ɹˋˊʰʺ˂ ό-10,98%). 

ʅʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ 2020, ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˇˁˍ˗ 

˔˗ˊʶˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˃ ʶʾ˖ˋʹΦ ɶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ ό-3,80%) 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˇ˂ˇ˃ʲʾʰ ό-2,11%).
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[23] 

 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ̄ ˇˋˇˋˍˇˏ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр 
ς 64 ʁ ˍ˗˄Σ нлнм ˁʰʽ нлнл όˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʁʁʅɮ20) 

 
20 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://doi.org/10.1787/889e8641-en 
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2021 2020

https://doi.org/10.1787/889e8641-en
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[24] 

 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ с-уύ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ 
25-сп ʶˍ˗˄Σ нлнм ˁʰʽ нлнл όˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ ʷ˄˖˄ ʁʁʅɮ21)

 
21 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// doi.org/10.1787/889e8641-en 
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[25] 

2.4. ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ɮˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˇʽ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˃ʶ 

ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όʃʾ˄ʰˁʰˌ мл). 

 ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ  ʁ ˉʾˉʶʵʰ р-8,  
2021 

 
ɲʶʾˁˍʶˌ  

ɳɽɽɮɲɮ ʁʁʅɮ ɳɳ нн EE 27 

ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ  
ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-34 

44,18% 47,08% 45,92% 41,4% 

ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ  
ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-64 

34,56% 39,25% 38,11% 33,6% 

ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ  
ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-34 ς ɦ ˄ʵˊʶˌ 

37,66% 40,79% 38,88% 36% 

ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ  
ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-34 ς ɹ ˎ˄ʰʾˁʶˌ 

51,07% 53,67% 53,34% 47% 

 

ɮˉˈ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍʹˌ Eurostat22 ̄ ˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ 

ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˍʱˋʹΣ ˍˈˋˇ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-оп ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-спΦ ʅˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оп ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄, ˁ ʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ, ˎ ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉΩ ˈΣˍʽ ˍʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʱˍˇ˃ʰΦ ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ˁʰˍʱ моΣпм%. 

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-34 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ, ппΣму҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ птΣлу҈ ˋˍˇ˄ ʁʁʅɮΣ ˁʰʽ ʻʰ ʺˍʰ˄ 

ʰˁˈ˃ʹ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰ˄ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖˄ʰ˄ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˔ˊˈ˄ˇ 

ˉ˂ʹˋʽʷˋˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄. ʅ̱ ʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-64, ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ 

ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱΥ опΣрс҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 

офΣнр҈ ˋˍˇ˄ ʁʁʅɮΦ  

 

 
22 Eurostat - Population by educational attainment level, sex and age (%) [24/04/2023].  
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ  https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFS_9911__custom_5947863/default/ table?lang=en 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFS_9911__custom_5947863/default/table?lang=en
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[26] 

 ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɮɳɹΥ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʶˊʴʾʰ  

3.1. ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ нр-оп ʶˍ˗˄ 

ɶ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оп ʶˍ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ул҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмм-2021Φ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ 

ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оп ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲʰʾ˄ʶʽ ˃ʶʽˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ нлмм όсфΣор҈ύ ˖ˌ ˍˇ нлмо όснΣм4҈ύ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍΩ ʷˍˇˌ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмф (72,83҈ύΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˍˇ нлнл ˎˉˇ˔˖ˊʶʾ ˋˍˇ тлΣо҈ ˁʰʽ ʹ 

ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˍˇ нлнм όсфΣпр҈ύ, ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˇˊʽʰˁʱ ˁˇ˄ˍʱ ̀ ˍˇ сфΣор% 

ˍˇˎ нлммΦ ʅ˔ʶˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ мм. 

 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8) ́ ˂ʽˁʾʰˌ нр-34 ̱ ʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 
2011-2021 ɹ ʽʰ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ɳɳнн 

ʅ̱̔ ˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˍˇ нлнмΣ ʹ ˃ʷˋʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ ʷ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ʰ˄ʶˊ˔ˈˍʰ˄ ˋʶ упΣрс%, 

ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˕ʶʽ ˃ʽˁˊʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ̀ ʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ (ʅ˔ʺ˃ʰ мн)Φ ʆʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ 

ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ н5-оп όʶˉʾˉʶʵʰ р-8) 

ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ όфмΣпл҈ύΣ ˇʽ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ όфмΣмм҈ύΣ ʹ ʃˇ˂˖˄ʾʰ όфлΣфф҈ύΣ ʹ ʁˎʴʴʰˊʾʰ 

όфлΣтф҈ύΣ ʹ ɳ˂ʲʶˍʾʰ όфлΣрп҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ όфлΣну҈ύΦ ʆʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

˔˖ˊ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˃ˈ˂ʽˌ сфΣпр%. ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ 

ɹˍʰ˂ʾʰ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ тлΣнм%, ˁ ʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼˇˊʷʰ όтсΣму҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ όтлΣтн%). 
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[27] 

 
 

 ʆʱˋʶʽˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˍˈ˃˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оп ˃ʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ р-
8), 2021 ˃ ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ23  

 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ 

25-оп ʶˍ˗˄ ˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶ ˋˍʰʻʶˊʱ ˎ˕ʹ˂ʺ, ˁ ʰʽ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˍˇ нлнм ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʶ ʻʶˍʽˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ̀ ʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 

ˍˇ нлнл ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ мм).  

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˃ʽˁˊʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ лΣур҈ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ʰˉˈ тлΣо҈ ˍˇ 

нлнл ˋʶ сфΣпр҈ ˍˇ нлнм.  

 
23OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https://doi.org/10.1787/889e8641-en 
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[28] 

ɾʶʾ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ʱ˂˂˖˄ ʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ ό-мΣу҈ύΣ ʹ ɹ˄ʵˇ˄ʹˋʾʰ ό-мΣтр҈ύΣ ʹ ɲʰ˄ʾʰ ό-лΣтр҈ύΣ ˇʽ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ ό-лΣро҈ύ ˁʰʽ ˇʽ ɶʃɮ 

(-0,42%). ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʻʶˍʽˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ʱ˄˖ ˍˇˎ р҈ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʁˎʴʴʰˊʾʰΣ ˍʹ ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ.  

 ʃˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˍˈ˃˖˄ нр-оп ˃ʶ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ24  

ʋ˗ˊʰ 2020 2021 
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 
2020-2021 

ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ 80,85% 86,82% 5,97% 

ɮˎˋˍˊʾʰ 86,17% 86,61% 0,43% 

ɰʷ˂ʴʽˇ 86,83% 89,18% 2,35% 

ɼʰ˄ʰʵʱˌ 81,97% 85,45% 3,47% 

ɼˇ˂ˇ˃ʲʾʰ 73,19% 77,67% 4,48% 

ɼˈˋˍʰ ʄʾˁʰ 74,66% 79,43% 4,77% 

ʆˋʶ˔ʾʰ 76,36% 77,66% 1,31% 

ɲʰ˄ʾʰ 86,26% 85,51% -0,75% 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 80,94% 85,44% 4,49% 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 85,67% 87,23% 1,57% 

ɱʰ˂˂ʾʰ 85,23% 87,24% 2,01% 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 88,44% 88,40% -0,04% 

ɳ˂˂ʱʵʰ 70,30% 69,45% -0,85% 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ 81,75% 90,79% 9,05% 

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ 82,37% 84,40% 2,03% 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 85,86% 88,30% 2,45% 

ɹˋˊʰʺ˂ 84,85% 84,52% -0,33% 

ɹˍʰ˂ʾʰ 66,43% 70,21% 3,79% 

ɹʰˉ˖˄ʾʰ 88,18% 89,19% 1,02% 

ɼˇˊʷʰ 75,17% 76,18% 1,00% 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 85,68% 86,77% 1,09% 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 90,41% 91,40% 0,99% 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 85,83% 86,22% 0,40% 

ɾʶ˅ʽˁˈ 78,00% 79,48% 1,49% 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 91,64% 91,11% -0,53% 

ɿʷʰ ɵʹ˂ʰ˄ʵʾʰ 88,54% 89,62% 1,08% 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 88,55% 88,42% -0,14% 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 88,77% 90,99% 2,22% 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 84,15% 83,98% -0,17% 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 77,30% 83,06% 5,76% 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 89,88% 88,08% -1,80% 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 74,79% 78,18% 3,39% 

ʅˇˎʹʵʾʰ 85,42% 86,33% 0,92% 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 90,15% 90,54% 0,39% 

ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ 90,60% 90,28% -0,33% 

ɶʃɮ 84,22% 83,80% -0,42% 

ʁʁʅɮ 83,11% 84,56% 1,45% 

ɳɳнн 83,37% 85,10% 1,73% 

ɮˊʴʶ˄ˍʽ˄ʺ  84,09% 88,42% 4,33% 

ɰˊʰʸʽ˂ʾʰ 80,86% 82,16% 1,30% 

ɹ˄ʵˇ˄ʹˋʾʰ 81,39% 79,64% -1,75% 

 

 
24 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https://doi.org/10.1787/889e8641-en 
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[29] 

ɶ ˁʰˍˇ˔ʺ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΦ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʷˋˍʶˊʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ 

ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄, ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰˉˇ˂ʰʲʷˌΦ  

3.2. ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ нр-сп ʶˍ˗˄ 

ɶ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-сп ʶˍ˗˄ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˇ 

ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ул҈ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ нлмм-2021. 

ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-6п ˋ̱́ ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲʰʾ˄ʶʽ ˃ʶʽˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ нлмм 

(74,81%) ̫ ˖ˌ ˍˇ 2014 (суΣр҈ύ ˁʰʽΣ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ  ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍΩ ̫ ˍˇˌ ʷ˖ˌ ˍˇ 2019 (75,97%). ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍˇ нлнл ˋˍˇ трΣп2%, ʶ˄˗ ˍˇ нлнм ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˃ʽˁˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ όтсΣмп҈ύΣ ˃ʶ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ h ˉ̍ ˍˇ тп,8м҈ ˍˇˎ нлммΦ ʅ˔ʶˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ мо. 

 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8ύ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-сп ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 
2011-2021 ɹ ʽʰ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ɳɳнн 

ʅˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-64 

(ʅ˔ʺ˃ʰ мпύΣ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˋˍˇ ур,44҈Σ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˁʰˍʱ лΣуу҈ ˍˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-34 (ʅ˔ʺ˃ʰ мн). ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍ˖˄ ˗ˊʽ˃˖˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʱ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄Φ  
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[30] 

ɮ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όнр-6пύ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʹ ʃˇ˂˖˄ʾʰ όфлΣуо҈ύΣ ʹ ʁˎʴʴʰˊʾʰ όфлΣтл҈ύΣ ʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 

(89,77҈ύΣ ʹ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ όуфΣтп҈ύΣ ʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ όуфΣтм҈ύΣ ʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰ ό89,34҈ύ ˁʰʽ ʹ ʅˇˎʹʵʾʰ (89,12%). 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ тс,14%, ˁ ʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ (72,29%), ˁ ʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼˇˊʷʰ (77,47%) ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˇ˂ˇ˃ʲʾʰ όттΣор҈ύ ˁʰʽ ʰˊˁʶˍʱ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ унΣмр ˁʰʽ ˍʽˌ ɶʃɮ όулΣсл%). 

 

 ʆʱˋʶʽˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-сп ˃ʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
όʶˉʾˉʶʵʰ р-8), 2021 ˃ ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ25  

 
25 OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https://doi.org/10.1787/889e8641-en 
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[31] 

 ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ нр-сп ʶˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʆʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ (90,37%), ̱ ʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ όуфΣмн%), ̱ ʹ ɿʷʰ ɵʹ˂ʰ˄ʵʾʰ όуфΣлр҈ύΣ ˍʹ ʅˇˎʹʵʾʰ (88,98%), ˍʹ˄ 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ όууΣтт҈ύΣ ˍʹ˄ ɹʰˉ˖˄ʾʰ όууΣтп%), ̱ ʹ˄ ʁˎʴʴʰˊʾʰ όууΣсп҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳ˂ʲʶˍʾʰ όууΣр҈ύΦ 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ, ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ 

ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʅˇˎʹʵʾʰ όфоΣоу%), ̱ ʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰ όфнΣул҈ύΣ ˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ όфнΣпф҈ύΣ ˍʹ˄ ʁˎʴʴʰˊʾʰ 

όфнΣпп҈ύΣ ˍʹ˄ ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ όфнΣоу҈ύ ˁʰʽ ˍʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ (92,13%).  

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ 

ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʁˎʴʴʰˊʾʰ όфуΣсм҈ύΣ ˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰ όфсΣфф%), ̱ ʹ ɽʶˍˇ˄ʾʰ όфсΣун%)Σ ˍʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 

όфрΣур҈ύΣ ˍʽˌ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ όфрΣро҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇ όфрΣнф҈ύ. ɶ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ 

ˍʾˍ˂ˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ ур҈ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄. 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ˉˍˎ˔ʾˇˎ (73,13%) ˁ ʰʽ 

ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ 

ˍʾˍ˂ˇˎ (83,57҈ύΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹΣ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ˁʰˍˈ˔˖˄ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ур҈ ˍˇ нлмтΣ ˋʶ уу҈ ˍˇ нлмфΣ ˋʶ фмΣнт҈ ˍˇ нлнл ˁ ʰʽ фоΣмо҈ 

ˍˇ нлнм. ɮ˄ʱ˂ˇʴʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʹ ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΣ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˎˉʷˊ ˍ˖˄ 

ˁʰˍˈ˔˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ моΣсу҈ ʴʽʰ ˍ ́ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ ˁ ʰʽ 9,68҈ ʴʽʰ ˍʹ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ, 

ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ ˋˍˇ млΣрф҈ ʴʽʰ ˍʹ ɽʶˍˇ˄ʾʰ ˁ ʰʽ ˋˍˇ фΣлм҈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ.  
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[32] 

 

 ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʰˍˈ˃˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-сп ʰ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ с-8), 
2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ26) 

 
26OECD (2023), "Education at a glance: Educational attainment and labour-force status", OECD Education Statistics (database) 
[05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https://doi.org/10.1787/889e8641-en 
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[33] 

ʅˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-сп ʰ˄ʱ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍʽˌ нн ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ 

(ʃʾ˄ʰˁʰˌ мн). ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍˇ˔ˇʽ 

ˉˍˎ˔ʾˇˎ όʰˉˈ стΣпф҈ ˍˇ нлмр ˋʶ тоΣот҈ ˍˇ нлнм), ˃ ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ όʰˉˈ тфΣмн҈ ˍˇ нлмр 

ˋʶ уо,рт҈ ˍˇ нлнмύ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ όʰˉˈ фмΣп҈ ˋʶ фо,мо҈ ˍˇ нлнмύΦ ʁʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˈˋˇ ʰ˄˗ˍʶˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˍʱˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍ˖˄ нн 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ̱ ˇˎΦ ʍˋˍˈˋˇ, ̱ ʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʶˁʶʾ˄ʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍ˖˄ нн ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ό˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ 

ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌΣ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʽʰˁʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ˇ ˍˇˎ 

ʁʁʅɮύ όʴʽʰ ˍˇ нлнмύ. 

  ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˉˇˋˇˋˍ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˍˈ˃˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-сп ʰ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶˉʾˉʶʵʰ с-уύ ʴʽʰ ˍʰ ʷˍʹ нлмр-2021 

ɳ˂˂ʱʵ h 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ʃˍˎ˔ʾˇ 67,5% 69,2% 70,8% 73,0% 74,6% 73,6% 73,4% 

ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 79,1% 82,0% 82,6% 82,4% 81,8% 80,8% 83,6% 

ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ 91,4% 87,5% 85,2% 89,7% 88,3% 91,3% 93,1% 

ʁʁʅɮ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ʃˍˎ˔ʾˇ 82,6% 82,9% 83,6% 84,1% 84,3% 83,2% 84,2% 

ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 87,0% 87,3% 87,9% 87,8% 88,2% 87,7% 88,7% 

ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ 91,1% 91,7% 92,4% 92,3% 93,1% 92,6% 92,9% 

ɳɳнн 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ʃˍˎ˔ʾˇ 81,3% 81,9% 82,9% 83,8% 84,1% 83,3% 84,1% 

ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 86,4% 87,1% 87,7% 88,1% 88,4% 87,9% 89,2% 

ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ 91,0% 91,9% 92,6% 92,8% 93,0% 93,0% 93,5% 

 

 ɮˉˇʵˇ˔ʷˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ нр-сп ʶˍ˗˄ 

ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ мс ʁ ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όʶˉʾˉʶʵʰ 

5-уύ ʴʽʰ ˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-спΣ ˍˇ ʷˍˇˌ 2020Φ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˃ʶ 

ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʲʱˋʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹˌ ˍʽˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ млл ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ ɶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˎˉʷˊ 

ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ɰˊʰʸʽ˂ʾʰΣ ˍʹ ʋʽ˂ʺΣ ˍʹ˄ ɼˇ˂ˇ˃ʲʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ɼˈˋˍʰ ʄʾˁʰΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 

ʵʽˉ˂ʱˋʽʶˌ ˍ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 

(180), ́  ʁˎʴʴʰˊʾʰ όмто), ̌ ʽ ɶʃɮ όмтмύΣ ʹ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ όмтлύΣ ʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ όмср), ̱ ˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όмсоύΣ 

ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ όмснύ ˁʰʽ ʹ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ (161ύΦ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ 

˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˇʽ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ моу ˃ ˇ˄ʱʵʶˌΦ ʁʽ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˎˉʷˊ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰ 

(119), ̀ ˍʹ ɲʰ˄ʾʰ όмнпύ ˁʰʽ ˍʹ ʅˇˎʹʵʾʰ όмнс).  
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[34] 

 
 ʅ˔ʶˍʽˁʷˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8), 2020Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ˋˏʴˁˊʽˋʹˌ ˍʽˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ млл ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ όʁʁʅɮ27) 

 ɮˉˇʵˇ˔ʷˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ нр-сп ʶˍ˗˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˒ˏ˂ˇ  

ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˔˗ˊ˖˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ό˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌύΣ ˇʽ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ 

25-сп ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ттΣно҈ ˍ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ όʅ˔ʺ˃ʰ мтύΦ ʆˇ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˈ ˔ʱˋ˃ʰ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʰ˄ʵˊ˗˄ - ɹ ˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʽˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˖˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˁʱʻʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʺˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɼʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˇʽ 

 
27 OECD (2023), "Education at a glance: Earnings by educational attainment", OECD Education Statistics (database) [12/05/23]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ 
ʶʵ˗: https://doi.org/10.1787/84839f9e-en  
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[35] 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˃ʶ ˉˍˎ˔ʾˇ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˃ʶʾʲˇ˄ˍʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌ 

ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌ ˍˇˎˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ту,01҈ ˍ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʹ ˔˗ˊʰ 

˃ʰˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳɳннΦ ɰʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ʹ 

˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˍʹ ɰˊʰʸʽ˂ʾʰ 

όсоΣоΣ҈ύΣ ˍʹ ʋʽ˂ʺ όстΣу3%), ̱ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ όсуΣмс҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ɹˋˊʰʺ˂ όсуΣон҈ύ ˁʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˋʁ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ 

ʹ ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ όупΣпн҈ύΣ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇ όупΣпл҈ύΣ ʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ όупΣнп҈ύ ʹ ɼˇ˂ˇ˃ʲʾʰ όуоΣус҈ύΣ ʹ ɿʷʰ ɵʹ˂ʰ˄ʵʾʰ 

όунΣпу҈ύ ˁʰʽ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ όунΣоп҈ύΦ 

 

 ɮˉˇʵˇ˔ʷˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8), 2020 
ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ28) 

 
28 OECD (2023), "Education at a glance: Earnings by educational attainment", OECD Education Statistics (database) [12/05/23]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ 
ʶʵ˗: https://doi.org/10.1787/84839f9e-en  
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3.3. ɮ˄ʶˊʴʾʰ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ 

ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˔ʶΣ ˍˇ нлннΣ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʰ˄ʶ́ʾɹ ʰˌ όмнΣу%) -ʰ˄ ˁʰʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ мт% ̱ ˇ нлнм- ̀ ˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ɮɳɹ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-офΣ ʰˊˁʶˍʱ 

ˉʽˇ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ όɳɳ27) 4Σо҈Φ ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ 

ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʶ ʹ ɹˋˉʰ˄ʾʰ όфΣн҈ύ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʹ ʅʶˊʲʾʰ όуΣо҈ύΣ ʹ ɼˊˇʰˍʾʰ όтΣп҈ύ ˁʰʽ ʹ ɼˏˉˊˇˌ 

(7҈ύΦ ʆʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ɮɳɹ ʹ˂ʽˁʾʰˌ 25-3ф ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʹ ʆˋʶ˔ʾʰ 

(˃ˈ˂ʽˌ м%), ́  ʃˇ˂˖˄ʾʰ ό1,5%), ́  ʁˎʴʴʰˊʾʰ όмΣу%), ́  ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ ˁ ʰʽ ʹ ɾʱ˂ˍʰ (2%) (ʅ˔ʺ˃ʰ му).  

 

 ɮ˄ʶˊʴʾʰ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оф ʶˍ˗˄ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ нлнн ό˃ʶ ʲʱˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat29) 

 
29 Eurostat-Unemployment rates by sex, age and educational attainment level (%) [12/05/2023].  
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_URGAED__custom_6083096/default/table  
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ʆʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰΣ нлму ς 2022Σ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-оф ʶˍ˗˄Σ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ʶ˂ʰˍˍ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ рΣп҈ ˍˇ нлмуΣ ˋʶ пΣо҈ ˍˇ 2022 

(ʃʾ˄ʰˁʰˌ моύΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʰˉˈ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ό-7,1%)Σ ʰ˂˂ʱ ˍˇ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ˈΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʹ ʅʶˊʲʾʰ ό-6,7%) 

ˁʰʽ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ (-3,6%). ɾʽˁˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˎˍʺ ˋˍʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 

(+0,8҈ύ ˁʰʽ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ όˉΦ˔Φ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ όлΣт҈ύΣ ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ όлΣр҈ύΣ ɾʱ˂ˍʰ όлΣп҈ύΣ 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ όлΣо҈ύΣ ɮˎˋˍˊʾʰ ˁʰʽ ʁˎʴʴʰˊʾʰ όлΣн҈ύΦ  

ʂˋˇ ˁʰʽ ʰ˄ ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ̱ ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˎˉˇ˔˖ˊʶʾ ̀ ʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˏ˒ʶˋʹˌ 

ˉˇˎ ʷ˒ʶˊʶ ʹ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰΣ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺˋʶʽ ʺ ˄ʰ ʶ˄ˍʶʾ˄ʶʽ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄Φ  

 ʃˇˋˇˋˍʱ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-39 όʶˉʾˉʶʵˇ р-уύ ˋˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹΣ нлму-2022 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat30)  

 2018 2019 2020 2021 2022 
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 
2018-2022 

ɳ˂˂ʱʵʰ 19,9% 16,8% 17,5% 17,0% 12,8% -7,1 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 10,5% 10,0% 13,2% 11,2% 9,2% -1,3 

ʅʶˊʲʾʰ 15,0% 12,0% 11,6% 12,2% 8,3% -6,7 

ɼˊˇʰˍʾʰ 8,7% 8,1% 7,7% 6,9% 7,4% -1,3 

ɼˏˉˊˇˌ 8,6% 6,6% 7,6% 7,4% 7,0% -1,6 

ɹˍʰ˂ʾʰ 9,9% 9,5% 8,8% 8,0% 6,3% -3,6 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 5,7% 6,1% 7,1% 6,1% 5,3% -0,4 

ɲʰ˄ʾʰ 5,9% 6,1% 6,7% 5,5% 4,9% -1,0 

ɱʰ˂˂ʾʰ 5,9% 5,4% 6,0% 5,6% 4,9% -1,0 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 4,7% 4,0% 6,0% 4,9% 4,6% -0,1 

ɳɳнт 5,4% 5,0% 5,8% 5,3% 4,3% -1,1 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 3,3% 3,1% 5,5% 3,2% 3,6% 0,3 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 5,2% 4,3% 3,9% 4,3% 3,6% -1,6 

ʅˇˎʹʵʾʰ 4,2% 3,8% 5,7% 5,1% 3,6% -0,6 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 5,2% 3,7% 5,6% 3,9% 3,5% -1,7 

ɮˎˋˍˊʾʰ 3,3% 3,4% 3,7% 4,2% 3,5% 0,2 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 4,5% 4,2% 4,8% 5,1% 3,4% -1,1 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 2,5% 3,2% 4,1% 3,9% 3,3% 0,8 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 3,8% 3,2% 4,3% 3,8% 3,2% -0,6 

ɰʷ˂ʴʽˇ 3,8% 3,5% 3,8% 3,5% 3,1% -0,7 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 3,9% 3,6% 3,8% 3,8% 3,1% -0,8 

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ 2,5% 3,3% 6,1% 4,9% 3,0% 0,5 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 4,0% 3,1% 4,4% 4,1% 2,9% -1,1 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 2,1% 2,1% 2,5% 3,0% 2,8% 0,7 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 2,9% 2,6% 3,1% 2,5% 2,5% -0,4 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 2,5% 2,4% 3,3% 2,9% 2,4% -0,1 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 3,1% 2,6% 3,5% 3,3% 2,3% -0,8 

ɾʱ˂ˍʰ 1,6% 3,2% 2,9% 1,6% 2,0% 0,4 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 2,3% 1,8% 2,5% 2,2% 2,0% -0,3 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ 1,6% 1,9% 2,3% 2,0% 1,8% 0,2 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 2,4% 2,4% 2,3% 2,1% 1,5% -0,9 

ʆˋʶ˔ʾʰ 1,4% 1,2% 1,9% 1,7% 1,0% -0,4 

ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ 2,1% 2,2%    -2,1 

ɾʰˎˊˇʲˇˏ˄ʽˇ  16,4% 16,3% 18,8%   -16,4 

ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ 22,0% 17,9% 17,7%   -22,0 

ʆˇˎˊˁʾʰ 11,7% 12,7% 12,4%   -11,7 

 
30 Eurostat-Unemployment rates by sex, age and educational attainment level (%) [12/05/2023].  
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_URGAED__custom_6083096/default/table 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_URGAED__custom_6083096/default/table
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ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ EurostatΣ ˍˇ нл22Σ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋˍʽˌ 

˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ όʅ˔ʺ˃ʰ мфύ ˋˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ нр-оф ʶˍ˗˄ όмнΣу%) ˁʰʽ ˍˇ 

ʵʶˏˍʶˊˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όмнΣр%).31  

ʅʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˇʽ ˄ʷˇʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɮˎˍˈ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ όт҈ ʰ˄ʶˊɹʾʰ ˋˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ тΣп҈ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ нр-39), ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ όсΣу҈ ʰ˄ʶˊɹʾʰ ˋˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ т҈ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ нр-39) ˁʰʽ ˍʹ ɲʰ˄ʾʰ όпΣр҈ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ пΣф҈ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ нр-39). 

 

 ʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˋˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ нр-оф όʶˉʾˉʶʵʰ р-8), 2022 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ 
Eurostat32) 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлму-2022Σ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-спΣ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ό-0,7%) h ˉˈ пΣн҈ ˍˇ нлмуΣ ˋʶ оΣр҈ ˍˇ 2022 

(ʃʾ˄ʰˁʰˌ мпύΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˍʹ ˃ʁʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʰˉˈ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ (-5,1%). 

ɮˁ ˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʹ ʅʶˊʲʾʰ ό-4,4%), ́  ɹˍʰ˂ʾʰ ό-1,9%), ́  ɼˏˉˊˇˌ ό-мΣт҈ύ ˁʰʽ ʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ ό-м҈ύΦ ɾʽˁˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ 

 
31 ɶ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ мр-тп ʶˍ˗˄Φ 
32 Eurostat-Unemployment rates by sex, age and educational attainment level (%) [12/05/2023].  
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_URGAED__custom_6083096/default/table 
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ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ

ɰʷ˂ʴʽˇ

ɳˋʻˇ˄ʾʰ

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ

ɮˎˋˍˊʾʰ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ
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ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ
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ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ

ɿˇˊʲʹʴʾʰ

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ

ɾʱ˂ˍʰ

ʃˇ˂˖˄ʾʰ

ʆˋʶ˔ʾʰ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰ˄ʶˊʴʾʰɮ˄ʶˊʴʾʰ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ нр-оф όʶˉʾˉʶʵʰ р-8)

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_URGAED__custom_6083096/default/table
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ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˉʰˊʰ̱́ˊʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ όҌлΣуύΣ ˍʹ˄ ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ όҌлΣр҈ύΣ ˍʹ ɽʶˍˇ˄ʾʰ όҌлΣр҈ύΣ ˍʹ ɾʱ˂ˍʰ 

όҌлΣп҈ύΣ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ όҌлΣм҈ύ ˁʰʽ ˍʽˌ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ όҌлΣм҈ύΦ  

 ʃˇˋˇˋˍʱ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-6п όʶˉʾˉʶʵʰ р-8) 
ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ нлму-2022Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat33 

 2018 2019 2020 2021 2022 
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 
2018-2022 

ɳ˂˂ʱʵʰ 13,7% 11,6% 11,5% 10,6% 8,5% -5,2% 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 8,4% 8,1% 9,5% 8,6% 7,1% -1,3% 

ʅʶˊʲʾʰ 10,6% 8,1% 7,6% 8,4% 6,2% -4,4% 

ɼˏˉˊˇˌ 6,9% 5,7% 6,5% 5,9% 5,2% -1,7% 

ɼˊˇʰˍʾʰ 5,7% 5,0% 4,9% 4,4% 4,9% -0,8% 

ɱʰ˂˂ʾʰ 5,0% 4,7% 4,7% 4,7% 4,3% -0,7% 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 3,7% 3,6% 5,2% 4,8% 4,2% 0,5% 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 4,2% 3,9% 4,3% 4,6% 4,0% -0,2% 

ɹˍʰ˂ʾʰ 5,8% 5,6% 5,1% 4,8% 3,9% -1,9% 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 4,7% 4,8% 5,1% 4,3% 3,9% -0,8% 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 3,5% 2,6% 4,7% 3,5% 3,7% 0,2% 

ɳɳнт 4,2% 4,0% 4,4% 4,2% 3,5% -0,7% 

ɲʰ˄ʾʰ 4,0% 4,1% 4,6% 3,9% 3,4% -0,6% 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 2,6% 2,8% 4,1% 4,0% 3,4% 0,8% 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 4,1% 3,4% 4,5% 3,7% 3,4% -0,7% 

ʅˇˎʹʵʾʰ 3,6% 3,5% 4,6% 4,3% 3,2% -0,4% 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 3,5% 3,3% 3,5% 3,5% 3,1% -0,4% 

ɮˎˋˍˊʾʰ 3,0% 2,8% 3,2% 3,8% 3,0% 0,0% 

ɰʷ˂ʴʽˇ 3,2% 2,9% 3,2% 3,2% 2,8% -0,4% 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 3,6% 2,9% 3,7% 3,8% 2,8% -0,8% 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 3,6% 3,0% 3,0% 3,2% 2,6% -1,0% 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 2,3% 2,1% 2,4% 2,6% 2,4% 0,1% 

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ 1,9% 2,2% 3,8% 4,0% 2,4% 0,5% 

ɾʱ˂ˍʰ 1,8% 2,6% 2,6% 1,4% 2,2% 0,4% 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 2,8% 2,3% 3,3% 2,9% 2,2% -0,6% 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 1,9% 1,8% 2,6% 2,4% 2,0% 0,1% 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 2,2% 2,0% 2,5% 2,5% 1,8% -0,4% 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 2,2% 1,9% 2,4% 1,9% 1,6% -0,6% 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ 1,3% 1,4% 1,7% 1,5% 1,3% 0,0% 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 1,8% 1,2% 2,0% 1,6% 1,3% -0,5% 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 1,8% 1,8% 1,8% 1,7% 1,2% -0,6% 

ʆˋʶ˔ʾʰ 1,1% 1,0% 1,4% 1,4% 0,9% -0,2% 

ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ 2,1% 2,0%    -2,1% 

ɾʰˎˊˇʲˇˏ˄ʽˇ 10,0% 11,0% 12,0%   -10,0% 

ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ 16,6% 13,3% 12,9%   -16,6% 

ʆˇˎˊˁʾʰ 9,8% 10,6% 10,0%   -9,8% 

 
33 Eurostat-Unemployment rates by sex, age and educational attainment level (%), [12/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_URGAED__custom_6083096/default/ table  

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_URGAED__custom_6083096/default/table
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 ɮ˄ʶˊʴʾʰ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳɽʅʆɮʆΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлму-2022Σ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ, ̌ ʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˂ʽʴˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ 

ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ όɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ɾʶˍʰ-ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˃ʹ ˒ˇʾˍʹˋʹ ˋʶ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇύΦ ʆˇ нлнн ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴˇˏˋʰ˄ ˋˍˇ оуΣсп҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˉˇˋˇˋˍˈ 

˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ плΣст҈Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʶ ˍˇ нлнм (ʅ˔ʺ˃ʰ нл). ʆʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлму-2022, 

ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ лΣот҈Σ ʰˉˈ офΣлм҈ ˍˇ нлму ˋʶ оуΣсп҈ 

ˍˇ нлнн.  

 

 ʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵˇ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ нлму-2022  
ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ɳɽʅʆɮʆ34) 

 ɮ˄ʶˊʴʾʰ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˒ˏ˂ˇ  

ʅʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇˎˌ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлму-2022Σ ˇʽ ʱ˄ʶˊʴˇʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ʵˎˇ ˒ˏ˂ʰ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁʰˍʱ мнфΦтлл ʱˍˇ˃ʰ όʰˉˈ ортΦллл ˍˇ нлму, 

ˋʶ ннтΦолл ˍˇ нлннύΦ ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ˎˉʶˊˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˃ʶ ˉˍˎ˔ʾˇ ɮɳɹΣ ˍˇ нлнн, 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍˇ соΣуп҈ όмпрΦмлл ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ннтΦолл ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌύΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ осΣмс҈ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ όʅ˔ʺ˃ʰ нм).  

ʍˋˍˈˋˇΣ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰΣ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳɽʅʆɮʆ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˃ʽˁˊʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ 

ʴˎ˄ʰʾˁʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлму-2022, ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ 

ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˁʰˍʱ 86.3лл ʱˍˇ˃ʰΣ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 37,3% όʰˉˈ 

номΦплл ˍˇ нлмуΣ ˋʶ мпрΦмлл ˍˇ нлннύΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˁʰˍʱ поΦпллΣ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ 34,55% 

όʰˉˈ мнрΦслл ˍˇ нлм8 ̀ ʶ 82.200 ̱ ˇ нлнн). 

 
34 ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ όɳɽʅʆɮʆύΣ ɳ˂˂ʱˌ ˃ʶ ɮˊʽʻ˃ˇˏˌ όɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇˌ ς ɾʱˊˍʽˇˌ нлноύ ώмнκлрκнлно]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ  
https://www.statistics.gr/documents/20181/18074233/GreeceInFigures_2023Q1_GR.pdf/4f6c7b5a-26ee-f4e0-0dd1-bc1ea4a1b1ef 
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ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ
ϧ ɾʹ ʊˇʾˍʹˋʹ ˋʶ ʅ˔ˇ˂ʶʾˇ



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɮΩ 
  

 

 

[41] 

 

 ɯ˄ʶˊʴˇʽ ˃ʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌύΣ ʰ˄ʱ ˒ˏ˂ˇΣ нлму-
2022 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ɳɽʅʆɮʆ35)  

 ɮ˄ʶˊʴʾʰ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˄ʱ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ  

ɰʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ɳɽʅʆɮʆΣ ˍˇ нлннΣ ˇʽ ɦ ˄ʶˊʴʶˌ ɹ ˎ˄ʰʾˁʶˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʹ˂ʽˁʽʰˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʹ˂ʽˁʾʶˌ җср ʶˍ˗˄ όʅ˔ʺ˃ʰ нн).  

 

 ɯ˄ʶˊʴˇʽ ˃ʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌύΣ ʰ˄ʱ ˒ˏ˂ˇ ˁʰʽ 
ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰΣ нлнн ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ɳɽʅʆɮʆ36)  

3.4. ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ɮˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄Σ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʶˊʴʾʰ όʃʾ˄ʰˁʰˌ мр). 

 
35 ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ όɳɽʅʆɮʆύΣ ɳ˂˂ʱˌ ˃ʶ ɮˊʽʻ˃ˇˏˌ όɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇˌ ς ɾʱˊˍʽˇˌ нлноύ ώмнκлрκнлноϐ. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ  
https://www.statistics.gr/documents/20181/18074233/GreeceInFigures_2023Q1_GR.pdf/4f6c7b5a-26ee-f4e0-0dd1-bc1ea4a1b1ef  
36 ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ όɳɽʅʆɮʆύΣ ɳ˂˂ʱˌ ˃ʶ ɮˊʽʻ˃ˇˏˌ όɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇˌ ς ɾʱˊˍʽˇˌ нлноύ ώмнκлрκнлноϐ. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ  
https://www.statistics.gr/documents/20181/18074233/GreeceInFigures_2023Q1_GR.pdf/4f6c7b5a-26ee-f4e0-0dd1-bc1ea4a1b1ef  

125,6
109,9

123
102,8

82,2

231,4

201,9
180,4 172,8

145,1

357

311,8 303,4
275,6

227,3

2018 2019 2020 2021 2022

ɯ˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶʅ̩ˏ˄ˇ˂ˇ

0,1
6,3

23,5

32,1

18

2,30,2

12,8

31,1

64,3

36,4

0,3

Җмф 20 - 24 25-29 30-44 45-64 җср

ɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌ

https://www.statistics.gr/documents/20181/18074233/GreeceInFigures_2023Q1_GR.pdf/4f6c7b5a-26ee-f4e0-0dd1-bc1ea4a1b1ef
https://www.statistics.gr/documents/20181/18074233/GreeceInFigures_2023Q1_GR.pdf/4f6c7b5a-26ee-f4e0-0dd1-bc1ea4a1b1ef
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[42] 

 ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍ˖˄ ʁʁʅɮΣ Eurostat ˁ ʰʽ ɳɽʅʆɮʆ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ɲʶʾˁˍʶˌ ɳɽɽɮɲɮ ʁʁʅɮ ɳɳнн EE27 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹΣ ʶˉʾˉʶʵʰ р-у όʁʁʅɮύ 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ ̀ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-34 (2021) 69,45% 84,56% 85,10% - 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ ̀ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-64 (2021) 76,14% 85,44% 86,86% - 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˊ˗ˍˇˎ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-64 (2021) 

73,39% 84,18% 84,06% - 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ 
ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-64, (2021) 

83,57% 88,73% 89,22% - 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰˍˈ˔˖˄ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ ˋˉˇˎʵ˗˄ ̀ ˍʹ˄ 
ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-64 (2021) 

93,13% 92,94% 93,46% - 

ɮˉˇʵˇ˔ʷˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹΣ ʶˉʾˉʶʵʰ р-уΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
όʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌҐмллύ όʁʁʅɮύ 

ʅ˔ʶˍʽˁʷˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ ̀ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-64 
(2020) 

138 155 150 - 

ɮˉˇʵˇ˔ʷˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˃ʶ ˉˍˎ˔ʾˇ ɮɳɹΣ ʶˉʾˉʶʵʰ р-уΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ όʁʁʅɮύ 

ɮˉˇʵˇ˔ʷˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˃ʶ ˉˍˎ˔ʾˇ ɮɳɹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ̀ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-64 (2020) 

78,01% 77,23% 76,43% - 

ɮ˄ʶˊʴʾʰ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹΣ ʶˉʾˉʶʵʰ р-у ό9¦wh{¢!¢ ϧ ɳɽʅʆɮʆύ 

ɮ˄ʶˊʴʾʰ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ́ ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-39 (2022) 12,8% - - 4,3% 

ɮ˄ʶˊʴʾʰ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ ̀ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ нр-64 (2022) 8,5% - - 3,5% 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʵˊ˗˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ όнлнн)  36,16% - - - 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ όнлнн)  63,84% - - - 

 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ нр-64 (76,14҈ύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ 

25-34 (69,45҈ύ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ʰˉʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ мр ˉˇˋˇˋˍʽʰʾ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ 

˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ ˁʰˍˇ˔ʺ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰˍʱ млΣму҈Σ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˉˊ˗ˍˇˎ ˉˍˎ˔ʾˇˎ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʶ˄˗ ʹ ˁʰˍˇ˔ʺ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ ˁʰˍʱ мфΣтп҈Φ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ 

ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄Σ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʻʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ̱ ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ 

ʰˉʷ˔ˇ˄ˍʰˌ мт ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ ɮ˄ʹˋˎ˔ʹˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ʰ˄ʶˊʴʾʰ 

ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ 

˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳнтΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлму-2022Φ ʆˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʵˊ˗˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ɮɳɹ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ ˋ˔ʶʵˈ˄ ну ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄Φ  
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 ʁ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ  

ʅˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˍ˖˄ нт ˁˊʰˍ˗˄ ˃ʶ˂˗˄, ʰˉˈ ʷˍˇˌ 

ˋʶ ʷˍˇˌ, ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ мΣлр҈ όʰˉˈ муΦлмлΦнфл ʱˍˇ˃ʰ ˍˇ нлнл ˋʶ муΦнллΦмсн ˍˇ 

2021ύΦ ɼʰʽ ˋˍʰ ʵˏˇ ʷˍʹΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʶˊʾˉˇˎ т҈ ʰ˒ˇˊʱ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶˉʽˉʷʵˇˎ рΣ ˍˇ сл҈ ʰ˒ˇˊʱ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʶˉʽˉʷʵˇˎ сΣ ˍˇ нф҈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶˉʽˉʷʵˇˎ т ˁʰʽ ˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ п҈ ʰ˒ˇˊʱ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ 

ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ʰˉˈ ˍˇ нлнл ˋˍˇ нлнм ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ 

ˁʰˍʱ пм.пст ʱˍˇ˃ʰ όʵʹ˂ʰʵʺ ˉˇˋˇˋˍˈ рΣмс%). ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ̀ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʶ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶˉʽˉʷʵˇˎ рΣ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ όупΣтр%) ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

(11,25҈ύ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌ όп҈ύΦ ʅ˔ʶˍʽˁˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰˌ όʃʾ˄ʰˁʰˌ мс):  

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋʶ ɳɳнт ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ʰ˄ʱ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˉˇˎʵ˗˄  

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɳˉʾˉʶʵˇ р ɳˉʾˉʶʵˇ с ɳˉʾˉʶʵˇ т ɳˉʾˉʶʵˇ у 

ʋ˗ˊʰ 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 

ɳɳнт 18.010.290 18.200.162 
1.322.257 
(7,34%) 

1.421.017 
(7,81%) 

10.749.871 
(59,69%) 

10.818.969 
(59,44%) 

5.287.407 
(29,36%) 

5.310.368 
(29,18%) 

650.755 
(3,61%) 

649.808 
(3,57%) 

ɳ˂˂ʱʵʰ 802.365 843.832 
0 

(0%) 
0 

(0%) 
687.121 
(85,64%) 

715.148 
(84,75%) 

84.077 
(10,48%) 

94.971 
(11,25%) 

31.167 
(3,88%) 

33.713 
(4%) 

 

ʅˍʹ˄ ɳɳ ˍ˖˄ нтΣ ˇʽ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇ нлнм ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ ˋʶ 

18.200.162 (ʃʾ˄ʰˁʰˌ мтύΦ ɮˉˈ ʰˎˍˇˏˌΣ ˇʽ мΦпнмΦлмтΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇ тΣум҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏˋʶ 

ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ ʺ ʵʽʶˍˇˏˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌΣ ˇʽ млΦумуΦфсфΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇ 59,44%, 

ʺˍʰ˄ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊ˗ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎΣ ˇʽ рΦомлΦосуΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇ 29,18҈Σ ʺˍʰ˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˁʰʽ ˇʽ спфΦулуΣ 

ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇ оΣрт҈Σ ʺˍʰ˄ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʁʽ ˋˉˇˎʵʷˌ ˉˇˎ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ 

ˉˍˎ˔ʾˇˎΣ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˁˊʱˍʹ 

˃ʷ˂ʹΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʹ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ʰˉʰ˄ˍʱˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʱˍʹ 

˃ʷ˂ʹΣ ʶ˄˗Σ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌΣ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˈ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ мт ˁ ʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ́˄̱ ˁ ʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ  

ɳʵ˗ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄ ʵˏˇ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΥ 

ʰύ ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˎˉʶˊʲʶʾ ˁʰˍʱ ˉˇ˂ˏ ˍʹ˄ ˍˎˉʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʅˍˇ ɾʷˊˇˌ ɮ ˍʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ 

ɮɳɹ ˉˇˎ ˒ˇʽˍˇˏ˄ ˋˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˄Ҍн ʷˍʹ όʴʽʰ п-ʶˍʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ύ ʺ ˋˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˄Ҍо ʷˍʹ όʴʽʰ 

5-ʶˍʺ ˁʰʽ с-ʶˍʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ύΦ 

ʲύ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍˇˏˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʶ˄ʽʰʾˇ ˁʰʽ 

ʰʵʽʱˋˉʰˋˍˇ ˍʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ όIntegrated Master) ʶˉʽˉʷʵˇˎ с ˁʰʽ тΦ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 

ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʰ ʃʃʅ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ʅˍˇ˄ 

ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʃʾ˄ʰˁʶˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 

ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ όʶˉʽˉʷʵˇˎ сύΦ ɮ˄ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ тΣ ˍˈˍʶ ˍʰ 

ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ  
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 ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ό҈ύ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ʰ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8), 
ˍˇ нлнм ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘ37) 

ʋ˗ˊʰ 
ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όр-8) 

ʅˏ˄ˍˇ˃ˇˌ ɼˏˁ˂ˇˌ 
όɳˉʾˉʶʵˇ рύ 

ʃˍˎ˔ʾˇ 
όɳˉʾˉʶʵˇ сύ 

ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 
όɳˉʾˉʶʵˇ тύ 

ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ 
όɳˉʾˉʶʵˇ уύ 

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ɳɳнт 18.200.162 7,81% 59,44% 29,18% 3,57% 

ɰʷ˂ʴʽˇ  539.777 4,65% 70,27% 21,61% 3,48% 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 226.361 0% 65,27% 31,82% 2,90% 

ɲʰ˄ʾʰ 308.152 11,57% 62,93% 22,51% 2,98% 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 3.351.573 0,33% 60,64% 33,30% 5,74% 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 44.939 0% 61,11% 33,77% 5,13% 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 249.569 9,10% 70,19% 16,88% 3,82% 

ɳ˂˂ʱʵʰ 843.832 0% 84,75% 11,25% 4,00% 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 2.261.063 23,19% 55,86% 16,71% 4,24% 

ɱʰ˂˂ʾʰ 2.809.289 20,14% 42,21% 35,33% 2,32% 

ɼˊˇʰˍʾʰ 161.077 0,01% 57,07% 40,45% 2,48% 

ɹˍʰ˂ʾʰ 2.096.778 1,10% 59,36% 37,95% 1,59% 

ɼˏˉˊˇˌ 53.508 7,09% 43,37% 46,44% 3,11% 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 78.548 17,99% 56,25% 23,16% 2,60% 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 104.694 0% 71,80% 25,79% 2,41% 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 7.665 11,48% 40,25% 36,11% 12,16% 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ 287.493 4,12% 63,71% 28,64% 3,53% 

ɾʱ˂ˍʰ 18.336 13,03% 50,83% 33,01% 3,13% 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 987.564 3,42% 74,00% 20,88% 1,71% 

ɮˎˋˍˊʾʰ 438.383 16,89% 46,36% 32,32% 4,43% 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 1.347.799 0,04% 65,65% 32,04% 2,27% 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 403.746 4,49% 57,24% 32,46% 5,82% 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 560.490 0% 64,11% 31,77% 4,12% 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 82.694 12,77% 55,47% 27,51% 4,24% 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 140.992 1,69% 59,02% 34,62% 4,67% 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 305.370 0% 68,98% 24,89% 6,13% 

ʅˇˎʹʵʾʰ 490.470 8,35% 56,13% 31,62% 3,90% 

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ 22.034 3,49% 67,32% 26,21% 2,98% 

ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ 971 0% 44,59% 33,47% 21,94% 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 311.592 3,45% 63,54% 30,02% 3,00% 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 332.380 1,00% 66,73% 24,24% 8,02% 

ɰˇˋ˄ʾʰ ϧ 
ɳˊʸʶʴˇʲʾ˄ʹ 

82.744 
0% 

71,40% 27,14% 1,46% 

ɰˈˊʶʽʰ 
ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ 

55.230 
0% 

92,13% 7,01% 0,87% 

ʅʶˊʲʾʰ 242.550 0% 74,20% 21,12% 4,69% 

ʆˇˎˊˁʾʰ 8.280.595 37,61% 54,42% 6,21% 1,76% 

 
37 Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599  

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599
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ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰΣ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌΣ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌΣ ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ όотΣсм҈ύΣ ˍʹ˄ 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ όноΣмф҈ύΣ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ όнлΣмп҈ύΣ ˍʹ ɽʶˍˇ˄ʾʰ όмтΣфф҈ύΣ ˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ όмсΣуф%), ̱ ʹ ɾʱ˂ˍʰ όмоΣло҈ύ 

ˁʰʽ ˍʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ όмнΣтт%). ʁʽ ˋˉˇˎʵʷˌ ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʰ˄ ˍˇ нлнм ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ˍʹ˄ ɳˋʻˇ˄ʾʰΣ ˍʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰΣ ˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰΣ ˍʹ 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰΣ ˍʹ ʅʶˊʲʾʰΣ ˍˇ ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ ˁʰʽ ˍʹ ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰΣ ʶ˄˗ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰ˄ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ɼˊˇʰˍʾʰΣ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ʹ ʃˇ˂˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΦ 

ʂˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ нлнлΣ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˁˊʱˍʹΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʺˍʰ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʱ˂˂ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ όфнΣмо%), ̱ ʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ όупΣтр҈ύΣ ˍʹ ʅʶˊʲʾʰ όтпΣнл%), ̱ ʽˌ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ όтп҈ύΣ ˍʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ όтмΣу҈ύ ˁʰʽ ˍʹ ɰˇˋ˄ʾʰ ˁʰʽ 

ɳˊʸʶʴˇʲʾ˄ʹ όтмΣп҈ύΦ  

ʅˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˉˇʵʰΣ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ όпсΣос҈ύΣ ˍˇ ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ όппΣрф҈ύΣ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ όпоΣот%), ̱ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ 

όпнΣнм҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όплΣнр҈ύΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʺˍʰ˄ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 

ʰˉˈ ˍˇ рл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

ʅʶ ʰˊˁʶˍʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ όпсΣпп҈ύΣ ˍʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ όплΣпр%), ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ όотΣфр%)Σ ˍˇ 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όосΣмм҈ύ ˁʰʽ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ όорΣоо҈ύΣ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ʷ˄ʰ ˍˊʾˍˇ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʺˍʰ˄ 

ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˂ʽʴˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ˍˇ ʷ˄ʰ ˉʷ˃ˉˍˇ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄, ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ όсΣнм҈ύΣ ˍʹ 

ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ όтΣл1҈ύΣ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όмлΣ25%), ̱ ʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰ όмсΣтм҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ όмсΣуу҈ύΦ 

ʅˍˇ˄ ˍˊʾˍˇ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽ˖˄ ʵʽʵʰˁˍˈˊ˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʶ ˋˍˇ ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ όнмΣфп҈ύΣ ˋˍˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όмнΣмс҈ύΣ ˍʹ˄ 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ όуΣлн҈ύ ˁʰʽ ̱ ʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ όсΣмо%).  

ɶ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ όр,82%), ́  ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ όрΣтп҈ύΣ ʹ ɳˋʻˇ˄ʾʰ όрΣм3҈ύΣ ʹ ʅʶˊʲʾʰ όпΣс9%), ́  ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ όпΣст%), 

ʹ ɮˎˋˍˊʾʰ όпΣпо%) ˁ ʰʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ όп%) h ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʹ ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ όлΣу7%), ́  ɰˇˋ˄ʾʰ ˁʰʽ ɳˊʸʶʴˇʲʾ˄ʹ όмΣпс҈ύΣ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ όмΣрф%)Σ ˇʽ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 

(1,71%) ˁ ʰʽ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ όмΣтс%). 

4.1. ʊˇʽˍʹˍʷˌ ʰ˄ʱ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˒ˏ˂ˇ  

ʆ̌  нлнмΣ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΣ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏˋʰ˄ ˋˍˇ рп,18҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʅ˔ʺ˃ʰ ноύΦ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʶ˂ʰ˒ˊ˗ˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ̀ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ όпуΣпп҈ύΣ ʰˊˁʶˍʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ 

ˋˍˇ˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ όр3,63҈ύ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ 

(57,48҈ύΣ ʶ˄˗ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋˍˇˎˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌ όпуΣ97҈ύΣ ˈˉˇˎ ʹ 

ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʺˍʰ˄ ʱ˄ʵˊʶˌΦ 

ʁʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлнлΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʷˌΦ 
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 ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ό҈ύ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύ ˁʰʽ ˒ˏ˂ˇ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ̱ ˇ нлнм ˁʰʽ ˍˇ 
2020 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat38) 

ʆʰ ˉʷ˄ˍʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ʃʾ˄ʰˁʰύ ˁʰ̱ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ όсрΣуо҈ύΣ ˍʹ ʅˇˎʹʵʾʰ όслΣрн҈ύΣ ˍʹ ɰˇˋ˄ʾʰ ˁʰʽ ɳˊʸʶʴˇʲʾ˄ʹ 

όрфΣпу҈ύΣ ˍʹ ɾʱ˂ˍʰ όруΣмм҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰ όрфΣл5%) (ʃʾ˄ʰˁʰˌ му). 

ɶ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍˇ ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ ʺˍʰ˄ ˇʽ ˃ˈ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˈˉˇˎ ˇʽ ʱ˄ʵˊʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʰ˄ ˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˈˋˇ ˋˍˇˎˌ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ˉˊ˗ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ όɼˏˉˊˇˌ 

54,80%, ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ рнΣум%, ʆˇˎˊˁʾʰ рнΣсл%, ɳ˂˂ʱʵʰ рмΣфт҈Σ ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ рмΣто%) ̍ ˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

(ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ рлΣос%, ɳ˂˂ʱʵʰ рлΣпс҈Σ ʆˇˎˊˁʾʰ рлΣуп%Σ ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ слΣпр%). ɶ ɼˏˉˊˇˌ όрпΣу0%) 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ʱ˄ʵˊʶˌ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏˋʰ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍˇˎˌ 

ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ ʅˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˉˇʵʰΣ ˋˍˇˎˌ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ 

ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʅˇˎʹʵʾʰ όспΣор҈ύΣ ˍʹ˄ ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ όспΣну%), ̱ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ όслΣст%)Σ ˍʹ 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ όслΣом҈ύ ˁʰʽ ˍʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ όрфΣо3%).  

ʅˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍˊʽ˗˄ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ сл҈ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ 

όсфΣтн҈ύΣ ˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰ όссΣуп҈ύΣ ˍʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ όспΣту҈ύΣ ˍʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ όсоΣум҈ύΣ ˍʹ˄ ɳˋʻˇ˄ʾʰ όсоΣср҈ύΣ 

ˍʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ όснΣтн҈ύΣ ˍʹ ʅʶˊʲʾʰ όснΣоу҈ύΣ ˍʹ ɽʶˍˇ˄ʾʰ όсмΣуу҈ύΣ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όсмΣпф҈ύΣ ˍʹ ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 

όсмΣоф҈ύ ˁʰʽ ˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ όслΣфн҈ύΦ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌΣ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ όтрΣмн%), ̱ ˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όрсΣтс҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ όрпΣмт҈ύΣ ʶ˄˗ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ 

ʵʽʰ̄̔ ˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ όплΣтл҈ύΣ ˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ όпмΣмл҈ύΣ ˍʹ ʅʶˊʲʾʰ όпнΣлф%), ̱ ʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ 

όппΣлф҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳˋʻˇ˄ʾʰ όппΣнр҈ύΦ

 
38 Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023].     
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599  

45,99%

51,45%

46,58%

42,77%

51,30%

54,01%

48,55%
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57,23%

48,70%
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51,56%

46,37%
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51,03%

54,18%
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599
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 ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ό҈ύ ʰ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˒ˏ˂ˇ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύΣ ˍˇ 
2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘ39) 

 

 

 
39 Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599  

ɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌ

ȺȺ27 45,82% 54,18% 51,56% 48,44% 46,37% 53,63% 42,52% 57,48% 51,03% 48,97%

ȸɏɚɔɘɞ 43,69% 56,31% 43,56% 56,44% 43,26% 56,74% 43,60% 56,40% 53,14% 46,86%

ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ 45,52% 54,48% 47,90% 52,10% 40,45% 59,55% 47,41% 52,59%

ȹŬɜɑŬ 43,17% 56,83% 54,12% 45,88% 40,83% 59,17% 43,39% 56,61% 48,35% 51,65%

ũŮɟɛŬɜɑŬ 50,36% 49,64% 53,45% 46,55% 52,81% 47,19% 45,41% 54,59% 53,03% 46,97%

ȺůɗɞɜɑŬ 41,18% 58,82% 43,36% 56,64% 36,75% 63,25% 44,25% 55,75%

ȽɟɚŬɜŭɑŬ 46,20% 53,80% 47,99% 52,01% 46,73% 53,27% 43,19% 56,81% 45,50% 54,50%

ȺɚɚɎŭŬ 50,46% 49,54% 51,97% 48,03% 38,51% 61,49% 52,18% 47,82%

ȽůˊŬɜɑŬ 45,79% 54,21% 51,42% 48,58% 44,65% 55,35% 40,76% 59,24% 49,91% 50,09%

ũŬɚɚɑŬ 44,89% 55,11% 52,36% 47,64% 39,33% 60,67% 46,77% 53,23% 52,57% 47,43%

ȾɟɞŬŰɑŬ 42,64% 57,36% 91,67% 8,33% 46,25% 53,75% 37,45% 62,55% 44,09% 55,91%

ȽŰŬɚɑŬ 44,11% 55,89% 73,62% 26,38% 45,72% 54,28% 40,40% 59,60% 52,04% 47,96%

Ⱦɨˊɟɞɠ 43,80% 56,20% 66,24% 33,76% 54,80% 45,20% 30,28% 69,72% 41,10% 58,90%

ȿŮŰɞɜɑŬ 43,65% 56,35% 36,59% 63,41% 48,05% 51,95% 38,12% 61,88% 46,40% 53,60%

ȿɘɗɞɡŬɜɑŬ 42,06% 57,94% 44,35% 55,65% 35,22% 64,78% 46,76% 53,24%

ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ46,88% 53,12% 42,61% 57,39% 46,03% 53,97% 45,85% 54,15% 56,76% 43,24%

ɃɡɔɔŬɟɑŬ 46,02% 53,98% 43,43% 56,57% 46,90% 53,10% 43,71% 56,29% 51,93% 48,07%

ɀɎɚŰŬ 40,89% 59,11% 31,44% 68,61% 42,96% 57,04% 40,84% 59,16% 47,29% 52,71%

ȾɎŰɤ ɉɩɟŮɠ47,02% 52,98% 45,54% 54,46% 47,42% 52,58% 45,46% 54,54% 51,72% 48,28%

ȷɡůŰɟɑŬ 45,76% 54,24% 46,00% 54,00% 45,32% 54,68% 45,10% 54,90% 54,17% 45,83%

ɄɞɚɤɜɑŬ 40,95% 59,05% 25,98% 74,02% 44,59% 55,41% 33,16% 66,84% 45,97% 54,03%

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ46,44% 53,56% 62,79% 37,21% 45,61% 54,39% 45,38% 54,62% 47,96% 52,04%

ɅɞɡɛŬɜɑŬ 45,01% 54,99% 47,72% 52,28% 39,08% 60,92% 48,62% 51,38%

ɆɚɞɓŮɜɑŬ 42,32% 57,68% 61,52% 38,48% 40,67% 59,33% 36,19% 63,81% 45,65% 54,35%

ɆɚɞɓŬəɑŬ 41,63% 58,37% 34,44% 65,56% 42,75% 57,25% 38,61% 61,39% 52,37% 47,63%

ūɘɜɚŬɜŭɑŬ 45,87% 54,13% 47,72% 52,28% 40,52% 59,48% 46,83% 53,17%

ɆɞɡɖŭɑŬ 39,48% 60,52% 50,42% 49,58% 35,65% 64,35% 42,10% 57,90% 49,99% 50,01%

ȽůɚŬɜŭɑŬ 34,17% 65,83% 37,63% 62,37% 35,72% 64,28% 29,00% 71,00% 40,70% 59,30%

ȿɘɢŰŮɜůŰɎɘɜ60,45% 39,55% 51,73% 48,27% 62,46% 37,54% 75,12% 24,88%

ɁɞɟɓɖɔɑŬ 41,56% 58,44% 81,69% 18,31% 39,69% 60,31% 40,48% 59,52% 46,04% 53,96%

ȺɚɓŮŰɑŬ 49,03% 50,97% 38,99% 61,01% 49,37% 50,63% 47,53% 52,47% 51,90% 48,10%

ȸɞůɜɑŬ & 

ȺɟɕŮɔɞɓɑɜɖ
40,52% 59,48% 42,90% 57,10% 33,73% 66,27% 50,17% 49,83%

ȸɧɟŮɘŬ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ
42,04% 57,96% 42,06% 57,94% 41,56% 58,44% 44,58% 55,42%

ɆŮɟɓɑŬ 42,52% 57,48% 43,94% 56,06% 37,62% 62,38% 42,09% 57,91%

ɇɞɡɟəɑŬ 50,84% 49,16% 48,35% 51,65% 52,60% 47,40% 50,56% 49,44% 50,77% 49,23%

ʋ˗ˊʰ

ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 

όɳˉʾˉʶʵʰ рπуύ

ʅˏ˄ˍˇ˃ˇˌ ɼˏˁ˂ˇˌ 

όɳˉʾˉʶʵˇ рύ

ʃˍˎ˔ʾˇ 

όɳˉʾˉʶʵˇ сύ

ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ

όɳˉʾˉʶʵˇ тύ

ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ 

όɳˉʾˉʶʵˇ уύ

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599
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4.2. ʊˇʽˍʹˍʷˌ ʰ˄ʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˒ˏ˂ˇ  

ʆˇ нл21Σ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ʷ˄ʰ ˉʷ˃ˉˍˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ɳɳ όʅ˔ʺ˃ʰ нп) ʁ ˉʷ˂ʶ˅ʶ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ 

(22,03҈ύΦ ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ˋˎ˄ʹʻʷˋˍʶˊʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʺˍʰ˄ ˇʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΣ ˍ˖˄ 

ˁh ˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌ όмрΣрф҈ύΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄Υ ˇʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ 

(13,68҈ύΣ ˇʽ ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όммΣпу҈ύΣ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʹ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ όфΣ74%), ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όтΣ36%), ˇʽ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʰ 

˃h ʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʹ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ όсΣу3%), ̌ ʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

(5%ύΣ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ όпΣфо҈ύ ˁʰʽΣ ˍʷ˂ˇˌΣ ʹ ʴʶ˖ˉˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ʹ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ʹ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ʹ 

ˁˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ όмΣ89%). 

 

 ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ό҈ύ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳɳ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8) (2021, 2020) ό˃ʶ ʲʱˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat40) 

ɮˉˈ ˍʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ нлнл ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 

ʶˉʷ˂ʶ˅ʰ˄ ˄ʰ ˋˉˇˎʵʱˋˇˎ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌΣ 

ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌΣ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺΣ ˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˁʰʽ ˍʰ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˎˉˇ˔˗ˊʹˋʶ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ ˋˉˇˎʵʱʸˇˎ˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ʵˈ˃ʹˋʹΣ ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ, ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ 

ʴʶ˖ˉˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˁ ˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ. 

 

 

 
40 Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599 

22,03%

15,59%

13,68%

11,48%

9,74%

7,36%

6,83%

5,00%

4,93%

1,89%

1,46%

0,02%

21,82%

15,78%

13,57%

11,51%

9,51%

7,58%

6,82%

4,91%

4,99%

1,92%

1,57%

0,01%

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ϧ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ϧ ʵˈ˃ʹˋʹ

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ϧ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ

ʆʷ˔˄ʶˌ ϧ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ϧ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ϧ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ϧ Χ

ɽˇʽˉʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ ʱʴ˄˖ˋˍˇ

ɱʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ

2021 2020

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599
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ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳɳ ʴʽʰ ˍˇ нлнмΣ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ 

ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˋʶ ʶˉˍʱ ʰˉˈ ˍʰ ʵʷˁʰ ˉʶʵʾʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʅ˔ʺ˃ʰ нрύΥ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ όмнΣлп҈ύΣ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ 

(9,85҈ύΣ ˋˍʽˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όтΣпн҈ύΣ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʹ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ όсΣоо҈ύΣ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όрΣтс҈ύΣ ˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʰ 

˃ʰ̒ʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ όоΣпт҈ύΣ ˍʹ ʴʶ˖ˉˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ˍʹ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ˍʹ˄ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ όлΣфр҈ύΦ ʁʽ ʱ˄ʵˊʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΣ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌ όммΣоу҈ύΣ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όпΣлм҈ύ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ όнΣрп%). 

 

  ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ό҈ύ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˒ˏ˂ˇ ˋˍʹ˄ ɳɳ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύΣ ˍˇ нлнм ό˃ʶ 
ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat41) 

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όʅ˔ʺ˃ʰ нсύ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΣ ˍ˖˄ 

ˁh ˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌ όнлΣфу%), ̟ ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊ˗ʹ˄ ʆɳɹ ˋˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʅˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ʻʷˋʹΣ ˋʶ 

ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ˇʽ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ όмфΣпт҈ύΦ ʁʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ όˉʷ˃ˉˍʹ ʁ ˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹύ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄Υ 

ˇʽ ̱̫˔˄ʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όмнΣус%), ̌ ʽ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʹ 

ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ όф,25҈ύΣ ˇʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ όуΣмс%), ̌ ʽ ʴʶ˖ˉˇ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʹ 

ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ʹ ˁˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ όпΣсф%), ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όпΣсс%), ̌ ʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όоΣтт҈ύ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ όнΣфф҈ύΦ ɶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˋˍʽˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ 

 
41 Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599  

9,99%

3,84%

4,06%

3,41%

1,60%

11,38%

3,36%

2,54%

4,01%

0,94%

0,69%

0,00%

12,04%

9,85%

7,42%

6,33%

5,76%

4,20%

3,47%

2,39%

0,99%

0,95%

0,77%

0,02%

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ϧ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ϧ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ

ʆʷ˔˄ʶˌ ϧ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ϧ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ϧ ʵˈ˃ʹˋʹ

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ϧ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ϧ 
ˁˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ

ɽˇʽˉʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ ʱʴ˄˖ˋˍˇ

ɱʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ

ɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌ

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599
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[50] 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ сʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ ˋʶʽˊʱ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˋʶ 

ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ оʹ ̒ ʷˋʹ ˋˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ  

 

 ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ό҈ύ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8) (2021-2020) ό˃ʶ 
ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat42) 

ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 2020 ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌκʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ ɼʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˇˊʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊʷˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˄ʰ ˋˉˇˎʵʱˋʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ лΣнф҈ ˍˇ нлнм ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 2020.  

ɸʶˍʽˁʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʴʶ˖ˉˇ˄ʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌΣ ˍʹˌ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰˌΣ ˍʹˌ 

ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺˌ όҌлΣрн҈ύ, ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ όҌлΣос҈ύ, ̱ ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όҌлΣно҈ύ, ̱ ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ όҌлΣнл҈ύ ˁ ʰʽ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όҌлΣмр҈ύΦ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇˊʽʰˁʺ ˃ ʶʾ˖ˋʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˉˇˎʵʱʸʶʽ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ 

˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ό-0,53%), ɻ ʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʺ (-лΣоо҈ύΣ ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ό-лΣму҈ύ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ ό-0,13%). 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ όупоΦуонύΣ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʷˁʰ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌ όʅ˔ʺ˃ʰ нт): ˋˍʽˌ ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όуΣр҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ пΣос҈ ʱ˄ʵˊʶˌύΣ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ όтΣрт҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ рΣр9҈ ʱ˄ʵˊʶˌύ, ̀ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ όрΣпо% 

ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ 2,73҈ ʱ˄ʵˊʶˌύ ˁʰʽ ̀ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όоΣср҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ мΣлм҈ ʱ˄ʵˊʶˌύΦ 

 
42 Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599  

20,98%

19,47%

13,17%

12,86%

9,25%

8,16%

4,69%

4,66%

3,77%

2,99%

21,27%

19,81%

12,80%

13,04%

9,77%

8,28%

4,17%

4,52%

3,54%

2,79%

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ϧ ʵˈ˃ʹˋʹ

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ϧ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ϧ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ

ʆʷ˔˄ʶˌ ϧ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ϧ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ϧ 
ˁˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ϧ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ

2021 2020
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[51] 

ʁʽ ʱ˄ʵˊʶˌ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ 

όфΣу҈ ʱ˄ʵˊʶˌΣ фΣсу҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ), ̱ ʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΣ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌ όмр҈ ʱ˄ʵˊʶˌΣ рΣфу% 

ʴˎ˄ʰʾˁʶˌύΣ ˋˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ όрΣмл҈ ʱ˄ʵˊʶˌΣ пΣмп҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌύΣ 

ˋˍʹ ʴʶ˖ˉˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ˍʹ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ˍʹ˄ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ όнΣрм҈ ʱ˄ʵˊʶˌΣ 

2,18҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌύΣ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όнΣсс҈ 

ʱ˄ʵˊʶˌΣ мΣмм҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌύ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ όмΣтл҈ ʱ˄ʵˊʶˌΣ мΣнф҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌύΦ 

 

 ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ό҈ύ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˒ˏ˂ˇ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύΣ ˍˇ 
2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat43) 

4.3. ʃˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳɳнт ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰ 

ʅˍʹ˄ ɳɳΣ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˍˊʽʶˍʾʰΣ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˔˗ˊʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ʆˇ нлнм 

ʶʾ˔ʶ оΦормΦрто ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ муΣпн҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ όʅ˔ʺ˃ʰ ну). 

ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏˋʰ˄ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˃ʶ нΦулфΦнуф ˒ˇʽˍʹˍʷˌ όмрΣпп҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΣ ʹ ɹˋˉʰ˄ʾʰ ˃ʶ нΦнсмΦлс3 

˒ˇʽˍʹˍʷˌ όмнΣпн% ̱ ˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΣ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ ˃ʶ нΦлфсΦтту ˒ˇʽˍʹˍʷˌ όммΣрн҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύ ˁʰʽ ʹ ʃˇ˂˖˄ʾʰ 

˃ʶ мΦоптΦтфф ˒ˇʽˍʹˍʷˌ όтΣпм҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ 843.832 ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ пΣсп҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ ̌ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇˎ ɰʶ˂ʴʾˇˎ όнΣфт% 

ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΣ ˍʹˌ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰˌ όнΣнн҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύ ʺ ˍʹˌ ʁˎʴʴʰˊʾʰ ̩(1,58҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΦ  

 
43 Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599 

9,80%

4,36%

5,59%

15,00%

2,73%

5,10%

1,01%

2,51%

1,70%

2,66%

9,68%

8,50%

7,57%

5,98%

5,43%

4,14%

3,65%

2,18%

1,29%

1,11%

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ϧ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ

ʆʷ˔˄ʶˌ ϧ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʵʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ϧ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ϧ ʵˈ˃ʹˋʹ

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ϧ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˈ˄ˇʽʰˌ

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ϧ 
ˁˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ϧ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ

ɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌ

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599
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[52] 

 

 ʃˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳɳ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύΣ ˍˇ 
2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat44) 

 

ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ мф ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳɳ ʰˉˈ ˍˇ нлнл ˋˍˇ нлнм. ʁʽ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʽʰˁʷˌΦ ʁʽ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰ όлΣрм҈ύΣ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ όлΣнр҈ύ ˁʰʽ ˍʽˌ ɼʱˍ˖ 

ʋ˗ˊʶˌ όлΣнн҈ύΦ ʅˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˉˇʵʰ ́  ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰ (-0,31%). 

 

 

 

 

 
44 Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599 

18,42%

15,44%

12,42%

11,52%

7,41%

5,43%

4,64%

3,08%

2,97%

2,69%

2,41%

2,22%

1,69%

1,68%

1,58%

1,37%

1,24%

0,89%

0,77%

0,58%

0,45%

0,43%

0,29%

0,25%

0,10%

0,04%

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ

ɱʰ˂˂ʾʰ
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599
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[53] 

 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳɳ 
όʶˉʾˉʶʵʰ р-8) (2021, 2020ύ ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘ) 

ʋ˗ˊʰ 2020 2021 
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 
2021-2020 

ɰʷ˂ʴʽˇ 2,89% 2,97% 0,07% 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 1,26% 1,24% -0,01% 

ʆˋʶ˔ʾʰ45  1,77%   

ɲʰ˄ʾʰ 1,71% 1,69% -0,01% 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 18,21% 18,42% 0,20% 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 0,25% 0,25% 0,00% 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 1,31% 1,37% 0,06% 

ɳ˂˂ʱʵʰ 4,46% 4,64% 0,18% 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 11,91% 12,42% 0,51% 

ɱʰ˂˂ʾʰ 15,26% 15,44% 0,18% 

ɼˊˇʰˍʾʰ 0,90% 0,89% -0,01% 

ɹˍʰ˂ʾʰ 11,28% 11,52% 0,25% 

ɼˏˉˊˇˌ 0,30% 0,29% 0,00% 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 0,44% 0,43% -0,01% 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 0,59% 0,58% -0,02% 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 0,04% 0,04% 0,00% 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ 1,58% 1,58% 0,00% 

ɾʱ˂ˍʰ 0,09% 0,10% 0,01% 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 5,20% 5,43% 0,22% 

ɮˎˋˍˊʾʰ 2,34% 2,41% 0,07% 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 7,72% 7,41% -0,31% 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 2,11% 2,22% 0,11% 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 3,02% 3,08% 0,06% 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 0,43% 0,45% 0,03% 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 0,77% 0,77% 0,01% 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 1,64% 1,68% 0,03% 

ʅˇˎʹʵʾʰ 2,52% 2,69% 0,18% 

4.4. ʃˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ 

ɮˉˈ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ 

ɳˎˊ˗ˉʹ όфΣту҈ύ h ˄ʰ˂ˇʴʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˍʹˌΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ ʰ ʷ˔ʶʽ ˍˇ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ όуΣлт҈ύΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ 

ˋˎ˃ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ όˋʶ ʷˍʹ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ˄ҌоύΦ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ 

ˉˇ˂ˏ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳ ˍ˖˄ нтΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ пΣлт҈Φ ɶ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ 

ˉʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ ɳɳнтΣ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ 

˃ˈ˂ʽˌ ˋˍʹ˄ мтʹ ʻʷˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ 

όпΣло҈ύ ˋʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ оо ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ ʆˇ ʾʵʽˇ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌΣ 

ʰˉˈ ˍʹ нʹ ˁʰʽ оʹ ʻʷˋʹ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳнтΣ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ мсʹ ˁ ʰʽ ммʹ ̒ ʷˋʹ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖ˌ ˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ ɮˉˈ ˍʽˌ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˎ˕ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʹ ɼˏˉˊˇˌ όрΣфм҈ύΣ ʹ ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ όрΣус҈ύΣ ʹ 

 
45 ɱʽʰ ˍʹ˄ ʆˋʶ˔ʾʰ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ Eurostat [23/05/2023]. 
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[54] 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ όрΣтп҈ύΣ ʹ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ όрΣсм҈ύΣ ʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ όрΣрл҈ύ ˁʰʽ ʹ ɲʰ˄ʾʰ όрΣнр҈ύΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˇʽ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ 

ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʁˎʴʴʰˊʾʰ όнΣфт҈ύΣ ʹ 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ όнΣфп҈ύΣ ʹ ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ όнΣрф҈ύΣ ˍˇ ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ όнΣпт҈ύ ˁʰʽ ˍˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όмΣмф҈ύΦ ʅ˔ʶˍʽˁˈ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ нф. 

 

 ʃˇˋˇˋˍˈ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ όʶˉʾˉʶʵˇ р-уύ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˍˇ 
2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat46) 

 
46 h ) Eurostat- Population in Europe [25/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/TPS00001  
)̡ Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599 
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/TPS00001
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599
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[55] 

ʅˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰ 

ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ нлнл ˋˍˇ нлнмΦ ʅʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ, ˉ˂ʹ˄ ˍʹˌ ʃˇ˂˖˄ʾʰˌ ό-

лΣлф҈ύΣ ˍʹˌ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰˌ ό-лΣлу҈ύΣ ˍʹˌ ɲʰ˄ʾʰˌ ό-лΣлн҈ύΣ ˍʹˌ ɼˏˉˊˇˎ ό-лΣлн҈ύ ˁʰʽ ˍʹˌ ɽʶˍˇ˄ʾʰˌ ό-0,01%) 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˇˊʽʰˁʺ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ʺ ˇˊʽʰˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ нл).  

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
όʶˉʾˉʶʵʰ р-8) (2021, 2020ύ ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘύ 

ʋ˗ˊʰ 2020 2021 
ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 
2021-2020 

ɳɳнт 4,03% 4,07% 0,04% 

ɰʷ˂ʴʽˇ 4,51% 4,65% 0,14% 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ  3,28% 3,31% 0,03% 

ʆˋʶ˔ʾʰ47 3,04%   

ɲʰ˄ʾʰ 5,27% 5,25% -0,02% 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 3,94% 4,03% 0,08% 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 3,37% 3,37% 0,00% 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 4,73% 4,93% 0,20% 

ɳ˂˂ʱʵʰ 7,51% 8,07% 0,55% 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 4,53% 4,77% 0,24% 

ɱʰ˂˂ʾʰ 4,06% 4,14% 0,08% 

ɼˊˇʰˍʾʰ 4,00% 4,17% 0,17% 

ɹˍʰ˂ʾʰ 3,43% 3,55% 0,12% 

ɼˏˉˊˇˌ 5,94% 5,91% -0,02% 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 4,19% 4,19% -0,01% 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 3,81% 3,73% -0,08% 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 1,17% 1,19% 0,01% 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ 2,93% 2,97% 0,04% 

ɾʱ˂ˍʰ 3,30% 3,52% 0,22% 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 5,36% 5,61% 0,25% 

ɮˎˋˍˊʾʰ 4,72% 4,88% 0,16% 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 3,67% 3,58% -0,09% 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 3,69% 3,90% 0,21% 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 2,83% 2,94% 0,11% 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 3,64% 3,92% 0,29% 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 2,54% 2,59% 0,06% 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 5,35% 5,50% 0,16% 

ʅˇˎʹʵʾʰ 4,37% 4,69% 0,32% 

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ 5,21% 5,86% 0,64% 

ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ 2,35% 2,47% 0,12% 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 5,45% 5,74% 0,29% 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 3,69% 3,80% 0,12% 

ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ 2,71% 3,01% 0,29% 

ʅʶˊʲʾʰ 3,52% 3,57% 0,05% 

ʆˇˎˊˁʾʰ 9,54% 9,78% 0,24% 

 

 
47 ɱʽʰ ˍʹ˄ ʆˋʶ˔ʾʰ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ Eurostat [23/05/2023]. 
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4.1. ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ʆˇ нлнм, ̀ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ (ʅ˔ʺ˃ʰ олύΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʶʾ˔ʶ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʻʷˋʹ 

ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄Σ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ˈ˂ʽˌ фΣсф҈Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉʷ˔ʶʽ ˉˇ˂ˏ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ όноΣн8%). ɼʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˍˊʷʲ˂˖ˋʹ ʰˉˈ 

ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ʆʹ 

ʵʶˏˍʶˊʹ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ όмпΣлф҈ύΣ ʶ˄˗ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ̌ ʽ 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ όмуΣно҈ύ ˁʰʽ ʹ ʅˇˎʹʵʾʰ (18,04%). ʆh ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊ hˉˇˋˇˋˍ ɦʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʹ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ όоуΣфп%) ˁ ʰʽ ́  ɱʰ˂˂ʾʰ (31,47%).  

 

 ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˍˇ нлнм ό9ǳǊƻǎǘŀǘύ48 

 
48 )h Eurostat - Graduates by education level, programme orientation, sex and field of education [12/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_GRAD02__custom_6332128/default/table  
)̡ Eurostat- Students enrolled in tertiary education by education level, programme orientation, sex and field of education [19/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599 

38,94%

31,47%

30,52%

29,95%

29,25%

28,03%

27,70%

27,47%

24,86%

24,13%

23,76%

23,74%

23,47%

23,28%

23,08%

22,56%

22,52%

21,89%

21,53%

21,40%

20,89%

20,54%

20,15%

19,62%

19,30%

18,99%

18,72%

18,23%

18,04%

17,98%

17,07%

14,09%

9,69%

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ

ɱʰ˂˂ʾʰ

ɾʱ˂ˍʰ

ʃˇ˂˖˄ʾʰ

ɳ˂ʲʶˍʾʰ

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ

ɲʰ˄ʾʰ

ʁˎʴʴʰˊʾʰ

ɼˏˉˊˇˌ

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ

ɹˋˉʰ˄ʾʰ

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ

ɳɳнт

ɰʷ˂ʴʽˇ

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ

ɹˍʰ˂ʾʰ

ɼˊˇʰˍʾʰ

ɳˋʻˇ˄ʾʰ

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ

ɮˎˋˍˊʾʰ

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ

ɿˇˊʲʹʴʾʰ

ɽʶˍˇ˄ʾʰ

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ

ʅˇˎʹʵʾʰ

ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ

ʅʶˊʲʾʰ

ʆˇˎˊˁʾʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDUC_UOE_GRAD02__custom_6332128/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_ENRT03__custom_6202599
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ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ ом ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлмп-2021. ɶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌΦ ʆˇ 2016 ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ (12,23%) ˍʹˌ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ. ɴˁˍˇˍʶ ˁʰʽ ʷ˖ˌ ˍˇ нлнлΣ ʹ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˎˍʺ ʵʽʶˎˊˏ˄ʶˍʰʽ ̀ ˎ˄ʶ˔˗ˌ ˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ мпΣф5%, ʁ ˄˗ 

ˍˇ нлнм ʹ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ όмоΣрф҈ύΦ 

 

 ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄κ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмп ς 2021 ̀ ʶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ɳɳ όEurostat) 

 

4.2. ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍʹˌ Eurostat ʴʽʰ ˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

ˁʰʽ ɳɳнт (ʃʾ˄ʰˁʰˌ нм). 

 ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ 

ɲʶʾˁˍʶˌ ɳɽɽɮɲɮ ɳɳнт 

ʊˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ 

ʊˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ 
ʶˉʾˉʶʵˇ р-8, (2021) 

8,07% 4,07% 

ʊˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˒ˏ˂ˇ 

ʊˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ 
ʶˉʾˉʶʵˇ р-8, (2021) - ɦ ˄ʵˊʶˌ 

50,46% 45,82% 

ʊˇʽˍʹˍʽˁˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈΣ 
ʶˉʾˉʶʵˇ р-8, (2021) - ɹ ˎ˄ʰʾˁʶˌ 

49,54% 54,18% 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ̀ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 9,69% 23,28% 

 

9,94% 9,91% 9,86% 9,41% 9,17% 8,91% 8,60%
9,69%

23,05% 22,96%
22,09%

23,01%
22,13%

22,88%
23,54% 23,28%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ɳ˂˂ʱʵʰ ɳɳнт
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ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˍʹˌΦ ɰʶʲʰʾ˖ˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʶˉʶʽʵʺ ʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾ ˍ˖˄ 

ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴˇʾΣ ʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ 

ʵʶ˄ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ˉʰˊʰ˃ˇ˄ʺ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʵʹ˂ʰʵʺ 

ʵʶ˄ ʰˉˇ˒ˇʽˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʵˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔˗ˊʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ 

ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʵʶʾˁˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌΥ 

¶ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ 

¶ ɶ ʵˎˋ˃ʶ˄ʺˌ ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄Σ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁʺ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˍˊʷʲ˂˖ˋʹˌΦ 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍˇ пˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʵˊ˗˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍˇ˄ ˉˊ˗ˍˇ ˁˏˁ˂ˇ 

ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˎˍˈˌΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˄ʵˊʶˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʵˊ˗˄Φ 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄Σ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΣ ˍʽˌ 

ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˃ʶ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʺ ˍˇˎˌ ˍʽˌ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ʅˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇʽ ˋˍʽˌ ʴʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΦ 

 ʆˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋˍʰ ɮɳɹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ 

ʅˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ нт όʃʾ˄ʰˁʰˌ ннύΣ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰ˄ʶˊ˔ˈˍʰ˄ ˍˇ нлнм ˋʶ мΦпнрΦтспΦ ɶ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ʵʽʷʻʶˍʶ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌΣ 

472.418Σ ˍˇ 33,13҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ɹˋˉʰ˄ʾʰ ˃ʶ 179.661 ɻ ʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ (12,60% ̱ ˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ) 

ˁʰʽ ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˃ʶ ммсΦосл ɻ ʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ (8,16҈ ˍ̌ˎ  ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ), ́  ɹˍʰ˂ʾʰ ˃ʶ мллΦффф όтΣлу҈ύ ˁʰʽ ʹ 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ ˃ʶ фтΦмор ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ (6,81҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ)Φ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ, ˇʽ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ ˋʶ 

17.96849 (1,26҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ)Σ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˔˗ˊʶˌ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇˎ ʺ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˎ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ɮˎˋˍˊʾʰ όснΦуоп ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌΣ пΣпм҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΣ ʹ ʅˇˎʹʵʾʰ 

όоуΦусл ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌΣ нΣто҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΣ ʹ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ όосΦпто ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌΣ нΣрс҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύ 

ˁʰʽ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇ όонΦмлр ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌΣ нΣнр҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΦ ʅʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁ ʁˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʲˊʰ˔ʶʾʰˌ ʺ ʵʽʶˍˇˏˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌΦ ʅˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰ ˇʽ 

ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʵʽʶˍˇˏˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ пмΦппрΣ ˋˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˋʶ нрΦпутΣ 

ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ ˋʶ уΦунпΣ ˋˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˋʶ нΦфор ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ˋʶ рп1.  

 

 

 

 

 
49 ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ό˃ʷ˂ʹ ɲɳʃύ ˋˍʰ нр 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ ʰˊʽʻ˃ʶʾ млΦмрн ʱˍˇ˃ʰ ʴʽʰ ˍˇ ʰˁΦ ʷˍˇˌ нлнл-нмΦ ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ʹ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όмтΦфсуύ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ʱ˂˂˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ όˉΦ˔Φ ɳɳʃΣ ɳɲɹʃΣ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌ ˎˉˇˍˊˈ˒ˇˎˌ ˁΦʱΦύΦ  
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[59] 

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όʶˉʾˉʶʵʰ р-уύΣ ˍˇ нлнм ˁ ʰʽ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˇˏ ʶˉʾ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ό˃ʶ 
ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat50) 

ʋ˗ˊʶˌ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ʃˇˋˇˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όмр-64) 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

ɳɳнт 1.425.764 0,69% 0,32% 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 472.418 1,14% 0,57% 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 179.661 0,78% 0,38% 

ɱʰ˂˂ʾʰ 116.360 0,39% 0,17% 

ɹˍʰ˂ʾʰ 100.999 0,42% 0,17% 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 97.135 0,58% 0,26% 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 75.924 0,81% 0,43% 

ɮˎˋˍˊʾʰ 62.834 1,39% 0,70% 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 39.086 0,82% 0,45% 

ʅˇˎʹʵʾʰ 38.860 0,73% 0,37% 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 36.796 1,32% 0,68% 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 36.473 0,74% 0,35% 

ɰʷ˂ʴʽˇ 32.105 0,63% 0,28% 

ɲʰ˄ʾʰ 26.614 0,91% 0,45% 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ 26.502 0,56% 0,27% 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 25.991 0,32% 0,14% 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 20.716 0,66% 0,30% 

ɼˊˇʰˍʾʰ 18.056 1,01% 0,47% 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 18.012 0,67% 0,32% 

ɳ˂˂ʱʵʰ 17.968 0,40% 0,17% 

ʅʶˊʲʾʰ 12.429 0,40% 0,18% 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 11.852 0,44% 0,22% 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 11.669 0,83% 0,42% 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 9.559 0,39% 0,19% 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 7.368 0,74% 0,35% 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 7.277 0,82% 0,39% 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 4.141 0,63% 0,31% 

ɼˏˉˊˇˌ 3.669 0,81% 0,41% 

ɾʱ˂ˍʰ 2.067 0,76% 0,40% 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 1.534 0,48% 0,24% 

 

 

 
50 h . Eurostat - Classroom teachers and academic staff by education level, programme orientation, sex and age groups [25/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP01__custom_6217955  
.̡ Eurostat - Economically active population by sex, age and NUTS 2 regions (1 000) [25/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: 

https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/LFST_R_LFP2ACT__custom_6332594  
.ɹ Eurostat- Population in Europe [25/05/2023].  
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/TPS00001  

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP01__custom_6217955
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/LFST_R_LFP2ACT__custom_6332594
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/TPS00001
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[60] 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ όлΣсф҈ύ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ мр-64 (0,40҈ύΦ ʁʽ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˈ 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɮˎˋˍˊʾʰ όмΣоф҈ύΣ ʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰ όмΣон҈ύΣ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ όмΣмп҈ύ ˁʰʽ ʹ ɼˊˇʰˍʾʰ όм,01҈ύΦ ʅˍˇ˄ 

ʰ˄ˍʾˉˇʵʰ, ˇʽ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ όлΣо2%), ́  ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ 

όлΣоф҈ύ ˁʰʽ ʹ ʅʶˊʲʾʰ (0,40%).  

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ όлΣмт҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ лΣон҈ύΦ ʆʰ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ όлΣтл҈ύΣ ˍʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰ όлΣсу҈ύ ˁʰʽ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 

(0,57%), ʶ˄˗ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ όлΣмп҈ύΣ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ όлΣмт҈ύΣ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʅʶˊʲʾʰ 

(0,18%). 

ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ нлнлΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˋˍʹ˄ ɳɳнт ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶˉʾ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όмр-спύ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˇˊʽʰˁʱΣ ʶ˄˗ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˃ʽˁˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ όʰˉˈ лΣоу҈ ˍˇ нлнл ˋʶ лΣпл҈ ˍˇ нлнмύ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˋˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όʰˉˈ лΣмс҈ ˍˇ нлнл ˋʶ лΣмт҈ ˍˇ 

2021) (ʃʾ˄ʰˁʰˌ но).  

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8) (2021 ˁ ʰʽ 
2020) ˁ ʰʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˇˏ ʶˉʾ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹ 

ʋ˗ˊʶˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃˇˋˇˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όмр-64) 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 

ɳɳнт 1.406.338 1.425.764 0,68% 0,69% 0,31% 0,32% 

ɳ˂˂ʱʵʰ 17.049 17.968 0,38% 0,40% 0,16% 0,17% 

 

5.1. ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˒ˏ˂ˇ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˍˇ нлнмΣ ˇʽ ʱ˄ʵˊʶˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ 

ˎˉʶˊʷ˔ˇˎ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˁʰˍʱ м72.322.51 ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʵˊ˗˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ όсо,05%), h ˊˁʶˍʱ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊΣ̌ ˇ ˇˉˇʾˇˌ 

ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ рсΣлп% (ʅ˔ʺ˃ʰ он).  

ʅˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄  ˍˇ сл҈Σ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 

(64,6%), ́  ɳ˂ʲʶˍʾʰ όсоΣпс҈ύΣ ʹ ɾʱ˂ˍʰ όсоΣлп҈ύ ˁʰʽ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ όсмΣсс%)Φ ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 

˔˖ˊ˗˄Σ ˇʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ ˋʶ ˃ˈ˄ˇ р ˔˗ˊʶˌΣ ˋˍʹ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ ό56,94%), 

ˍʹ ɽʶˍˇ˄ʾʰ όррΣлм҈ύΣ ˍʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ όрнΣпо҈ύΣ ˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ όрнΣму%), ̱ ʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ όрмΣмф%) ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ɼˊˇʰˍʾʰ όрлΣуу҈ύ. 

 
51 Eurostat - Classroom teachers and academic staff by education level, programme orientation, sex and age groups [25/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP01__custom_6217955 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP01__custom_6217955
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[61] 

 

 ʃˇˋˇˋˍˈ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˄ʱ ˒ˏ˂ˇ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˍˇ нлнм ό˃ʶ ʲʱˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Eurostat 52) 

 

 
52 Eurostat - Classroom teachers and academic staff by education level, programme orientation, sex and age groups [25/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP01__custom_6217955 
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ɼˏˉˊˇˌ
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP01__custom_6217955
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[62] 

ʆˇ ʅ˔ʺ˃ʰ оо ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʵʱˋˁˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰˉˈ ˍˇ нлмп ˖ˌ ˍˇ нлнмΦ ʆˈˋˇ ˋˍʹ˄ ɳɳнт ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˁʰˍʱ нΣср҈ ˁʰʽ ˁʰˍʱ пΣнр҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˍˇˎ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʹ˄ 

ʰˉˈˋˍʰˋʹ.  

 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʵʱˋˁˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰˉˈ ˍˇ 
нлмп ˖ˌ ˍˇ нлнм ̀ ʶ ɳɳнт ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰ (Eurostat) 

5.2. ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ  

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ˍˇ нлнмΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ рл ʶˍ˗˄ όʃʾ˄ʰˁʰˌ нп). ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ 

рнΣсм҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΣ ˋˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ ˍˇ рмΣо҈ ˁʰʽ ˋˍʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ ˍˇ пфΣфо҈Φ ʇ˕ʹ˂ʱ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ 

ʱ˄˖ ˍ˖˄ рл ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄Σ ʶˉʾˋʹˌΣ ʹ ɽʶˍˇ˄ʾʰ όпфΣоф҈ύΣ ʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ όпфΣнм҈ύΣ ʹ ɳ˂ʲʶˍʾʰ όпуΣфм҈ύΣ ʹ 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ όптΣмн҈ύ ˁʰʽ ʹ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ όпсΣту҈ύΦ 

ʅʶ ʁ̄ ˍʱ ˔˗ˊʶˌ όɽʶˍˇ˄ʾʰ мрΣмт%, ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ мнΣпм҈Σ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ ммΣур%, ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ ммΣон҈Σ ɳˋʻˇ˄ʾʰ 

11,16%Σ ʃˇ˂˖˄ʾʰ млΣот% ˁ ʰʽ ʁˎʴʴʰˊʾʰ млΣмн҈ύΣ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ ср ʶˍ˗˄ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ 

ˍˇ мл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΦ ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʹ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ ор ʶˍ˗˄Φ  

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ όпΣпр҈ύ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ όрΣ2м҈ύΣ ˍʹ˄ ɳ˂ʲʶˍʾʰ όуΣпл%)Σ ˍʹ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ όуΣпм҈ύ ˁʰʽ ˍʹ 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ όфΣоп҈ύ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ 

ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ ор ʶˍ˗˄Φ ʆˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ˍˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 

(53,06҈ύ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ όофΣс9҈ύ ˁʰʽ ʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰ όорΣло%).  

ɮˉˈ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˄ʶˈˍʶˊʶˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌΣ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ 

ʵˏˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΦ ʃˊ˗ˍˇ˄Σ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʶʾˌ ˇʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍˇ ˉˇ˂ˎʶˍʷˌ ˉʱʴ˖˃ʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˋˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽΣ ʵʶˏˍʶˊˇ˄Σ ʹ ˎˉʶˊˇ˔ʺ ˋˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ ˄ʶˈˍʶˊʶˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ 

ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ˈˍʽ ʹ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˃ʶ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ 

ˍʹ˄ ˎˉˇʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃΦ 

 

41,3% 41,8% 42,2% 42,5% 42,8% 42,9% 43,6% 44,0%

32,7% 33,2% 33,8% 34,3% 34,7% 35,7% 36,6% 37,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EE27 ɳ˂˂ʱʵʰ 
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 ɲʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ʰ˄ʱ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰΣ ˍˇ 
2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘ53) 

 

 
53 Eurostat - Classroom teachers and academic staff by education level, programme orientation, sex and age groups [25/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP01__custom_6217955 

ʅˏ˄ˇ˂ˇɯ˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶˌʅˏ˄ˇ˂ˇɯ˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶˌʅˏ˄ˇ˂ˇɯ˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶˌʅˏ˄ˇ˂ˇɯ˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶˌʅˏ˄ˇ˂ˇɯ˄ʵˊʶˌɱˎ˄ʰʾˁʶˌʅˏ˄ˇ˂ˇ

ɳɳнт 1.425.764 52,68% 47,32% 23,28% 52,50% 47,50% 37,32% 59,62% 40,38% 32,26% 73,38% 26,62% 5,14% 59,15% 40,85% 2,00%

ɰʷ˂ʴʽˇ 32.105 40,12% 59,88% 10,65% 44,40% 55,60% 40,00% 52,90% 47,10% 34,14% 74,93% 25,07% 1,11% 69,21% 30,79% 14,10%

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ20.716 48,56% 51,44% 12,87% 44,72% 55,28% 37,91% 49,30% 50,70% 37,37% 60,64% 39,36% 11,85% 0,00% 0,00% 0,00%

ɲʰ˄ʾʰ 26.614 54,25% 45,75% 31,14% 50,62% 49,38% 35,47% 55,83% 44,17% 26,93% 70,66% 29,34% 6,47% 0,00% 0,00% 0,00%

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾ 4h72.418 55,05% 44,95% 39,69% 57,69% 42,31% 30,78% 65,71% 34,29% 25,14% 79,19% 20,81% 4,21% 57,51% 42,49% 0,17%

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 4.141 50,52% 49,48% 13,96% 50,21% 49,79% 45,93% 49,83% 50,17% 28,93% 61,26% 38,74% 11,16% 0,00% 0,00% 0,00%

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾ 9h.559 52,93% 47,07% 100,00%

ɳ˂˂ʱʵʰ 17.968 47,18% 52,82% 4,45% 61,25% 38,75% 42,94% 65,53% 34,47% 46,86% 68,47% 31,53% 5,75% 0,00% 0,00% 0,00%

ɹˋˉʰ˄ʾʰ179.661 47,08% 52,92% 9,97% 50,26% 49,74% 42,90% 58,67% 41,33% 42,71% 74,00% 26,00% 4,41% 0,00% 0,00% 0,00%

ɱʰ˂˂ʾʰ 116.360 50,53% 49,47% 18,90% 51,91% 48,09% 40,31% 58,91% 41,09% 35,80% 75,25% 24,75% 1,29% 50,75% 49,25% 3,70%

ɼˊˇʰˍʾʰ18.056 45,98% 54,02% 19,21% 46,24% 53,76% 46,32% 52,48% 47,52% 30,83% 73,86% 26,14% 3,64% 0,00% 0,00% 0,00%

ɹˍʰ˂ʾʰ 100.999 53,66% 46,34% 5,21% 57,37% 42,63% 34,77% 62,70% 37,30% 41,96% 74,08% 25,92% 9,34% 65,19% 34,81% 8,72%

ɼˏˉˊˇˌ 3.669 41,50% 58,50% 16,68% 57,32% 42,68% 55,87% 67,73% 32,27% 23,98% 75,59% 24,41% 3,46% 0,00% 0,00% 0,00%

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 7.277 45,02% 54,98% 12,15% 42,84% 57,16% 38,46% 45,62% 54,38% 34,22% 49,00% 51,00% 15,17% 0,00% 0,00% 0,00%

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ11.669 45,53% 54,47% 16,60% 41,37% 58,63% 43,89% 41,15% 58,85% 32,80% 57,34% 42,66% 6,71% 0,00% 0,00% 0,00%

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ1.534 62,78% 37,22% 53,06% 64,53% 35,47% 33,64% 71,79% 28,21% 12,71% 87,50% 12,50% 0,52% 0,00% 0,00% 0,00%

ʁˎʴʴʰˊʾ 2h6.502 54,46% 45,54% 16,59% 55,74% 44,26% 42,71% 59,55% 40,45% 30,58% 73,91% 26,09% 10,12% 0,00% 0,00% 0,00%

ɾʱ˂ˍʰ 2.067 50,99% 49,01% 14,61% 60,09% 39,91% 44,61% 68,12% 31,88% 34,30% 82,35% 17,65% 6,58% 0,00% 0,00% 0,00%

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ75.924 49,11% 50,89% 33,14% 48,11% 51,89% 35,42% 59,59% 40,41% 28,94% 73,37% 26,63% 2,51% 0,00% 0,00% 0,00%

ɮˎˋˍˊʾʰ62.834 50,31% 49,69% 20,98% 53,90% 46,10% 38,83% 59,40% 40,60% 35,78% 77,99% 22,01% 3,68% 53,28% 46,72% 0,73%

ʃˇ˂˖˄ʾʰ97.135 47,25% 52,75% 14,86% 47,68% 52,32% 46,24% 54,79% 45,21% 28,50% 73,41% 26,59% 10,37% 100,00% 0,00% 0,02%

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ36.473 53,42% 46,58% 10,94% 49,68% 50,32% 42,28% 56,73% 43,27% 40,93% 70,64% 29,36% 5,85% 0,00% 0,00% 0,00%

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾ 2h5.991 44,81% 55,19% 9,34% 44,91% 55,09% 52,19% 50,73% 49,27% 35,63% 74,56% 25,44% 2,84% 0,00% 0,00% 0,00%

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾ 7h.368 46,13% 53,87% 8,41% 50,41% 49,59% 41,65% 54,73% 45,27% 38,61% 69,42% 30,58% 11,32% 0,00% 0,00% 0,00%

ʅ˂ˇʲʰˁʾ 1h1.852 51,33% 48,67% 13,92% 52,07% 47,93% 44,27% 51,46% 48,54% 29,40% 64,79% 35,21% 12,41% 0,00% 0,00% 0,00%

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ18.012 52,35% 47,65% 20,94% 44,98% 55,02% 38,11% 46,79% 53,21% 37,57% 55,83% 44,17% 3,38% 0,00% 0,00% 0,00%

ʅˇˎʹʵʾʰ38.860 53,27% 46,73% 15,01% 51,05% 48,95% 42,17% 53,43% 46,57% 35,28% 64,00% 36,00% 7,55% 0,00% 0,00% 0,00%

ɿˇˊʲʹʴʾ3h6.796 51,98% 48,02% 35,03% 48,43% 51,57% 32,46% 51,26% 48,74% 26,40% 61,73% 38,27% 6,11% 0,00% 0,00% 0,00%

ɳ˂ʲʶˍʾʰ39.086 50,24% 49,76% 8,40% 59,66% 40,34% 42,58% 67,79% 32,21% 44,89% 82,80% 17,20% 4,02% 67,44% 32,56% 0,11%

ɰˈˊʶʽʰ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ
4.288 45,44% 54,56% 14,32% 50,07% 49,93% 49,04% 52,74% 47,26% 33,56% 71,97% 28,03% 3,08% 0,00% 0,00% 0,00%

ʆˇˎˊˁʾʰ179.685 47,67% 75,97% 34,70% 54,22% 45,78% 44,08% 66,12% 33,88% 19,17% 75,28% 24,72% 2,05% 0,00% 0,00% 0,00%

<35 35-49 50-64 <35 ɯʴ˄˖ˋˍˇ

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP01__custom_6217955
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5.3. ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ˍˇ нлнм54Σ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ 

ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˍˇ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ όрκмύΣ ʹ ɾʱ˂ˍʰ (9/1)Σ ʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰ ˁʰʽ ʹ ʅˇˎʹʵʾʰ όмл/1) ˁʰʽ ʹ ʁˎʴʴʰˊʾʰ 

(11κмύΦ ʆʽˌ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʹ ɼˏˉˊˇˌ όнсκмύΣ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇ ˁʰʽ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ όннκмύΣ ʹ 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰΣ ʹ ʅʶˊʲʾʰ ˁʰʽ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ όнмκмύΦ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ55 ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ 47 ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰ˄ʱ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ 

(ʅ˔ʺ˃ʰ оп). 

 

 ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ̱ ˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍˇ нлнм ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 
ˍʹˌ Eurostat)  

ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ нлмр ʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍʹˌ ɳɳнт ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʵʶʾˁˍʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˃ʽˁˊʺ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ, h ˒ˇˏ ʰˉˈ ˍˇˎˌ мр ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰ˄ʱ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˍˇ нлмрΣ ˍˇ нлнм h ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏˋʰ˄ мо ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʰ˄ʱ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰΦ ʅˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˍˇ нлнм ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

 
54 Eurostat- Ratio of pupils and students to teachers and academic staff by education level and programme orientation [26/05/2023].  
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP04__custom_6345699  
55 ɮύ ɽˈʴ˖ ˃ʹ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌ όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌύ ʰˉˈ ˍʹ EurostatΣ ʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ʵʽʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ̄ ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ нлнм όупоΦуонύ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όмтΦфсуύΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳɳнтΦ  
ɰύ ɶ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʶʾ˄ʰʽ 37Υм όʶ˄ʶˊʴˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ с-у ˉˊˇˌ ˍˇ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ˃ˈ˄ʽ˃ˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ -ɲɳʃΣ ɳɲɹʃΣ ɳɳʃΣ ɳʆɳʃ- ̝ ˖ˊʾˌ ˍˇ ɳɮʃύΦ ɰ˂ʷˉʶ ˁʰʽ ʃʾ˄ʰˁʰ рΣ ˋʶ˂Φ у ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌΦ 
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/EDUC_UOE_PERP04__custom_6345699
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ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ όˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ оп ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ύ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳнтΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˋˍˇ˄ 

ʵʶʾˁˍʹ ʰˎˍˈ ʰˉˈ ˍˇ нлмр. ʅ˔ʶˍʽˁˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʃʾ˄ʰˁʰˌ нр: 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ ɳɳнт ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰ (2015-2021)  

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɳɳнт 15 15 15 13 13 13 13 

ɳ˂˂ʱʵʰ 40 40 39 44 40 47 47 

 

ʂˉ˖ˌ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ мΦм ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ р ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ˇ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 

ʰˉˈˁ˂ʽˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˗˄ 

ˋʶ ˁʱʻʶ ʾʵˊˎ˃ʰΦ  

 

5.4. ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍʹˌ Eurostat ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ 

ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ нс). 

 ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ 
ˁʰʽ ˍˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

ɲʶʾˁˍʶˌ ɳɽɽɮɲɮ ɳɳнт 

ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ όʶˉʾˉʶʵʰ р-8), 2021 47 13 

ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰ˄ʱ ˒ˏ˂ˇ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ нлнм 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʵˊ˗˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ  63,05% 56,04% 

ʃˇˋˇˋˍˈ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʵʽʵʰˋˁˇˎˋ˗˄ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 36,95% 43,96% 

 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʹ ˔˗ˊʰ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʰˉʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˁʰˍʱ оп ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ ɶ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʰˉˇʲʰʾ˄ʶʽ ʵˎˋ˃ʶ˄ʺˌ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 

ˎˉʶˊʱˊʽʻ˃ˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ 

ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʵˎˋ˃ʶ˄ʺ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ʵˊ˗˄κʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˋˍˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁ ̍̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁ.̍ 
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 ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ Scimago56 ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˃ʶ ˁˊʽˍʷˌΣ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ όʅ˔ʺ˃ʰ 

35ύΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмн ς 2022Σ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ 

ˁʰˍʱ тΦору ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ оуΣп%57Φ ʁʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎˌ ˍˇ нлнн (26.544ύΦ ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ̱̌  нлнмΣ ˇʽ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇ нлнн h ˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˇˊʽʰˁʱ.  

 

 ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмн-2022 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ 
Scimago58) 

 

6.1. ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ όʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ύ 

ʆˇ нлннΣ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ˃ʶ носΦмпр ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ мʹ ʻʷˋʹ ˋʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ рм 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄ όʅ˔ʺ˃ʰ осύΣ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ όнлоΦплсύΣ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ όмрнΦуумύΣ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ 

όмноΦуотύΣ ˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰ όмнлΦоур) ˁʰʽ ˍʹ ʄ˖ˋʽˁʺ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ όмлуΦпспύΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ нсΦрпп 

ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ мсʹ ʻʷˋʹΣ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆˋʶ˔ʾʰ όнсΦотрύΣ ˍʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ όнрΦумнύΣ ˍʹ˄ 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ όнлΦтоо), ̱ ʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ όмуΦуотύΣ ̱ ʹ˄ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ όмуΦпмоύ ˁʰ ̔ˁ ʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʹ ɿˇˊʲʹʴʾʰ όолΦнмф). 

ɼʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ʹ ʅˇˎʹʵʾʰ όпфΦрттύΣ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇ όплΦнорύΣ ʹ 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ όосΦслуύΣ ʹ ɲʰ˄ʾʰ όопΦсутύ ˁʰʽ ʹ ɮˎˋˍˊʾʰ όонΦсууύΦ 

 
56 ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊʰʻʷˍʶʽ ʹ Scimago ̡ ʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋˍʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 9ƭǎŜǾƛŜǊκ{ŎƻǇǳǎΦ  
ɰ.˂ Scimago, Frequently asked questions [02/05/2023] https://www.Scimagojr.com/help.php?q=FAQ  
57 ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ Scimago. 
ɰ.˂ Scimago, Understanding indicators, tables and charts [02/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: 
https://www.Scimagojr.com/help.php#understand_journals 
58 Scimago Journal and Country Rank [02/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://www.Scimagojr.com/countryrank.php?year=2022  
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https://www.scimagojr.com/help.php?q=FAQ
https://www.scimagojr.com/help.php#understand_journals
https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2022
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 ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˔˗ˊʰΣ ˍˇ нлнн ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Scimago59)  

 
59Scimago Journal and Country Rank [02/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://www.Scimagojr.com/countryrank.php?year=2022 
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https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2022
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6.2. ɮ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ScimagoΣ ˍˇ нлнн  ́ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶ мΣом ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹΣ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ннʹ ʻʷˋʹ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˔˗ˊʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ʹ ɹˋˉʰ˄ʾʰ όмΣ12) ˁʰʽ ˉˇ˂ˏ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ 

ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ όмΣолύΦ 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˎˍˈˌ ʵʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌΦ 

ɳ̄ ʶʽʵʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ, ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄, ˁʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˎˍˈˌ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʵˎˋ˃ʶ˄˗ˌ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉˇˎ ˋˍˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 

ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˄ʷˇ̔ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ, ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˄ʷˇʽ ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ 

ˉ˂ʺʻˇˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄Φ 

ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ нт ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇ ʷˍˇˌ нлннΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ScimagoΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

16ʹ ̒ ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ рм ʁ ˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ˄ 17ʹ ̒ ʷˋʹ 

˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˃ʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ H 

index60Σ ˋˍʹ˄ мсʹ ʻʷˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰˎˍˇ-ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ннʹ ʻʷˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ 

ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ. 

 
60 ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ɶ index ʁ ʾ˄ʰʽ ʾˋˇˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʱˊʻˊ˖˄ (hύ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
h h ˄ʰ˒ˇˊʷˌ h ˉˈ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌΦ Scimago, Understanding indicators, tables and charts [15/05/2023]. 
ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https://www.Scimagojr.com/help.php#understand_journals 

https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CE%AC%CF%81%CE%B8%CF%81%CE%BF&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%92%CE%B9%CE%B2%CE%BB%CE%B9%CE%BF%CE%B3%CF%81%CE%B1%CF%86%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CF%86%CE%BF%CF%81%CE%AC&action=edit&redlink=1
https://www.scimagojr.com/help.php#understand_journals
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 ɮ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹΣ ˍˇ нлнн ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Scimago61) 

 
61 Scimago Journal and Country Rank [02/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://www.Scimagojr.com/countryrank.php?year=2022 
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ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ
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ɮˎˋˍˊʾʰ

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ

ɹˍʰ˂ʾʰ

ɮʸʶˊ˃ˉʰʿˍʸʱ˄
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ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ

ʁˎʴʴʰˊʾʰ

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ

ɹˋˉʰ˄ʾʰ

ɱʰ˂˂ʾʰ

ʅʶˊʲʾʰ

ɼˊˇʰˍʾʰ

ɽʶˎˁˇˊ˖ˋʾʰ

ʆˋʶ˔ʾʰ

ɾˇ˂ʵʰʲʾʰ

ʃˇ˂˖˄ʾʰ

ɮ˂ʲʰ˄ʾʰ

ɱˊˇʽ˂ʰ˄ʵʾʰ

ɰˇˋ˄ʾʰ ϧ ɳˊʸʶʴˇʲʾ˄ʹ

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ

ɮ˄ʵˈˊˊʰ

ʄ˖ˋʽˁʺ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ

ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ

ɰʰˍʽˁʰ˄ˈ

https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2022
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 ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄ όнлнн) 62 

ʋ˗ˊʰ ɲʹ˃ˇ-
ˋʽʶˏˋʶʽˌ 

ɲʹ˃ˇˋʽʶˏ-
ˋʶʽˌ ˃ʶ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ɮˎˍˇʰ˄ʰ-
˒ˇˊʷˌ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʷˌ 
ʰ˄ʱ 

ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ 
H index 

ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ 236.145 205.867 308.133 74.296 1,30 1.840 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 203.406 183.077 226.806 63.305 1,12 1.602 

ɹˍʰ˂ʾʰ 152.881 136.051 187.385 61.254 1,23 1.275 

ɱʰ˂˂ʾʰ 123.837 112.159 137.918 29.621 1,11 1.442 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 120.385 110.360 134.825 31.521 1,12 1.154 

ʄ˖ˋʽˁʺ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ 108.464 104.433 62.208 23.432 0,57 728 

ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ 73.102 65.872 100.464 17.880 1,37 1.305 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 58.516 54.711 60.174 15.275 1,03 707 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 56.909 51.311 82.082 14.356 1,44 1.233 

ʅˇˎʹʵʾʰ 49.577 45.467 69.356 11.146 1,40 1.109 

ɰʷ˂ʴʽˇ 40.235 36.524 56.785 8.655 1,41 1.015 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 36.608 32.903 41.914 7.975 1,14 653 

ɲʰ˄ʾʰ 34.687 31.831 51.617 8.279 1,49 969 

ɮˎˋˍˊʾʰ 32.688 29.320 40.494 6.778 1,24 841 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 30.219 27.613 38.235 6.806 1,27 809 

ɳ˂˂ʱʵʰ 26.544 23.825 34.680 6.583 1,31 659 

ʆˋʶ˔ʾʰ 26.375 24.719 27.308 4.807 1,04 594 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 25.812 23.512 34.825 5.763 1,35 815 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 20.733 18.365 27.870 4.017 1,34 681 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 18.837 17.698 21.987 5.426 1,17 398 

ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ 18.413 17.597 10.291 4.041 0,56 349 

ʁˎʴʴʰˊʾʰ 15.129 14.163 17.220 3.175 1,14 577 

ʅʶˊʲʾʰ 9.901 9.222 10.841 1.730 1,09 344 

ɼˊˇʰˍʾʰ 9.777 9.104 10.501 1.699 1,07 367 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 9.329 8.826 8.265 1.738 0,89 353 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 8.031 7.431 9.393 1.306 1,17 393 

ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ 7.265 6.903 6.304 928 0,87 334 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ 5.511 5.206 6.859 976 1,24 287 

ɼˏˉˊˇˌ 4.948 4.505 7.514 835 1,52 283 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 4.422 4.092 6.520 839 1,47 375 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 3.060 2.770 4.597 576 1,50 272 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 3.021 2.838 3.764 503 1,25 219 

ɽʶˎˁˇˊ˖ˋʾʰ 2.787 2.699 2.939 325 1,05 226 

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ 2.231 2.028 3.634 419 1,63 394 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ 2.207 1.989 3.491 279 1,58 237 

ɮʸʶˊ˃ˉʰʿˍʸʱ˄ 1.998 1.948 2.400 325 1,20 149 

ɰˇˋ˄ʾʰ ϧ ɳˊʸʶʴˇʲʾ˄ʹ 1.975 1.865 1.918 197 0,97 141 

ɾʱ˂ˍʰ 1.438 1.247 2.312 228 1,61 179 

ɮˊ˃ʶ˄ʾʰ 1.411 1.343 1.962 209 1,39 228 

ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ 1.295 1.200 2.089 153 1,61 164 

ɮ˂ʲʰ˄ʾʰ 1.023 939 1.054 125 1,03 95 

ɾʰˎˊˇʲˇˏ˄ʽˇ 570 530 1.165 47 2,04 88 

ɾˇ˂ʵʰʲʾʰ 567 532 590 62 1,04 143 

ɾˇ˄ʰˁˈ 287 257 578 49 2,01 137 

ɽʽ˔ˍʶ˄ˋˍʱʽ˄ 174 154 285 34 1,64 112 

ɿʹˋʽʱ ʊʶˊˈʶ 156 147 294 40 1,88 78 

ɱˊˇʽ˂ʰ˄ʵʾʰ 147 134 149 14 1,01 94 

ɱʽʲˊʰ˂ˍʱˊ 75 68 121 15 1,61 39 

ʅʰ˄ ɾʰˊʾ˄ˇ 69 62 184 12 2,67 54 

ɮ˄ʵˈˊˊʰ 49 44 42 2 0,86 40 

ɰʰˍʽˁʰ˄ˈ 12 8 5 0 0,42 17 

 
62 Scimago Journal and Country Rank [02/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// www.Scimagojr.com/countryrank.php?year=2022  

https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2022
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ʆˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ʰ˄ʱ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ, ˁ ʰˍʱ ˍʰ ʷˍʹ нлмн-2022 (ʅ˔ʺ˃ʰ оу).  

 

 ɮ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ ɻ ʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όнлмн-2022) ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Scimago) 

 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ Scimago ˁʰʽ ˍʹˌ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ˍˇ нлнмΣ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ 

ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄κʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ʹ ɼˏˉˊˇˌ ˃ʶ нΣур ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺ όʅ˔ʺ˃ʰ оф). 

ɲʶˏˍʶˊʹΣ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼˏˉ́ Σ̌ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ʹ ɾʱ˂ˍʰ ˃ʶ мΣнр ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʺΦ ɮˉˈ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˅ʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ɼˊˇʰˍʾʰˌ όмΣлпύΣ ˍʹˌ 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰˌ όлΣфф), ̱ ʹˌ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰˌ όлΣфнύΣ ˍʹˌ ɹˍʰ˂ʾʰˌ (0,91), ̱ ˇˎ ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇˎ (0,89) ˁ ʰʽ ˍʹˌ ɳˋʻˇ˄ʾʰˌ 

όлΣутύΦ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˃ʶ лΣс ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʰ˄ɦ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺΣ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ муʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄Σ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʽˌ ɼʱˍ˖ ʋ˗ˊʶˌ όлΣтлύΣ ˍʹ˄ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ όлΣср), ̱ ʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ όлΣслύ ˁʰʽ 

ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍʹ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ όлΣруύΣ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇ όлΣррύΣ ˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰ όлΣпсύ ˁʰʽ ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ όлΣпсύΦ ʆʽˌ 

˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˁʰ˂ʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʹ ʁˎʴʴʰˊʾʰ όлΣопύ ˁʰʽ ʹ ɱʰ˂˂ʾʰ όлΣофύΦ 
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 ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄κʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄Σ ˍˇ нлн1 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ Scimago ˁ ʰʽ ˍʹˌ 
Eurostat63) 

ʅ̱ ˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋ˔ʺ˃ʰ ˈˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄κʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰˍʱ ˍʰ ʷˍʹ нлмн-2021Σ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ но҈ όʰˉˈ лΣтт ʵ́ ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʺ ˍˇ нлмн ˋʶ лΣсл ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇ нлнм) ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʰ˄ʰˋˍˊˇ˒ʺ ˍʹˌ ˉˍ˖ˍʽˁʺˌ ˍʱˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶˍ˗˄ (ʅ˔ʺ˃ʰ пл). 

 
63 h ) Scimago Journal and Country Rank [02/05/23]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https:// www.Scimagojr.com/countryrank.php?year=2022  
)̡ Eurostat- Total researchers by sectors of performance - full time equivalent [05/05/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ 

https:// ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ tsc00004/default/ table    
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 ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄κʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όнлмн-2021) 

6.3. ɳˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʽˊˊˇʺ 

ʅˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʵˇˋʹ όнлннύ ˍʹˌ /ƭŀǊƛǾŀǘŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʽˊˊˇʺ 

ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ όǘƻǇ м҈ ˍˇˎ ˉ˂ʺʻˇˎˌ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇκˋˍʰ ˉʶʵʾʰ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ˍˇˎ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ ˉˇˎ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ 

ˇʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ όʰˉˈ ˍˇ нлмм ˖ˌ ˍˇ нлнмύΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ сΦфоу ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌΦ  

ʅʶ ʰˎˍˇˏˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ мм ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˋʶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʺκˁʰʽ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ64. ʆʷˋˋʶˊʽˌ όпύ ʶ˅ ʰˎˍ˗˄ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶʵʾˇΣ ˍˊʶʽˌ όоύ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ 

ˍʹˌ ˁ˂ʽ˄ʽˁʺˌ ʽʰˍˊʽˁʺˌΣ ˍˊʶʽˌ όоύ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ʲʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰˌ όмύ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ 

ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʶʾʰˌΦ 

 ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰˉʺ˔ʹˋʹ ό˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˂ʾˋˍʰ ˍʹˌ 
Clarivate Analytics ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ нлнн) 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʺˌκɳˊʶˎ˄ʺˍˊʽʰ ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ɼˏˊʽˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ɲʶˏˍʶˊˇ ɺʵˊˎ˃ʰ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɽΦ ɲʰˀˁˇˌ   ɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ɳɼʃɮ  

ɸʶˈʵ˖ˊˇˌ ɲʰ˂ʰ˃ʱʴˁʰˌ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ɳɼ ɮʻʹ˄ʱ  

ɾʶ˂ʷˍʽˇˌ ɮΦ ɲʹ˃ˈˉˇˎ˂ˇˌ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɹʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ  

ɱʶˊʱˋʽ˃ˇˌ ʊʽ˂ʽˉˉʱˍˇˌ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɹʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ  

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɱʶ˖ˊʴʰˁʾ˂ʰˌ  ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɹʰˍˊʽˁʺ ʃɮɸɳʅ  

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɼΦ ɼʰˊʰʴʽʰ˄˄ʾʵʹˌ ɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ɮʃɸ  

ɿʾˁˇˌ ɼʰˊʰ˃ʱ˄ˇˌ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ʃɮʃɮʆ ɹʆɳ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɼˏʸʰˌ ɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ɲɹʃɮɳ  

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʅˍˇˏ˃ˉˇˌ ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɮɼʄɶ  

ɸʰ˄ʱˋʹˌ ɰʶˊʴˇˏ˂ʹˌ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ɳɾʃ  

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɰˈ˄ˍʰˌ ɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ɱʃɮ ɹʆɳ 

 
64 Web of Science-Highly Cited Researchers 2022, Clarivate Analytics [20/03/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ  https:// clarivate.com/highly-cited-
researchers/?action=clv_hcr_members_filter&clv-paged=1&clv-category=&clv-institution=&clv-region=Greece&clv-
name=&utm_medium=Organic%2FSearch&utm_source=www-google-com  
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https://www.webofscience.com/wos/author/record/ABD-8378-2021
https://www.webofscience.com/wos/author/record/ABE-9542-2020
https://www.webofscience.com/wos/author/record/AAD-4130-2019
https://www.webofscience.com/wos/author/record/ABA-4656-2021
https://www.webofscience.com/wos/author/record/W-5874-2019
https://www.webofscience.com/wos/author/record/A-5190-2014
https://www.webofscience.com/wos/author/record/A-3616-2008
https://www.webofscience.com/wos/author/record/C-5007-2018
https://www.webofscience.com/wos/author/record/P-6677-2016
https://www.webofscience.com/wos/author/record/GSO-2837-2022
https://www.webofscience.com/wos/author/record/X-5112-2018
https://clarivate.com/highly-cited-researchers/?action=clv_hcr_members_filter&clv-paged=1&clv-category=&clv-institution=&clv-region=Greece&clv-name=&utm_medium=Organic%2FSearch&utm_source=www-google-com
https://clarivate.com/highly-cited-researchers/?action=clv_hcr_members_filter&clv-paged=1&clv-category=&clv-institution=&clv-region=Greece&clv-name=&utm_medium=Organic%2FSearch&utm_source=www-google-com
https://clarivate.com/highly-cited-researchers/?action=clv_hcr_members_filter&clv-paged=1&clv-category=&clv-institution=&clv-region=Greece&clv-name=&utm_medium=Organic%2FSearch&utm_source=www-google-com
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6.4. ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɼʷ˄ˍˊˇˎ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ όʅ˔ʺ˃ʰ пмύΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇ нлнм ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ тфрΣу ʶˁʰˍ. ϵΣ όоΣн ʶˁʰˍ. ϵΣ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлнлύΦ ʅʶ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁ̫ˌ ˍʽ˃ʷˌΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмн-2021, ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ 48,94% h ˉˈ ропΣо ʁ ˁʰˍ. ϵ ˍˇ нлмнΣ ˋʶ тфуΣр ʁ ˁʰˍ. ϵ ˍˇ нлнм. ʁ̔  

ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃ όʷ˄ˍʰˋʹ ʵʰˉʰ˄˗˄ύ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ʰˉˈ 

лΣну҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍˇ нлмнΣ ˋʶ лΣпп҈ ˍˇ нлнм65.  

 

 ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ нлмн-2021 
ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ɳɼʆ66) 

ʆʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмн-2021Σ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˍ˗ˋʹ ˁʰˍʱ фΣтр҈Σ ʰˉˈ офΣфп҈ ˍˇ нлмнΣ ˋʶ олΣнл҈ ˍˇ нлнм (ʅ˔ʺ˃ʰ пн).  

ʆˇ нлмн ˇʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ мΦоотΣс 

ʶˁʰˍ. ϵ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ропΣо ʶˁʰˍΦ όофΣфп҈ύ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏˋʰ˄ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˍˇ нлнм ˇʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ нΦсорΣн ʶˁʰˍΦ ϵ ʶˁ 

ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ тфрΣу ʁ ˁʰˍΦ (30,20҈ύ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏˋʰ˄ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ 1.297,6 ʁ ˁʰˍΦ ϵΣ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʻʹˁʶ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ όˍˇ˃ʷʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁˊʰˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˃ʷʰˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ύ 

ˁʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˃ˈ˂ʽˌΣ ˁʰˍʱ 261,5 ʁ ˁʰˍ. ϵ. 

 
65 ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ɰʰˋʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ- 
ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлнн ώнрκлпκнлноϐ. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-
pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf  
66 ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ɰʰˋʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ- 
ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлнн ώнрκлпκнлноϐ. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-
pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf  
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ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όˋʶ ʶˁʰˍΦ ϵύ

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ό˖ˌ ҈ ˍˇˎ ɮɳʃύ

https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
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 ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ нлмн-2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 
ˍˇˎ ɳɼʆ67)  

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍˇ нлнм 

ʲʰˋʾʸʶˍʰʽΣ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇΣ ˋˍˇ˄ ˁˊʰˍʽˁˈ ˍʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ όотсΣом ʶˁʰˍΦ ϵύΦ ʆˇ ˁˊʱˍˇˌ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽΣ ʶˉʾˋʹˌΣ мллΣос ʶˁʰˍΦ ϵ ʰˉˈ ˉˈˊˇˎˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ ˁʰʽ тнΣсо ʶˁʰˍΦ ϵ ʰˉˈ ˂ˇʽˉʷˌ ˁˊʰˍʽˁʷˌ 

ˉʹʴʷˌΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˉʹʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΥ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉʹʴʷˌ 

ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰˍʱ ммфΣсп ʁ ˁʰˍΦ ϵΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ сл,15 ʁ ˁʰˍΦ ϵΣ ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʾʵʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹύ ˁʰˍʱ ссΣос ʶˁʰˍΦ ϵ ˁʰʽ ˇʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇʾ ˃ʹ 

ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰˍʱ лΣот ʁ ˁʰˍΦ ϵ όʃʾ˄ʰˁʰˌ нф).  

ʆʰ ʷˍʹ нлмн - нлнмΣ ˇʽ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ʰˉˈ оттΣо ʶˁʰˍΦ ϵ ˍˇ нлмнΣ ˋʶ рпфΣо ʶˁʰˍΦ ϵ ˍˇ нлнмΦ ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ муΣлр ʶˁʰˍΦ ϵ όпнΣут҈ύ ʶ˄˗Σ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ʹ ʾʵʽʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰˍʱ плΣсс ʶˁʰˍΦ ϵ όмру҈ύΦ ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ 

нрΣр ʶˁʰˍΦ ϵ όонΣор҈ύΣ ʶ˄˗ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˂ˇʽˉʷˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰˍʱ уΣмп ʶˁʰˍΦ 

ϵ όмло҈68). 

 
67ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ɰʰˋʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ- 
ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлнн ώнрκлпκнлноϐ. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-
pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf  
68 ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ɰʰˋʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ- 
ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлнн ώнрκлпκнлноϐ. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-
pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf  
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ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɲʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όˋʶ ʶˁʰˍΦ ϵύ

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ό˖ˌ ҈ ʶˉʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ E & A) 
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ

https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
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[76] 

 ʋ́ ʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ h ˄ʱ 
ˉʹʴʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ нлмн-2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ɳɼʆ69) όˋʶ ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ϵύ 

 

ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ по ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰ˄ʱ 

ˉʹʴʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ɳɼʆΣ ˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃h ˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ птΣнф҈ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍʰˁˍʽˁˈ ˉˊ̌ ːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌΣ ˁʰˍʱ мнΣсм҈ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳʅʃɮ ˁʰʽ фΣмо҈ ʰˉˈ ˂ˇʽˉʷˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˉʹʴʷˌΦ ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉʹʴʷˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰˍʱ мрΣлп҈Σ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ тΣрс%, ʁ ˄˗ ʹ ʾʵʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰˍʱ у,34%.  

 

 
69 ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ɰʰˋʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ - 
ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлнн  ώнрκлпκнлноϐ. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-
pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf 

ʃʹʴʷˌ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈ-
ˍʹˋʹˌ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɼˊʱˍˇˌΥ 
ʆʰˁˍʽˁˈˌ ʃκʇ 

321,2 253,1 243,8 260,4 298,8 311,9 336,3 360,1 369,5 376,3 

ɼˊʱˍˇˌΥ ɽˇʽˉʷˌ 
ʃʹʴʷˌ 

6,3 17,1 21,0 26,1 39,3 50,5 46,2 43,0 71,4 72,6 

ɼˊʱˍˇˌΥ ɳʅʃɮ 49,8 125,5 133,9 171,4 33,1 17,8 45,7 68,7 90,2 100,4 

ɺʵʽʰ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹ-

ˋ  ́
25,7 37,7 41,0 41,7 39,2 43,9 41,2 50,5 63,7 66,4 

ɹʵʽ˖ˍʽˁˇʾ ɾʹ - 
ɼʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇʾ 
˒ˇˊʶʾˌ 

3,2 3,8 3,9 1,4 1,4 1,3 0,7 0,6 0,7 0,4 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 42,1 30,0 33,0 48,8 40,8 48,2 52,4 56,4 51,8 60,1 

ɳɳ 78,1 74,6 68,8 85,2 101,1 92,6 76,4 114,6 128,6 103,6 

ɯ˂˂ʶˌ ʃʹʴʷˌ 
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ 

7,9 6,9 7,9 8,8 5,7 10,7 19,8 22,2 16,7 16,0 

ʅʇɿʁɽʁ 534,3 548,7 553,3 643,8 559,4 576,9 618,6 716,1 792,6 795,8 

https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
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[77] 

 

 ʃˇˋˇˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ɳϧɮΣ ʰ˄ʱ ˉʹʴʺ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇ 2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ɳɼʆ70) 

 ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʁˊʾʸˇ˄ˍʰˌ нлнл 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ζʁˊʾʸˇ˄ˍʰˌ нлнлη όIƻǊƛȊƻƴ нлнлύ ʺˍʰ˄ ̱ ˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʷ́ ʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁh ʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмп-2020 ˁ ʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʶ ̱ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ άɳˎˊ˗ˉʹ нлнлέ 

ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˁˈˉʶˎʶ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˖ˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏˌ ˃ˇ˔˂ˇˏˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ. ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʺˍʰ˄ ˄ʰ ɻ̔ ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˈˍʽ ʹ ɳˎˊ˗ˉʹ ˉʰˊʱʴʶʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ. ʁʽ ˍˊʶʽˌ ˁˏˊʽˇʽ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʺˍʰ˄Υ ʹ ʁˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʰˊʽˋˍʶʾʰΣ ʹ ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˎˉʶˊˇ˔ʺ ˁʰʽ ˇʽ ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʷˌ 

ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ71. 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όɾʱʽˇˌ нлноύΣ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ 

ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʷ˒ˍʰˋʶ ˍʰ суΣон ʵʽˋΦ ϵΣ ʶ˄˗ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʱʲʶʽ мΣтн ʵʽˋΦ ϵ όʃʾ˄ʰˁʰˌ 

30ύΦ ɮ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍˇ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ h ˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋʶ ʷˊʴʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ɳɳΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˎˉˇʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄Φ 

 

 

 

 

 
70 ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ɰʰˋʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ - 
ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлнн  ώнрκлпκнлноϐ. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-
pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf 
71ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ нлмп. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-2020_en#what-was-horizon-2020  
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2,02%

ɼˊʱˍˇˌΥ ʆʰˁˍʽˁˈˌ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ
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ɯ˂˂ʶˌ ʃʹʴʷˌ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ

https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-2020_en#what-was-horizon-2020
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-2020_en#what-was-horizon-2020
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[78] 

 ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʁˊʾʸˇ˄ˍʰˌ нлнл ʴʽʰ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɳɳ ˁ ʰʽ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˔˖ˊ˗˄72 

 ɳ˂˂ʱʵʰ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɳɳ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˔˖ˊ˗˄ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ мΣтн ʵʽˋΦ ϵ смΣтм ʵʽˋΦ ϵ суΣон ʵʽˋΦ ϵ 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 2,52%   

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋʶ ʷˊʴʰ 5.506 156.882 178.427 

ʃˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 3,09%   

ʃˇˋˇˋˍˈ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˎˉˇʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ 

13,93% 15,25% 15,30% 

 

ʆʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁ ʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ (581,21 ʁ ˁʰˍΦ ϵ) ̀ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˈ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˇˎ 

ʷ˔ʶʽ ˂ʹ˒ʻʶʾΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ˇʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇʾ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʶ ррсΣнм 

ˁʰʽ рмнΣом ʶˁʰˍΦ ϵ.  (ʅ˔ʺ˃ʰ пп).  

 

 ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʁˊʾʸˇ˄ˍʰˌ нлнл ʰ˄ʱ ˍˏˉˇ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ̀ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όˋʶ 
ʶˁʰˍΦϵύ73  

ʅˍʽˌ ʵˏˇ ˉˊ˗ˍʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʵˏˇ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɴˊʶˎ˄ʰˌΣ ʶ˄˗ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ 

ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ όɳʃɹʅɳʇύ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʶˍˋˈʲʽˇˎ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇˎΦ ʅˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ нл ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʁˊʾʸˇ˄ˍʰˌ нлнлΣ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶ˄˄ʷʰ 

όфύ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˍʷˋˋʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇΣ 

ˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ̄ ˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ пʹˌ ˁʰʽ уʹˌ ʻʷˋʹˌ όʅ˔ʺ˃ʰ пр).  

 
72 ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ώлфκлсκнлноϐΦ ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard 
73 ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ώлфκлсκнлноϐΦ ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard 
ʅʹ˃ʁʾ ˖ˋʹΥ ʆˇ ɳʃɹʅɳʇ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɶɾɾʇ ˍˇˎ ɳɾʃ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʹʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

румΣнм ϵ 

ррсΣнм ϵ 

рмнΣом ϵ 

орΣнл ϵ 

орΣло ϵ 

ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ϧ ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ

ɹʵʽ˖ˍʽˁˇʾ ɼʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇʾ ʊˇˊʶʾˌ

ɽˇʽˉˇʾ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ

ɲʹ˃ˈˋʽˇʽ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ όʶˁˍˈˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ-ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌύ
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[79] 

 

 ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʁˊʾʸˇ˄ˍʰˌ нлнл όˋʶ 
ʶˁʰˍΦϵ)74 

ʆʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʱʲʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ Horizon нлнлΦ ʆˇ ɳɾʃ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʻʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˃ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ффΣсл ʶˁʰˍΦ ϵ όˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˃ʶ нлс,92 ʁ ˁʰˍΦ ϵ ʶʱ˄ ̀ ˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˍˇ ɳʃɹʅɳʇύ. ɮˁ ˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ̱ ˇ ɮʃɸ ˃ʶ умΣоу ʁ ˁʰˍΦ ϵΣ 

ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˃ʶ снΣфр ʁ ˁʰˍΦ ϵ ˁʰʽ ˍˇ ɳɼʃɮ ˃ ʶ рл,18 ʁ ˁʰˍΦ ϵ όʅ˔ʺ˃ʰ пс). 

 

 
74 ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ώлфκлсκнлноϐΦ ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ  
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard 

172,1

122,6

107,3

99,6

81,4

63,0

53,0

50,2

48,0

41,0

21,1

20,9

18,7

18,6

18,4

17,4

16,3

15,2

14,9

14,8

ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ɺʵˊˎ˃ʰ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɴˊʶˎ˄ʰˌ

ɳʃɹʅɳʇ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɶɾɾʇ ɳɾʃ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ

ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄

ɼʷ˄ˍˊˇ ɾʶ˂ʶˍ˗˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ

ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄

ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʊˎˋʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ Χ

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ Ϧɮʻʹ˄ʱϦ

ɳʻ˄ʽˁˈ ɮˋˍʶˊˇˋˁˇˉʶʾˇ ɮʻʹ˄˗˄

ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˊʶˎ˄˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ

ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɸʰ˂ʰˋˋʾ˖˄ ɳˊʶˎ˄˗˄

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄

ɱʽˇˎ˃ˉʽˍʶˁ -ɾʶ˂ʷˍʹΣ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ Χ

Wings ICT Solutions ɳΦʃΦɳΦ

ɳʻ˄ʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɴˊʶˎ˄ʰˌ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄
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[80] 

 

 ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʁˊʾʸˇ˄ˍʰˌ нлнл όˋʶ ʶˁʰˍΦ ϵ)75 

6.5. ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɼʷ˄ˍˊˇˎ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ˍˇ нлн1Σ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ 

ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋˍʰ нтΦсмт ʱˍˇ˃ʰΣ 

ˇˊʽʰˁʱ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлнл (ʅ˔ʺ˃ʰ пт). ɾʶˍʰ˅ˏ нлмн ˁʰʽ нлнмΣ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ тΦмлф ʱˍˇ˃ʰ όопΣсс҈ύΦ ʆʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˇ 

ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ сΦсмр ʱˍˇ˃ʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˁʰˍʱ пнΣлт%.  

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлмн 

ˁʰʽ нлмр ˁʰˍʱ ооΣрн%. ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇ ˎ2016 ̀ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˋˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄, ʰˉ̍ ʷˍˇˌ ˋʶ ʷˍˇˌ, ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍˇ нлнлΣ ʶ˄˗ ˍˇ нлнм ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʽˁˊʺ 

˃ʶʾ˖ˋʹ.  

 

 
75 ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ώлтκлсκнлноϐΦ ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ  
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard 

99,6

81,4

63,0

50,2

20,9

18,7

18,3

17,4

14,8

13,0

9,7

9,3

8,0

7,1

5,0

4,8

4,4

3,5

3,0

2,7

2,4

0,8

0,6

0,5

ɳɾʃ

ɮʃɸ

ʃɮʃɮʆ

ɳɼʃɮ

ʃɮʃɳɹ

ʃɮɸɳʅ

ʃɹ

ɱʃɮ

ʁʃɮ

ʃʁɼʄɶ

ʃɮ

ʃɮɼʄɶ

ʋʃɮ

ɳɽɾɳʃɮ

ʃɮɲɮ

ʃɮʃɳɽ

ɲʃɸ

ʃʃɼʃɳ

ʃɮɾɮɼ

ɲɹʃɮɳ

ʃɮɲɮ

ɹʃ

ɳɮʃ

ɮʅɼʆ
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[81] 

 

 ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ όˋʶ 
ɹˋˇʵˏ˄ʰ˃ʰ ʃ˂ʺˊˇˎˌ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌύΣ нлмн ς 2021 ό˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ɳɼʆ76) 

 ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʁʾˁˇʽ ɼʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ς ́  ̒ ʷˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ 

7.1. ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ 

ʅˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ 

ˇʾˁ˖˄ !w²¦Σ ¢I9Σ v{Σ Scimago, Webometrics, NTU, USNEWS, URAP ˁ ʰʽ CWUR ɹ ʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнн ˁ ʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌ.77 

ɮˉˈ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹ̩ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ̩ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇʾˁˇˎˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΥ 

ω ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ²ŜōƻƳŜǘǊƛŎǎΣ ˃ˈ˄ˇ о ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

ˍˇˎˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлнм ˁʰʽ нп ̔ ʵˊˏ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˁʰ˂ʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ. 

ω ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ Scimago, ˋˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ όмсύ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽʵˈˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ, ʶ˄˗ ˃ˈ˄ˇ п ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ78. 

ω ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ¦w!t, 11 ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ ʶ˄˗ 

т ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ̡ ʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎˌΦ 

 
76 ɳʻ˄ʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ɰʰˋʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ - 
ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлнн  ώнрκлпκнлноϐ. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-
pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf 
77 ɱʽʰ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˁʱʻʶ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ: 
ARWU https://www.shanghairanking.com/  
QS https://www.topuniversities.com/university-rankings  
THE https://www.timeshighereducation.com/w%C3%B6rld-university-rankings  
Webometrics https://webometrics.info/en  
Scimago https://www.Scimagoir.com/  
URAP https://urapcenter.org/  
NTU http://nturanking.csti.tw/  
CWUR https:// cwur.org/   
USNEWS https://www.usnews.com/rankings  
78 ʃʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˄ʷʰ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ SCIMAGO. 

20.508

23.390 23.924

27.383

20.404
21.986

23.431
25.240

27.613 27.617

15.723 18.957 18.801 22.149 17.241 17.853 18.588 20.347 22.641 22.338

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ɳϧɮɳˊʶˎ˄ʹˍʷˌ

https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://metrics.ekt.gr/sites/metrics-ekt/files/ekdoseis-pdf/2022/RDstatistics_2021_provisional_Greece_el.pdf
https://www.shanghairanking.com/
https://www.topuniversities.com/university-rankings
https://www.timeshighereducation.com/w%C3%B6rld-university-rankings
https://webometrics.info/en
https://www.scimagoir.com/
https://urapcenter.org/
http://nturanking.csti.tw/
https://cwur.org/
https://www.usnews.com/rankings
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ω ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ¢I9, 3 ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ нлнмΣ м ʾʵˊˎ˃ʰ ʷ˔ʶʽ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʺ ˍˇˎ ˁʰʽ с ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʅʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ о ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ 

ω ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ v{, 3 ̔ ʵˊˏ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʺ ˍˇˎˌΣ н ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˁʰʽ 

м ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʾʵʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʶ ˍˇ нлнмΦ 

ω ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ !w²¦Σ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ̔ ʵˊˏ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ̟ ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 

˔ˊˇ˄ʽʱ. 

ω ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ b¢¦ ˁ ʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋʶ о ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰΦ 

ω ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ CWUR, р ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʺ ˍˇˎˌ ʶ˄˗ ˋʶ с ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ 

ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹΦ 

ʅˍˇ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˉʾ˄ʰˁʰ ̀ ʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ όнлнм) (ʃʾ˄ʰˁʰˌ ом). 

 ʆʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ ̀ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ 2022 

 ARWU THE QS Scimago Webometrics NTU 
US 

NEWS79 
URAP CWUR 

ɮʅɼʆ           10421 q 
        

ɮʃɸ 501-600 Â 601-800 Â 551-560 p 1090 q 261 q 350 p 363  340 p 409 p 

ɱʃɮ       4443 q 1548 p 
  1158  1533 q 1662 q 

ɲʃɸ   1201+ q 
  4054 q 1071 q 

  1455  1208 p 1352 q 

ɲɹʃɮɳ          1837 p 
        

ɳɼʃɮ 301-400 Â 401-500 Â 651-700 Â 699 q 251 q 186 p 250  214 p 264 p 

ɳɾʃ   801-1000 q 421 p 1979 q 408 q 651-700 q 441  701 q 548 p 

ɳɽɾɳʃɮ          3216 q 
        

ɹʃ       7179 q 2394 q 
      676  

ʁʃɮ   801-1000 q 1001-1200 q 3962 p 1413 q 
  Xɼ  2389 q 

 
 

ʃɮ   801-1000 Â 
  5028 q 1050 q 

  1022  1806 q 1374 p 

ʃɮɲɮ       6107 q 1986 q 
    1933 p 

 
 

ʃɲɾ       6774 q 2413 q 
    2759 q 

 
 

ʃɮɸɳʅ 801-900 Â 801-1000 q 
  3123 q 939 q 

  964  858 q 1103 q 

ʃɹ   801-1000 q 
  3219 q 703 q 601-650 q 693  864 q 

 
 

ʃɮɼʄɶ 601-700 Â 401-500 q 651-700 p 1854 p 691 q 493 p 605  709 q 702 q 

ʃɮɾɮɼ       6428 q 1814 q 
    2525 p 

 
 

ʃɮʃɮʆ   801-1000 p 801-1000 q 2378 q 587 q 801-850 q 860  674 p 790 q 

ʃɮʃɳɹ       4490 p 1544 q 
    2166 p 

 
 

ʃɮʃɳɽ       6478 q 2210 q 
    2684 q 

 
 

ʃʃɼʃɳ           2802 q 
        

ʃʁɼʄɶ   801-1000    4984 q 1488 q 
  ·ɼ  1900 q 1713 p 

ʋʃ   351-400    4379 p 1139 q 
  ·ɼ  1803 q 1581 q 

ɳɮʃ   1201+    7188 q 1621 q 
  ·ɼ      

ɮʅʃɮɹʆɳ           3304 q 
        

ʅʅɳ           6529 p 
        

ʅɿɲ           9256 q 
        

ʅɹ                     

 

ʆˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʅ˔ʺ˃ʰ пу ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ. ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ Webometrics 

 
79 ʋɼΥ ʋ˖ˊʾˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹΦ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɮΩ 
  

 

 

[83] 

όнтύΣ ˋˍˇ Scimago (22), ̱ ˇ URAP (19)80 ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ʆɶɳ όмлύΣ ˍˇ CWUR (12), ̱ ˇ USNEWS (10), ̱ ˇ 

QS (6), ̱ ˇ NTU όсύ ˁʰʽ ˍˇ ARWU (4). 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʵʽʶʻ˄ʺ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ 

ʅˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ̄ ˊ˗ˍʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋˍʰ ʶ˄˄ʷʰ όф) 

ʵʽʶʻ˄ʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ, ˍˇ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ ˃ʶ ф ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌΣ ˍˇ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˃ʶ у ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌ, ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ˃ ʶ т ˁ ʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍˇ ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʽʴʰʾˇˎ ˁʰʽ 

ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ ˃ʶ с ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌ (ʅ˔ʺ˃ʰ пф). 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʶ˄˄ʷʰ όфύ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ 

 
80 ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ́  ɮˁʰʵʹ˃ʾʰ ɮʻʹ˄˗˄. 
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7.2. ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ 

ʅˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ARWU, THE, QS, Scimago, b¢¦Σ ¦{b9²{ ˁʰʽ ¦w!t ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнн. 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌΣ ˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ʻʷˋʹ ˁʱʻʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˋʶ ʰˎˍʱ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʱ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ˋˏˋˍʹ˃ʰ όˉΦ˔Φ top 25%, ˎ ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʷˋʹύΦ ʁʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ʃʾ˄ʰˁʶˌ рм ʷ˖ˌ ср 

ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ̱ ʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌΦ 

 US NEWS and World Report Ranking (USNEWS)  

ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ, ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ USNEWS ˋʶ оп ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ мр ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ 

ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ ʆˇ ɳɼʃɮΣ ˍˇ ɮʃɸ ˁʰʽ ˍˇ ɳɾʃ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌΦ 

ʀʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳɼʃɮ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ˁʰˊʵʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όtop 21,2%), ̱ ʹˌ ˁ˂ʽ˄ʽˁʺˌ ʽʰˍˊʽˁʺˌ όtop 12,2%), ̱ ˇˎ ɮʃɸ ˋˍʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ όtop 24҈ύ ˁʰʽ ˍˇˎ ɳɾʃ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ όtop 15%) 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ όtop 20,9%) (ʃʾ˄ʰˁʰˌ рм).    

 Academic Ranking of World Universities (ARWU) (Shanghai Ranking) 

ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ARWU ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ мо ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˋʶ оо ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ рн)Φ ʆˇ 

ɳɾʃ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˈ˂˖˄ ˋˍʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ όрˇύ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺˌ όпуˇ).ʆ̌  ɳɼʃɮ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ тс-млл ˋˍʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˃ʰˍʽˁʺˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ ро). 

 National Taiwan University (NTU) (Performance Ranking of Scientific Papers for 
World Universities) 

ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ NTU ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ у ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ мф ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ 

54). ʆˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όмрύ ˁʰʽ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɮʻʹ˄˗˄ όмпύ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍˇˎ NTU.  

ʁʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮ˄ˇˋˇ˂ˇʴʾʰ όɳɼʃɮΣ ссύΣ ˋˍˇˎˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌ 

όɳɾʃΣфн ς ʃɮʃɮʆΣ нсфύ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όɱʃɮΣ мпф - ɮʃɸΣ мррύΦ ʅˍˇ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ рр). 

 Times Higher Education (THE) 

ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ THE ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ мо ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˋʶ ол ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ ʆʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɮʃɸ ˁʰʽ ˍˇ ɳɼʃɮ όомύΣ ˍˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ όнсύ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ όнпύ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ рс).  

To ʋh ˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃh ˄ʶ̄̔ˋˍʺ˃ʽˇ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋʶ мм ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ орм-плл όʴʶ˖ˊʴʾʰ 

ˁʰʽ ʵʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰΣ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ʴʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʻʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺΣ ʱ˂˂ʹ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˎʴʶʾʰˌΣ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱύ, ʁ ˄˗ ˍˇ ɳɮʃ ˁʰʽ ˍˇ ɲʃɸ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʵˏˇ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ мнлмҌ ˋʶ нл ˁʰʽ мп ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ рт).   



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɮΩ 
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 Quacquarelli Symonds (QS) 

ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ QS ɻ ʽʰʻʷˍʶʽ ʵˏˇ ʶʾʵʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ όbroad) ˁ ʰʽ ˍʹ ˄ ʁ ʽʵʽˁʺ όnarrow). 

ʅˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ с ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ р ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ όˍʽˌ 

ˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʽʰˍˊʽˁʺΣ ˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ) (ʃʾ˄ʰˁʰˌ ру). 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˁʱʻʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹΣ ʵʶˏˍʶˊʹ ˁʰʽ ˍˊʾˍʹ ʻʷˋʹ 

ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʆˇ ɳɾʃ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ʵˏˇ ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʻʷˋʹ ό˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ 

˒ˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌύ ʶ˄˗ ˃ʾʰ ˒ˇˊʱ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇ ɮʃɸ όˍʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌύΣ ˍˇ ɳɼʃɮ όʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺύ ˁʰʽ ˍˇ ʁʃɮ όˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹύ 

(ʃʾ˄ʰˁʰˌ рф). 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɹ ʽʰ ˍˇ нлнн ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ф ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ˋʶ он ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ ʆˇ ɮʃɸ όнтύΣ ˍˇ ɳɼʃɮΣ όмрύΣ ˍˇ ʃʰ˄Φ ʃʰˍˊ˗˄  όмоύ ˁʰʽ ˍˇ ɳɾʃ όмнύ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ 

ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ сл).  

ʀʶ˔˖ˊʾʸʶʽ ʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍˇˎ ɮʃɸ ˋˍʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁ˂ʰˋˋʽˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˔ʰʾʰˌ ʽˋˍˇˊʾʰˌ όнсˇ) 

ˁʰʽ ˍˇˎ ɳɾʃ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄κʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ όрлˇύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ όфсˇ) (ʃʾ˄ʰˁʰˌ см).  

  University Ranking by Academic Performance (URAP) 

ʅʶ пф ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ URAP ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ мр ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹΦ ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ 

62 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ˁʱʻʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍˇˎ URAP. ʆˇ 

ɮʃɸ όоуύΣ ˍˇ ɳɼʃɮ όопύ ˁʰʽ ˍˇ ɳɾʃ όнуύ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˍˊʾʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌΦ ɶ 

ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʻʷˋʹ ˁʱʻʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ό˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹύ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ˃ʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾΦ ɴˍˋʽΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇ ɳɼʃɮ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ тмˇ ̀ ˍʹ˄ ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ 

ˁʰʽ ˍˇ ɮʃɸ усˇ ̀ ˍʽˌ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΦ 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ, ˇ ʃʾ˄ʰˁʰˌ со ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ 

ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ όtop 25%).  

ʅˍˇ top 25% ̱ ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ 

ɳɼʃɮ όʲʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʽʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˇʴˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ˒ʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ 

˔ʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺύΣ ˍˇ ɮʃɸ ό˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾΣ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʽʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌΣ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰύΣ ˍˇ ɳɾʃ όˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˁʰˏˋʽ˃ʰΣ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ) ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄Φ ɼˊʺˍʹˌ 

όʽʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌύΦ 

 Scimago 

ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ Scimago ˋʶ тф ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ нм ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʅˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰˌ сп ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ˁʰʻʶ˄ˈˌ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

ʆʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɮʃɸ όрмύΣ ˍˇ ɳɼʃɮ όпуύ ˁʰʽ ˍˇ ʃɮʃɮʆ όнфύΦ 

ɮˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌΣ ˇ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ср ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˍʹ ʻʷˋʹ ˁʱʻʶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ top25% ̱ ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ʀʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ όмΣфо҈ύ ˋˍʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ 

ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ όуΣтр҈ύ ˋˍʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˍˇ ˄̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇˎ ɳɼʃɮ 

όуΣфс҈ύ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Φ 
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 ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ʶˉʾˁʰʽˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

8.1. ʁʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍˇ˄ ɳʋɮɳ 

ʁʽ ʇˉˇˎˊʴˇʾ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰˁʺˊˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰ 

ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ ˍˇˎ мфффΣ ʵʺ˂˖ˋʰ˄ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ ˍˇˎˌ ʰˎˍʺ ʶˉʽˁˎˊ˗ʻʹˁʶ ˋʶ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˁˇʽ˄ʱ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˖ʻʷ˄ˍʰΣ ˋʶ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˈˋ˔ʶˋʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ 

˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎˌΦ ɱ˄˗˃ˇ˄ʰˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ʺˍʰ˄ ˇʽ ʰ˅ʾʶˌ ʰˎˍʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʹ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʃʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ɻ ʽʰ̝́ ˇ˄ʽˁʱ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 

ʰ˅ʾʶˌ ˖ˌ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʽˋˈˍʽ˃ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹΣ ˇʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 

ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˋʶˌ ʰ˅ʾʶˌΣ ʰˉˇˁʰ˂ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ 

ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ (ʅ˔ʺ˃ʰ рл). 

 

 ʁʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ 

ɹʵʽʰʾˍʶˊ ́˃˄ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ 

ɮ˄ʰˁˇʽ˄˖ʻʷ˄ ˍʹˌ ʄ˗˃ʹˌ ˍˇˎ нлнлΣ ˖ˋˍˈˋˇ ʹ ˎʽˇʻʷˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˎˍˇ˄ˈʹˍʹ ʺ ˔˖ˊʾˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΦ ɾˇ˂ˇ˄ˈˍʽ ˇʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ ˃ʱʻʹˋʹΣ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄, ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺˌ ˍˇˎˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰˉʽˋˍ˖ʻʶʾ 

ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʺ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁʰˍʰˋˍˊʰˍʺʴʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ ɴˍˋʽΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ, ˇʽ 

ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʰˉˈ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʹ˄ 

ˉˊˈˇʵˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰ ˁ ʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄Φ ɰʶʲʰʾ˖ˌΣ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ˄ˈʹ˃ʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ  

ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ 
ɮ˅ʾʶˌ

ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ 
ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰ -
ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ 
ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ

ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ 
ɮˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ʊˇʽˍʹˍ˗˄-
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
ˋˍʹ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄

ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ɳˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ
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ɮΦ ɶ ɮ˄ ˗ˍʰˍʹ ɳˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹ ˖ˌ ɲ́ ˃ˈˋʽˇ ɮɹ ʰʻˈ ς ɶ ʁ ˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ 

ɶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ  ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʰʴʰʻˈΦ ɮˎˍʺ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ˉʰˊʰʵˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʇˉˇˎˊʴ˗˄ ʃʰʽʵʶʾʰˌ 

ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰ όмфффύΣ ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋˍʹˁʶ ˋʶ ˊʹˍʺ ʵʺ˂˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ 

ʰ˄ʰˁˇʽ˄˖ʻʷ˄ ˍʹˌ ʃˊʱʴʰˌ όнллмύΣ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ ζɶ ̔ ʵʷʰ ˈˍʽ ʹ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ 

ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʰʴʰʻˈ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ɼˊʱˍˇˎˌηΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʵʺ˂˖ˋʰ˄ ˈˍʽ ˍˇ ɼˊʱˍˇˌ 

ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ 

ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʴʶ˄ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 

ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˊˈ˂ˇˎ ˋʶ ˃ʽʰ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷʰˌ ʴ˄˗ˋʹ ̩˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ ʰˌΦ 

ʆʰ ˁˊʱˍʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ʶ˄ˍʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˃ˇ˂ˇ˄ˈˍʽ ˇ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 

ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʰˊˁʺˌ ˁˊʰˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʹ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˍˏˉ˖˄ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁ.˂ˉΦ 

 

ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʽʻʶʾ ˋʶ 

ˍˊʾʰ ʲʰˋʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˊˎʻ˃ʾʸˇˎ˄ ˍʹ 

ˋ˔ʷˋʹ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ81:  

 

1. ʆˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ό˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌύ 

 

2. ʆˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ όˍˇ˃ʶʾˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ʲʰʻ˃ˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌύ 

 

3. ʆ̌  ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ όˉˊˈˋʲʰˋʹΣ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌύΦ 

 

 

 

 ʂ˕ʶʽˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʃʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˃ʶˍʰ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶˁˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ 

ˍˇˎˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʆˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˇˊʾʸʶʽ 

ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ʻʷˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁ.˂ˉΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ ˄ʰ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˃ʹ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄Σ ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌ ʰʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʾˋ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʆˇ ˋʹ˃ʶʾˇ 

 
81 Egron-Polak, E. (2005). The public responsibility for higher education and research ς Conclusions and suggestions. In Weber, L., & Bergan, 
S. (2005). The public responsibility for higher education and research. Council of Europe Publishing, ̀ Φ 221-233. 
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ƒƶưƴǀƴƦƨ ƻƮƹ ƋƴǅƺƮƹ
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ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋˍˇ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʋ˗ˊˇ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˄ˇˊʲʹʴʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˔ʰ˄ ʻʶˋˉʾˋʶʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˇˎ 

ˉˊˇ˖ʻˇˏˋʰ˄ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʰˉˈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ʴʽʰ 

˃ʹ ʵʽʰˁˊʾˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ɳʋɮɳ ˇʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˏˊʻʹˁʰ˄Φ   

ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇˎˌ 

ˇˉˇʾˇˎˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʱ˃ʶˋʹΣ ʷ˃˃ʶˋʹ ʺ ˁʰ˃ʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹΦ  

ʆˇ ˁˊʱˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇ ˃ ʁˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʷˌ ʰ˄ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʇˉˇˎˊʴ˗˄ ʃʰʽʵʶʾʰˌ 

ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˁˇʽ˄ˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍʽˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ  

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʷʴˁˎˊʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˉˊˇˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˁʰʽ 

˂ˇʽˉʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ̱ ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʰ ʰˉˇˁˍ˗˃ʶ˄ʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʰ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʃʅ όʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ύΦ ɶ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶˉʾˋʹˌ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɮ˄ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 

ˈˍʰ˄ ʰˎˍʺ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʰ˄ ʷ˔ʶʽ 

˄ˈʹ˃ʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ʻʷ˃ʰ ʰˎˍˈ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˉʽˇ ˋˏ˄ʻʶˍˇ ʰ˄ ˋˁʶ˒ˍʶʾ 

ˁʰ˄ʶʾˌ ˍʹ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˃˃ʰ˔ʾʶˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˁʰʽ 

ʱ˂˂˖˄ όʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ύ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ  

ɰΦ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ɳ˂ ʶˎʻʶˊʾʰ ς ɹɻ ˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ɮˎ ˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ɶ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˊˇˌ ˋˎ˄ˎ˒ʰˋ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΣ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʺ ˍʹ˄ 

ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˎˉʷˊˍʰˍˇ ʽʵʰ˄ʽˁˈΣ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹ ˁʱʻʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎΣ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʷˁ˒ʰ˄ˋʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΦ ɶ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ h ˄ʰʵʶʾ˔ˍʹˁʶ ˋˍʽˌ ˉˊ˗ʽ˃ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όˈˉ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ WƻƘƴ IŜƴǊȅ bŜǿƳŀƴΣ ²ƛƭƘŜƭƳ ±ƻƴ IǳƳōƻƭŘǘύΣ ˖ˌ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄κˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ 

ˋʷʲʶˍʰʽ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ, ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄, ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱ˄ʻʽˋʹ ˇˉˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ʁʽ ʵˏˇ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ, ʺˍˇʽ ʹ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʵˇˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ / 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ (Lehrfreiheit) ˁʰʽ ʹ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ κ ˃ʱʻʹˋʹ (Lernfreiheit), 

ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʰ˄ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ ɰʶˊˇ˂ʾ˄ˇˎ όмумлύ ˁʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˃ʶˍʰ˂ʰ˃ˉʰʵʶˏˍʹˁʰ˄ ˋˍʰ 

ʰ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ, ʰˊ˔ʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ˍˇˎ мфмр ˍʹˌ ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁʺ ̩ɴ˄˖ˋʹ ̩

ɼʰʻʹʴʹˍ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ (AAUP) ˁ ʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽ h˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰʵʽʰˍˏˉ˖ˋʺ ˍʹˌ ˖ˌ ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ɮˊ˔˗˄ ˍʹˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ɾˇ˄ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ мфплΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˍˊʾˍʹΣ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ʷ˅˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˔˗ˊˇ, ˁʰʽ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ 

ʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˖ˌ ˇʽ ̌ˎ ˋʽʰˋˍʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɼʰˍʱ ˍˇ˄ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˂ʺʻʶʽʰˌ, ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰʽ ˁʰʻʺˁˇ˄ ˗ˋˍʶ ˁʰ˄ʶʾˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰˉˇˋʽ˖ˉʱ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˂ʹʻʽ˄ˈΦ ɸʶ˖ˊʶʾ ʰˁˈ˃ʹ ˈˍʽ ˇ ˇˉˇʽˇˋʵʺˉˇˍʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ 

ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ʶ˃ˉˇʵʾʸʶʽ ˍʹ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ̱ ʹ˄ ˇˊʻʺ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ʵˊʱˋʹΦ 
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ʃ˂ʷˇ˄ ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˉˊˇʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ, ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʵʽʰˁʹˊˏ˅ʶʽˌΣ ˖ˌ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʶ˄ˈˌ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʰˊʽˋˍʶʾʰΦ ɮ˄ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰ ʹ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌύ ʶˉʽˁˇˎˊˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʰˉˈ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

ʅʶ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶˍʺˋʽʶˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌΣ ʹ ɮˊ˔ʺ ʶʾ˔ʶ ʰˋ˔ˇ˂ʹʻʶʾ ˃ʶ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ, ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄, ˍˈ˄ʽʸʶ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˃ʹ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˉˈˊ˖˄82Φ ɶ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ όпύ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ (ʅ˔ʺ˃ʰ 

52): 

1. ʆʹ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵˇ˃ʺˌΣ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ʹʴʶˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

2. ʆʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ, ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶʽ ˉˈˊˇˎˌΣ 

˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʾʵʽʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˄ʰ ʵʰ˄ʶʾʸʶˍʰʽ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʾʸʶʽ ʵʾʵʰˁˍˊʰΦ 

3. ʆʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ, ́  ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ 

ˍˇ ʾʵʽˇ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄. 

4. ʆʹ˄ hˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ 

ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΣ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΦ 

 

 ʁʽ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ EUA 

ʅˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌΣ ʶʾ˔ʶ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ̒ʷˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ό˃ʶ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ 

нлмлύΦ ʆˈˍʶΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʰˋˋˈˍʰ˄ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ: 

ʰύ 26ʹ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺΣ ʲύ 26ʹ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣ ʴύ 27ʹ ˋˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˁʰʽ ʵύ 28ʹ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ʆˇ нлно ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˃ʽˁˊʺ ˉˊˈˇʵˇ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ он ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʰˎˍʷˌ ʱ˂˂˖˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄83.  

 
82 ɮɲɹʃ όнлмтύΦ ɳˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ нлмсΣ ɮʻʺ˄ʰΦ ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗: 
https://www.ethaae.gr/images/articles/ektheseis-poiotitas/119-hqa_report2016.pdf  
83 European University Association (2023). University autonomy in Europe IV - The Scorecard 2023. 
https:// eua.eu/ resources/publications/1061:university-autonomy-in-europe-iv-the-scorecard-2023.html  

ʁˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁ ʁ̋ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ

ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʅˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌ

ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ 
ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ

https://www.ethaae.gr/images/articles/ektheseis-poiotitas/119-hqa_report2016.pdf
https://eua.eu/resources/publications/1061:university-autonomy-in-europe-iv-the-scorecard-2023.html
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 ɳˉʽʵˈˋʶʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ h ˄ʱ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʅˏˋˍʹ˃ʰ 
ʁˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ 
ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 
ʅˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌ 

ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ 
ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ɮʴʴ˂ʾʰ όɶɰύ 100% 89% 96% 89% 

ɮˎˋˍˊʾʰ 78% 59% 79% 85% 

ɰʰ˂˂˖˄ʾʰ όɰʷ˂ʴʽˇ) 90% 54% 49% 26% 

ɰˈˊʶʽʰ ʄʹ˄ʰ˄ʾʰ -
ɰʶˋˍ˒ʰ˂ʾʰ όɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ) 

68% 43% 63% 88% 

ɰˊʰ˄ʵʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 
όɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰύ 

58% 44% 58% 87% 

ɱʰ˂˂ʾʰ 57% 44% 44% 42% 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ 66% 71% 96% 48% 

ɲʰ˄ʾʰ 87% 69% 86% 72% 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 55% 72% 91% 72% 

ɳ˂˂ʱʵʰ 51% 31% 19% 33% 

ɳˋʻˇ˄ʾʰ 73% 77% 100% 95% 

ɴˋˋʹ όɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ) 77% 35% 63% 88% 

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ 76% 63% 58% 89% 

ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ 45% 60% 68% 80% 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 55% 55% 50% 57% 

ɹˍʰ˂ʾʰ 65% 70% 49% 56% 

ɼˊˇʰˍʾʰ 62% 46% 12% 46% 

ɼˏˉˊˇˌ 54% 23% 39% 42% 

ɽʶˍˇ˄ʾʰ 69% 90% 89% 55% 

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ  88% 61% 83% 53% 

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ 56% 75% 96% 89% 

ɿˇˊʲʹʴʾʰ 78% 35% 63% 83% 

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ 83% 66% 92% 46% 

ʃˇ˂˖˄ʾʰ 71% 60% 97% 68% 

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ 80% 70% 62% 54% 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ 54% 75% 84% 61% 

ʅʶˊʲʾʰ 56% 40% 39% 49% 

ʅˁ˖ˍʾʰ όɶɰύ 100% 80% 96% 89% 

ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ 57% 68% 69% 56% 

ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ 59% 66% 48% 47% 

ʅˇˎʹʵʾʰ 59% 56% 97% 67% 

ʆˇˎˊˁʾʰ 39% 37% 56% 46% 

ʆˋʶ˔ʾʰ 54% 69% 98% 72% 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ 93% 67% 92% 90% 

ʊ˂ʰ˃ʰ˄ʵʾʰ όɰʷ˂ʴʽˇ) 70% 74% 76% 53% 

 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ооʹ ˋʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ор ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɹˋ˂ʰ˄ʵʾʰ όопʹύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ όорʹύΦ ʆʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʱ ˍʹˌ ɮʴʴ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʅˁ˖ˍʾʰˌΣ ˍʹˌ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰˌ όнʹύΣ 

ˍʹˌ ɰʰ˂˂˖˄ʾʰˌΣ ˍʹˌ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰˌΣ ˍʹˌ ɲʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΦ̩ ʁʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ 

ʰˉˈ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˋʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺˌΣ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ 

ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌΦ ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰˎˍʱ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ 

33):  
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[91] 

 ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˄ʱ ʶʾʵˇˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʁˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 

1. ɳˉʽ˂ˇʴʺ ʃˊˏˍʰ˄ʹ 1. ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

2. ʃˊˇˋˈ˄ˍʰ ʃˊˏˍʰ˄ʹ 
2. ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ˍʹ 
ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

3. ɸʹˍʶʾʰ ʃˊˏˍʰ˄ʹ 3. ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʵʰ˄ʶʾˇˎ 

4. ʆʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʻʹˍʶʾʰˌ 4. ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˁˍʹˊʾ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 

5. ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ 

5. ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ʰˁʾ˄ʹˍʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ 

6. ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˇ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ 
6. ɸʷˋˉʽˋʹ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʴʽʰ ʹ˃ʶʵʰˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ɳɳ 

7. ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˇˊʴʱ˄˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 
7. ɸʷˋˉʽˋʹ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʴʽʰ ʹ˃ʶʵʰˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ɳɳ 

 8. ɸʷˋˉʽˋʹ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ʴʽʰ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 

1. ʃˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 1. ʃ˂ʺʻˇˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

2. ɾʽˋʻˇʾ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
2. ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ όˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇύ 

3. ʆʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
3. ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ό˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇύ 

4. ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
4. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 
όˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇύ 

 
5. ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˋʶ 
ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 

 
6. ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˋʶ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 

 
7. ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

 

ɶ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉ˂ʷˇ˄ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ 

˃ ʁˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ (Academic Freedom Index - AFI)84Φ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Σ ˋˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˋˏʴˁˊʽˋʹˌΣ ˋ̱ ʹ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ 

ʵʽʰ˂ˈʴˇˎ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋ̱ ʹ˄ ˁˊʽˍʽˁʺ 

ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˖ˌ 

ˁˊʽˍʹˊʾˇˎ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˒ʺ˃ʹˌΣ ˋ̱ ʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ 

ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ ˋ̱ ʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʺ ˍʹˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʶʾˁˍʹˌ AFI ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˄ʻʶˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˅ʺˌ ˉʷ˄ˍʶ  ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʹˌ de facto h ˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌΥ 

1. ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 
2. ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˋˍʹ ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ʽʵʶ˗˄ 
3. ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 
4. ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ 
5. ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ʷˁ˒ˊʰˋʹˌ  

 
84 Kinzelbach, K., Saliba, I., Spannagel, J., and Quinn, R. (2021) Free universities: Putting the Academic Freedom Index into action, GPPI ς 
Scholars at Risk Network [31/03/2021]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https://www.gppi.net/2021/03/11/free-universities  
ʁ ɻ ʶʾˁˍʹˌ h ˎˍˈˌ ʁ ʾ˄ʰʽ h ˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ̀ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ Friedrich-Alexander-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 9ǊƭŀƴƎŜƴ-bǸǊƴōŜǊƎ 
(FAU), ̱  ̌V DEM Institute, ̱  ̌ɻ ʾˁˍˎˇ Scholars at Risk, ̱ ̌Global Public Policy Institute (GPPi) ˁʰʽ h ˁˈ˃ʹ ̄ ʶˊʾˉˇˎ 2.000 ʁ ʽʵʽˁ˗˄ 
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ h ˄ʱ ̝ ˗ˊʰ ̀  ʁ̍ ˂ˇ˄ ̱ ˇ˄ ˁ ˈˋ˃ˇ. ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄Σ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ  ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ V DEM. 

https://www.gppi.net/2021/03/11/free-universities
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ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶˉʽˉˊˈˋʻʶˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ de jure ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰΥ   

1. ʅˎ˄ˍʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˁ ʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹ  
2. ʇˉˇʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ʅˎ˄ʻʺˁʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ 

(International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights)85  
3. ɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ. 

ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ʴʽʰ ˍˇ нлно όʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ нлннύ 

ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʹ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʺ ˍʹˌ ˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ нн ˔˗ˊʶˌΣ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʾˉˇˎ п ʵʽˋʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΦ ɶ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ 

ʰ˄ʶˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʶˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˎˍʰˊ˔ʽˁʷˌΦ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍʹˌ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ˃ʽˁˊʷˌ ˔˗ˊʶˌ, ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

˔˖ˊ˗˄ ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʰʻʶˊʺΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˉˇ˂ʾˍʹ ˍˇˎ ˁˈˋ˃ˇˎ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʾʵʽˇΣ ˈˉ˖ˌ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ пл ˔ˊˈ˄ʽʰ86. 

ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʴʽʰ ˍˇ нлнн ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ʺˍʰ˄ лΣтт ό˃ʶ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍˇ мύ, 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶʽ ˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˋˍˇ top 40-рл҈ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˔˖ˊ˗˄87Φ ʅˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʰˎˍʺ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˔˗ˊʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ɼʷ˄ˎʰ ˁʰʽ ʹ ɱˁʱ˄ʰ όлΣтуύΣ ʹ ɿˈˍʽʰ ɮ˒ˊʽˁʺ όлΣтфύ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ɶʃɮ 

όлΣтфύΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋˍˇˎˌ ˉʷ˄ˍʶ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ 

ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ ро:  

 

 ɶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ 

ʅʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ88 ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ AFI ̀ ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ 

ʶˉʾˉʶʵʰ όˉΦ˔Φ ʵʽʶʻ˄ʷˌΣ ʶʻ˄ʽˁˈΣ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁˈύ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌκˋ˔ʷʵʽʰ ʵˊʱˋʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌΣ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹˌ 

ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌΣ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˁʰʽ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌΣ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ˋˉˇˎʵ˗˄κʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ 

 
85 ɶ ʅˎ˄ʻʺˁʹ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇʴˊʰ˒ʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍʽˌ мс ɾʰˀˇˎ мфурΦ 
86 https:// www.fau.eu/2023/03/02/news/research/academic-freedom-deteriorates-in-22-countries/  
87 https:// academic-freedom-index.net/   
88 Kinzelbach, K., Saliba, I., Spannagel, J., and Quinn, R. (2021) Free universities: Putting the Academic Freedom Index into action, GPPI ς 
Scholars at Risk Network [13/03/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// www.gppi.net/2021/03/11/free-universities  

ƍƲƬƼƯƬƸƦƨ ƺƻƮ 
ƫưƫƨƺƱƨƲƦƨ Ʊƨư 
ƻƮƴ ƤƸƬƼƴƨ

3,24

ƍƲƬƼƯƬƸƦƨ ƺƻƮ 
ƫưƨƱƦƴƮƺƮ Ʊƨư 
ƫưƣƾƼƺƮ ưƫƬǅƴ

3,28

ƑƫƸƼƳƨƻưƱƥ 
ƨƼƻƶƴƶƳƦƨ

2,75

ƑƫƸƼƳƨƻưƱƥ 
ƨƱƬƸƨưǃƻƮƻƨ

2,69

ƍƲƬƼƯƬƸƦƨ 
ƨƱƨƫƮƳƨǁƱƥƹ & 
ƷƶƲưƻưƺƳưƱƥƹ 
ƤƱƽƸƨƺƮƹ

2,88
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ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ Freedom House89Σ ˋˍˇ ˄̀ ˔ʶˍʽˁˈ ʵʶʾˁˍʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌΣ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ όпκпύ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰˍʺ˔ʹˋʹˌΦ ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ, ˈ˃˖ˌ, ʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʱˍʰ˅ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʁ˃ʱʵʶˌ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁ˗˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ όʁʃʃɹύ  ˁ ʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄Φ 

ʅˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ʱˊʻˊˇ ˍʹˌ 

EUA (ɴ˄˖ˋʹ ̩ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄), ˎ ˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʰˊ˔ʽˁʱ ˉ˖ˌ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ 

ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ˈˊ˖˄ ʺ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɮˎˍˈ ˉˇˎ 

ʷ˔ʶʽ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˋˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ол ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹˌ90Φ ʆˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʵʾˁˍˎˇ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ˁʰʽ ʰˍˈ˃˖˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ Scholars at Risk ʴʽʰ ˍˇ нлнн ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˇˁˍ˗ όуύ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ʲʾʰˌ ˋˍʰ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΦ ʁ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽΣ ˉʰˊʰʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱ˄ˍ˖˄Φ 

 ɼʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʰ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ʲʾʰˌ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ - 2022 (SAR)91 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ɺʵˊˎ˃ʰ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ʅˎ˃ʲʱ˄ˍˇˌ 

16/9/2022 ɮʃɸ https://www.scholarsatrisk.org/report/2022-09-16-aristotle-university-of-thessaloniki/ 

16/9/2022 ɮʃɸ https://www.scholarsatrisk.org/report/09-16-2022-aristotle-university-of-thessaloniki/ 

4/6/2022 ʃɮɲɮ https://www.scholarsatrisk.org/report/2022-06-04-university-of-west-attica/ 

2/6/2022 ɮʃɸ https://www.scholarsatrisk.org/report/2022-06-02-aristotle-university-of-thessaloniki/ 

1/6/2022 ʃʁɼʄɶ https://www.scholarsatrisk.org/report/2022-06-01-technical-university-of-crete/ 

26/5/2022 ɮʃɸ https://www.scholarsatrisk.org/report/2022-05-26-aristotle-university-of-thessaloniki/ 

10/5/2022 ɮʃɸ https://www.scholarsatrisk.org/report/2022-05-10-aristotle-university-of-thessaloniki/ 

11/1/2022 ʁʃɮ https://www.scholarsatrisk.org/report/2022-01-11-athens-university-of-economics-and-business/ 

 

ʅˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ʵʺ˂˖ˋʹ ˍʹˌ ALLEA όˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰˌ ˍ˖˄ ɮˁʰʵʹ˃ʽ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ 

ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ύΣ ˍʹˌ EUA ˁʰʽ ˍʹˌ Science Europe όˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʺκˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰύ ˍˇˎ нлмф ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ʹ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ92. 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ˔˗ˊʶˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʲʶʾ ˋʶ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹ 

ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 

ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ʰˎˍ˗˄Φ ɼʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ, ˂ˇʽˉˈ˄, ˇʽ 

ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰ˒ˎ˂ʱˍˍˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆʰ ʵʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ 

ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΦ ʅʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ʵʺ˂˖ˋʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˉ˖ˌ 

 
89 ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁʺ ̌ ˊʴʱ˄˖ˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ όˋʶ ʁ̄ʾˉʶʵˇ ˔˖ˊ˗˄ύ ˃ʶ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʽ˗˄.  
https://freedomhouse.org/country/greece/freedom-world/2022  
90 Steiner, M (2021) Between fear and hope ς academic freedom and university autonomy in Europe today, European University Association 
[13/03/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: https:// www.eua.eu/ resources/expert-voices/216-between-fear-and-hope-%E2%80%93-academic-
freedom-and-university-autonomy-in-europe-today.html  
91https:// www.scholarsatrisk.org/academic-freedom-monitoring-project-
index/?_snk_keyword=&taxes%5Bregions%5D%5Bgreece%5D=on&_snk_dt%5Bstart%5D=2022-01-01&_snk_dt%5Bend%5D=2022-12-31  
92 EUA, ALLEA and Science Europe join forces on academic freedom and autonomy [02/03/2023]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: 
https:// eua.eu/ resources/news/297-eua,-allea-and-science-europe-join-forces-on-academic-freedom-and-autonomy.html  
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https://www.eua.eu/resources/expert-voices/216-between-fear-and-hope-%E2%80%93-academic-freedom-and-university-autonomy-in-europe-today.html
https://www.eua.eu/resources/expert-voices/216-between-fear-and-hope-%E2%80%93-academic-freedom-and-university-autonomy-in-europe-today.html
https://www.scholarsatrisk.org/academic-freedom-monitoring-project-
https://www.scholarsatrisk.org/academic-freedom-monitoring-project-
https://eua.eu/resources/news/297-eua,-allea-and-science-europe-join-forces-on-academic-freedom-and-autonomy.html
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ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˎˋˍʹˊʱ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ 

ˉˊˈˍˎˉʰΣ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄Σ ʹʻʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 

˃ʶ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎˌΦ ʆʰ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ 

ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˈ˂ˇʴʰ ˋˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˋˍˇˎˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʁʽ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ʲʰˋʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 

ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ʰˎˍʺˌΦ ʆʷ˂ˇˌ, ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ʹ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˋʶ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʰʾˋʻʹˋʹ ˋˁˇˉˇˏ ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹˌΣ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˉˇˎ ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍˇˎ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ʊˈˊˇˎ˃ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰΣ ˍʹ˄ ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ 

ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ɾʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ93 ˍˇ нлмф, ʹ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ 

ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ˃ˈ˄ˇ ʶʱ˄ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˒ˈˊˇˎ˃ 

ˋˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˈ˂˖˄ όʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄Σ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʹʴʶˍ˗˄ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʰˊ˔˗˄ύ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˈˍʽ ʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʰˎˍˈ˃ʰˍʰ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰΦ 

ɮˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ˁˎˊʾʰˊ˔ˇ ˋˎˋˍʰˍʽˁˈ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˃ʶ˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˋʷʲʶˍʰʽ ˍʹ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˁ˒ʱ˄ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ 

ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ̀ ʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇˉˍʽˁʷˌ 

ˉ˂ʶˎˊʷˌΦ ɳʾ˄ʰʽ, ˂ˇʽˉˈ˄, ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁˇˏ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰˌ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΦ ɶ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʹ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʹ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ aŀƎƴŀ /ƘŀǊǘŀ 

Universitatum94.  

ʆˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˋʶ ˕ʺ˒ʽˋ˃ʱ ˍˇˎ, ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˔˖ˊ˗˄ 

˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ όAFIύ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ɳˎˊ˗ˉʹΦ  

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶʽ, ʰˁˈ˃ʹΣ ˈˍʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʵˏˇ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ 

ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˁˇʽ˄ʱ ʰˉˇʵʶˁˍˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˁʰ˂˖ˋˇˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄ˈ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʅˎ˄ˈʵˇˎ ˍ˖˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʾ˖˄ ʇˉˇˎˊʴ˗˄ ˍˇˎ ɳʋɮɳ ˋˍʽˌ мфκммκнлнл ˁʰʽ ˍˇ ˄ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ ɮ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ʰˁˈ˃ʹ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ 

ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ 

ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ˉʰˊʰʲʽʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌΦ  

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ, h ˁˈ˃ʹ, ̍ ˍʽ ˇʽ ʵˎˇ ʰˎˍʷˌ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽ όʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰύ 

ʵʶ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ʰˉˈ ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

ʶˉʾʵˇˋʹ ˋˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ AFI ˄ ʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʱˊʽˋˍʰΦ 

 
93 ʆ ̌ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʊˈˊˇˎ˃ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰΣ ˍʹ˄ ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ɾʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ 
ˋˍʰ ˁʶ˄ˍˊʽˁʱ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˋˍˇ ʅˍˊʰˋʲˇˏˊʴˇ ˋˍʽˌ нл - нм ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлмф ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 
ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΣ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰΣ ˍʹ˄ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁ˗˄ ɼˊʰˍ˗˄ όOAS)Σ ˍˇ ʃʰˊʰˍʹˊʹˍʺˊʽˇ aŀƎƴŀ /ƘŀǊǘŀ ˁʰʽ ˍʹ ɲʽʶʻ˄ʺ ɴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Φ 
94 https:// www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/mcu-1988/mc_greek_mod.pdf/@@download/ file/mc_greek_mod.pdf  

https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/mcu-1988/mc_greek_mod.pdf/@@download/file/mc_greek_mod.pdf
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ɶ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˁʰ˂ʶʾ ˍʽˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˄ʰ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌ 

ˁʰˍˇ˔ˎˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰˉʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˈ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʻʷˋˇˎ˄ ˋʶ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˍˈˋˇ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ 

ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʰ˂ʶʾ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ όʵʽʶʻ˄ʶʾˌ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˒ˇˊʶʾˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰύ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ 

ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˋˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 

ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾ ˈˍʽ ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ʹ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰˉʶʽ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˎˋʾʰ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʶ˄ˈˌ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʻʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ 

ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ, ʰ˂˂ʱ ʻʰ ˍʹ ˋˎ˄ʵʷʶʽ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ 

ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ95.  

ʃ˂ʷˇ˄ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ʰˉˈ ˍʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˁˊʱˍʹ ˈˍʽ ˇ ʰˎˋˍʹˊˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ ɴ˔ˇˎ˄, 

˂ˇʽˉˈ˄, ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʺ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈ ˉˊˇʲʶʾ ˋʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ 

ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʰ˒ˇˏ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉ˖ˌ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ 

ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ96Φ ɳ˄ˍˇˏˍˇʽˌΣ ʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˒ ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˍˊˈˉˇ 

ʰˉˈ ˍʰ ˁˊʱˍʹ ˁʰʽ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ʰ˒ˇˏ ˋˎ˔˄ʱ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʵʶˋ˃ʶˏˇ˄ˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺ ˍˇˎˌΣ ʶ˄˗ ˍʰ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ 

ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹʻˇˏ˄Σ ˄ʰ ˋˎ˄ʱ˕ˇˎ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʱ 

ˋ˔ʺ˃ʰˍʰΦ  

ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇ˄ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ʹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺ ˁʰʽ ʱˊʰ 

ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ʹ ʵʾ˔˖ˌ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

ˁˊʱˍˇˎˌΣ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄κ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 

ˉʰˊʱ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʱˍʹ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˊˎʻ˃ʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˋˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʶʻ˄ʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ˍˇ ʻʷ˃ʰ ʰˎˍˈ ˊˎʻ˃ʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΦ ɮˁˈ˃ʹΣ ʰ˄ ʷ˄ʰ ʾʵˊˎ˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʶˉʽ˂ʷʴʶʽΣ ˄ʰ ʵʽˇˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ʰˎˍˈ 

ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ 

ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ˍˇˎˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌ 

ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ʵˇ˃ʷˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʁʽ 

ʵʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄, ˃ʶ ˉˇʽˁʾ˂ˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ, ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˃ʷˋ˖ ˉΦ˔Φ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʺ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɮˁˈ˃ʹ, ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄, ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ 

ˋˎ˔˄ʱ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

ʰˎˍ˗˄Σ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄Φ  

ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ, ̱ ʾʻʶˍʰʽ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ˇˊʻʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˁˊʱˍˇˎˌ ˁʰʽ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄Σ ʰˎˍˈ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍʹˌ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˄ʰ 

 
95 Global forum on academic freedom, institutional autonomy, and the future of democracy [6/5/2021]. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʵ˗Υ 
https:// rm.coe.int/global-forum-declaration-global-forum-final-21-06-19-003-/16809523e5  
96 Reilly, J.E., Turcan, R.V., & Bugaian, L (2016) The challenge of university autonomy in Turcan, R.V., Reilly, J.E., & Bugaian, L. (Eds). [Re] 
discovering university autonomy: The global market paradox of stakeholder and educational values in higher education. NY: Palgrave 
MacmillanΣ ˋΦ 3-26. 

https://rm.coe.int/global-forum-declaration-global-forum-final-21-06-19-003-/16809523e5


ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɮΩ 
  

 

 

[96] 

ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍˇˎˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 

ʱˋˁʹˋʹˌ ɻ ʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʹʴʶˋʾʰˌ ˍˇˎˌ97.   

ɱΦ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʊ̌ ʽˍʹˍ˗˄ 

ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ 

ˋʶ ʰˊˁʶˍʱ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Φ  

ʅʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ 

ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ 

˃ʶˊ˗˄ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʵʶˋ˃ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˇ˃ʷˌ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʹʴʶˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍ ́ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎˌΦ 

ɮˎˍˈ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˋʰ˒ʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍʹˌ ɱ˂ʰˋˁ˗ʲʹˌ ˍˇ нллрΦ ɾʱ˂ʽˋˍʰΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˖ˌ ʶˍʰʾˊ˖˄ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˃˒˖˄ˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˍˊˈˉˇˎˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 

ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄98.  

ʂ˃˖ˌ ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

ʰˉʰʽˍʶʾ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˍʹ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ɾˉˇˊʶʾ ʵʶ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˊˈ˂˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˋˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˄ʱ˂ˇʴʹˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ, ˃ʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˈˍʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇˌ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʰ ʾʵʽʰ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˇ˃ʱʵ˖˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˃ʷ˄ˍˇˊʶˌ ˁ.˂ˉΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˍʱˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄. 

ɲΦ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ɮˁ ʶˊʰʽˈˍʹˍʰ 

ɶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˋˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ ʶʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌΣ 

ˍʹˌ ʵʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌΣ ˍˇˎ ˋʶʲʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ 

ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˉ˂ʷʴ˃ʰ ˍ˖˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ʃʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉʰˊʰʲʱˋʶ˖˄ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ όˉΦ˔Φ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʷ˄ʰ 

ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰΣ ʶˉʽ˄ˇʺ˃ʰˍʰ ˁ.˂.̄), ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ όˉΦ˔Φ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺΣ 

ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʺ ˋˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΣ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˔ˊʺˋʹˌ ʶˉʾ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˊʾˍ˖˄Σ 

ˉʰˊʰˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˋʶ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ύΣ ˍʹ 

ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ όˉΦ˔Φ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰΣ ˄ʶˉˇˍʽˋ˃ˈˌύΦ ʁʽ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˉˈˊˊˇʽʰ ˉʽʷˋʶ˖˄ ʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ  

ɾˇ˂ˇ˄ˈˍʽ ʰˊˁʶˍʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˋˉʾˋʶʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍʹˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΦ ɼʰʽ ˍˇˏˍˇ 

 
97 ɶ ɻ̔ ʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ (governanceύ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ́  ̌́ ʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺΣ  ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˋ˔ʷʵʽʰ ʵˊʱˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ʹ 
˂ˇʴˇʵˇˋʾʰ ʴʽʰ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍ.h 
ɶ ɻ̔ ˇʾˁʹˋʹ (managementύ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ˍʹˌ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌκʹʴʶˋʾʰˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 
 ɶ ́ɹ ʶˋʾʰ (leadershipύ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʱˋˁʹˋʹˌ ʶˉʽˊˊˇʺˌ ˋˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ 
98 Planas, A., Soler, P., Fullana, J., Pallisera, M., & ±ƛƭŁΣ aΦ όнлммύ {ǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
and students, Studies in Higher Education, 38 (4), ̀ . 571-583. 
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ʵʽˈˍʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ʵʽʰʲˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ 

ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˋʶ ʷ˄ʰ ʺ 

ʵˏˇ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˄ʶ˃ˈ˃ʶ˄˖˄ ˍʾˍ˂˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌύ ˁʰʽ ʻʷˍˇˎ˄ 

ʷˍˋʽ ˎˉˈ ʰ˃˒ʽˋʲʺˍʹˋʹ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ 

ˁˊʱˍˇˌΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʲʱˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ʸ˖ʺΣ ˈˉ˖ˌ  ɹ ʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ʺ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍ˖˄ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Φ ɴˍˋʽ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ˉʰˊʱ ˍʹ ζˋˎ˔˄ʺη ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˈˍʽ ˈ˂ʰ ʲʰʾ˄ˇˎ˄ 

ˁʰ˂˗ˌ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ʻʶˋˉʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Σ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ˇʽ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʰˎˍˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʶˊʶˎ˄˗˄ ˋʶ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 

ˋˎʴˁˊʽʻˇˏ˄ ˇʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌ ʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍ ́ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ IPPHEAE (Impact of Policies for Plagiarism in Higher 

Education Across Europe)99 ́  ˇˉˇʾʰ ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹ ˍˇ нлмо ʴʽʰ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱ˔ʻʹˁʶ мрʹ ̀ ʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ нт ˔˖ˊ˗˄100. ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ 

ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɮɲɹʃ ˖ˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ˒ˇˊʷʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʅˍʽˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˍʹˌ ɮɲɹʃ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʶ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʶ˄ʱ˄ˍʽʰ ˋˍʹ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺ ʺ ˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ˉʰˊʰˉˍ˗˃ʰˍʰ ʺ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΦ ʅˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄̱ʰʽ ʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ 

ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗  ˄ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺˌ ʰˉˈ ˉ˂ʶˎˊʱˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄Σ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌΣ ʹ ʱʵʽˁʹ ˁʰʽ ˃ʹ ˋˎ˄ʶˉʺˌ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ˁˎˊ˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺˌ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˇ ˃ʽˁˊˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃˄ʶʾʰ ˋˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˄ʷ˖˄ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺˌ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

˂ˈʴ˖ ˃ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍˇˎ ˇˊʻˇˏ ˍˊˈˉˇˎ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄. 

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ˍˇ SAID (Scorecard in Academic Integrity Development)101Σ ʷ˄ʰ 

ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ 

ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰΣ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ʽˋ˔ˎˊʱ ˍˇˎˌ ˋʹ˃ʶʾʰΣ 

ˍʽˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʴʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΦ ʆˇ ̀ˎ ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ˖ˌ ˃ʶˍʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ 

ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɮ˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ɮˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ όAcademic Integrity Rating System - AIRS), ˍˇˎ 

ɾˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʍˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ɮˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ό!Laaύ ˁʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ɶʃɮΦ  

ʆʰ ɻ̫ ˁʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍˇˎ SAID ʁ ʾ˄ʰʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ  

1. ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˋʶ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰΦ 

 
99 ʆˇ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ʍˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ̱ ˇˎ ʃʰ˄/˃ʾˇˎ ̱ ˇˎ Carnegie Mellon (CMM, Capability Maturity Model) h ˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˍʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ˎ̟ ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ό!Laa, Academic Integrity Maturity Model)Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ʴʽʰ 
ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ ˍʹˌ ɳɳΦ ɱʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ф ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʰ ˄̱ ʰ ʁ̄ʾˉʶʵ h̟ ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʶˏˊˇˌ ˍʽ˃˗˄ л ˖ˌ п ˁʰʽ ˃ʶˍʱ 
ˋˎ˄ʵˎʱˋˍʹˁʰ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ AIMɾ ɹ ʽʰ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰΦ ʁʽ ф ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌΥ   
  мύ ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ  
  нύ ɲʾˁʰʽʶˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺˌ ˁʰʽ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰ˄ʶʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰˌΣ  
  оύ ɳˏˊˇˌ ˁˎˊ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺˌ ˁʰʽ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰ˄ʶʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰˌΣ  
  пύ ʋˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇʻʶˍʹˊʾ˖˄ ʴ˂˗ˋˋʰˌΣ  
  рύ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ ˃ʷˍˊʰΣ  
  сύ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ  
  тύ ɱ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΣ  
  уύ ʃʰˊˇ˔ʺ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌΣ  
  фύ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰΦ 
100 ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ сп ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ мп ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄Σ м ˋˍʶ˂ʷ˔ˇˎˌ ˁʰʽ н ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ у 
ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ 
101 Glendinning, I. (2017). Scorecard for academic integrity development: benchmarks and evaluation of institutional strategies. Plagiarism 
across Europe and Beyond 2017 ς Conference Proceedings, ̀ . 25-34. 
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2. ʅʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰΦ 

3. ɲʾˁʰʽʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʷˌ ό˃ʶ ˍʹ ˋˇʲʰˊˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉʰˊʰˉˍ˗˃ʰˍˇˌύ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

4. ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰˉˇˍˊˇˉʺˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˉʰˊʰˉˍ˖˃ʱˍ˖˄Φ 

5. ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˁʰʽ ʰ˅ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

6. ɶʴʶˍʽˁˈˌ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰΦ 

7. ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰΣ  ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰΦ 

8. ɲʽʰˊˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ˍ˖˄ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

9. ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ 

10. ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇʵʶˁˍˈ ˖ˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˋʶ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΦ 

 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰˎˍʱ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʽˋ˔ˎˊʱ ˋʹ˃ʶʾʰΣ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ.  

ɳˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ  ˍʰ ʶʻ˄ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 

˔˗ˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰΣ ʰˎˍʱ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˈ˂ʹ˕ʹΣ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹˌ ˍʹˌ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ 

ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ  

ɳʾ˄ʰʽ ʻʶˍʽˁˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˇʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˋˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʃˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ 

ʁʵʹʴʾʶˌ όESG).  

ɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹ ˈ˂˖˄Σ ʱˊʰ ˁʰʽ ʹ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʰ˄ʺˁʶʽ 

ˋˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌύΦ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶ̱ ʰʽ ˋˍˇ ɼˊʽˍʺˊʽˇ ESG оΦсΦ ɶ ʵʶ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ESG 3.3, ̱ ˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ 

ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˁʰʽ ʹ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɼˊʽˍʺˊʽˇ ESG мΦм ˁʰʽ ʷˍˋʽ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˄ʰ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ʾʵˊˎ˃ʰ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍʰ ̫̒ ˃ʰˍʰ ˁʰˍʰˋˍˊʰˍʺʴʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ ɱʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ʷ˄ʰ ʸʺˍʹ˃ʰ ˉˊˇˌ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˋʶ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ̡ʰʻ˃ˈ ̩ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʺ ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ ˊˏʻ˃ʽˋʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˂ˇʴʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɮΩ 
  

 

 

[99] 

ʲʰʻ˃ˇʾ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ 

ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʰ˅ʽ˗˄102. 

ʆʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˍ˖˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʹ˂ʰʵʺ ˁˊʰˍʽˁʱ ʺ ˃ʹΦ ɶ ɳɸɮɮɳ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ 

ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˃ʹ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Φ ʍˋˍˈˋˇΣ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ʵʶʾʴ˃ʰ ˉʷ˄ˍʶ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ όɾʶʴʱ˂ʹ ɰˊʶˍʰ˄ʾʰΣ ɱʰ˂˂ʾʰΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ 

ʅˇˎʹʵʾʰΣ ɼˏˉˊˇˌύ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˁˊʽˍˈ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʹ ˁˊʰˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ όˉΦ˔Φ 

ɼˏˉˊˇˌύ ʺ ˁˇʽ˄ˈ ˃ʶ ˍʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʹ 

ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ όˉΦ˔Φ ʅˇˎʹʵʾʰύΦ ʆʰ ˃ʹ ˁˊʰˍʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈ 

ʺ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ, ʶ˄˗ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ όˉΦ˔Φ ɼˏˉˊˇˌύ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʾʵˊˎˋʺ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˍˊʽ˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗  ˄ˋ˔ˇ˂˗  ˄όʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗  ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗  ˄ˍˇ˃̫̟ύ˄Φ ɶ 

ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˈˍʽ ʷ˄ʰ ˃ʹ ˁˊʰˍʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ όˉΦ˔Φ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰύ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺˌ ˍʾˍ˂˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όˉΦ˔Φ ɾʶʴʱ˂ʹ ɰˊʶˍʰ˄ʾʰύ, ʁ ˄˗ 

ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˁˇʽ˄ˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˃ʶ ˍʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ όˉΦ˔Φ 

ʅˇˎʹʵʾʰύΦ 

  

 
102 Kelo, M. (2023). The future of European quality assurance: reflections on academic values. EUA: Expert voices. 
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8.2. ɲʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹΣ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ɶ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹΦ 

ɼʰʽ ʰˎˍˈ ʵʽˈˍʽ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ 

ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʵʽʰˉʶˊ˄ʱ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˋˏ˄ˇˊʰΦ Th  ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʱˊʻˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɾʶ 

ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʰˎˍʱ ˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ʰˉˈ 

ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˋ˗˃ʰ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʵʽʵʱˋˁʶˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɮˎˍʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˉˇˎ ʰˎˍˈ ʶʵˊʶˏʶʽ ό˃ˈ˄ˇ ˋʶ ʹ˃ʶʵʰˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌύ ʺ 

˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ όˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱύ ʴʽʰ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋʰ ʺ 

ˁʰʽ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ˋˏ˄ˇˊʱ ˍʹˌΦ ɮˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ    

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌΣ ʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶ˄˗ ʱ˂˂ˇʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˉ˖ˌ  ̌ˈˊˇˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʴʴˏˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ όVan Vught et al., 2002)103. 

ʃ˂ʷˇ˄ ʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ όIAU, 2010)104, ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇ ˎʰ˄ʰʵˏʻʹˁʶ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мффл όKnight & 

De Vit, 1999)105 ˁʰʽ ʰˉʷˁˍʹˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʶˌ όBartell, 2003)106Φ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈˊˊˇʽʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˔˖ˊ˗˄ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˂ˇʴʽˁʺ ʹ ˎˉˈʻʶˋʹ ˉ˖ˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ όɼnight, 2004)107.  

ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˂ˈʴˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ (internationalization at homeύ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ 

ʵʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ό˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ 

˔˗ˊʰ ˍˇˎˌύ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ όinternationalization abroadύ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ˋˏ˄ˇˊʰΣ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄Σ ˍ h̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʰ ʷˊʴʰ ˁhʽ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰκˉʰˊˈ˔ˇˎˌΦ ɮˎˍˇʾ ˇʽ 

ʵˏˇ ˍˏˉˇʽ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵʶ˄ ʰ˂˂ʹ˂ˇʰˉˇˁ˂ʶʾˇ˄ˍʰʽ, ʶ˄˗ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ όKnight, 2008). 

 

ɶ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΣ ˍʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ʺ ˈ˔ʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ όBartellΣ нллоύΦ ɼʱʻʶ ʾʵˊˎ˃ʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ  h ύ ˍʽˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʲύ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄κʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ όʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹύΣ ʴύ ˍˇ ʺʻˇˌ όˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 

˄ˇˇˍˊˇˉʾʰˌκˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ύΣ ʵύ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ όʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˃ʷˋ˖ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ όKnight & De Vit, 1999)108. 
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107 Knight, J. (2004). Internationalizaton remodeled: Definitions, approaches and rationale. Journal of Studies in International Education 8 
(5), ̀ . 5-31. 
108 Knight, J. & De Wit, H. (1999). Quality and internationalization of higher education. Paris: OECD. 
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ʅˍʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʷˋˋʶˊʶʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ109:  

ʰΦ ɲʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όˉΦ˔Φ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʵʾˋˁˇύ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˃ʽʰˌ 

˔˗ˊʰˌ ˋʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʽʰˌ ʱ˂˂ʹˌ ˔˗ˊʰˌ όcross-border supplyύΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ʵʶ˄ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʺ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ  

ʲΦ ʃʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˃ʽʰˌ ˔˗ˊʰˌ ˋʶ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʽʰˌ ʱ˂˂ʹˌ ˔˗ˊʰˌ (consumption abroad). ʅ̱ ʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 

˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ όˉΦ˔Φ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋʶ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏύ. 

ʴΦ ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ 

˔˗ˊʰ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋ˖ ʵʽˁʰʽˈ˔ˊʹˋʹˌΣ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶ˖˄Σ ʰʵʶ˂˒ˇˉˇʾʹˋʹˌύ όCommercial presenceύΦ ʅˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˃ʶ ˉΦ˔Φ ʾʵˊˎˋʹ 

ˉʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁ ʰʽ ˈ˔ʽ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ʍˋˍˈˋˇΣ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ 

ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ ˋʶ ʱ˂˂ʹ ˔˗ˊʰ, ʁ ˄˗ ˍˇ ˉˍˎ˔ʾˇ 

ʰˉˇ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇ ˅ʷ˄ˇ όˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇύ ʾʵˊˎ˃ʰ ʺ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˃ʶ ˍˇ ʶʴ˔˗ˊʽˇ ʾʵˊˎ˃ʰΦ  

ʵΦ ɾʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏκ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ h ˍˇ˃ʽˁʱ ʺ ˖ˌ ˃ʷˊˇˌ ʶ˄ˈˌ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ 

ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ όdelivery abroadύΦ ʅʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵʶ˄ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ  

ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όcross-border 

educationύΣ ˃ˇˊ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɶ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όCross border higher educationύ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ζˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰηκˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ όˉ˂ʺˊ˖ˌ ʺ ˃ʶˊʽˁ˗ˌύ ʵʽʱ ʸ˗ˋʹˌ ʺ ˃ʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ˋˏ˄ˇˊʰ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶ˄ˈˌ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ όʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ʺ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏύ110. 

ʁʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇʽ ˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍʹˌ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ όʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˋʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʽʰˌ ʱ˂˂ʹˌ ˔˗ˊʰˌύ ʺ 

ˍ˖˄ ˉʰˊˈ˔˖˄ ό˃ʷˋ˖ ʻˎʴʰˍˊʽˁˇˏ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ (branch campus)Σ ʵʽˁʰʽˈ˔ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ)111Φ ɶ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎˋʶˌ ˔˗ˊʶˌ, 

ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍˇ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍ˖˄ ˔ʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ˉˇ˂ʾˍʹΦ112 ɷʵʹ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мфул ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʹ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ 

ɶ ʁ˃ ʱʵʰ ɳ́ ʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όнлмоύ113 ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍʹˌ 

ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ ˁʱ˄ʶʽ ˂ˈʴˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˈˍʽ ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʹ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˇʽ ˅ʷ˄ʶˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌ ˁʰʽ ˇʽ 
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ʵʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʹ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ˉʰˊˇ˔ʺ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˍˎ˔ʾ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ 

ˋˎ˃˃ʰ˔ʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʷˊʹ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʁʁʅɮΣ ʹ ʵ̔ ʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ʶˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ˇʽ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˇʽ ˉʱˊˇ˔ˇʽκˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʺ ˍˇ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ʵʽʰˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍʰ ˋˏ˄ˇˊʰΦ ʁʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ˉˇʽˁʾ˂ˇˎ˄Φ ʅ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʶˌ ˍʹˌ Knight ̄ ˇˎ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰΥ  

 ɾˇˊ˒ʷˌ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰˍʱ J. Knight114 

ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉʰˊˈ˔ˇˎ 

ɲʽˁʰʽˈ˔ˊʹˋʹ όfranchising) 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʷ˄ʰˌ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɮ 
ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˇˍʶʾ ʷ˄ʰ˄ ˉʱˊˇ˔ˇ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ̀ ˉˇˎʵ˗˄κ ˎˉʹˊʶˋʾʰ/̩ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ ˉˍˎ˔ʾˇ 
ʰˉˇ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʱˊˇ˔ˇ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɮΦ ʆʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋˍʽˁʱ 
όʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁ.˂.̄ύ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ 
˃ʶ ˍˇˎˌ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɰΦ 

ɸˎʴʰˍˊʽˁˈ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όbranch campus) 
ʁ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɮ ʽʵˊˏʶʽ ˃ʽʰ ʵˇˊˎ˒ˇˊʽˁʺ 
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ɰΦ ʁ ̱ ʾˍ˂ˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʰˉˇ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˉʱˊˇ˔ˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ɮΦ 

ɮʵʶ˂˒ˇˉˇʾʹˋʹ όtwinning) 
ɴ˄ ʰˌ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɮ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˉʱˊˇ˔ˇ ̀ ˍʹ 
˔˗ˊʰ ɰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɰ 
ʺ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɮΦ ʃʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˉˍˎ˔ʾˇ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ɮ ʶ˄˗ 
ˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ ʶ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɮΦ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ˇ ʾʵˊˎ˃ʰ όindependent institution) 
ʁ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ɮ όˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΣ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰύ ʽʵˊˏʶʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɰ ʷ˄ʰ 
ʰˎˍˈ˄ˇ˃ˇ ʾʵˊˎ˃ʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ 

ɲʽˉ˂ˈ/ɼˇʽ˄ˈ ̄ ˍˎ˔ʾˇ (double/ joint degree) 
ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄  
ʴʽʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇʽ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ˉˍˎ˔ʾˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʱʻʶ 
ˉʱˊˇ˔ˇ ʺ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˉˍˎ˔ʾˇΦ ʁʽ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʾ˖˄ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰΦ 

ɮˉˈˁˍʹˋʹκˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ όacquisition/merger) 
ʁ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ɮ ʰʴˇˊʱʸʶʽ ˃ʷˊˇˌ ʺ ˍˇ млл҈ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ 
ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɰ. 

ɮˊʻˊ˖ˍˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ (articulation) 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˇʽ 
ˇˉˇʾʶˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʴʽʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰκˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌΦ 
ɮˎˍˈ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ˉʽˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʴʽʰ 
ʷˊʴˇ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˉʱˊˇ˔ˇ ʰˉˈ ʰˎˍˈ˄ ˉˇˎ ʰˉˇ˄ʷ˃ʶʽ ˍˇ 
ˉˍˎ˔ʾˇΦ 

ɼʷ˄ˍˊˇ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ (study centre/teaching site) 
ʁ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ɮ ʽʵˊˏʶʽ ˁʷ˄ˍˊʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɰ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ /  
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɮˎˍʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 
ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ ʺ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˋˍʹ 
˔˗ˊʰ ɰ. 

ɳˉʽˁˏˊ˖ˋʹ όvalidation) 
ʁʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 
˔˗ˊʶˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ˉʱˊˇ˔ˇ ɰ ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌ ˄ʰ 
ʰˉˇ˄ʶʾ˃ʶʽ ˍʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˔ˇˎ ɮΦ ʁ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ˃ʹ˄ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʺ ˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍʾˍ˂ˇ 
ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ʶʴʶʾˊʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰκʵʾˁˍˎʰ όaffiliation/networks) 
ɲʽʱ˒ˇˊˇʽ ˍˏˉˇʽ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˋˎ˃ˉˊʱˍˍˇˎ˄ ˃ʷˋ˖ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ 
ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʺ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ʶʴ˔˗ˊʽˇ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ʺ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌΦ 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʱκʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όvirtual/distance) 
ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʺ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʽʰˌ ʱ˂˂ʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶ˅ 
ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʺ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʵʽʰ 
ʸ˗ˋʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ 
ˋˉˇˎʵ˗˄κˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ. 

ɳʽˁˇ˄ʽˁˈ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όvirtual university) 
ʁ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ɮ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄ ʶ˅ 
ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ 
˔˖ˊʾˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

 
114 Knight, J. (2006). Higher Education Crossing Borders: A Guide to the Implications of the General Agreement on Trade in Services (GATS) 
for Cross-border Education. A Report Prepared for the Commonwealth of Learning and UNESCO. ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʁ ʵ˗: 
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001473/147363E.pdf  

http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001473/147363E.pdf
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ʆˇ нллп ˇ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ˍ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɼˇ˂˂ʶʴʾ˖˄ ˍˇˎ ɼʰ˄ʰʵʱ όAssociation of Universities 

and Colleges of Canada - AUCCύΣ ˍˇ ɮ˃ʶˊʽˁʱ˄ʽˁˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όAmerican Council on 

Education - ACEύΣ ˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ̀ ˍʽˌ ɶʃɮ (Council for 

Higher Education Accreditation - CHEAύΣ ˁʰʽ ʹ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ όInternational 

Association of Universities - IAUύ ʶ˅ʷʵ˖ˋʰ˄ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˊ˔˗˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʁʽ ʰˊ˔ʷˌ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

 
 ʁʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ115 

¶ ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

¶ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ όʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌκ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺˌύ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˈˉˇ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʽˋˈˍʹˍʰˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌ 

¶ ɽˇʴˇʵˇˋʾʰ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ 

¶ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΣ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ʷ˄ʰ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ˉˇ˂ʾˍʹ ˋʶ 
ˍˇˉʽˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

¶ ʃʰˊˇ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ʴʽʰ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ 
ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  

¶ ʃˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ όʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹύ 

¶ ɲʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

 

ɶ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴʶˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ʍˋˍˈˋˇΣ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾ ʶʾ˄ʰʽ 

ˈˍʽ ̱ ˎ˔ˈ˄ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʺ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˊʹˍˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶ˔ʷʴʴˎʰ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΦ ɼʰʽ ʰˎˍˈ ʵʽˈˍʽ ʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁʺˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʍˌ ˍʷˍˇʽʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁˈ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˉʶˊ˄ʱ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˖ˌ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˍˇ˄ ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ 

˃ʶʻˈʵ˖˄, ˁ ʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˍˇˎ ˁˈˋ˃ˇˎΦ 

ʁ ˍˊˈˉˇˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍʹˌ 

ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄Φ ʇˉʶ˄ʻˎ˃ʾʸʶˍʰʽ ʵʶ ˉ˖ˌ ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰΣ ʰ˒ˇˏ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ 

ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ʱˊʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶ̱ ʰʾˊ˖  ˄̀ ʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ116.  

ɾʰʸʾ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄Σ ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɶ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰˍˎˉ˖ʻʶʾ ˋˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όStandards and Guidelines for 

Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG), ˉˇˎ  ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍ́  ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ɳʋɮɳ ˁʰʽ ʲʶʲʰʾ˖ˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ 

ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

 
115 Sharing quality higher education across borders: a statement on behalf of higher education institutions worldwide. Statement prepared 
by ACE, AUCC, CHEA, IAU. https:// www.iau-aiu.net/ IMG/pdf/statement_sharing_quality.pdf 
116 Bergan, S. (2011). Building Trust. Quality and Trust: At The Heart of What We Do. A Selection of Papers from The European Quality 
Assurance Forum, Bruxelles 2012, European University Association, ̀ . 52 - 57. 

https://www.iau-aiu.net/IMG/pdf/statement_sharing_quality.pdf
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ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʰˉˈ ˍˇ 2005 ̫ ˔ˇˎ˄ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˇʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ 

ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɶ UNESCO ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʁʁʅɮ ʶ˅ʷʵ˖ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 

ˇʵʹʴʾʶˌ όGuidelines for quality provision in cross border higher educationύ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆˇ 2006, ʹ UNESCO ˋʶ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ɮˋʾʰˌ ς ɳʽˊʹ˄ʽˁˇˏ όAPQNύ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˊʴʰ˂ʶʽˇʻʺˁʹ 

ζToolkit: regulating the quality of cross border educationη ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎˌ 

ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˋˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʆˇ 2007, ˍˇ 

ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɲʾˁˍˎˇ ʊˇˊʷ˖˄ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ (INQAAHE) ˋˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ 

ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɲˏˇ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰˊʴˈˍʶˊʰ, ˍˇ 2009 ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ˇʽ ʇˉˇˎˊʴˇʾ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ 

ɳʋɮɳ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʰ˄ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ˈˍʽ ʹ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ 

ʲʱˋʹ ˍʰ ESG ˁ ʰʽ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮΦ  

ʆˇ 2016, ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ QACHE (Quality Assurance of Cross-Border Higher Educationύ ʷ˄ʰ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˒ˇˊʶʾˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʾˁˍˎʰ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˊʴʰ˂ʶʽˇʻʺˁʹ όQACHE ToolkitύΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˍʽˌ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ117.  

ʅʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˉˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ ˈˊˇˎ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ 

ʰ˄˗ˍʰˍʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ˇ˃ˇʽˇʴʷ˄ʶʽʰ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ 

ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʷˋˍʶˊʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˍˏˉˇˎ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌκˉʰˊˈ˔ˇˎ ʺ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˃ʶ ˍʹ ˔˗ˊʰ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌΦ ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʶʾˇ ˁ˂ʶʽʵʾΣ ʰ˒ˇˏ 

ʹ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶʽʵʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ 

ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰ118. 

ɾʱ˂ʽˋˍʰΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όjoint degrees)119Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ʶʾˍʶ ˋʶ ʵʽˉ˂ˈ ʶʾˍʶ ˋʶ ˁˇʽ˄ˈ ˉˍˎ˔ʾˇΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ESG ʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʹ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

(European Approach for Quality Assurance of Joint ProgrammesύΦ ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰκʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ˍˇˎˌ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎˌ όˉΦ˔Φ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌύΣ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ h ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˁˍ˗˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄Σ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ 

ˉˈˊˇˎˌΣ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ʁʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ 

ʰˉˈ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˍˇˎˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶ˃ˉˇʵʾʸˇˎ˄ ʺ ʰˉˇʵˎ˄ʰ˃˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʁ 

ˋˁˇˉˈˌΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ, ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ 

 
117 Trifiro, F. (2019). The importance of cross-border cooperation in the quality assurance of TNE: A comparative overview of national 
approaches to TNE. Higher Education Evaluation and Development, 13 (2), ̀ . 54-64. https://doi.org/10.1108/HEED-12-2018-0030  
118 Al-Sindi, T., LLavori, R., Mayer-Lantermann, K., Pate, J., Ranne, P., Pisarz, S, Treloar, K., Trifiro, F. (2016). Quality assurance of cross-
border higher education. Final report of the QACHE Project. European Association for Quality Assurance in Higher Education AISBL 2016, 
Brussels. 
119 ɴ˔ˇˎ˄ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹʻʶʾ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʽˋ˔ˎˊʱ ˍˇˎˌ ˋʹ˃ʶʾʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

https://doi.org/10.1108/HEED-12-2018-0030
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[105] 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˄ʰ 

˂ʱʲˇˎ˄ ˍʷˍˇʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˈ˃˖ˌΣ ˁʱʻʁ ʾɻ ˊˎ˃ʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎ ˍˈˋˇ ˍʽˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ όˋˍʹ ˔˗ˊʰ 

- ʷʵˊʰ ˍˇˎύ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʲʶʲʰʾ˖ˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 
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ɾʷˊˇˌ ɰΩ 

ʁʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ʹ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ 
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[108] 

 ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ  

ʅˍˇ ɾʷˊˇˌ ɰΩ ̱́ ˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʹ ɮˊ˔ʺ ˁʰˍʱ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнн. 

ɶ ɳɸɮAE ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˍʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʃʃʅ ˃ʶ ˎʲˊʽʵ̔ ˁˈ ˍˊˈˉˇΣ ʶ ˅ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ˃ʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ 

˃ʷˋʰ ˁʰʽ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ. ɶ ɳɸɮɮɳ, ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ɮɳɹΣ ˋˎ˄ˍˈ˄ʽˋʶ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ɾʁɲɹʃ ̱ ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵˊʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽ˔˄ʹ˂ʱˍʹˋʹ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ̀ ʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾ h

˃ʶ ̱h  ɱˊʰ˒ʶʾʰ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ʶʽˋʹʴʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ʇʃɮɹɸ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ̩ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 

ʶˍʺˋʽʰˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˋˍʰ ɮɳɹ ̡ ʱˋʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄Φ  

ɲˊʱˋʶʽˌ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʆ̌  нлнн ʹ ɳɸɮɮɳ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ɹʵˊˏ˃ ʰˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ʶ˅ʺ˄ˍʰ όслύ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 

ˍ˖˄ ɮɳɹΦ ʁʽ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ˎˉʶʲ˂ʺʻʹˋʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˔ˊʺˋʽ˃ʰ 

ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΦ  

ʅˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ˍʹˌ 

ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊˇˍʺʻʹˁʰ˄ ˇʽ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ όɳɳɮʃύΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ʅˍʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʃʃʅ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ мтм ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΦ 

ʂˉ˖ˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ, ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ˉˊˇʺ˂ʻʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮ˃ʶˊʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ɳˎˊ˗ˉʹΣ ʶ˄˗ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇʽ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮˋʾʰΦ 

ʃˇˋˇˋˍˈ 62҈ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌΣ ʶ˄˗ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇ ̔˒ˇʽˍʹˍʷ ̩ (19%), ˍh ˋˍʶ˂ʷ̝  ́ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

˒ˇˊʷ˖˄ όмс%) ˁʰʽ ˇ ̔ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷ ̩ (2%)Φ ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʃʃʅ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ όмрΣн0҈ύΣ ˍʽˌ 

ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʁ ˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ̱ ʷ˔˄ʶˌ όмоΣпр҈ύ ˁʰʽ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όмн,28%).  

ʆˇ ʅ˔ʺ˃ʰ рп ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˂ʰʲʰ˄ ˃ʷˊˇˌ ˋˍʽˌ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ 2022Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄Σ ˍʹ˄ ʽʵʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇΦ  

1.1. ʃˇˊʶʾʰ ʃʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ 

ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ рр ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʃʃʅ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ 

ˍˇˎ нлннΦ ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ɳʅɲʃ ʷ˔ʶʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʶ˄˗ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ пон ʃʃʅ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 

ˋˍʰ нр ɮɳɹΣ ˍˇ тл҈ ˉʶˊʾˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΦ  
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 ʃˇˋˇˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ όнлнн) 
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 ʃˇˊʶʾʰ ʃʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʃʃʅ όнлму-2022) 

ʅˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ 

ʾʵˊˎ˃ʰ (ʅ˔ʺ˃ʰ рс ˁʰʽ ʅ˔ʺ˃ʰ ртύΦ ʆʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʃʃʅ ʶʾ˄ʰʽ 

ʹ ɮʅɼʆΣ ˍˇ ɳɾʃΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌΣ ˍˇ ʃɮɾɮɼΣ ˍˇ ʃʱ˄ˍʶʽˇ ˁʰʽ ˍˇ ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃh ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ, 

ʶ˄˗ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʽʴʰʾˇˎΣ ˍˇ ɮʃɸ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʱ˄˖ ˍˇˎ фл҈Φ 

 

 ʃ˂̋ʻˇˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʃʃʅ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ 
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 ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʁ ˖˄ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ 

 

ʅˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ м ˉʰˊẖ ʾʻʶˍʰʽ ˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˌ ˔ʱˊˍʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ʷˍʹ нлму-нлннΣ ʶ˄˗ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ н ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΣ ˋˍʹ 

ˋˎ˄ˍˊʽˉˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ ˉˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾ˖ˋʰ˄ ˍʽˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇ нлннΦ 
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1.2. ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ нлн2 

 ʃʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʃʃʅ 

ʆ̌  нлнн ̌ ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ 60 ̄ ʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃʃʅύΣ пф ʶˁ ˍ˖˄ 

ˇˉˇʾ˖˄ ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˄̫  hˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ мм ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ. ɮˉˈ ˍʰ мм ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ʃʃʅΣ ˍʰ мл 

ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʶ˄˗ ˃ˈ˄ˇ м ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ. ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ пф ɿʷʰ ʃʃʅ (ɿʃʃʅύΣ ˍʰ ол ʶ˅ ʰˎˍ˗˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ 

˃ʶ ˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇΣ мл ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʲʰʻ˃,̍ ʁ ˄˗ у ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˊʽˁ˗ˌ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇΦˎ ʅʶ ˃ʾʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˃ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ ʅ˔ʶˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 

58.  

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʃʃʅ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ʃʃʅ 

ʆˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʅ˔ʺ˃ʰ рф ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃʃʅΥ 
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ɾʶˊʽˁʺ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹɾʹ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ
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 ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ʲʰʻ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʴʽʰ ˍʰ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ʃʃʅ (10 
ɮˊ˔ʷˌύΦ ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ɮˉˈ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˍh  ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ʱ˄˖ ˍˇˎ ф0%, 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ όфм%), ̀ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ т όмлл҈ύΣ ˍʽˌ ɮˊ˔ʷˌ 1, у ˁʰʽ мл (91%) 

ʶ˄˗ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ с (пр҈ύ ˁʰʽ ˍʽˌ ɮˊ˔ʷˌ п ˁʰʽ ф όсп%).  

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ, ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ с όрр҈ύ, ˁ ʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ос҈ ˋˍʽˌ ɮˊ˔ʷˌ п ˁʰʽ фΦ  

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʃʃʅ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˋ˔ʺ˃ʰΥ 
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 ʃˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ ʲʰʻ˃ˇˏ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ɹ ʽʰ ˍʰ ˄ʷʰ ʃʃʅ - ɿʃʃʅ (12 
ɮˊ˔ʷˌύΦ ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ɮˉˈ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ сл ̄ ˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋ̱ ʹ˄ 

ɮˊ˔ʺ 12 (87%) ˁ ʰʽ ˋ̱ ʹ˄ ɮˊ˔ʺ мм (76%), ʁ ˄˗ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ с (по҈ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ т όрр%).  

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ʲʰʻ˃ˈ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ с (49%) ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ɮˊ˔ʺ т όоф҈ύ.  

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˃ʶˊʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 

ɮˊ˔ʷˌ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ мн ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ н҈-16%, ʁ ˄˗ ˋʶ ˍˊʶʽˌ όоύ ɮˊ˔ʷˌ όнΣ 3, млύ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 

˃ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ н҈Φ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ 

 

 ɸʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰΣ h ʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ɹ ʽʰ ˍʰ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ʃʃʅ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ˈˍʽ ˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ό85ύ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ 

ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ (56ύΣ ʶ˄˗ ˇʽ ɳɳɮʃ ˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 89 ̀ ˎˋˍʱˋʶʽˌΦ ʅ˔ʶˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ см.  
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ʃ˂ʺˊʹˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ɿʃʃʅɹˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ɿʃʃʅ

ɾʶˊʽˁʺ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ɿʃʃʅɾʹ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ɿʃʃʅ
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[115] 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʻʶˍʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄Σ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ 

ʆʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ɮ́ ˔ʺ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ˖ˌ ʶ˅ʺˌ όʅ˔ʺ˃ʰ сн): 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʻʶˍʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ʰ˄ʱ ʰˊ˔ʺΦ ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ 
ˋˍˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ н όмрύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ п όмнύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ р (11) 

ˁʰʽ ˍʰ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ф όпύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ т όрύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ у ό6ύΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ с όммύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ р όфύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ о ό7), ʶ˄˗ ˇʽ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ ˋˍʹ˄ 

ɮˊ˔ʺ т όн), ̀ ˍʹ˄ ɮˊ˔̋ у ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ мл όоύ.  

ʅˎˋˍʱˋʶʽˌ ˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ мм ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʃʃʅΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 

ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ɮˊ˔ʺ ˖ˌ ʶ˅ʺˌ (ʅ˔ʺ˃ʰ со):  
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[116] 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ɮ́ ˔ʺ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃʃʅΦ ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ʂˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ, ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ с όмрύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ у (13), 

ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ р όмнύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ н όмм) ʁ ˄˗ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ м ˁ ʰʽ п όрύ ˁʰʽ ˍʽˌ ɮˊ˔ʷˌ т ˁʰʽ 

10 (6). 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍ˖˄ ʃʃʅ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌκˋˎ˔˄ˈˍʶˊʶˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɳɳɮʃ.  

ɮˊ˔ʺ м Υ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ɶ ɮˊ˔ʺ м ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍʰ мл ʃʃʅ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ʰˎˍʺ, ʶ˄˗ ˃ˈ˄ˇ м 

ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ.  

ʍˌ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʹ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ̩ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 

ˁʰʽ ʹ ̄ˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ̩ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʰ ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ 

ˋʹ˃ʶʾʰ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˇ ̔ ʵˎˋ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˍ́  ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰΣ ʹ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ 

ˁʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ̩ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʹ ʶˉʰˊˁʺˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ KPIs ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 

ˈˉ˖ˌ ʹ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ h ˄ʱ˂ˎˋʹ ʁ ˉʽʵˈˋʶ˖˄ όbenchmarking). 

ʁʽ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ɳɳɮʃ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌΥ  

V ˍ́ ˄ h˄ ʱʴˁʹ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ̩ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ̩ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΣ 

ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽ˗˄ 

V ˍ́  ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

V ˍ́  ɻ̔ ʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ  

V ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ̄ ˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
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[117] 

V ˍ́  ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ɮˊ˔ʺ нΥ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ɶ ɮˊ˔ʺ н ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʁˁˍ˗ όуύ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˁʰʽ 

ˍˊʾʰ όоύ ˋʶ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈΦ 

ʍˌ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʹ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎˌΣ ʹ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˍˇˎˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹΣ ʹ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˉˇˎ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄, ˁʰʽ ˍˇ ʵʾˁˍˎˇ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄. 

ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ̩ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʹ 

˃ʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍʹˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌΣ ˍʹ ˃ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹˌ ʰˉˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˂˂ʽˉʷˌ ʵʾˁˍˎˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˍʽˌ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹ˄ ʰˉˇˎˋʾʰ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʵˎˋ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˇʵʹʴˈ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ʁʽ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˎˋˍʺ˄ˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌΥ 

V ʰ˂ ˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʻʰ˒ʰʾˊʶˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ECTS 

V ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ̱ ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ϧ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʃʅ 

V ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ̱ ˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ɮˊ˔ʺ о Υ ʊˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹΣ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ɶ ɮˊ˔ʺ о ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˒ˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˃ɦ ʻʹˋʹˌΣ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ʰˎˍʺ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ˇˁˍ˗ όу) 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ˍˊʾʰ όо). 

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˁʰʻʹʴʹˍ˗˄Σ ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ 

˒ˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʹ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ  

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴʶˍʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ̱ ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄, 

ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄Σ ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʰˊʰˉˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˇ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄. 

ʅˍʽˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ ˋˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ 

V ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹκʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

V ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ  ʻʶˋ˃ˇˏ ̱ ˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ 

V ʹ ̡ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄/ˁʰʻʹʴʹˍ˗˄ ό˃ʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʺκˁʰʽ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃύ 

V ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

V ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ  

V ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ɻ ʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ό˃ʷˋ˖ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌύΦ 

 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɰΩ 
  

 

 

[118] 

ɮˊ˔ʺ пΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˋˍʱʵʽʰ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹ ˉˍˎ˔ʾˇˎ 

ɶ ɮˊ˔ʺ п ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ 

ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˉˍˎ˔ʾˇˎΦ ɳˉˍʱ (7ύ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʰʽ ̱ ʷˋˋʶˊʰ (4ύ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺΦ  

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ 

ɽʽʴˈˍʶˊˇ ˋˎ˔˄ʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Φ 

ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ˈˍʶˊʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ˄ʶˇʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˇʽ ʰ˄ʶ˄ʶˊʴˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ̩ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʹ ʰˉˇˎˋʾʰ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ. 

ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʹ h̄ ˇˎˋʾʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇʵˇ˔ʺ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʻʶˋˉʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ̄ ˊˇˈʵˇˎ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Φ 

ʁʽ ʁ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˋˎˋˍʺ˄ˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌΥ 

V ˍ́ ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

V ˍ́ ˄ ʁ̔ ˋʰʴ˖ʴʺ ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰ˂˖ˋˇˊʾˋ˃ʰˍˇˌκˎˉˇʵˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˉˊ˖ˍˇʶˍ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

V ˍ́ ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ ˍʹˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ 

V ˍ́ ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʶˉʾʵˇˋʹ 

V ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄  

V ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄. 

 

ɮˊ˔ʺ рΥ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɶ ɮˊ˔ʺ р ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ό8ύ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌΣ ʶ˄˗ ˍˊʾʰ (3) 

ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ. 

ʍˌ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʽˋ˔ˎˊʺ ˍˇˎˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ 

ˋˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎˌΣ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ 

ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 

ʅˍʽˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˇ ˃ʽˁˊˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˇ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ʶˉʰˊˁʷˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˃ʷˋ˖ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌΣ ʹ 

ʶ˂˂ʽˉʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʺˌ ˍʹˌ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ʹ ʰ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˖˄Σ ˇʽ 

ʶ˂˂ʽˉʶʾˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ, ʹ hʁ˄ ˉʰˊˁʺˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʺκˁʰʽ ˍʹˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ.  

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰˍˎˉ˗ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

V  ́h ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˄ʷˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ  

V  ́ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

V ʹ ʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ 

V ʹ ˁ̔ ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

V ˇ̔  ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
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V  ́ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˉ˂ʱ˄ˇˎ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʵʶʽˁˍ˗˄ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ  

V  ́ˁ ʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ̩  ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄. 

 

ɮˊ˔ʺ сΥ ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˉˈˊˇʽ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ɶ ɮˊ˔ʺ с ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌΦ ɮˉˈ ˍʰ 10 ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʰ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʰʽ ˍʰ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʷ˅ʽ (6ύ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ 

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ̌ ʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˊˇˌ 

ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΣ ʹ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʰˉˈ ɮɾɳɮ 

ˁʰʽ ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇʽ ˋˎ˔˄ˈˍʶˊʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˖ʻˇˏ˄κʶˉʶˁˍʰʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʹˊʹʻˇˏ˄Σ ˍˇ ʰ˄ʶˉʰˊˁʷˌ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ ˍʹ 

˃ʹ ˉ˂ʺˊʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ́ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ ɳˉʾˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ɮɾɳɮΣ ʻʷ˃ʰˍʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ, h ˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁ ʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄. 

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ 

V ʹ ̀ˎ ˄ˍʺˊʹˋʹκʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ˇ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 

V ʹ ɻ̔ ʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˎˌ ˁ ʰʽ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˎ˂˂ˈʴˇ  ˎ

V  ́  h˄ ʱʴˁʹ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

V  ́  ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ̱ ˖˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ 

V ʹ ɻ̔ ʶˏˊˎ˄ˋʹκʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

V  ́  h˄ ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ̩̀ ˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰ ̩̱ ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

V  ́ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ɮɾɳɮ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ. 

 

ɮˊ˔ʺ тΥ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ɶ ɮˊ˔ʺ т ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɮˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 11 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˁʰʽ ˍʰ ̫˄ˍʶˁʰ (11) ̀ ˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌΦ 

ʍˌ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄, ʰ˄ ˁʰʽ 

˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˖ˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁ ʰʽ h ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ̩  ̱̌ ˎˌ ˁʰʽ 

ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʁʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˋˎˋˍʺ˄ˇˎ˄Υ  

V ˍ́  ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰΣ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʷ˄ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏκ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˒ˈˊˍˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃΣ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
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V ˍ́  ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

V ˍ́ ˄ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʵˊʱˋʹˌ ˁ ʰʽ 

V ˍ́ ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗ ˄ˎ ˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄. 

 

ɮˊ˔ʺ уΥ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ 

ɶ ɮˊ˔ʺ у ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˁΦ˂ˉΦ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ʰˎˍʺ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˉ˂ʺˊʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ 

ʵʷˁʰ όмл) ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁ ʰʽ ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ όмύΦ  

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎκ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ʽˋˍˇˍˈˉˇˎΣ 

ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶ̩  ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌκˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʰ˄ʶˉʰˊˁˇˏˌ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʽˋˍˈˍˇˉˇˎ ˁʰʽ ʹ ˃ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ 

ʁʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌΥ 

V ˍ́ ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌ 

όˁʰʽ ˋˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱύ ˃ʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʽˋˍˈˍˇˉ˖˄  

V ˍ́ ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ 

V ˍ́ ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌκʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

V ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʽˋˍˈˍˇˉˇˎ ˖ˌ ˃ʷˋˇ ˎ̄ ˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ 

V ˍ́  ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ.  

 

ɮˊ˔ʺ фΥ ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ɶ ɮˊ˔ʺ ф ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɳˉˍʱ (7ύ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɮ́ ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʷˋˋʶˊʰ (4ύ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ. 

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶ̱ ʰʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹˌ.  

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾΣ ˇʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄Υ 

V ˍ́ ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌΣ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ 

V ˍ́  ̀ˏ ˋˍʰˋʹ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄  

V ˍ́ ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ˍˊˈˉ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰˁʾ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʹˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ. 
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ɮˊ˔ʺ млΥ ʃʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʃʃʅ 

ɶ ɮˊ˔ʺ мл ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ʰˎˍʺ ʶˉʽˍʶˏ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ʵʷˁʰ (10) ʃʃʅ ˁʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˋʶ ʷ˄ʰ (1). 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ʰˎˍʺ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽΣ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ, ˁʰʽ ˁʰ˂ʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʃʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱ, ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋʹ˃ʶʾʰ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ 

ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΦ  

ʍˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ  

V ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉ˂ʱ˄ˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ 

V ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

V ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˋˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 

V ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 

˃ʷˊʹ ˁʰʽ 

V ʹ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˁʰˍʰˍʱ˅ʶ˖˄ 

˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ʽˋ˔ˎˊ˗˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄Σ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʴʽʰ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΦ 

 ɸʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰΣ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ˄ʷʰ 
ʃʃʅ όɿʃʃʅύ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ̱ ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ˈˍʽ ˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όнфнύ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ όнрпύΣ ʶ˄˗ ˇʽ ɳɳɮʃ ˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ слл ˋˎˋˍʱˋʶʽˌΦ ʅ˔ʶˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ сп: 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʻʶˍʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄Σ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ 

 

 

292

254

600
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ʆʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ɮ́ ˔ʺ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ˖ˌ ʶ˅ʺˌ (ʅ˔ʺ˃ʰ ср): 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʻʶˍʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ʰ˄ʱ ɮˊ˔ʺΦ ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ 
ˋˍˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 1 (32ύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 2 (30), ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 3 (28) 

ˁʰʽ ˍʰ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 8 (18ύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 6 (19ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 5 (20ύΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ с ό35ύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 7 (28ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 8 (725), ʶ˄˗ ˇʽ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ 

ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 3 (14), ̀ ˍʹ˄ ɮˊ˔̋ 1 (16) ˁ ʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 2 (17).  

ʅˎˋˍʱˋʶʽˌ ˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 49 ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʃʃʅΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 

ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ɮˊ˔ʺ ˖ˌ ʶ˅ʺˌ (ʅ˔ʺ˃ʰ сс): 

32
30

28

25

20
19

25

18

21

25

22

27

16
17

14

20
22

35

28

25

20
19

18
20
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[123] 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ɮˊ˔ʺ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎΦ ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ 
ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ʂˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ, ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 6 (89ύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 7 (65), 

ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 8 (56ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 10 (56), ʁ ˄˗ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 4 (34ύΣ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 1 (36), 

ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺмм όосύ ˁ ʰʽ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 2 (38). 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʃʃʅ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ˇʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌκˋˎ˔˄ˈˍʶˊʶˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɳɳɮʃ.  

ɮˊ˔ʺ мΥ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ 

ɶ ɮˊ˔ʺ м ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ 

˃ˇ˄ʱʵʰˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɮˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˋʰˊʱ˄ˍʰ ʶ˄˄ʷʰ ό49ύ ˄ʷ˖˄ 

ʃʃʅ ˉˇˎ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄Σ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ˍʷˋˋʶˊʰ ό34) ʶ˅ ʰˎˍ˗˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 1, 

ʶ˄˄ʷʰ ό9) ̀ ˎ˃˃̌ ˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˁ ʰʽ ʷ˅ʽ ό6) ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˃ʶˊʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ  

ʍˌ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˁʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ ʱˊʽˋˍʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ʺʻˇˌ ˁʰʽ ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ 

ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ʅˍʰ ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʹ h̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ. 

ʁʽ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ɳɳɮʃ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌΥ  

V ˍ́˄ ʁ̄ ʽʵʾ˖˅ʹ ɻ ʽʶʻ˄˗˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄  

V ˍ́ ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ  

V ˍ́ ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ. 
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ɮˊ˔ʺ нΥ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ 

ɶ ɮˊ˔ʺ н ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ н (35), 

ʵ˗ʵʶˁʰ ό12) ̱ ˇ ˉˊʱˍˍˇˎ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁ˗ˌΣ ʷ˄ʰ όмύ ˃ ʶˊʽˁ˗ˌ ʁ ˄˗ ʷ˄ʰ ʃʃʅ  ɻ ʶ˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ. 

ʍˌ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

ʶˍʰʾˊ˖˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʹ ʰˋˍˇ˔ʾʰ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˌ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ  

ʁʽ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˎˋˍʺ˄ˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌΥ 

V ˍ́ ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ  

V ˍ́ ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ ʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ  

V ˍ́ ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

V ˍ́ ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ. 

ɮˊ˔ʺ оΥ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ɴʴˁˊʽˋʹ ˁʰʽ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ɿʷ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 

ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ɶ ɮˊ˔ʺ о ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄. 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 3 ɻ ʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ̱ ˊʽʱ˄ˍʰ ʵˏˇ ό32) ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄, 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ʵ˗ʵʶˁʰ ό12)Σ ˃ʶˊʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʰ ό4)Σ ˁʰʽ ˃ʹ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ̫ ˄ʰ ό1). 

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ ɻʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ʹ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ.  

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴʶˍʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʶʻʶʾΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ KPIs.  

ʅˍʽˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ ˋˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ 

V  ́h ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

V  ́̒ ʷˋˉʽˋʹ KPIs ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ 

V  ́ ʻ̫ ˋˉʽˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ. 

ɮˊ˔ʺ пΥ ʊˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ ˃ʱʻʹˋʹΣ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ɶ ɮˊ˔ʺ п ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˒ˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ɾʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ п ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ˍˊʾʰ ό33) ɿʃʃʅΣ ʵʶˁʰˍˊʾʰ ό13) ̫ ˔ˇˎ˄ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˍˊʾʰ ό3) ˃ ʶˊʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ   

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʹ ˒ˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΣ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ 

ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΣ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ʰˉˈ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ 

ʶ˄ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˉˈ˄˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˇʽ ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃΦ  
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ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴʶˍʰʽ ʹ ʵˎˋʰˊ˃ˇ˄ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍˇ 

ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇ˂˂˗˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ɳˉʾˋʹˌ, ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 

˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΦ  

ʁʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˋˎˋˍʺ˄ˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌΥ 

V ˍ́  ʻ̫̀ ˉʽˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˃ʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ 

ʺ κˁʰʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ  

V ʶ̔ ʵʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ̱ ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄  

V ʶ̄ ʾˋʹ˃ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˒ˇʽˍʹˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ  

V ʰ˄ ʱʵˊʰˋʹ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʱ˃ʶˋʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ  

V ˍ́ ˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ. 

ɮˊ˔ʺ рΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ʊˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʃˊˈˇʵˇˌΣ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ɮˉˇ˄ˇ˃ʺ ʆʾˍ˂˖˄ 

ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ɿʷ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 

ɶ ɮˊ˔ʺ 5 ̱ ˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ 

ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˉˍˎ˔ʾˇˎΦ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ (30) ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʰʽ ʵʶˁʰʷ˅ʽ ό16) ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ 

˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺΣ ʶ˄˗ ˍˊʾʰ ό3) ̀ ˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˊʽˁ˗ˌ.  

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ, ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ˁʰʽ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Φ ʅˍʽˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌΣ ˇ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ 

ˁʰʻˎ̀ ˍʷˊʹˋʹ ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʹˌΦ 

ʁʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˋˎˋˍʺ˄ˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌΥ 

V ˍ́ ˄ ʰˎˋˍʹˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ 

V ˉh ˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˊʽˋˍʶʾʰ  

V ʶ˄ ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁ ʰʽ ˍ́  ̩ʁ ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ̩ 

V ʻ̫ ˋˉʽˋʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ 

V ʻ̫ ˋˉʽˋʹ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʁ ˊʴʰˋʾʰˌ 

V ʻ̫ ˋˉʽˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ʷʴˁʰʽˊʹ ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʹ. 

ɮˊ˔ʺ сΥ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʇ˕ʹ˂ʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍ˖˄ 

ɿʷ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄  

ɶ ɮˊ˔ʺ 6 ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ (24) ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱΣ ʶ˄˗ 

ʶʾˁˇˋʽ ʷ˄ʰ όнмύ ̀ ˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ̄ ˂ʺˊ˖ˌ ˁ ʰʽ ˍʷˋˋʶˊʰ ό4) ̀ ˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˃ʶˊʽˁ˗ˌΦ  

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ 

ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΦ ʁʽ ʶ˂˂ʽˉʶʾˌ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌΣ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ ˃ʽˁˊˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʰ ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ʰʵˏ˄ʰˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰΦ  

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰˍˎˉ˗ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

V  ́h ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ˄ʷˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ  

V  ́ʁ ˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ  

V ʹ ʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ 

V  ́ˁ ʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ̩  ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄. 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɰΩ 
  

 

 

[126] 

ɮˊ˔ʺ тΥ ʃˈˊˇʽ ˁʰʽ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˍ˖˄ ɿʷ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄  

ɶ ɮˊ˔ʺ 7 ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌΦ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʃʃʅ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˉ˂ʺˊ˖ˌ (27), ʵʶˁʰʶ˄˄ʷʰ όмфύ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˍˊʾʰ ό3) ˃ ʶˊʽˁʺΦ 

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʁ̄ ʰˊˁʶʾˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʁʽ ˋˎ˔˄ˈˍʶˊʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ 

ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ̀ ˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˋʶ ̒ ʷ˃ʰˍʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ɮɾɳɮΣ ˍʹ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ  

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ 

V ˇ ʁˁ ˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 

V ʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˋˎ˂˂ˈʴˇˎ h ˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

V ʹ hˏ ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ  

V ʹ ̡ʁ ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

V ʹ h˄ ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

V  ́ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ɮɾɳɮ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ. 

 

ɮˊ˔ʺ уΥ ʅˎ˂˂ˇʴʺΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ 

ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄  

ɶ ɮˊ˔ʺ 8 ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʆʰ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ʵˏˇ ό32) 

ɿʃʃʅ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˊ˔ʺΣ ʵʶˁʰˍʷˋˋʶˊʰ όмпύ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˁ ʰʽ ˍˊʾʰ ό3) ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˃ʶˊʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ  

ʍˌ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱʵˊʰˋʹˌΦ ʅˍʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ʹ 

ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁ ʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽʱʻʶˋʹ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ. 

ʁʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˋˎˋˍʺ˄ˇˎ˄Υ  

V ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄  

V ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ KPIs. 

 

ɮˊ˔ʺ фʹΥ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ɿʷʰ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʅˉˇˎʵ˗˄  

ɶ ɮˊ˔ʺ 9 ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˁΦ˂ˉΦ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ʰˎˍʺ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˉ˂ʺˊʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ 

ʶʾˁˇˋʽ ʶ˄˄ʷʰ όнфύ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄, ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ʵʶˁʰˍʷˋˋʶˊʰ ό14) ˁʰʽ 

˃ʶˊʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ʷ˅ʽ ό6).  

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʽˋˍˇˍˈˉˇˎΣ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶ̩  ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌκˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʰ˄ʶˉʰˊˁˇˏˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ʽˋˍˈˍˇˉˇˎ ˁʰʽ ʹ ˃ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɰΩ 
  

 

 

[127] 

ʁʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌΥ 

V ˍʹ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʽˋˍˈˍˇˉˇˎ 

V ˍʹ˄ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ʰʴʴ˂ʽˁʺˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˍˇˎ ʽˋˍˈˍˇˉˇˎ ˃ʶ ̱ ʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  

V ˍ́ ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ. 

 

ɮˊ˔ʺ млΥ ʃʶˊʽˇʵʽˁʺ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ɿʷ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄  

ɶ ɮˊ˔ʺ 10 ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʆˊʽʰ˄ˍʰˉʷ˄ˍʶ όорύ ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɮ́ ˔ʺˌ, ʷ˄ˍʶˁʰ ό11) ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ, ʵˏˇ ό2) 

ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˊʽˁ˗ˌΣ ˁʰʽ ʷ˄ʰ όмύ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ  

ʅˍʰ ʻʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶ̱ ʰʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ  

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾΣ ˇʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄Υ 

V ˍ́ ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ 

V ˍ́  ̀ˏ ˋˍʰˋʹ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ. 

 

ɮˊ˔ʺ ммΥ ʃʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄  

ɶ ɮˊ˔ʺ м1 ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ʰˎˍʺ ʶˉʽˍʶˏ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ʶˉˍʱ όотύ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˋʶ ʵʷˁʰ όмлύ. ɾʶˊʽˁʺ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʵˏˇ ό2) ɿʃʃʅΦ  

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ʰˎˍʺ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽΣ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʃʰˊˈ˂ʰ 

ʰˎˍʱ, ˎ ˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋʹ˃ʶʾʰ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΦ  

ʍˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ  

V ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ  

V ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT 

V ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

V ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˋˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 

V ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 

˃ʷˊʹ 

V ʹ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄. 

 

ɮˊ˔ʺ мнΥ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ɾʶˍʱʲʰˋʹˌ ʰˉˈ ˍʰ ʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʰ ɿʷʰ 

ɶ ɮˊ˔ʺ м2 ̱ ˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʺ ˍˇˎˌ ˃ˇˊ˒ʺ 

ˋˍʰ ɿʃʃʅ. ɶ ˉ˂ʺˊʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ʰˎˍʺ ʶˉʽˍʶˏ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ʶ˄˄ʷʰ ό39) 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɰΩ 
  

 

 

[128] 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˋʶ ʷ˅ʽ (6) 

ɿʃʃʅ.  

ʅʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʻʶˍʽˁʱ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΦ ɼʱˉˇʽʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ  

ʍˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ  

V ʹ h˅ ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹˌ  

V ʹ h˅ ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʶ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

V ʹ ʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ  

V ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT 

V ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

V ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˋˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 

V ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 

˃ʷˊʹ.  

 ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃʃʅ 

ɶ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ 

ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ нлнн ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹΦ ʆʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ, ̀ ˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎ,̩ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ʴʽʰ ˍʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 

ʅˉˇˎʵ˗˄Φ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄Φ  

ʆʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄, ˋˎ˔˄ʱΣ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄ʷˌ 

ˁʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ 

ˉ́ ˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ 

ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ: 

 

1. Th  ̫̒ ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʵˇ˃ʺˌ ˁ ʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ. 

ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ̱ ˇ ˋˎ˔˄ʱ ˉʰˊ˖˔ʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌΣ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʴʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ʰˉˇ˃ˈ˄˖ˋʹ ʰˉˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˂˂ʽˉʷˌ 

ʵʾˁˍˎˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˍʹ˄ ˉˊˈ˔ʶʽˊʹ ˁʰʽ ʰ˄ʶˉʾˁʰʽˊʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˍˇˎ ˇʵʹʴˇˏ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɶ ɳɸɮɮɳ 

ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˍʹ ʵˇ˃ʺΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΦ ʃˇ˂˂ʱ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇˊʽʰˁʺ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌΣ ʶ˂˂ʽˉʷˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋʶ 

ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˔˄ʺ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇˎ˄Φ ʆʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ̩˄ʷˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ ˄ˈ˃ˇˌ пфртκнлнн ˁʰʽ ˇʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮ. ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ 

ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˇʾ ˊˎʻ˃ˇʾ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Φ ʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎˌ 

ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ 

ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌΦ 
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нΦ ʆˇ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺˌΣ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ  

ʁʽ ˋˎ˔˄ˈˍʶˊʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻˇˏ˄κʶˉʶˁˍʰʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʹˊʹʻˇˏ˄Σ ˍˇ ʰ˄ʶˉʰˊˁʷˌ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ 

ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˍʹ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ 

ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

 EUROGRADUATE 2022 

ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ 9¦whDw!5¦!¢9 ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇ˄ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˔˗ˊˇΣ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍˇˎˌΦ ɶ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʰˎˍˇˏ 

ˍˇˎ ʶ˄ʽʰʾˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŀŘǳŀǘŜ 

Tracking Initiative of the European Commission). 

ʆˇ ʷˊʴˇ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ 

ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁˈ ˔˗ˊˇΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ 

ʰˎˍˇˏ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʽˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎˋʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˁʰʽ ˎˉʺˊ˅ʶ ʶ˄ʽʰʾʰ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ 

ʆˇ 9¦whDw!5¦!¢9 20нн ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ 

˒ʱˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ 

ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ όʶˉʾˉʶʵˇ сύ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʶˉʾˉʶʵˇ тύ ʴʽʰ ˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʷˍʹ нлмс-мт ˁʰʽ нлнл-нмΦ ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˎˍʺ 

ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ʵʽʶʻ˄ʺ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ʶˎ ˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɱʶˊ˃ʰ˄ʽˁˈ 

ɼʷ˄ˍˊˇ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όDŜǊƳŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

on Science Studies - 5½I²ύΦ ʁʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 

(Institute for Advanced Studies - LI{ύΣ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˊʶˎ˄˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

(Research Centre for Education and the Labour Market - wh!ύύ ˁʰʽ ˇ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ˒ˇˊʷʰˌ Ŏ!Ǉ{ǘ!ƴΣ 

ʰˊ˃ˈʵʽˇˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʴ˂˖ˋˋʽˁʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ (cApStAn Linguistic Quality Control). 

ʆˇ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʺˍʰ˄ ˍˇ ʾʵʽˇ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎˋʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˖ˋˍˈˋˇ 

ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˔˗ˊʰˌΣ ˗ˋˍʶ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ʶʽ ˋʶ ˉʽˇ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ɶ ʷˊʶˎ˄ʰ ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʺˍʰ˄ ˁˇʽ˄ˈ 

ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ˋˎʴˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʆˇ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʺˍʰ˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖˃ʷ˄ˇ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇˎ ʵˈʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʽ ˇʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉˇˎ ʵˈʻʹˁʰ˄ ʾˋ˔ˎˋʰ˄ ʴʽʰ 

ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍ˖˄ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˇ˃ʰʵˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˍˊʶʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʹ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˔˗ˊʰ ʶʾ˔ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ 

ˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲʶʽ ˋˍˇ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ (ʅ˔ʺ˃ʰ ст).  
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 ɳ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ EUROGRADUATE 2022 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ ˔˗ˊʶˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾˋˇˎ˄ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˍˇ 

ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˉˇˎ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏˋʰ˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʶʽʵʽˁˇˏ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ  

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ʲʰˋʾˋˍʹˁʶ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰˎˍʺ ˍ˖˄ 

ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ̩  ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Φ ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ʺˍʰ˄ мплΦ 

ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎΣ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˉˇˎʵʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ʺˍʰ˄ ˇʽ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍʹ ɻˎ ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˎʴˁˊʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ 

ˉʽʻʰ˄˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʁʽ 

ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 

˃ʶ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʺ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΦ ʆˇ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˋˎ˃ˉʶˊʽʶ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶΣ ʶˉʾˋʹˌΣ 

ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˎˉʹˁˇˈˍʹˍʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʶʽ˔ʻʶʾ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌΦ ɶ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ 

ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʷʴʽ˄ʶ ˋˍʰʵʽʰˁʱΣ ˖ˌ ʶ˅ʺˌ (ʅ˔ʺ˃ʰ су): 

1. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁˏˊʽˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˇ˃ʱʵʰ 

2. ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˋˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

3. ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ˁʰʽ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ 

4. ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˇˏ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 

5. ʃʽ˂ˇˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ 

6. ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ. 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɰΩ 
  

 

 

[131] 
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ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎΣ ʷʴʽ˄ʶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰΣ 

ˋˎ˄ˍʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ ʲˇʹʻʹˍʽˁʱ ʰˊ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ʷˉʶʽˍʰ ˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ (˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ Lime Survey) ̄ ˊˇ˖ʻʺʻʹˁʶ ˋˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ  

ɶ ɳɸɮɮɳΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍ̔ ˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʶ 

ʵʺ˂˖ˋʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ όʹ ˇˉˇʾʰ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎύ ˁʰʽ ˃ʶˊʾ˃˄ʹˋʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˖˄ˎ˃ʾʰ ˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɳˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ɳɸɮɮɳ ʵʶ˄ ʷ˂ʰʲʶ ˁʰ˄ʷ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ ˍˇ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ 

ʁ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎˌ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋˇˎ˄ 

ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍˇˎˌ ʺˍʰ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉˇˎ 

ʵˈʻʹˁʰ˄Φ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʺˊˁʹˋʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ 2022 ̫˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлноΦ ʅˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʵˈʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎΣ 

ˎˉʺˊ˅ʶ ˃ʽʰ ʶ˄ʽʰʾʰ ˍʰˁˍʽˁʺ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋʶ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ 

ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍ˗˄ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʺˍʰ˄ ˍʷˋˋʶˊʽˌΦ ɶ ʁˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʹ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ нлно. 

 ɾʶ˂ʷˍʶˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ нлмсκмт ϧ 2020/21 

ʆˇ 2022, ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ɾʶ˂ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ɳˊʶˎ˄˗˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ʁʃɳʅʃ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˎˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʶˍ˗˄ 

2016-мт ˁʰʽ нлнл-нм ˋˎ˄ʷˍʰ˅ʶ ʵˏˇ όнύ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ  

 

 

 

 

 

 

ʅˍʽˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʰˎˍʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ ˁʰʽ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʰ˄ʱ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˒ˏ˂ˇΣ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ ˁʰʽ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄, ʶ˄˗ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʾʵˊˎ˃ʰ ˁʰʽ ˒ˏ˂ˇΦ  

ʅˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ  

¶ ɶ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʃʃʅ. 

¶ ʁʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍ˖˄ ʃʃʅ ˎˉʶˊˍʶˊˇˏ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʰ˄ʵˊ˗˄ όʶˉʾˉʶʵˇ с ˁ ʰʽ ʶˉʾˉʶʵˇ 

т ʴʽʰ ˍˇ нлнл-21). 

¶ ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όʶˉʾˉʶʵˇ с & 7). 

¶ ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʵʶ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ όʶˉʾˉʶʵˇ с ϧ тύ. 

¶ ɶ ˃ʷˋʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʃʃʅ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺΦ 

¶ ʁʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍ˖˄ ʃʃʅ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌ.  
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 ɴˁʵˇˋʹ ɿʷ˖˄ ʃˊˇˍˏˉ˖˄ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʆˇ 2022Σ ʹ ɳɸɮɮɳ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱ ˍˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌ ɹˇˏ˄ʽˇ ˁʰʽ ɹˇˏ˂ʽˇΣ 

ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ʵˏˇ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ɮˊ˔˗˄ ˁʰʽ 

ɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ό9{D нлмр) ̄ ˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ό˄ʷ˖˄ύ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʃɾʅύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʱ ɰʾˇˎ 

ɾʱʻʹˋʹˌ όɼɳɲɹɰɹɾύ h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ.  

4.1. ʆˇ ʃˊˈˍˎˉˇ ʴʽʰ ˍʰ ɿʷʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όɿʃɾʅύ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ ʃˊˈˍˎˉˇ ʴʽʰ ˍʰ ɿʷʰ ʃɾʅ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 6 ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʹ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎˌΥ 

1. ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʰ 

˄ʷʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʃɾʅ) 

ʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽ˂ʱʲʶʽ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎˌ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˄ʷ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʃɾʅύ ˋʶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 

ˍʹˌ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎˌΦ ʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 

ˍʰ ˄ʷʰ ʃɾʅΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 

ˍˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ό˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ύ 

ˋˍʰ ʃɾʅ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ ɶ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΦ 

2.ʅ̝ ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗ ˄

ʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˍʰ ʃɾʅ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʷʴʴˊʰ˒ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ʷʴˁˊʽˋʹˌ 

ˍˇˎ ʃɾʅΦ ʅˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʃɾʅ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˍˇ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ˁʰʽ ˇʽ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ʺ ʶʽʵʽˁʶˏˋʶʽˌΣ ˍʰ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʃɾʅ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˎˍʱ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ʃɾʅ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˇʵʹʴˇˏ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

оΦ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ 

ʆʰ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˊˍʾˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˍʱʵʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʶˉʽ˂ˇʴʺ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˋˍʱʵʽʰ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰΣ̩ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌύΦ 
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[134] 

пΦɲʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ʆh  ɮɳɹ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 

ˍˇˎˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʰ˅ʽˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʾˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺΣ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʺ ̱ ˇˎˌΦ 

рΦ ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˉˈˊˇʽ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ʆh  ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʃɾʅΦ ɮ˒ʶ˄ˈˌ ˃ʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ 

ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʵʶ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋΩ 

ʰˎˍʷˌ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ όˉΦ˔Φ ʰʾʻˇˎˋʶˌΣ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌΣ ʵʾˁˍˎʰΣ 

ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˁΦ˂ˉΦύΦ 

сΦ ɮˊ˔ʽˁʺ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄  ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗ ˄

ʆh  ɮɳɹ ˁʰʽ ˇʽ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇΣ ˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

ʶʾ˄ʰʽ h ˄ʰʴˁʰʾʰ ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ 

4.2. ʆˇ ʃˊˈˍˎˉˇ ʴʽʰ ˍʰ ɼʷ˄ˍˊʰ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ όɼɳɲɹɰɹɾύ 

ʆ̌  ʃˊˈˍˎˉˇ ʴʽʰ ˍʰ ɼʷ˄ˍˊʰ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 8 ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʲʱˋʶʽ 

ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ h ˎˍ˗˄Φ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎˌΥ 

мΦ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 

ˁʰʽ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌ όɼɳɲɹɰɹɾύ  

ʆʰ ɼɳɲɹɰɹɾ ˍ˖˄ ɮɳɹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʵʽʰ 

ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˍˇˎ 

ɮɳɹΣ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΦ 

нΦ ɲˇ˃ʺΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ ɼɳɲɹɰɹɾ  

ʆˇ ɼɳɲɹɰɹɾ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺΣ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˄ˇ˃ˈ 

ˈˊʴʰ˄ʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʻʶˋ˃ˇˏˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 

˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌΦ ʆˇ ɼɳɲɹɰɹɾ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶˉʰˊˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ 

ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋΩ ʰˎˍʷˌ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 

ˁʰ˄ˈ˄˖˄ όˉΦ˔Φ ʰʾʻˇˎˋʶˌΣ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌΣ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ύΦ 
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оΦ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɼɳɲɹɰɹɾ  

ʆˇ ɼɳɲɹɰɹɾ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʷˋ˖ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʷʴʴˊʰ˒ʹˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ˁʰʽ ˍʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʅˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˍʰ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˍʰ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 

ˇ ˍˊˈˉˇˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍˇˎˌΦ ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˎˍʱ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˇʵʹʴˇˏ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ɼɳɲɹɰɹɾΦ 

пΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˍʱʵʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ  

ʆˇ ɼɳɲɹɰɹɾ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˊˍʾˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ˁʰʽ ˋˍʱʵʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʶʽˋʰʴ˖ʴʺ κ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˋˍʱʵʽʰ ˁʰʽ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ 

ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏύΦ 

рΦ ɳˍʺˋʽʰ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ɼɳɲɹɰɹɾ  

ʆˇ ɼɳɲɹɰɹɾ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˋʶ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ όɳʅɲʃύ ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍʹˌ ɾʁɲɹʃΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ɼɳɲɹɰɹɾ ˃ʶ ˍˇ 

ˉʰˊˈ˄ ˉˊˈˍˎˉˇ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍʰ ʺ ˁʶ˄ʱ ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ʵʽˇˊʻ˗ˋʶʽˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇˊʽˋʻʶʾΣ ˃ʶ ˍʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΦ 

сΦ ʅˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɼɳɲɹɰɹɾΥ ˃ʷˍˊʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ  

ʆʰ ɼɳɲɹɰɹɾ ˍ˖˄ ɮɳɹ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˃ʶ 

ˍˊˈˉˇ ʶ˄ʽʰʾˇΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˁʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

тΦ ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  

ʆˇ ɼɳɲɹɰɹɾ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ˇ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ʱ˃ʶˋˇ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇ ˍˊˈˉˇΦ ʁʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶʽʵʽˁˈ ʽˋˍˇ˔˗ˊˇΣ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˎˉ˖˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰΦ 

уΦ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ɼɳɲɹɰɹɾ  

ʆˇ ɼɳɲɹɰɹɾ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ 

ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɸɮɮɳΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 

ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ɶ ˉʶˊʽˇʵʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ɳɸɮɮɳΦ 
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 ɳˉʽʵˈˋʶʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ όул҈-20%) 

ɶ ɳɸɮɮɳΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мс ˍˇˎ ˄Φ псроκнлнлΣ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ˋˍˇ ʇʃɮɹɸΣ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ 

ˍˇˎ нлннΣ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ 

ˋˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍˇ нлнн όʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍʹˌ ʇɮ мрптумκɵмκ2-12-2021)120. ɰʱˋʶʽ ʰˎˍʺˌΣ 

ʶˁʵˈʻʹˁʶ ʹ ʇɮ нмослκɱɲнκнп-02-2022 ̄ ˇˎ ˁʰʻˈˊʽˋʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹ̩ ̱ ʰˁˍʽˁʺ ̩ʁ ˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ̩ˏ ˕ˇˎˌ 

млрΦтноΦссуϵ ̀ ˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍ hɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ɹ ʽʰ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʷˍˇˌ нлнн ̟ ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

 ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ нлнн ˋˍʰ но ɮɳɹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʹ 
ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ121   

ʰκʰ ɮɳɹ 

҈ ʰ˄ʱ ɮɳɹ 
ʲʱˋʶʽ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ 
ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ 

(80%) 

ʃˇˋˈ ʶˍʺˋʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ 
ʲʱˋʶʽ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ 
ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ όϵύ 

҈ ʰ˄ʱ ɮɳɹ 
ʲʱˋʶʽ 
ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ 
ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ 

(20%) 

ʃˇˋˈ ʶˍʺˋʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ 
ʲʱˋʶʽ 
ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ 
ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ όϵύ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ˍʰˁˍʽˁʺˌ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ  
όϵύ 

1 ɮʃɸ 12,49% 10.480.975 16,85% 3.534.917 14.015.892 

2 ɱʃɮ 2,45% 2.055.916 1,87% 392.302 2.448.218 

3 ɲʃɸ 4,56% 3.826.522 3,83% 803.486 4.630.008 

4 ɲɹʃɮɳ 6,82% 5.722.999 6,31% 1.323.758 7.046.757 

5 ɳɼʃɮ 10,99% 9.222.251 17,39% 3.648.202 12.870.453 

6 ɳɾʃ 3,64% 3.054.504 4,94% 1.036.349 4.090.853 

7 ɳɽɾɳʃɮ 2,68% 2.248.920 1,73% 362.932 2.611.852 

8 ɹʃ 2,03% 1.703.473 1,01% 211.885 1.915.358 

9 ʁʃɮ 2,06% 1.728.648 2,14% 448.945 2.177.593 

10 ʃɮ 3,73% 3.130.027 3,77% 790.898 3.920.925 

11 ʃɮɲɮ 6,74% 5.655.867 3,82% 801.388 6.457.255 

12 ʃɲɾ 4,31% 3.616.734 2,38% 499.294 4.116.028 

13 ʃɮɸɳʅ 7,22% 6.058.658 5,65% 1.185.298 7.243.956 

14 ʃɹ 5,32% 4.464.275 3,96% 830.758 5.295.033 

15 ʃɮɼʄɶ 3,82% 3.205.550 5,16% 1.082.503 4.288.053 

16 ʃɮɾɮɼ 1,70% 1.426.554 1,89% 396.498 1.823.052 

17 ʃɮʃɮʆ 8,39% 7.040.463 9,28% 1.946.826 8.987.289 

18 ʃɮʃɳɹ 2,17% 1.820.954 1,79% 375.519 2.196.473 

19 ʃɮʃɳɽ 3,92% 3.289.465 2,05% 430.064 3.719.529 

20 ʃɮɿʆɳɹʁ 1,98% 1.661.516 1,94% 406.987 2.068.503 

21 ʃʁɼʄɶ 1,36% 1.141.243 1,22% 255.941 1.397.184 

22 ʋʃ 0,80% 671.319 0,76% 159.438 830.757 

23 ɮʅʃɮɹʆɳ 0,82% 688.102 0,26% 54.545 742.647 

 

 
120 ɶ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ нлнн ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʴʽʰ ˍˇ нлнм 
ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ https://www.ethaae.gr/el/gnomodotiseis/xrimatodotisi  
121 ɶ ɮʅɼʆ ˁʰʽ ˍˇ ɳɮʃ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʰˎˍ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

https://www.ethaae.gr/el/gnomodotiseis/xrimatodotisi
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ʆˇ˄ ɾʱʽˇ ̱ ˇˎ нлннΣ ˍˇ ɮ˄˗ˍʰˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʶʽˋʹʴʺʻʹˁʶ ʁ ˁ ˄ʷˇˎ ˋˍʹ˄ ʇˉˇˎˊʴˈ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˍˇ˄ 

ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʇʃɮɹɸ ˋˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍˇ 

ˇʴʵˈ˄ˍʰ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ όул҈ύ ˃ʶ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʰ˄ ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ ˁ́ ʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ нл҈ ˃ʶ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ 

ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ. ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ɮʅʇ ʷ˂ʰʲʶ, ʶˉʾˋʹˌΣ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˉˊ˗ˍʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɮɳɹΣ ˈˉ˖ˌ ʵʽʰˍˎˉ˗ʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ 

ˋˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ нф-ом ɾʰˊˍʾˇˎ 

2022 ˃ ʶ ˍˇˎˌ ʃˊˎˍʱ˄ʶʽˌ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ ɶ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ɮʅʇ ˃˄ʹ˃ˇ˄ʶˏʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼʇɮ трмсрκɵм/17-06-2022 

ζʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄Σ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˋˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰηΦ 

ʆˇ˄ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлннΣ ʹ ɳɸɮɮɳ ʰˉʷˋˍʶʽ˂ʶ ʴʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ ˒ˇˊʱ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʇʃɮɹɸ ˉˊˇˌ ˍʰ ɮɳɹ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˍˇ ʷˍˇˌ нлно. ʆʰ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶʽˋʺʴʹˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ рΦм ˁʰʽ рΦнΦ 

5.1. ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ул҈ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ɶ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ул҈ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ όʊɳɼ 3131κˍΦɰκнл-06-2022): 

 ɼˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ул҈ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ̱ ˇˎ нлно 

ɼˊʽˍʺˊʽˇ 
ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ 
ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ²ƛ 

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɼˊʽˍʹˊʾˇˎ 

ɼ1 10% ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɮɳɹ 

ɼн 25% ɮ́ ʽʻ˃ˈˌ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ό˄Ҍнύ ʰ˄ʱ ɮɳɹ 

ɼо 7% ɲʽʱˊˁʶʽʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌύ 

ɼп 15% ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɮɳɹ 

ɼр 8% ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ̱ ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɮɳɹ 

ɼс 15% ɾˈ˄ʽ˃ˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

ɼт 15% 
ɴˁˍʰˁˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ς ɮ˄ʶ˂ʰˋˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ όˋˎ˄ʶˊʴʶʾʰ ˒ˏ˂ʰ˅ʹˌΣ 
ˁʰʻʰˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁ.˂.̄) 

ɼу 5% ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ 

 

ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ɮɳɹ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃ˇˎ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʇɮΦ  

ɶ ɮʅɼʆ ˁʰʽ ˍˇ ɳɮʃ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹˌ 

˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʰˎˍ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ул҈ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˋˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ 

но ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʁʽ ˍʽ˃ʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

(www.ethaae.gr/el/gnomodotiseis/xrimatodotisi). ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ʴʽʰ ˍˇ ˁʱʻʶ ɮɳɹ 

˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ h ˁˈ˂ˇˎʻˇ ˉʾ˄ʰˁʰ (ʃʾ˄ʰˁʰˌ оф).  
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 ʆʽ˃ʷˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ул҈ ̱ ʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлно 

ɺʵˊˎ˃ʰ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ 

ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ 12,31% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ 2,34% 

ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌ 5,17% 

ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 6,71% 

ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ 10,50% 

ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ 3,72% 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 2,91% 

ɹˈ˄ʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 2,07% 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ 2,01% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʽʴʰʾˇˎ 3,74% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ 6,46% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ 4,27% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ 7,64% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ 5,22% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ 3,91% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ 1,76% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ 8,18% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 2,13% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ 4,16% 

ʃʱ˄ˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 1,82% 

ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ 1,35% 

ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 0,81% 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 0,81% 

 100,00% 
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5.2. ʃˇʽˇˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ нл҈ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʰ ɮɳɹ 

ʆˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ нл҈ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄Σ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ̄ ʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʷ˄ˍʶ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ  

ɮΦ ʅˎ ˄ʶ˔ʺ ̡̩ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 

ɰΦ ɮ́ ʽˋˍʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ̱ ʽˌ ʁ ˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɱΦ ɲ̔ ʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ 

ʴ˄˗ˋʹˌ 

ɲΦ ɲ̔ ʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ  

ɳΦ ʃ̌ ʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ. 

ɼɦ ʻʶ ɮɳɹ ˎˉ̡̌ʱ˂˂ʶʽ ̀ ˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˗˄ ˍˇˎ όˋˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнм) ˋʶ ˍˊʶʽˌ όоύ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ όɮύ ʶʾ˄ʰʽ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ʶ˄˗ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ όɰύΣ όɱύΣ όɲύ ˁʰʽ όɳύ, 

ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʵˏˇ όнύ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ɺʵˊˎ˃ʰΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˁʱʻʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 

ˉˊˇʲʱ˂ʶʽ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˁʰ˂ʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 

ʁʽ ˍʽ˃ʷˌ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽΣ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˔˖ˊˇˏ˄ ˍʰ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ όʁʃɳʅʃύ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˉˊˈˋʻʶˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 

ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʶ 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁ ʰʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ʲʱˋʶʽˌΦ ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ пл h ˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵʶʽˁˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Φ ɼʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˃ˇˊʽˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˃ˇˊʾ˖˄ ˉˇˎ 

ˁʰˍʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ.  

 ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʶʾʵˇˎˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʰ˄ʱ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ нлнн 
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ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ пм ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶˉʷ˂ʶ˅ʶ ˍˇ ˁʱʻʶ ʾʵˊˎ˃ʰ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ 

ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ 2021Φ ʆʰ ɮɳɹ ʶˉʷ˂ʶ˅ʰ˄ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ оо҈ όмр 

ʽʵˊˏ˃ʰˍʰύΣ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍʹˌ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ нс҈ όмн ʽʵˊˏ˃ʰˍʰύΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

όмн ʽʵˊˏ˃ʰˍʰύ ʶ˄˗  ́ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ т 

ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ όˉˇˋˇˋˍˈ мр%). 

 ɳˉʽ˂ˇʴʷˌ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ɮɳɹ 

ɮɳɹ ɮ ɰ ɱ ɲ ɳ 
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%   33% 26% 26% 15% 

 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˍʹ ˃ˇˊʽˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɸɮɮɳΣ 

ˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʶ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʇˉˇˎˊʴˈ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 

ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍˇ нлноΦ ʆˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˊ˃ˈʵʽˇ ʴʽʰ ˍˇ˄  ˁh ʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˏ˕ˇˎˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʰ ɮɳɹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʷˁʵˇˋʹ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ ˃ʷˊˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˋʶ ˁʱʻʶ ʾʵˊˎ˃ʰ. 

ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋ ʁʷ˅ʽ (6ύ ʰˉˈ ˍˇˎˌ мл ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 

ʵʶʾˁˍʶˌ ˍʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ɮ ɹ ʽʰ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ нлнл-нм ʺ ʴʽʰ ˍˇ ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʽʰˁˈ ʷˍˇˌ нлнм: 

¶ ɲʶʾˁˍʹˌ ɮмΦн - ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ό˄ύ 

¶ ɲʶʾˁˍʹˌ ɮмΦо - ɾʷˋˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˂ʺ˕ʹˌ ˉˍˎ˔ʾˇˎ όʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ мύ 

¶ ɲʶʾˁˍʹˌ ɮнΦм - ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ʃɾʅκɮˊʽʻ˃ˈ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ 
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¶ ɲʶʾˁˍʹˌ ɮнΦн - ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄κˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

¶ ɲʶʾˁˍʹˌ ɮпΦмΦм - ɾʷˋˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁˊʽˍʷˌ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ 

¶ ɲʶʾˁˍʹˌ ɮпΦнΦм - ɾʷˋˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ όŎƛǘŀǘƛƻƴǎύ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ 

ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ но ʰˉˈ ˍʰ нр ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ. 

ʁ ɲʶʾˁˍʹ ̩ɮмΦн ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʱ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʰˍ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ 

ˍˇˎˌ ˋʶ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˈ ˔ˊˈ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ό˄ ʷˍύ́ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ (ʅ˔ʺ˃ʰ сф)Φ ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉʹ˂ʾˁˇ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˃ʶ ɻ̔ ʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˄ 

ʷˍʹ h ˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ ʃʃʅ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˁʱʻʶ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌΣ ʶˉʾ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈΦ  

 

 ɲʶʾˁˍʹˌ ɮмΦн - ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ό˄ύ ς 2020-21 

ʁ ʶʻ˄ʽˁˈˌ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˁʰˍʷʻʶˋʰ˄ ˍʰ ɮɳɹ ˋˍˇ ʁʃɳʅʃ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ʺˍʰ˄ 

20҈Φ ɸʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌ ˁʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ɲʶʾˁˍʹ ɮмΦоΣ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ 

ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ˍˇ ˉˍˎ˔ʾˇ ˍˇˎˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˍˎˉʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΦ ɲʶˁʰˍˊʾʰ ̔ ʵˊˏ˃ʰˍʰ (13) h ˉˈ ˍʰ но ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ, ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌ όпо҈ύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ όоп%), ̱ ˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ 

ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ (32%) ˁʰʽ ˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ (31҈ύΦ ʁʽ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮʅʃɮɹʆɳ όл҈ύΣ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ  

ˁʰʽ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ όм%)Σ ˍˇ ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Σ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ όф҈ύΦ 

ʁ ɲʶʾˁˍʹ ̩ɮмΦо ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˂ʺ˕ʹˌ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˁʱʻʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʶ˄ˍˈˌ 

ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌΦ ɳˉʶʽʵʺ ʹ ˍˎˉʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ όп-ʶˍʺΣ р-ʶˍʺ ˁʰʽ с-ʶˍʺ ʃʃʅύΣ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ ˃̫ ˋ́ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁ ʰʽ ˔ˊˈ˄ˇ ˂ʺ˕ʹˌ ̄ ˍˎ˔ʾˇˎ όʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ мύΦ ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉʹ˂ʾˁˇ 

ˍʹˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ʹ˃ʷˊʶˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʹ˃ʶˊ˗˄ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ό˄ύΦ ʆˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍˇˎ ʰˍˇ˃ʽˁˇˏ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˃ʷˋˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˂ʺ˕ʹˌ ˉˍˎ˔ʾˇˎΦ ʆʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ 

ʰˁhɻ Φ ʷˍˇˌ нлнл-21 ˒ ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ тл. 
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[142] 

ʁ ʶʻ˄ʽˁˈˌ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ лΣр ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʰˌ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˄˃ ʷˋˇ ˈˊˇ 

ˋ˔ʶʵˈ˄ с ˔ˊˈ˄ʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ п-ʶˍʷˌ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʁ̔  ˁh ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌ όлΣнрύΣ ˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όлΣот)Σ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʽʴʰʾˇˎ (0,38) ˁ ʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ όлΣоуύ. 

ɳˉʽʵˈˋʶʽˌ ˉʱ˄̟ hˉˈ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁˈ ˃ʷˋˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ɮɳɹ όлΣрύΣ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ˁʰʻˎˋˍʶˊˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ˍˇ ˉˍˎ˔ʾˇ ˍˇˎˌΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ (0,93ύΣ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ όлΣсфύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ 

(0,67) ˁ ʰʽ ˍˇ ɹˈ˄ʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ (0,61)Φ ʆʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ όлΣпм 

ʷ˖ˌ лΣруύ. 

 

 ɲʶʾˁˍʹˌ ɮмΦ3 - ɾʷˋˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˂ʺ˕ʹˌ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ʴʽʰ ˍˇ нлн0-21 όʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˉˈ ˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉˇˎ 
ʽˋˇʵˎ˄ʰ˃ʶʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄) 

ʁ ɲʶʾˁˍʹ ̩ɮнΦм ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʷ˄ʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʷ˔ʶʽ 

ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ όʃɾʅύ ˖ˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇΦ 

ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉʹ˂ʾˁˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ʃɾʅ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ό˖ˌ ʶ˄ʶˊʴʱ ˂ˇʴʾy ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 

ʃɾʅ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʰ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʷˍˇˌ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ̱ ˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ ʅ˔ʺ˃ʰ тм ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ 2020-21. 
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[143] 

 

 ɲʶʾˁˍʹˌ ɮнΦм - ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ʃΦɾΦʅΦκɮˊʽʻ˃ˈ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ς 2020-21 

ʁˁˍ˗ (8) ̔ ʵˊˏ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ˉˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ нΣпс ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ʃɾʅ ʰ˄ʱ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ, ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ, ˍˇ ɳɼʃɮ (5,5ύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ όпΣоуύΣ ˍˇ ɮʃɸ (4,34), 

ˍˇ ʁʃɮ (3,63), ˍˇ ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ όоΣрύΣ ˍˇ 

ʃʰ˄ʁ̄ ʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ όоΣпύ ˁʰʽ ˍˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ όнΣуύΦ ʆʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʰ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ 

˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰ˄ʱ ˍ˃ʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɮʅʃɮɹʆɳ όлύΣ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

(1,36)Σ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ όмΣпмύ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ όмΣпоύ. ɼʰʻʾˋˍʰˍʰʽ 

ʶ˃˒ʰ˄ʷˌ ˈˍʽ ˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˋʶ ɮˍˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌΦ  

ʁ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɮнΦн ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌΦ 

ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˖  ̩̱ ˇ ˉʹ˂ʾˁˇ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʃɾʅ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ 

ʶ˄ʶˊʴˇˏˌ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʃʃʅ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁh ʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнм 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ тн. 
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[144] 

 

 ɲʶʾˁˍʹˌ ɮнΦн - ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄κˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ς 2020-21 

ɼʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ лΣмс ˃ ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰ˄ʱ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˒ˇʽˍʹˍʺΦ ʆʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όлΣосύΣ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɮʻʹ˄˗˄ όлΣорύ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ όлΣоп), ʶ˄˗ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɮʅʃɮɹʆɳ όлΣллύΣ ˍˇ ʃʱ˄ˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όлΣлрύ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ όлΣлсύ. 

ʁʽ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇʽ ʵˏˇ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ˈˉ˖ˌ 

ʰˎˍʺ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʺ˔ʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˋˍʹ 

ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΦ ʁ ɲʶʾˁˍʹˌ ɮпΦмΦм (ʅ˔ʺ˃ʰ то) ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˉ˂ʺʻˇˌ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˃ʶ ˁˊʽˍʷˌ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃΣ ˈˉ˖ˌ 

ʰˎˍʷˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˋˍʹ ˄ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ Scopus ʴʽʰ ˍˇ ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʽʰˁˈ ʷˍˇˌ нлнм. ɼʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ нΣт ɻ ʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ.  

 

 ɲʶʾˁˍʹˌ ɮпΦмΦм - ɾʷˋˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁˊʽˍʷˌ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ, 2021 
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[145] 

ʁʽ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όрΣпс)Σ ˍˇ ɳ̒ ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ 

ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ όрΣон),  ˁ ʰʽ ˍˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ όоΣ71), ʁ ˄˗ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ ό1,03ύΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ ό1,38ύ ˁʰʽ ʹ ɮʅʃɮɹʆɳ 

(1,5)Φ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ ɹˈ˄ʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˁʰʽ ˍˇ ʃʱ˄ˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɻ ʶ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈ 

ˍˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʴʽʰˍʾ ʶˉʷ˂ʶ˅ʰ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˖ˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ 

ˋˍʽˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌκˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΦ 

ɳ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˄ʰˉʺ˔ʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ɲʶʾˁˍʹ ɮпΦнΦм, ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˉ˂ʺʻˇˌ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ (citations) h ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ ˁ ʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ, ˉʰˊʰˍʹˊʶʾ ˁʰ˄ʶʾˌ ˈˍʽ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ 

ˈˊˇ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ 386 ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ (ʅ˔ʺ˃ʰ тп)Φ ʆʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ό1052 h ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃύΣ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ 

(924ύΣ ˍˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ ό701), ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ όсфнύ ˁʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ 

(618). ɽʽʴˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ 100 ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ όтнύ ˁʰʽ 

ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ ό80). 

 

 ɲʶʾˁˍʹˌ ɮпΦнΦм - ɾʷˋˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ όcitationsύ ʰ˄ʱ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ, 2021 

 

ɶ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ нл҈ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˃ˇˊʾ˖˄Σ Mi, ˉˇˎ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʁ ʽ ˍˇ ˁʱʻʶ ɮɳɹ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ Ai ˉˇˎ ˍˇˎ ʰ˄ʰ˂ˇʴʶʾ ʰˉˈ ˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʾˋ˖ˋʹΥ 

ὄ
ὓ ὃ

В ὓ ὃ
 

 

ɶ ˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˇˋˇˋˍʽʰʾˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʴʽʰˍʾ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ʰ˒ʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍˇˎ ɮɳɹΦ ʁʽ 

ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰˌ пн. 
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 ʆʽ˃ʷˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ 2л҈ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ɹ ʽʰ ˍˇ нлно 

ɺʵˊˎ˃ʰ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ Bi 

ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ɮʃɸ 15,50% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ɱʃɮ 2,27% 

ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌ ɲʃɸ 4,16% 

ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ  ɲɹʃɮɳ 5,56% 

ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ɳɼʃɮ 17,21% 

ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɳɾʃ 5,59% 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɳɽɾɳʃɮ 1,79% 

ɹˈ˄ʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹʃ 1,43% 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ʁʃɮ 2,10% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʽʴʰʾˇˎ ʃɮ 3,85% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ ʃɮɲɮ 4,02% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ʃɲɾ 2,31% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ʃɮɸɳʅ 6,37% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ ʃɹ 4,85% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ ʃɮɼʄɶ 4,83% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ʃɮɾɮɼ 1,85% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʃɮʃɮʆ 7,83% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʃɮʃɳɹ 2,13% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ ʃɮʃɳɽ 2,16% 

ʃʱ˄ˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʃɼʃɳ 1,64% 

ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ ʃʁɼʄɶ 1,33% 

ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʋʃ 0,96% 

ɮʅʃɮɹʆɳ ɮʅʃɮɹʆɳ 0,26% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 100% 

 

ʆʷ˂ˇˌΣ ˇ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌΣ ὅΣ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ɮɳɹ 

ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶ˅ʾˋ˖ˋʹΥ  

ὅ πȟψϽὃ πȟςϽὄ 

ˈˉˇˎ лΣу ˁʰʽ лΣн ʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʱ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰΦ ɶ ˍʶ˂ʽˁʺ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ɹ ʽʰ ˍˇ нлно ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰˌ по. 
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 ʆʽ˃ʷˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ̩ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍˇ 2023 

ɺʵˊˎ˃ʰ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ /i 

ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ɮʃɸ 12,951% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ɱʃɮ 2,324% 

ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌ ɲʃɸ 4,965% 

ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ  ɲɹʃɮɳ 6,483% 

ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ɳɼʃɮ 11,843% 

ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʶˍˋˈʲʽˇ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɳɾʃ 4,092% 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɳɽɾɳʃɮ 2,685% 

ɹˈ˄ʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹʃ 1,943% 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ʁʃɮ 2,032% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʽʴʰʾˇˎ ʃɮ 3,763% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ ʃɮɲɮ 5,973% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ʃɲɾ 3,875% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ʃɮɸɳʅ 7,384% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ ʃɹ 5,146% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ ʃɮɼʄɶ 4,095% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ʃɮɾɮɼ 1,775% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʃɮʃɮʆ 8,109% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ ʃɮʃɳɹ 2,129% 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ ʃɮʃɳɽ 3,757% 

ʃʱ˄ˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʃɼʃɳ 1,782% 

ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ ʃʁɼʄɶ 1,344% 

ʋʰˊˇˁˈˉʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʋʃ 0,839% 

ɮʅʃɮɹʆɳ ɮʅʃɮɹʆɳ 0,711% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 100% 

 

5.3. ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˏˇ ˋˎ˄ʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃ˇˎ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ нл҈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 

ʶˍʺˋʽʰˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʇʃɮɹɸ ˉˊˇˌ ˍʰ ɮɳɹ, ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ ʶ˅ʰ˔ʻˇˏ˄ ˁʱˉˇʽʰ ˉˊ˗ˍʰ 

ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΦ 

1. ɱʾ˄ʶˍʰʽΣ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʱˌΣ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ˍʰ ɮɳɹ ʱˊ˔ʽˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˃ˉʶʵ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʲʱˋʶʽ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄Φ ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽΣ ˃ʱ˂ʽˋˍʰΣ ˈˍʽ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ʵʶˏˍʶˊʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃ˇˎΣ ˍʰ ɮɳɹ ˉˊˇʷʲʹˋʰ˄ ˋʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ 

ˉˇˎ ˍʰʽˊʽʱʸˇˎ˄ ˋˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˁʰʽ ˍʹ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˈˌ ˍˇˎˌ. 

2.  ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 

ʲˇʺʻʹˋʶ ˍʰ ʾʵʽʰ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˋˍʾʰˋʹ ˍʹˌ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

3.  ɮˉˈ ˍʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʶˍ˗˄ όʶˁʻʷˋʶʽˌ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 

ˍˇ нлнл ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ нлнмύ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ, 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌΦ 

  



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɰΩ 
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ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɱΩ  
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ɾʷˊˇˌ ɱΩ 

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ  

 

  



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɱΩ  
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 ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ  

ʆˇ нлннΣ ʹ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ɳʻ˄ʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ό˄Φ псроκнлύ ʱˋˁʹˋʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ 

ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˒ʷˊ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶʽˌ ˉʷˊʰˌ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ 

ʴʽʰ ʰˁˈ˃ʹ ˃ʾʰ ˔ˊˇ˄ʽʱΣ ˃ʶ ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ ˔ˊʹˋˍʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣ ˍʹˌ 

˂̌ ʴˇʵˇˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ɳɸɮɮɳ ˉˊˇ˗ʻʹˋʶ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˍʹˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˎ˂ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ 

ü ʁˊʴʱ˄˖ˋʶ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ сл ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʃʃʅΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ɮɳɹ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ü ɯˋˁʹˋʶ ˍˇ˄ ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʽˁˈ ˍʹˌ ˊˈ˂ˇ ˉˊˇˌ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʶʽˋʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˍˇ˄ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇ 

ˁʰˍʰ˃ʶˊʽˋ˃ˇˏ ʻʷˋʶ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃΣ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶˍˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰˌκ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʷʵˊʰˌΣ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʽ˗˄ ʰˁΦ 

ʷˍˇˎˌ нлнн-нлноΣ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˍʾˍ˂˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˖ˌ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǎǘŜǊΣ ˁΦʱΦύΦ 

ü ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʶ ˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅɮʃ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɮʅʇ ˉˊˇˌ ˍˇ ʇʃɮɹɸ ʴʽʰ ˋʶʽˊʱ ʻʶ˃ʱˍ˖˄Φ 

ü ʃʷˍˎ˔ʶ ˍʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɳɳɮʃ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇʽˍʹˍˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ 

ˉˊˈˍˎˉʰΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʷˇˎˋʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰˍʱ ˍʰ ʷˍʹ нлнл ˁ ʰʽ 2021. 

ü ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ 

ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΦ 

ü ɲʽʰ˔ʶʽˊʾˋˍʹˁʶ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎ ɳʅʃɮΦ 

ü ʅˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʺˌ ˍʹˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 

ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΦ 

ü ɮ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ˁʰʽ 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ. 

ü ɳˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˋʶ ʅˎ˄ˈʵˇˎˌ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ˋʶ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ 

ˁʰʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ü ʅˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ü ɳˉʽʻʶ˖ˊʺʻʹˁʶ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ̩ˍʹˌ 

ʽʵʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʷ˂ˇˎˌ ̀ ˍʹ˄ ENQA ˁ ʰʽ ˍʹˌ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˋˍˇ EQAR. 

 ʆʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ 

2.1. ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΣ ʶʾ˄ʰʽ 

ˇ ˄ˈ˃ʽ˃ˇˌ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ʰˋˁʶʾ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʱˊʻˊΦ с ˍˇˎ ˄Φ псроκнлΦ 

ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ʃʶˊʽˁ˂ʺˌ ɮΦ ɾʺˍˁʰˌΣ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

ˁʰʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˍˇˎ ɮʃɸΣ ˁʰˍʱ ˍˇ нлнн ˉˊˇʷʵˊʶˎˋʶ ˋʶ ʵʶˁʰˍˊʶʾˌ όмоύ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 

ɮ˄˗ˍʰˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ʶ˄˄ʷʰ όфύ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˁʰʽ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌΦ ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʃˊˎˍʱ˄ʶʽˌ 

ˁʰʽ ɮ˄ˍʽˉˊˎˍʱ˄ʶʽˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ 

˃ʶ ˍʹ˄ ʹʴʶˋʾʰ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʶˉʽˋˁʷ˒ʻʹˁʶ ˍʽˌ ɲʽˇʽˁʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʰˊˁʶˍ˗˄ ɮɳɹΣ ˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ ˃ʶ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋʶ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ 
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ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʶˉʷʵ˖ˋʶ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ нлнм ˋˍʹ ɰˇˎ˂ʺ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɶʴʶˋʾʰ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ 

ʃʰʽʵʶʾʰˌΦ 

2.2. ʆˇ ɮ˄˗ˍʰˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ όɮʅʇύ 

ʆˇ ɮ˄˗ˍʰˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇΣ ˍˇ˄ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇ ˁʰʽ ˍˊʾʰ ˃ʷ˂ʹΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ т ˍˇˎ ˄Φ псроκнлΣ ˍˇ ɮ˄˗ˍʰˍˇ 

ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍˇˎΣ ʶʽˋʹʴʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʇˉˇˎˊʴˈ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ όƛύ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ όƛƛύ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ ʃʷˊʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍˇ ɮʅʇ 

ʰˋˁʶʾ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʶˉˇˉˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˉʱˋʹˌ ˒ˏˋʶ˖ˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄Σ ˇ˃ʱʵ˖˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ му ˁʰʽ рф ˄Φ 

псроκнл ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

 ɸʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱˋˍʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ɮʅʇ ˁʰˍʱ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнн 

ʆˇ нлнн ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʵʶˁʰˍˊʶʾˌ όмоύ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɮʅʇΣ ˃ʶ ˁˏˊʽʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌΥ 

1. ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ нлнн 

2. ʃˊˈˍʰˋʹ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ʋʱˊˍʹ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΥ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˋˏ˄ˇ˕ʹˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ όˉʰˊΦ м ʱˊʻˊˇˎ т ˍˇˎ ˄Φпсроκнлнлύ 

3. ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ όˉʰˊΦ н ʱˊʻˊˇˎ т ˍˇˎ ˄ΦпсроκнлнлύΥ 

I. ɳʽˋʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнн 

II. ɳʽˋʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃ˇˎ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όул҈ Ҍ нл҈ύ 

ˋˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлно 

III. ɳʽˋʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлно 

4. ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʻʷˋʶ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʰ ɮɳɹ όˉʰˊΦ н ʱˊʻˊˇˎ т ˍˇˎ ˄ΦпсроκнлнлύΥ 

I. ɳʽˋʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ плл ʻʷˋʶ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃ ˋˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлно 

II. ɳʽˋʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ нун ʻʷˋʶ˖˄ ʶ˄ˍʶˍʰ˂˃ʷ˄˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊΦ мто ˍˇˎ 

˄Φ пфртκнлнн όˉˊ˗ʹ˄ плтκулύ ˋˍʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʴʽʰ ˍˇ ʰˁΦ ʷˍˇˌ нлнн-2023 

5. ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʰʽˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʾʵˊˎˋʹˌΣ ˃ʶˍˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰˌ ʺ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ʺ ˎˉʰʴ˖ʴʺˌ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ʴʽʰ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǎǘŜǊΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄Φ пфртκнлнн όˉʰˊΦ м ʱˊʻˊˇˎ т ˄Φ псроκнлύ 

6. ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ ɮˊʽˋˍʶʾʰˌΥ ɼˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ʷˁʵˇˋʹ ʇɮ 

7. ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ʽˋʹˌ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˃ʶ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ 

όʱˊʻˊΦ сс ˄Φ псмлκнлмфύ 

8. ɲʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ʴ˄˗˃ʹˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʶˉʾ ʰʽˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄Υ 

I. ɮ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʶˌ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ϧ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ 

ɮɳɹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɮɳɮ ʴʽʰ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ нлнн-нлно όн ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌύ 

II. ʇˉʰʴ˖ʴʺ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ !9L ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ пс ˍˇˎ ˄Φ ппурκмт ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 

ˍˇˎ ˄Φ пфртκнлнн όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǎǘŜǊύ όʶ˅ʷˍʰˋʹ мм ʰʽˍʹ˃ʱˍ˖˄ύ 

III. ɾʶˍˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄κʅ˔ˇ˂˗˄ όʶ˅ʷˍʰˋʹ о ʰʽˍʹ˃ʱˍ˖˄) 

IV. ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ʷʵˊʰˌ όʶ˅ʷˍʰˋʹ п ʰʽˍʹ˃ʱˍ˖˄ύ 

9. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˉˊˇˌ ˍˇ ʇʃɮɹɸ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζɿʷˇʽ 

ʁˊʾʸˇ˄ˍʶˌ ˋˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΥ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη 

10. ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ нлнм 
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11. ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʰˉˈ ˍʹ˄ 9bv!Υ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

12. ɮ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˊ˗ˍʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ 

ˇ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ ²ƻǊƭŘ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό²Ca9ύ 

13. ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ 

i. ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ-ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ii. ʅˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ό˃ʶˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˉʱˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ɳʅɼΣ ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʰ˄ʱʻʶˋʹ 

ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˎʻˏ˄ʹˌΣ ˁΦ˂ˉΦύ 

iii. ʃˊˇˁʺˊˎ˅ʹ ʻʷˋʹˌ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

iv. ʁˊʽˋ˃ˈˌ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˎ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

όʅɮʃύ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˉʰˊΦ мʴύ ˍˇˎ ʱˊʻˊΦ п ˍˇˎ ˄Φ псроκнл 

ʰˉˈ ˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ 

v. ɸʷ˃ʰˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ɳʅʃɮ όˉˊˇˁʹˊˏ˅ʶʽˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶ˅˖ˍΦ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄Σ 

ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄Σ ˉʰˊʰˍʱˋʶʽˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʶ˅˖ˍΦ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˋʶ 

ʷˊʴʰ ɳʅʃɮύ 

vi. ɴʴˁˊʽˋʹ нʹˌ ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʵʶ˂ˍʾˇˎ ʇˉˇʷˊʴˇˎ όɮκɮ мύ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌη ˍʹˌ 

ʃˊʱ˅ʹˌ ζʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɮˊ˔ʺˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όɮɲɹʃύ ς ɿʷʰ ʊʱˋʹη ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɳΦʃΦ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ϧ ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹ нлмп-нлнлη ˃ʶ ˁ˖ʵʽˁˈ ʁʃʅ рлмлтмп 

vii. ɴʴˁˊʽˋʹ мʹˌ ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʵʶ˂ˍʾˇˎ ʇˉˇʷˊʴˇˎ όɮκɮ мύ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌη ˍʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌη ˃ʶ ˁ˖ʵʽˁˈ aL{ рлуфнлс ˋˍˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹ 

2014-нлнлη 

14. ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɳʅʃɮ 

i. ɮˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ʃκʇ ˁʰʽ ɳʅʃɮ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ нлнм 

ii. ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶʴˁˊʾˋʶʽˌ ʃκʇ нлнн 

iii. ɳʴˁˊʾˋʶʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰˉˈ˒ʰˋʹ ɮʅʇ нκс-05-2020. 

 

ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ˃˄ʶʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽΣ ˍˇ нлннΣ ˍˇ ɮ˄˗ˍʰˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶ˒ʱˊ˃ˇˋʶ ʴʽʰ 

ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˋˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ 

ʰˎˍʱ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ʶʽˋʹʴʺʻʹˁʶΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇΣ ˋˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ 

ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ул҈ ˁʰʽ ˍˇˎ нл҈ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ ɱʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ 

ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΣ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 

ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˇʵʺʴʹˋʰ˄ ˋˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ɮʅʇΦ  

2.3. ʆˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʆˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶˁʰ˃ʶ˂ʷˌΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ɮʅʇ 

˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˇΣ ˁʰˍʱ ˄ˈ˃ˇΣ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʅɮʃΦ ʆˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˇˁˍ˗ όуύ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ όʶ˄ 

ʶ˄ʶˊʴʶʾʰ ˁʰʽ ʰ˒ˎˉʹˊʶˍʺˋʰ˄ˍʶˌύ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ όмύ ˍ˖˄ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɼʰ˂˗˄ 

ʆʶ˔˄˗˄Σ όнύ ˍ˖˄ ʊˎˋʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄Σ όоύ ˍ˖˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌΣ όпύ 

ˍ˖˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɮʴˊˇˍˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ όрύ ˍ˖˄ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ όсύ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ όтύ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ɿˇ˃ʽˁ˗˄ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɱΩ  
  

 

 

[153] 

ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ όуύ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ ʅˍˇ ʅɮʃ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˇ 

ˁˇʽ˄ˈˌ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍ˖˄ ʆɳɳΣ ɱɳʍʆʆɳ ˁʰʽ ʁɳɳ όˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾ˖˄ύ 

ˁʰʽ ʷ˄ʰˌ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ ˍʹˊʶʾ ʹ ɳɸɮɮɳΦ 

ʆˇ ʅɮʃ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʰ 

ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ у ˍˇˎ ˄Φ псроκнлΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ 

ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʅɮʃ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ̌ ʽ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁʷˌ ˋʶ ˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˒ˈˊˍˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍ́  ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˁʰʽ 

ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ όɳɳɮʃύΣ ˍ́  ˍʺˊʹˋʹ 

ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʊˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ɮɳɹ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍ́  ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ, 

ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʽʵʾ˖ˌΣ ˍ˖˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʃˊˇˍˏˉ˖˄ ˁʰʽ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ˍˇˎ ɳʋɮɳΦ 

 ɸʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱˋˍʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʅɮʃ ˁʰˍʱ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнн 

ɼʰˍʱ ˍʰ нлнн ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʶ˄˄ʷʰ όфύ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʅɮʃ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ˁˏˊʽʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌΥ 

1. ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ϧ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнн 

2. ɴʴˁˊʽˋʹ ɳˁʻʷˋʶ˖˄ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ όот ʃʃʅύ 

3. ʅˎʴˁˊˈˍʹˋʹ сф ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ʃʃʅ 

4. ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɿʷ˖˄ ʃʃʅ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 

i. ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ς̄ ˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˍˏˉˇˎ ʷˁʻʶˋʹˌ 

ii. ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ɳɳɮʃ 

5. ɴʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇˍˏˉˇˎ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 

i. ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ς ̄ ˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˍˏˉˇˎ ʷˁʻʶˋʹˌ 

ii. ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ɳɳɮʃ 

6. ɴʴˁˊʽˋʹ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʃɾʅ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ɮʅɳɹ 

7. ɴʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇˍˏˉˇˎ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɼɳɲɹɰɹɾ ˍ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ 

ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ 

8. ɳˁʻʷˋʶʽˌ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ όCƻƭƭƻǿ-ǳǇ wŜǇƻǊǘǎύ ɳʅɲʃ ˁʰʽ ʃʃʅ όнр ɳʅɲʃ ˁʰʽ по ʃʃʅύ 

9. ɮˊ˔ʽˁʺ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʀʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋ˖˄ ʃɾʅ ˁʰʽ ʃɲʅ ς ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

10. ɳˉʰ˄ʰˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ɳʅɲʃ-ʃʃʅ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˄ʷˇ ˄ˈ˃ˇ пфртκнлнн ʱˊʻΦ оус όрʶˍʾʰύ 

11. ɮˊ˔ʽˁʺ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʃɾʅ ς ʅ˔ʷʵʽˇ ʃˊˇˍˏˉˇˎ 

12. ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʃʃʅ 

- ʃɾʅ - ʃɲʅύ 

13. ɳʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˄ˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

14. ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʰˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˍˇˎˌ ˋˍˇ 

ɾʹˍˊ˗ˇ ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ 

15. ɸʷ˃ʰˍʰ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

16. ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ ʅɮʃ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ 

17. ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʰˉˈ ˍʹ˄ ENQAΥ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

18. ʅˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˃ʶ 

ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ όʱˊʻˊΦ сс ˄Φ псмлκнлмфύ 

19. ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ-ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍˇˎ ʇʃɮɹɸ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇΥ ζɿʷˇʽ ʁˊʾʸˇ˄ˍʶˌ 

ˋˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΥ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη 
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2.4. ʁ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ му ˍˇˎ ˄Φ псроκнлΣ ˇ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʷ˔ʶʽ ˍʶˍˊʰʶˍʺ 

ʻʹˍʶʾʰΣ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˁʰʽ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˇˊʴʰ˄ʽˁʷˌ 

˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍˇˎˌΣ ˈ˄ˍʰˌ ˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ˉʶʽʻʰˊ˔ʽˁˈˌ ˉˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇˌ ˍˇˎ ʶʽʵʽˁˇˏ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ˇˉˇʽ˖˄ʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂˖˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ʶˁˍʶ˂ʶʾ ˔ˊʷʹ ʵʽʰˍʱˁˍʹ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΦ  

ɶ ɲˊΦ ʋˊʽˋˍʾ˄ʰ ɾˉʷˋˍʰΣ ʹ ɱʶ˄Φ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˁʰˍʱ ˍˇ нлннΣ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋʶ нн ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ 

ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ʶʽˋʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΦ ɶ ɱʶ˄Φ 

ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ˁʰˍʹˏʻˎ˄ʶ ˍʹ ˄ʁ ˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ʺˍʰ˄ ʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ 

ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˍʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ζʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɮˊ˔ʺˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όɮɲɹʃύ ς ɿʷʰ ˒ʱˋʹη ˁʰʽ ˍʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ʶʾ˔ʶ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʁ ˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ̫ ˁʻʶˋʹˌ нлнм ˁʰʽ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˁˉˈ˄ʹˋʶ ʹ ɮˊ˔ʺ ˁ ʰʽΣ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ̌ ˊʴʱ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ˍʹˌ 

ɮˊ˔ʺˌΦ ɾʷˋ˖ ˍʹ˂ʶʵʽʰˋˁʷ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍ˖˄ ɾʁɲɹʃ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˒ˇˊʶʾˌ 

ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɶ ɱʶ˄Φ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˋʶ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ˍʹ˂ʶʵʽʰˋˁʷ˕ʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇ ʇʃɮɹɸ ʴʽʰ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ 

ʰ˄ʰʴˁʰʾˇˎ ˈˊˇˎ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ɳʅʃɮΣ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ʆʰ˃ʶʾˇ 

ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ. 

2.5. ɶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ 

ɶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˋʶ ˉʷ˄ˍʶ ʵʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΣ ˇʽ 

ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˇˊʴʰ˄ˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽ 

ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲ-м ˍʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌΦ ʁʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ˉʶˉˊʰʴ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ 

нлнн ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

 ɼʷ˄ˍˊˇ ɾʶ˂ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ɳˊʶˎ˄˗˄ 

ʆˇ нлннΣ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 

ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˁˉˈ˄ʹˋʶ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌΦ ʆˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ˋˎ˄ʷˍʰ˅ʶΣ ˎˉˈ ˍˇ˄ 

ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ɱʶ˄Φ ɲκ˄ˍˊʽʰˌ, ˍʹ˄ ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ɮˊ˔ʺˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнм ˁʰʽΣ ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰΣ ˍˇ ˍʶˏ˔ˇˌ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˉˇˎ 

ʶˋˍʱ˂ʹ ˋˍʰ ɮɳɹ ˁʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΣ ˍˇ 

ɼʷ˄ˍˊˇ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 

Eurograduate ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˎˌ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆˇ ʰˊ˃ˈʵʽˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ɼʷ˄ˍˊˇˎ 

ˋˎ˄ʷˍʰ˅ʶ ˍʰ ʵʶ˂ˍʾʰ ˍˏˉˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ, ʁ ˍˇʾ˃ʰˋʶ ˎ˂ʽˁˈ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˋʶ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ, ˈˉ˖ˌ ζʅˏ˄ˇʵˇˌ ʊʱˊˇˌ ς 2022η ˁʰʽ 

ˉˊˇʶˍˇʾ˃ʰˋʶ ˁʰʽ ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʶ ˍʽˌ ˍˊʽʺ˃ʶˊʶˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʰ ɮɳɹ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ζʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɮɳɹ ς ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ 

ʶˉˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎηΦ 
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 ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʆˇ нлннΣ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˅ʺ˄ˍʰ όслύ ʃʃʅΦ ɳˉʾˋʹˌΣ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˋʶ мпу ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˄ʷ˖˄ ʃʃʅ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ мс ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ 

ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʃʃʅ ˁʰʽ оф ɳˁʻʷˋʶʽˌ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΦ 

ʆˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ ˍˇˎ нлннΣ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˉʷˋˍʶʽ˂ʶ ˋˍʰ ɮɳɹ ˉˊˇˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˍˇ ʃˊˈˍˎˉˇ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʃɾʅ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɹˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ нлнн ʰˉʷˋˍʶʽ˂ʶ ˍˇ ʃˊˈˍˎˉˇ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɼɳɲɹɰɹɾΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʶ˅ʷʵ˖ˋʶ ˄ʷˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʃɾʅ ˁʰʽ ʃˊˈˍˎˉˇ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɼɳɲɹɰɹɾ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʶ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʃˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ɮʅɳɹ 

όɹˇˏ˂ʽˇˌ нлннύΦ ɼʰʻˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʶ ʶ˄ʶˊʴʱ ˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰˌ ʶʴʴˊʱ˒˖ˌ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ 

ʰˉˈ мол ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃɾʅ ˁʰʽ ɼɳɲɹɰɹɾΦ 

ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ор ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ 

ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ нсм ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ тл ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ʊˇʽˍʹˍ˗˄Φ ɾʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ 

ʊˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʹ ɮˊ˔ʺ ʶ˅ʷʵ˖ˋʶ ʵˏˇ ʃˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ 

ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ όнфκлпκнлнн ϧ нмκммκнлннύ ˁʰʽ ˃ʾʰ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ 

ʴʽʰ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˋˍˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ όнрκлтκнлннύΦ ʆˇ˄ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ 

нлннΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹκˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽˇ ˍʹˌ ɱʶ˄Φ ɲκ˄ˍˊʽʰˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 

ʃʃʅ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΦ 

 ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʅˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ʆˇ нлннΣ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʅˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖Σ ʰύ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ 

мрптумκɵмκол-11-нлнм ʇɮ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˋˍʰ ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнн 

ˁʰʽ ʲύ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˎˉΩ ʰˊʽʻ˃Φ трмсрκɵмκмт-06-нлнн ʇɮ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ 

ʶˍʺˋʽʰˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлноΦ ɰʱˋʶʽ ʰˎˍʺˌΣ ˁʱʻʶ ɺʵˊˎ˃ʰ ˎˉʷʲʰ˂ʶ ˋˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ʶˍʺˋʽʰ 

ʷˁʻʶˋʹ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʺˋʽ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˗˄ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнмΦ ɶ ɳɸɮɮɳ 

ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ʶ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ʷˁʻʶˋʹˌ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʶˏ˔ˇˌ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ 

ˍʹ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ʴʽʰ 

ʰˊˁʶˍˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˁʱʻʶ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʷ˂ʰʲʶ ˉˇ˂˂ʱ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ 

ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰˉʰ˄ˍʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌΣ ʶ˄˗ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ɾʁɲɹʃ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʱˉˇʽ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄κˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Φ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ʶʽˋʺʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ɮʅʇ ˋˍˇ ʇʃɮɹɸ ˍˇ˄ 

ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлннΦ 

 ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ 

ʆˇ нлннΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 

ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʶ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΥ όмύ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ 

ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ʽˋˍˈˍˇˉˇˎ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΣ όнύ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃˗˄ ˁʰʽ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹˌΣ όоύ ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ όпύ ɳ˅ʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ 

ʁʃɳʅʃ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ όрύ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃΣ όсύ ɲʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ 
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ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˋˁʷ˂ˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ όтύ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ 

ɶ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˋˎ˄ʷʵˊʰ˃ʶ ˁʰʻˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ˍˇˎˌΣ ˈˍʰ˄ ˁʰʽ ˈˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍˇΣ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʹ˂ʶʵʽʱˋˁʶ˕ʹˌ ˍ˖˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

ʁʃɳʅʃ 

ʅˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʆˇ нлнн ʹ ɳɸɮɮɳΣ ʴʽʰ ʷˁˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˔ˊˇ˄ʽʱΣ ˋˎ˄ʷ˂ʶ˅ʶ ʰˉˈ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ ˍʰ ʰˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ нлнлκнм ˁʰʽ ˍˇ ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʽʰˁˈ ʷˍˇˌ нлнмΦ 

ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ɶ ɳɸɮɮɳ, ˍˇ нлнн, ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʶ ˍˇ ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˁʵˈˋʶʽˌ мΦмлΦллл ˁʰʽ 

мΦммΦллл όɾʱˊˍʽˇˌ нлннύΦ ɶ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʶˌΦ 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ʷˁʵΦʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ζмΦлфΦлллη ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˁʵΦʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ζмΦмлΦлллη 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɺʵˊˎ˃ʰ 
όɾмύ 

ʅ˔ˇ˂ʺ 
όɾнύ 

ʆ˃ʺ˃ʰ 
όɾоύ 

ʃʃʅ 
(M4) 

ʃɾʅ 
όɾрύ 

ʃɲʅ 
όɾсύ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

˄Φ 1.09.000 -Ҕ ˄Φ мΦмлΦллл 

ʃʄʁʅɸɶɼɳʅ 16 12 13 17 0 3 61 

ɲɹɮɱʄɮʊɳʅ 12 18 18 10 0 10 68 

ʅʇɿʁɽʁ 28 30 31 27 0 13 129 

 

 ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ʷˁʵΦʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ζмΦмлΦлллη ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˁʵΦʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ζмΦммΦлллη 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɺʵˊˎ˃ʰ 
όɾмύ 

ʅ˔ˇ˂ʺ 
όɾнύ 

ʆ˃ʺ˃ʰ 
όɾоύ 

ʃʃʅ 
(M4) 

ʃɾʅ 
όɾрύ 

ʃɲʅ 
όɾсύ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

˄Φ мΦмлΦллл -Ҕ ˄Φ мΦммΦллл 

ʃʄʁʅɸɶɼɳʅ 3 2 2 1 0 0 8 

ɲɹɮɱʄɮʊɳʅ 0 0 0 0 0 1 1 

ʅʇɿʁɽʁ ʃʄʁʅɸɮʊɮɹʄɳʅɳʍɿ 3 2 2 1 0 1 9 

 

ɼʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɾʷˋ˖ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˍʹ˄ ʱ˄ˇʽ˅ʹ ˍˇˎ нлнн ˇʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʰ нр ɮɳɹ ˁʰʽ 

ˍʽˌ о ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʆˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ ˍˇ 

нлнн ʰˊʽʻ˃ˇˏˋʶ ˉʶˊʾ ˍˇˎˌ мтлл ʶ˄ʶˊʴˇˏˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍ˖˄ ɾʁɲɹʃ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ 

ɮɳɹΦ  

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˋʶ ʵʽʰˊˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍʽˌ ɾʁɲɹʃ ˍ˖˄ 

ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˉʰˊˇ˔ʺ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ʰʽˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΦ ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнн, ʹ ɳɸɮɮɳ ʰˉʷˋˍʶʽ˂ʶ ˋˍʽˌ ɾʁɲɹʃ ˍ˖˄ 
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ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʶ рлл ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰΣ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃΦ 

ʆʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰˊ˔ʶʽˇʻʶˍʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ 

ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊʶˌ ʶˁʵˈˋʶʽˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʰˊ˔ʶʽˇʻʶˍʺʻʹˁʰ˄ ʰ˄ʱ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Υ 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ ɳˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 

ɾмΦ ɺʵˊˎ˃ʰ 55 

ɾнΦ ʅ˔ˇ˂ʺ ɳɮʃ 1 

ɾоΦ ʆ˃ʺ˃ʰ 60 

ɾпΦ ʃʃʅ 43 

ɾрΦ ʃɾʅ 14 

ɾсΦ ʃɲʅ 5 

ɱʶ˄ʽˁʱ όʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉʶʵʾ˖˄ύ 49 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ  ɴˊʴʰ 14 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 241 

 

ɲʶʾˁˍʶˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ʅʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ мΦммΦлллΣ ʹ ɳɸɮɮɳ ˍˇ нлнн 

ʶ˅ʷʵ˖ˋʶ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ɲʶʽˁˍ˗˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʷˁʵΦ мΦлпΦлллΦ  

ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ʹ ɳɸɮɮɳ ʰˉʷˋˍʶʽ˂ʶ ˋˍʽˌ ɾʁɲɹʃ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʰˁʰʵΦ ʷˍˇˌ нлнлκнм ˁʰʽ ˍˇ ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʽʰˁˈ ̫ ˍˇˌ нлнмΦ 

ʆˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʱ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 

ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰΦ 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʱ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 

ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ 
ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ 
ʃ˂ʺʻˇˌ 
ɲʶʽˁˍ˗˄ 

ɺʵˊˎ˃ʰ 

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ 30 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʷˊʴˇ 27 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʺ ˍʹˌ 27 

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 36 

ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 8 

ʅ˔ˇ˂ʺ ɳɮʃ 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ - ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɴˊʴʰ ɼʰʽ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ 9 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ - ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ɴˊʴˇˎ 12 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ - ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ɴˊʴ˖˄ 10 

ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 21 

ʆʰˎˍˈˍʹˍʰ ʅ˔ˇ˂ʺˌ 2 

ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ-ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ 1 

ʆ˃ʺ˃ʰ 

ʆʰˎˍˈˍʹˍʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 2 

ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 21 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ - ̝ ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 7 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ - ̝ ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 3 
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ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ 
ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ 
ʃ˂ʺʻˇˌ 
ɲʶʽˁˍ˗˄ 

ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ - ˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 4 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ - ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 

12 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ς ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 9 

ʃʃʅ 

ɱʶ˄ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʃʃʅ 1 

ɲˇ˃ʺ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʃʃʅ 4 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ 14 

ʊˇʽˍʹˍʷˌ ʃʃʅ - ʁ ʽˋʰʴ˖ʴʺ 1 

ʊˇʽˍʹˍʷˌ ʃʃʅ - ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ 5 

ʊˇʽˍʹˍʷˌ ʃʃʅ ς ̄ ˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 9 

ʊˇʽˍʹˍʷˌ - ˁ ʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰκʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ 3 

ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʃʃʅ - ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ 6 

ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʃʃʅ - ʁ ˉʽʵˈˋʶʽˌ 12 

ɲʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʃʃʅ 3 

ʃɾʅ 

ɱʶ˄ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʃɾʅ 6 

ɲˇ˃ʺ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʃɾʅ 9 

ɲʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʃɾʅ 5 

ʃɲʅ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 9 

 ʅʇɿʁɽʁ 328 

 

ɾʹˍˊ˗ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ɼʰˍʱ ˍˇ нлнн ˁʰʽ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ʁʃɳʅʃ 

ʰˉˈ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ʹ ɳɸɮɮɳ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋʶ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˉˇˎ 

ˍʹˊʶʾΣ ˃ʶ ˍʰ ˄ʷʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʰˁʰʵΦ ʷˍˇˌ нлнлκ21. 

ʁʃɳʅʃ 

ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнн ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰʵˈʻʹˁʶ ˍˇ ʷˊʴˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ 

ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃΦ 

ɼˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʺˍʰ˄ ʹ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ʹ 

ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʺ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ 

ˍʹˌ ˊˈ˂ˇˎΦ 

ʁʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍʹˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 

1. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ 

ʆˇ ˄ʷˇ ʰˎˍˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍ˖˄ 

ɾʁɲɹʃ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ɾʁɲɹʃ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳˁʻʷˋʶ˖˄ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʰˉ˂ˇˉˇʽʶʾ ˁʰʽ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ʶʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 

ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˇ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
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ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɳʅɲʃ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇΦ 

2. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ɶ ˄ʷʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˈˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇʻʹˁʶˏʶˍʰʽ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹ ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ 

ˇ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˍʰˁˍʽˁʱ ˁʰʽ ʻʰ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ʆˇ ˄ʷˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʰ ɮɳɹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˉˇˎ ʶˉʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎˌ 

ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ʶˉʾˋʹ˃ʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 

ˇˊʻˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋʶ 

ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄ˇˎˌΦ  

3. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ 

ʅˍˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʷʰˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ɾʹˍˊ˗ˇˎ 

ʊˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ʵʽʵʰˁˍˈˊ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 

ʆˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ɾʹˍˊ˗ˇ ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ˄ʷˇ 

ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

4.  ɲʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍʹˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃΣ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʱˊˇˌ ʷ˔ʶʽ ʵˇʻʶʾ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ 

ˁʰʽ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˃ʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʱ˂˂˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ʺ ˄ʷˇ 

ˎˉˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ ʲʱˋʶʽ ʶˎˊʷ˖ˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Φ 

ɴˊʶˎ˄ʰ 9¦whDw!5¦!¢9 {¦w±9¸ нлнн 

ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнн ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ˋˎ˄ˍˈ˄ʽˋʶ ˁʰʽ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽ˔˄ʹ˂ʱˍʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 9ǳǊƻƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǳǊǾŜȅ нлннΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˍʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˃ʷˋ˖ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍ˖˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 

ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍʰ ʰˁʰʵΦ ʷˍʹ нлмсκмт ˁʰʽ нлнлκнмΦ 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнн ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʶ˄˗ ʹ ʵˊʱˋʹ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʶ ˁʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлно: 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ɺʵˊˎ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ʰˁʰʵΦ ʷˍˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ 

¶ ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʵʽʰ˄ʶ˃ʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ɱˊʰ˒ʶʾʰ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ 
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¶ ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʶˍˊʽˁ˗˄ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ ˋˍʰ ɱˊʰ˒ʶʾʰ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʴʽʰ 

ʱ˃ʶˋʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈΦ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄Φ 

¶ ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ɱˊʰ˒ʶʾʰ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌΦ 

 ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

ʆˇ нлннΣ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ˋˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋˍʹˁʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ 

ˋˍˇ˄ ʰΩ ˁʰʽ ʲΩ ˁˏˁ˂ˇ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋ˖ ɳʅɼ нлнн όоп ʰʽˍʺˋʶʽˌύ ˁʰʽ ʶ˅ʷʵ˖ˋʶ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ 

ˉˊʱ˅ʶʽˌΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋˍʹˁʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˋˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ 

ʱˊʻˊΦ рф ˍˇˎ ˄ΦпсроκнлΣ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ нлнм όму 

ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˁˍʰˁˍʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ нлнн όʶ˄ˍˈˌ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ 

нлннΣ мф ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ύΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋˍʹˁʶ ˍʹ˄ ʃˊˇˁʺˊˎ˅ʹ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ п 

ˉˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ όпф 

ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʶˌύΣ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˉˊˇˁʹˊˏ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ɮʅɳʃΣ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˁʰʽ ˉʰˊʱˍʰˋʹ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʶ˅˖ˍΦ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʻʷ˃ʰ ˃ʶ ˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ˍ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ 

ό˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʰʵʶʽ˗˄Σ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌΣ ʷˁʵˇˋʹ ʃʇɾΣ ˁΦʱΦύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶʴˁˎˁ˂ʾ˖˄ ˍˇˎ ʇʃɳʅ 

όʶ˄ʵΦ ˇˊʽˋ˃ˇʾ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄κʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄˖˄Σ ˁΦ˂ˉΦύΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʽʰˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ ʵʽʶˁˉʶˊʰʽ˗ʻʹˁʰ˄ моΦсмр e-mail ˁ ʰʽ рΦупу ˉˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ʰΣ 

ʰˉʰ˄ˍʺʻʹˁʰ˄ мн ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌκʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ нт ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶʽˌ 

όʱ˄˖ ˍ˖˄ мрнΦллл ˂ʷ˅ʶ˖˄ύ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽΣ ˍʷ˂ˇˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʰ˄ ˍʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ɮˊ˔ʺˌΦ 

ʅˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇΣ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мΦлмΦнлнн ς омΦмнΦнлннΣ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ˉʱʴʽ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ɳʅʃɮ ό˃ʽˋʻˇʵˇˋʾʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ʰˉˇʸʹ˃ʽ˗ˋʶʽˌ ˃ʶ˂˗˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄Σ ʰˉˇʸʹ˃ʽ˗ˋʶʽˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄Σ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ ˁΦ˂ˉΦύΣ ˉʰˊʷ˂ʰʲʶ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ 

ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʶ моо ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ ˃ʶ ˃ΦˈΦ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ˍˇ˂˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˍʽˌ нм 

ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʽʰˁʷˌ ʹ˃ʷˊʶˌΦ ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˇʽ ˊˎʻ˃ˇʾ 

ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʰ˄ ˋʶ ˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰΦ 

 ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾˇ˄ʱʵʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˎˉʱʴʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ɱʶ˄ʽˁˈ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ όʅɲʃύ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 9bv!Φ ɱʽʰ ˍˇ˄ 

ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˁˇˉʺˋʶʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʅɲʃΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΦ ɼʰˍʱ ˍˇˎˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ 

ˁʰʽ ʹ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇΦ 

 ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ 

ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ʰύ ˍˇˎ ʆʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ 

ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ʾʵʽˇ ˒ˇˊʷʰ ˋˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ʲύ ˍˇˎ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ζɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ϧ ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹη όɳʃɳɲɰɾύΦ 
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3.1. ʆʰˁˍʽˁˈˌ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

ɶ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʆʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнн ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 

ʃʾ˄ʰˁʰΦ 

 ɲʰˉʱ˄ʶˌ ̱ ʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ όˋʶ ʶˎˊ˗ύ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ʊΦκɳΦʊΦ ɮɽɳ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɮɽɳ ɳ˅ˇ˒˂ʺˋʶʽˌ 

1019-802- 

0000000 
21101 ɮ˃ˇʽʲʷˌ ˃ ʶ˂˗˄ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ 

ϵ 45.600,00 

 
21201 

ʆʰˁˍʽˁʷˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ 
ˍʰˁˍʽˁ˗˄ ˎ ˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ 

ϵ 603.583,72 

21202 
ʃˊˈˋʻʶˍʶˌ ʰˉˇʵˇ˔ʷˌ 
ˍʰˁˍʽˁ˗˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ 

ϵ мтΦсслΣлл 

21902 
ɳˊʴˇʵˇˍʽˁʷˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ 
ˍʰˁˍʽˁ˗˄ ˎ ˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ 

ϵ 138.858,29 

24 ɮʴˇˊʷˌ h ʴʰʻ˗˄ ˁ ʰʽ ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ϵ мупΦмпоΣро 

31 ʃʱʴʽʰ ̄ ʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ ϵ мтΦуосΣмс 

ʅʇɿʁɽʁ   ϵ 1.007.681,70 

 

ʁʽ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ˃ʽˋʻˇʵˇˋʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʲʰˊˏ˄ʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍˇ˄ ˍʰˁˍʽˁˈ ˍʹˌ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˃ʶˍʰ˒ʶˊʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄Φ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄Σ ˉ˂ʹ˄ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΣ ʵʶ˄ ˃ʽˋʻˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɳɸɮɮɳΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʰ ˇʽˁʶʾʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

ɮˉˈ ˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʰ˃ˇʽʲ˗˄κʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍˇ ссΣму҈ ˍ˖˄ ʶ˅ˇ˒˂ʺˋʶ˖˄ 

ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˍˇ моΣту ҈Σ ʶ˄˗ ˍˇ муΣнт ҈ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʰʴˇˊʷˌ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ мΣтт ҈ ˋʶ ˉʱʴʽʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ɾʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ 

ɳɸɮɮɳ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɳʅʃɮ нлмп - нлнлΦ ɶ ˍʶ˂ʽˁʺ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˍʰˁˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ нлнн όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

мптΦорлΣллϵύ ʶʾ˄ʰʽ мΦлссΦорлϵ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˍˇˎ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 

ˉˇˋˇˋˍˈ фпΣрл ҈Φ 

3.2. ɳʅʃɮ нлмп ς 2020 

ʇˉˇʷˊʴˇ όɮκɮ мύ ζɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌη ˍʹˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ζʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɮˊ˔ʺˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όɮɲɹʃύ ς ɿʷʰ ʊʱˋʹη 

ʆʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʇˉˇʷˊʴˇˎ ˃ʶ ˁ˖ʵʽˁˈ ʁʃʅ рлмлтмп ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹ нлмп-нлнлη 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΦ 
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 ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ɳʅʃɮ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ʃʰˁʷˍʰ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ʃˊ̌ːˉˇ˂ˇ-
ʴʽ̀˃ ˈˌ 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ 
2018 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ 
2019 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ 
2020 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ 
2021 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ 
2022 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ɲʰˉʰ˄˗˄ 

ɮˉˇˊ-
ˊˈ˒ʹˋʹ 

ʃɳмΦм - ɳʊɮʄɾʁɱɶ ʆʁʇ 
ʅʇʅʆɶɾɮʆʁʅ 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶʅ ʅʆɮ ɮɳɹ - 
ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰˉˈ 
ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍ˗˄ 

нΦрррΦрлуϵ омΦтолϵ потΦопсϵ опоΦнрлϵ олпΦнлсϵ утΦлммϵ мΦнлоΦрпоϵ 47% 

ʃɳмΦн - ɳʊɮʄɾʁɱɶ ʆʁʇ 
ʅʇʅʆɶɾɮʆʁʅ 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶʅ ʅʆɮ ɮɳɹ - 
ʆʶ˔˄ʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ 

мрсΦтнлϵ лϵ пнΦсулϵ прΦнлпϵ пΦтмнϵ пмфϵ фоΦлмрϵ 59% 

ʃɳн - ɳʀʍʆɳʄɹɼʁɹ 
ʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅ 

нууΦлллϵ спΦлллϵ млоΦмооϵ фоΦфусϵ млΦлллϵ   нтмΦммфϵ 94% 

ʃɳо - ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼɳʅ 
ɮɿɮɱɼɳʅ ʆɶʅ ɮʄʋɶʅ 

ртуΦутрϵ млнΦулрϵ урΦпсоϵ ммлΦфрсϵ ммпΦнлсϵ мпуΦттмϵ рснΦнллϵ 97% 

ʃɳп - ɳʃɹɾʁʄʊʍʅɶ ɼɮɹ 
ɾɳʆɮʊʁʄɮ 
ʆɳʋɿʁɱɿʍʅɹɮʅ 

олΦлллϵ флмϵ пΦуффϵ мΦлттϵ мΦпмфϵ моΦсмнϵ нмΦфлуϵ 73% 

ʃɳр - ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶ ʆɶʅ 
ɮʄʋɶʅ 

орΦлллϵ лϵ лϵ лϵ лϵ ммΦтфпϵ ммΦтфпϵ 34% 

ʃɳсΦм - ɳʀʍʆɳʄɹɼʁɹ 
ʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅ - 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ˎˉˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ 
ʁʃɳʅʃ 

нллΦлллϵ 

нлнм ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ʆʶ˔˄ʽˁˇˏ ɲʶ˂ˍʾˇˎ 
ʃˊʱ˅ʹˌ 

ɿʷʰ ʃʰˁʷˍʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

тсΦлуоϵ слΦлллϵ мосΦлуоϵ 68% 

ʃɳсΦн - ɳʀʍʆɳʄɹɼʁɹ 
ʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅ - ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍ˖˄ ɲˊʱˋʶ˖˄ 
ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 

нрлΦлллϵ флΦлллϵ мнуΦуулϵ нмуΦуулϵ 88% 

ʃɳтΦм - ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 
όɾʁɲɹʃΣ 
ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ 
ʊˇʽˍʹˍ˗˄Σ ɳɸɮɮɳύ 

нллΦлллϵ лϵ осΦрллϵ осΦрллϵ 18% 

ʃɳ у - ɮʀɹʁʃʁɹɶʅɶ ɼɮɹ 
ɲɹɮʋʇʅɶ 
ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆʍɿ 

рлΦлллϵ лϵ нΦмпнϵ нΦмпнϵ 4% 

ʃɳ ф - ɳʀʍʆɳʄɹɼʁɹ 
ʅʇɿɳʄɱɮʆɳʅ όɾɳɽɳʆɶύ 

нрнΦлллϵ омΦтооϵ улΦнллϵ мммΦфооϵ 44% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 4.596.103ϵ мффΦпорϵ стоΦрнлϵ рфпΦптоϵ сонΦослϵ рсфΦонуϵ нΦссфΦммтϵ 58% 

 

ʆʰ ʃʰˁʷˍʰ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όʃɳύ ˍˇˎ ɴˊʴˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

ʃɳ мΥ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ όʃʃʅ ϧ ɾʁɲɹʃύ ˋˍʰ ɮɳɹ 

ɶ ɳɸɮɮɳΣ ˋʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˁ˂ʺˋʶ˖˄ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʰ˂ʶʾ ˋˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ˍˇ нлнн ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ сл ʃʃʅ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ 

ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄Φ ʁʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄Σ ʰ˒ˇˏ 
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ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˎʲˊʽʵʽˁʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˃ʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ 

˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˃ʶ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʽˌ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌΦ 

ʃɳ нΥ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊʱ˅ʹˌ ˋˍˇ нлнлΣ ˇʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ʃɳн ˃ʶˍʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ʃɳ сΦн 

ζɳˁʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ɮɳɹηΦ 

ʃɳ оΥ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ɱʽʰ ˍˇ нлнн ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃΣ 

ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ʰ˄ʰ˂˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ɶκʇΣ ʶˍʺˋʽʶˌ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʷˌ ˋˍʹ˄ 9bv! ˁʰʽ ˋˍˇ Lbv!!I9 ʴʽʰ 

ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˖ˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˃ʷ˂ˇˎˌΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʰˉˇʵʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍˏˉˇˎΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶˁˍˎˉ˗ˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ʃɳ пΥ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ 

ɶ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˋˁˇˉˇˏˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Φ ʆˇ нлнн ʰˊˁʶˍʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʰ˄ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱΦ ɶ ɳɸɮɮɳ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶʰˊʽ˄ʺ 

ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ 9bv! όпκнлннύΣ ˋˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʊˈˊˇˎ˃ ʴʽʰ ˍʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ нлнн 

ˁʰʽ ˋˍʹ ˒ʻʽ˄ˇˉ˖ˊʽ˄ʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ 9bv! όмлκнлннύΦ 

ʃɳ рΥ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ό9bv!ύ 

ʆˇ нлнн όм-оΦнΦнлннύ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ 

9bv!Σ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌΦ 

ʃɳ сΥ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ όʁʃɳʅʃ ϧ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌύ 

ʃɳ сΦмΥ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˎˉˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˄ʷ˖˄ ˎˉˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ όʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ˄Φ псроκнлнлύ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˍˇ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ʽ˔˄ʹ˂ʱˍʹˋʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɮɳɹ ˁʰʽ ʇʃɮɹɸ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 

ʁʃɳʅʃΦ ʆˇ нлннΣ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʷˋˋʶˊʽˌ όпύ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ ʃɳсΦмΦ 

ʃɳ сΦнΥ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ό˄ʷʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ϧ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˄Φ псроκнлнлύ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʰˉˇʵʶ˂ˍʾ˖ˋʹΣ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˍ˖˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ όˋˎˋ˔ʷˍʽˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ύΦ ʅˍˇ нлннΣ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʷ˅ʽ όсύ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ ʃɳ сΦнΦ 

ʃɳ тΥ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɾʁɲɹʃ 

ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ɾʁɲɹʃ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ όɳʅɲʃύ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎˌ ˁʰʽ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ɳʅɲʃ ˍ˖˄ 

ɾʁɲɹʃ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ʰˉˈ ˉ˂ʶˎˊʱˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ɾʁɲɹʃ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ ɶ 

ʵˊʱˋʹ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʰ ʷ˅ˇʵʰ ˍ˖˄ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʷ˅ˇʵʰ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
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ɾʁɲɹʃ ʰˉˈ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʷʵˊʰ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ˎ˂ʽˁˇˏ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Σ ˁΦʱΦ 

ʆˇ нлннΣ ʹ ɮˊ˔ʺΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄ ˃ʷˋ˖ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɾʱʻʹˋʹˌ όʅɲɾύ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ɾʁɲɹʃ ˍ˖˄ ɮɳɹΣ 

˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰ˄ʱʵˇ˔ˇ ˍʹˌ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ όʰύ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ όʲύ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʅɲɾΦ 

ʃɳ уΥ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

˃ʶ ˍʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˍʺˋʽ˖˄ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ɮɳɹ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΣ ˃ʶ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 

ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ɳʅɲʃ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʃʃʅΦ 

ʃɳ фΥ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ όɾʶ˂ʷˍʹύ 

ʆˇ ʷˊʴˇ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˋˍˇ ʃɳф ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ɮ˄˗ˍʰˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ όƛύ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όƛƛύ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍ˖˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ όƛƛƛύ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ όƛǾύ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ 

ɳʋɮɳɳΣ όǾύ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ 

ˁʰˍʰˍʱ˅ʶʽˌΦ ʆˇ нлнн ˇʽ ɮˊ˔ʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʷˋˋʶˊʽˌ όпύ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ ʃɳфΦ 

ʇˉˇʷˊʴˇ όɮκɮ мύ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʰˎˍʶˉʽˋˍʰˋʾʰύη 

ʆʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʇˉˇʷˊʴˇˎ ˃ʶ ˁ˖ʵʽˁˈ ʁʃʅ рлуфнлс ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹ нлмп-нлнлη 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΦ 

 ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ̱ ˇˎ ʷˊʴˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ 

ʃʰˁʷˍʰ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ɲʰˉʱ˄ʶˌ нлнн 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ɲʰˉʰ˄˗˄ 

ɮˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ 

ʃɳмΦ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɼɮɹ ʅʇɿʆʁɿɹʅɾʁʅ ʆʁʇ 
ɳʄɱʁʇ 
όɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌύ 

флΦлллϵ рΦсллϵ рΦсллϵ 6% 

ʃɳн ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼʁ ʅʇʅʆɶɾɮ 
ɹʋɿɶɽɮʆɶʅɶʅ ʃʁʄɳɹɮʅ ʊʁɹʆɶʆʍɿ ɼɮɹ 
ɮʃʁʊʁɹʆʍɿ ɮɳɹ 

тпΦлллϵ пΦсплϵ пΦсплϵ 6% 

ʃɳоΦ ʇɽɹɼʁ ς ɾɳɸʁɲʁɽʁɱɹɮ ɳʄɳʇɿʍɿ 
ʃʁʄɳɹɮʅ ɮʃʁʊʁɹʆʍɿ 

нΦлллϵ лϵ лϵ 0% 

ʃɳ пΦ ɲɶɾʁʅɹʁʆɶʆɮΣ ɮɿʆɮɽɽɮɱɶ 
ʆɳʋɿʁɱɿʍʅɹɮʅ ɼɮɹ ɲɹɮʋʇʅɶ 
ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆʍɿ 

мпΦлллϵ лϵ лϵ 0% 

 180.000ϵ млΦнплϵ млΦнплϵ 6% 
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ʆʰ ʃʰˁʷˍʰ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όʃɳύ ˍˇˎ ɴˊʴˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

ʃɳмΥ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʹ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˁʷˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ 

ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰʵˇˍʷʰ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽˇˏ˔˖˄Φ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʷˊʴˇˎ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˉˊˈˍˎˉ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ όˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌύ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋˍʹ˄ 

ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ ʆˇ нлнн ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʵˏˇ όнύ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ 

ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ʃɳнΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʽ˔˄ʹ˂ʱˍʹˋʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 

ʹ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʽ˔˄ʹ˂ʱˍʹˋʹˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʹ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ 

ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ό˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ɾʁɲɹʃύ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˃ʶ ˍˇ 

ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˎˉˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ʁʃɳʅʃ ʻʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ 

ˋˍʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ʹ 

ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˍʺˋʽʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ˍˇ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˊˇˌ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˉˊˈˍˎˉʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ˎ˂ʽˁˈ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ʱ˂˂˖˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔˖ˊ˗˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰˌ ʵˊʱˋʹˌ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʹʻʶʾ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ɲʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ɮʴˇˊʱˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʽ˔˄ʹ˂ʱˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹ 

ό9ǳǊƻƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǳǊǾŜȅ нлнн ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌύΣ ʹ ɳɸɮɮɳ ʶʴˁʰˍʷˋˍʹˋʶ ˍˇ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ 

[ƛƳŜ{ǳǊǾŜȅ όʷˁʵˇˋʹ рΦпҌύ ˋʶ ʵʽʰˁˇ˃ʽˋˍʺ ˃ʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ [ƛƴǳȄΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹ ˁʰˍʱ ˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʷˍʹ нлмсκмт ˁʰʽ нлнлκнмΦ ɶ ɮˊ˔ʺ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ɮ˄˗ˍʰˍˇ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇˎ 

˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽʷʻʶˋʶ ˋˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˗ˋˍʶ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍ˖˄ 

ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˁΦ ʶˍ˗˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄˗˄ˎ˃ʰΣ ˉˊˇ˖ʻʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ʴʽʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ нлннΣ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʽˋˍˇ˔˗ˊˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΣ ˖ˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ˒ˇˊʷʰˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ EurograduateннΣ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˍʹˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʽ˔˄ʹ˂ʱˍʹˋʹˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍˈˋˇ ˋˍˇ˄ ʶʻ˄ʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˔˗ˊˇΦ 

ʃɳоΥ ʇ˂ʽˁˈ ς ˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʶˊʶˎ˄˗˄ ˉˇˊʶʾʰˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʶˊʶˎ˄˗˄ ˉˇˊʶʾʰˌ 

ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˍ˖˄ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Φ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʃɳо 

ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˁʰʽ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɱΩ  
  

 

 

[166] 

ʃɳпΥ ɲʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰΣ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ʷ˄ˍˎˉˇˎ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ˋˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ 

ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ʰˉˈ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍʹˌ 

ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄Φ ɶ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Φ ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 

ʹ˃ʶˊʾʵ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁʺˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 

 ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

4.1. ʆˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ʁʽ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ ˇˊʴʰ˄ʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 

ɮˊ˔ʺˌ ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ прΦ ʆˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶˍʰˍʰʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇˋˉʰˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣ ˉˊˇʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˍʶ˄ˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌΣ ʹ ɮˊ˔ʺ ʶˉʶʵʾ˖˅ʶ ˍˇ нлннΣ ˁʰˍʱ ˉʱʴʽʰ ˍʰˁˍʽˁʺ ˍʹˌΣ 

ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʺˌ ˍʹˌΦ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˍˊʶʽˌ ˃ʶˍʱˍʰ˅ʹˌ ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍˇˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇ ʱˊʻˊΦ рф ˍˇˎ ˄Φ псроκнлΦ ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʃʇʅ 

ооκнллс όɲɹʃɮɮɲκʊΦɳɱɼʄΦκмлпκмосртκмс-07-нлнлύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ʻʷˋʶ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˄˄ʷʰ όфύ ʻʷˋʶ˖˄ ɳʽʵʽˁˇˏ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ 

ʱˊʻˊˇˎ му ˍˇˎ ˄Φ нмфлκмффп ˃ʷˋ˖ ɮʅɳʃΣ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ɮʅɳʃ ˇʽ ʵˏˇ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁʹˊˏ˅ʶʽˌ 

όнκнлнн ˁʰʽ ɳκнлннύΦ 

ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌΣ ˍˇ нлнн ʹ ɳɸɮɮɳΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊΦ му ˍˇˎ ˄Φ псроκнл ˁʰʽ ˍˇˎ ˄Φ 

ппплκмсΣ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋˍˇ˄ ʰΩ ˁʰʽ ʲ˘ ˁˏˁ˂ˇ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ʰˉˇˋˉʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˍʱ˅ʶʽˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ʲΩ ˁˏˁ˂ˇˎ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 2021 όн ʰˉˇˋˉʱˋʶʽˌύΣ ʶ˄˗ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ˍˇˎ ʰΩ ˁˏˁ˂ˇˎ 2022 ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˍˇ˄ ɹˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ ʽʵʾˇˎ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏʻʹˁʶ ˃ʶ όнύ ʰˉˇˋˉʱˋʶʽˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʰˉˈ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎΦ ʁ ʲΩ ˁˏˁ˂ˇˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʽˌ 

ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌΦ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˍˇ нлнн ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ 

мо ʱˍˇ˃ʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˋˉʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ мп ό˃ʶ ˃ʽˁˊʺ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˋˉʱˋʶ˖˄). 

ʅˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɳʅʃɮ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉˊʱ˅ʶ˖˄Φ ʆˇ нлннΣ ʹ ɮˊ˔ʺ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʵʶˁʰˍʷˋˋʶˊʶʽˌ (14ύ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ 

ˋˍʰ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ʵʶ˂ˍʾʰ ˍ˖˄ ɴˊʴ˖˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ˍˇ нлннΣ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱΣ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˋˉˇˎʵʱˋˍˊʽʰ ˍʹˌ ɼɶΩ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʅʶʽˊʱˌ ζɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼʰˉˇʵʾˋˍˊʽʰˌη ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ όɳΦʅΦɲΦɲΦɮΦύΦ 

ʆˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈΣ ˈˉ˖ˌ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰ 

ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰΦ 
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 ɳˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺ ʷ˖ˌ ʱˊʽˋˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˔ˊʺˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Σ ʶ˄˗Σ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˅ʷ˄˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄Σ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺ 

ʷ˖ˌ ʱˊʽˋˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰ˂ʺˌ 

ʴ˄˗ˋʹˌ όɰнύΣ ˁʰʽ ʵʶˏˍʶˊʹ ˅ʷ˄ʹ ʴ˂˗ˋˋʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˋ˔ʺ˃ʰ όʅ˔ʺ˃ʰ тс). 

 

 ɱ˄˗ˋʹ ˅ʷ˄˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ɶ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶ ʶ˂ʰ˒ˊ˗ˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΦ ʍˋˍˈˋˇΣ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʶˉʽ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ɳɼɲɲɮΣ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎ ɹɿɳʃΥ ζʅˏ˄ˍʰ˅ʹ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ 

ɳʴʴˊʱ˒˖˄ ˃ʶ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍʷˌ ɼʶʽ˃ʷ˄ˇˎηΣ ζɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʅ˔ʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋˍˇ˄ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʆˇ˃ʷʰηΣ 

ζɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ηΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ 

ʶ˄ʵˇːˉʹˊʶˋʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄Φ ɲκ˄ˍˊʽʰΣ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇΣ ˋˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ 

ɲʽh̀ ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ̫̒ ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 

ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ. 

4.2. ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

ɶ ɳɸɮɮɳ ˋˍʶʴʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ɮʻʺ˄ʰˌΣ ˋʶ ˃ʽˋʻ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʶʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˋˍʹ˄ 

ˇʽˁʶʾʰ ˉˊˇˁʺˊˎ˅ʹΦ ʆʰ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˇʵ˗˄ ɮˊʽˋˍʶʾʵˇˎ м ˁʰʽ ɳˎˊʽˉʾʵˇˎ нΣ ˃ʶ 

ʶˏˁˇ˂ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΣ 

ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ ʰˉˈ ˍʰ ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌΦ ɶ 

7%

52%
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ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈˌ ˍʾˍ˂ˇˌ
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ɳɸɮɮɳ ˋˍʶʴʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˇˊˈ˒ˇˎˌ м-п ˍˇˎ ˁˍʹˊʾˇˎΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʶ˃ʲʰʵˇˏ смф ˍΦ˃ΦΣ ˋʶ ʴˊʰ˒ʶʽʰˁˇˏˌ 

˔˗ˊˇˎˌ ˖˒ʷ˂ʽ˃ʹˌ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˉʶˊʾˉˇˎ пфр ˍΦ˃Φ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˇˏˌ ʲˇʹʻʹˍʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌΦ ʆʰ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˍʹˌ 

ɮˊ˔ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˉ˂ʶˎˊʱˌ ˎ˂ʽˁˇˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ʹ ɮˊ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ 

ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

4.3. ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋʶ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ 

ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ ˁʰʽ ˋʶ ˔˗ˊˇΣ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊʰ˔˖ˊʹʻʶʾ ˋˍˇ 

ɼʷ˄ˍˊˇ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ό5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊύ ˍˇˎ ʇʃɮɹɸ ˋˍˇ ɾʰˊˇˏˋʽΦ ʆ ̌нлнн ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʁ ˊʴʰˋʾʶˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ̱ ʹˌ ɮˊ˔ʺˌ. 

 ɳˉʰ˄ʰˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʰˉˈ ˍʹ˄ 9bv! 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˍʹˌ ENQAΣ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ 

ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹΣ ʰ˄ʱ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˖ʻʶʾ ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʰ 

ʃˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ɱˊʰ˃˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ EXAE ό9{D нлмрύΦ ɶ 

ɳɸɮɮɳ όˉˊ˗ʹ˄ ɮɲɹʃύ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ENQA h ˉˈ ˍˇ нлмрΣ ˈˍʰ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˍˇ ˉʰ˂ʽˈ ˉˊˈˍˎˉˇ ˍ˖˄ 

9{D ˍˇˎ нллрΦ ɶ ʁˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ʽʵʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɳNQA ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˍˇ EQAR, ʺˍˇʽ ˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ˍ˖˄ 

ʵʽʰˉʽˋˍʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɳʋɮɳΦ ɶ ˇˊʽˋʻʶʾˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ENQA ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˍʹ˄ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌΣ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ 

ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ covid-мфΣ ʰˉˈ м ʷ˖ˌ о ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлннΦ 

ʅˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺˌ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʵʽʰʵˇ˔ʽˁʱ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʷˌ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ 

ʰˊ˔ʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ˋʶ ʵʶˏˍʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˁʰʽ ˍʹ ɱʶ˄Φ 

ɲκ˄ˍˊʽʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˃ʶ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΦ ɮˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ ˃ʶ ʃˊˎˍʱ˄ʶʽˌΣ ɮ˄ˍʽˉˊˎˍʱ˄ʶʽˌ-ʃˊˇʷʵˊˇˎˌ ɾʁɲɹʃ ˁʰʽ 

˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʷˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ 

˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌ όɳʁʃʃɳʃΣ ɹɳʃΣ ɮɲɹʃʃɲɳΣ ɳɽɹɲɳɼύΣ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍˇˎ 

ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶ˄˗ˋʶ˖˄ όʆɳɳΣ ʁɳɳΣ ɱɳʍʆɳɳΣ ʃɹʅΣ 

ɳɰɳɮΣ ʅɳɰύ ˁʰʽ ˍˇˎ ʆˏˉˇˎΦ 

ɶ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ʶʾ˔ʶ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˋˍʰ ˍʷ˂ʹ ˍˇˎ нлмф ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˁʰˍʱʻʶˋʹ ˍʹˌ 

ʷˁʻʶˋʹˌ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ όSARύ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮɲɹʃ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌ ˍˇ 

ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлнм ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɸɮɮɳΦ ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ENQAΣ ˃ʶˍʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 

ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺˌ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌΣ ˁʰˍʷʻʶˋʶ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ όнлнл-нлнмύ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊ˗ʹ˄ ɮɲɹʃ όнлмр-нлмфύ ˃ʶ ˍʰ ESG 2015. 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ENQA ʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʰ˄ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌΣ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˔ʶ ˉʶˊʽʷ˂ʻʶʽ ʹ ɮɲɹʃ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ 

ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺˌ ˍʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˊʱʴʴʽˋʺ ˍʹˌ ʰˉˈ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʱ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ όнлмр-нлмфύΦ ʁʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˔ʰ˄ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ʺʵʹ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˋʶ h˄ ʰ˒ˇˊʷˌ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ʶˍʺˋʽʶˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ 

ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʅˎ˄ˈʵˇˎ ˍ˖˄ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˁˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˍˈˍʶ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɱΩ  
  

 

 

[169] 

ɮɲɹʃΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ нлмф 

ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌΣ ʵʽʰˉʾˋˍ˖˄ʶΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ όiύ ˋˇʲʰˊʱ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ ˋˍʹ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˁʰʽ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɮɲɹʃΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ 

ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ όiiύ ˁʰʻˎˋˍʶˊʹ˃ʷ˄ʹ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˂ˈʴ˖ ʵʽʶˍˇˏˌ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ɳʅʃɮΣ όiiiύ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ 

ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˎˍ˗˄ ˋʶ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ όiv) 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʶ˄ˈ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ɮɲɹʃ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʰʵˊʱ˄ʶʽʰˌ ˍˇˎ ˍˈˍʶ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ όvύ ˍʰ ʻʶˋ˃ʽˁʱ 

ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ 

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ɶ ɳɸɮɮɳ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 2020-нм ˁʱ˂ˎ˕ʶ ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΣ ˉʶˍˎ˔ʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ 

ˍʹ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʽˌ ɳɳɮʃ όʰˉˈ ˍʹ˄ ʱ˄ˇʽ˅ʹ ˍˇˎ нлннύΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ 

ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˃ʶ ˄ʷʰ ɼʇɮΣ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ 

ɳʅʃɮ ˁʰˍʱ нр҈Σ ˍˇˎ ʆʰˁˍʽˁˇˏ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰˍʱ нл҈Σ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˁʰˍʱ нл҈Σ ˍʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ 

ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʊˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄. 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʰˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлннΣ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʶˉʾ 

ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлно ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰʽˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˍˇ 9v!w ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʽʵʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˋˍʹ˄ 

ʶˍʺˋʽʰ ʴʶ˄ʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ ENQA. 

 ɲˊʱˋʶʽˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʆˇ нлннΣ ʹ ɳɸɮɮɳ ˋˎ˄ʷʵˊʰ˃ʶ ʶ˃ˉˊʱˁˍ˖ˌ ˍʰ ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌΣ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ 

ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋʶ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ 

ˁʰʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

6.1. ɲˊʱˋʶʽˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ  

 ɳˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʃˊˎˍʰ˄ʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ 

¶ ʃʱ˄ˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όмп-02-2022): ʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˊˏˍʰ˄ ̔ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 

ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ɼʷ˄ˍˊʰ ɮˊʽˋˍʶʾʰˌ όˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦύ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʆʰ˃ʶʾˇˎ 

ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌΦ 

¶ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ (18-02-2022)Υ ʆʹ˂ʶʵʽʱˋˁʶ˕ʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʃˊˎˍʰ˄ʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˃ʶ 

ʻʷ˃ʰΥ ζʆʰ ʀʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋʰ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍˇ ʃΦɲΦɾΦηΦ 

¶ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ όнс-02-2022): ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˍʹ˄ 

ʶʽʵʽˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ζʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌη ˉˇˎ 

ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ˋˍˇ ɮ˃˒ʽʻʷʰˍˊˇ ˍʹˌ ɼˇʲʶ˄ˍʰˊʶʾˇˎ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹˌ ˋˍʹ˄ ɼˇʸʱ˄ʹΦ ʅˍʹ˄ 

ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΣ ˍʰ ʃʃʅ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʷ˂ʰʲʰ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˇʽ 

ʰˉˇ˄ˇ˃ʷˌ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɹˈ˄ʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όмс-03-2022)Υ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃˊˏˍʰ˄ʹ ˁʰʽ 

ˍˇ˄ ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ɸʶ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˃ʶ ɼˇˋ˃ʺˍˇˊʰ ˁʰʽ ʃˊˇʷʵˊˇˎˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ 
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ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˃ʶ ʃˊˈʶʵˊˇ ˁʰʽ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɹˋˍˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɾʁɲɹʃ ˍˇˎ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ ʀʶ˄ʱʴʹˋʹ ˋˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɼʷˊˁˎˊʰΦ 

¶ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ όнм-03-2022)Υ ʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˋˍʰ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˃ʶ ˍˇ˄ ʃˊˏˍʰ˄ʹ 

ˁʰʽ ˍˇ˄ ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ 

¶ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɼˊʺˍʹˌ όнн-03-2022)Υ ʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʃˊˎˍʰ˄ʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍˇˎ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ ˋˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˍˇ ɶˊʱˁ˂ʶʽˇΦ 

¶ ʅˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ζʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ 

ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ɮɳɹ ς ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎη όнфΣ ол ˁʰʽ ом-

03-2022): ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍˊʶʽˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʽˌ нф ˁʰʽ ол ɾʰˊˍʾˇˎ ˋˍʹ˄ 

ɮʻʺ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˋˍʹ˄ ɮˍˍʽˁʺΣ ˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΣ ˍʹ˄ 

ʃʶ˂ˇˉˈ˄˄ʹˋˇΣ ˍˇ ɮʽʴʰʾˇ ˁʰʽ ˍˇ ɹˈ˄ʽˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ом ɾʰˊˍʾˇˎ ˋˍʹ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 

ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ  

¶ ɲʹ˃ˇˁˊʾˍʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸˊʱˁʹˌ όмт-06-2022)Υ ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ʹ ɱʶ˄Φ 

ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋʶ ʶʽʵʽˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ 

ʹ ɾʁɲɹʃ ˍˇˎ ɲʃɸ ˋˍʹ˄ ɼˇ˃ˇˍʹ˄ʺΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ όнт-09-2022)Υ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʹ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ˍʹ˄ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʃɲɾΦ 

6.2. ɴˊʴʰ ɾʁɲɹʃ ˁʰʽ ɱˊʰ˒ʶʾ˖˄ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ 

ʁʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɱʶ˄Φ ɲκ˄ˍˊʽʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʃˊˇʷʵˊˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍ˖˄ 

ɾʁɲɹʃ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʰ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˍʹ 

ˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ όˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʁɲɹʃΣ ɱˊʰ˒ʶʾʰ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌύΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ нлннΣ ˍʰ ʷˊʴʰ ˍʹ ɾʁɲɹʃ ʶ˒ʱˊ˃ˇˋʰ˄ ˄ʷʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ʶʽʵʽˁˇˏ ˉʰˁʷˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

ʶ˄˗ ˍʰ ɱˊʰ˒ʶʾʰ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʱˊ˔ʽˋʰ˄ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ʰˉˇ˒̌ʾ ˍ˖˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶʽʵʽˁʺˌ ʵˊʱˋʹˌ ˍˇˎ Eurograduate22. 

6.3. ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍʽˌ ʅˎ˄ˈʵˇˎˌ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇʷʵˊ˖˄ ɲɳ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹ 

i. ɴˁˍʰˁˍʹ ʅˏ˄ˇʵˇˌ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ όн-03-2022): ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ˋˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʋʱˊˍʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ʴʽʰ ˍˇ нл҈ ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

ii. 99ʹ ʅˏ˄ˇʵˇˌ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇʷʵˊ˖˄ ˍ˖˄ ɲΦɳΦ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ όо ʷ˖ˌ р-05-

2022)Υ ɲʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʅˎ˄ˈʵˇˎ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ 

ˎˉ̍ ˍʹ˄ ʃˊˇʶʵˊʾʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ ˋˍʰ ɹ˖ʱ˄˄ʽ˄ʰΦ ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ 

ˍˊʷ˔ˇ˄ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʅˎ ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˋˍʹ˄ олʺ 

ʅˏ˄ˇʵˇ ɮ˄ˍʽˉˊˎˍʱ˄ʶ˖˄Σ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄Σ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ 

ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʺ ˍˇˎ ζɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˃ˇˊʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ 

ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ нлно ˋˍʰ ɮɳɹη ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ мфʹ ʅˏ˄ˇʵˇ ɮ˄ˍʽˉˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˈˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˍʰ ζʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˉˊ˗ˍʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ϧ 
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[171] 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇηΦ ʅˍʹ˄ мфʹ ʅˏ˄ˇʵˇ ɮ˄ˍʽˉˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ 

ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˁʰʽ ʹ ɱʶ˄Φ ɲκ˄ˍˊʽʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΣ ɲˊΦ ʋˊΦ ɾˉʷˋˍʰ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʺ ˍʹˌ ζʅˏ˄ʵʶˋʹ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΥ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ 

˔ˊʺˋʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ηΦ 

iii. мллʺ ʅˏ˄ˇʵˇˌ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇʷʵˊ˖˄ ˍ˖˄ ɲΦɳΦ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ όмт ʷ˖ˌ нл-

07-2022)Υ ɶ ɱʶ˄Φ ɲκ˄ˍˊʽʰ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʶ ˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʅˎ˄ˈʵˇˎ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˎˉ ̍ˍʹ˄ ʃˊˇʶʵˊʾʰ ˍˇˎ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇˎ ɼˊʺˍʹˌ ˋˍʰ ʋʰ˄ʽʱΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˍˇ ˄ʷˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ɮɳɹΦ 

iv. млмʹ ʅˏ˄ˇʵˇˌ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇʷʵˊ˖˄ ˍ˖˄ ɲΦɳΦ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ όмм ʷ˖ˌ мп-

12-2022)Υ ɲʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʅˎ˄ˈʵˇˎ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˎˉ ̍ˍʹ˄ ʃˊˇʶʵˊʾʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɲˎˍʽˁʺˌ ɮˍˍʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰΦ ʅˍʹ 

ʅˏ˄ˇʵˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʶʽʵʽˁˈ ʰ˒ ʽʷˊ˖˃ʰ ʴʽʰ ˍʰ ор ˔ˊˈ˄ʽʰ ʅˎ˄ˈʵ˖˄ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ˍ˖˄ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ˇ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˋˍˇ˄ ʻʶˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋ̱ ʰ 

ˍˊʷ˔ˇ˄ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΦ ɶ ɱʶ˄Φ ɲκ˄ˍˊʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋˍʹ˄ онʹ ʅˏ˄ˇʵˇ 

ɮ˄ˍʽˉˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄Σ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ 

˃ʶ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ нмʹ ʅˏ˄ˇʵˇ ɮ˄ˍʽˉˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʺ ˍʹˌ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 

ˁʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍˇ ˄ʷˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˍˇˎˌ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇηΦ 

 ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˃ʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ  

7.1. ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ 

ʆʹ˂ʶʵʽʱˋˁʶ˕ʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ɱʶ˄ʽˁˈ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˁΦ ɮΦ ɲʹ˃ʹˍˊˈˉˇˎ˂ˇ όо-03-2022): 

ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˃ʶ ʻʷ˃ʰΥ ζɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ɮˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ɮ˄ʰˉʹˊʾʰ ʺκˁʰʽ ɳʽʵʽˁʷˌ 

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ɮ˄ʱʴˁʶˌηΦ  

ʆʹ˂ʶʵʽʱˋˁʶ˕ʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʇ˒ˎˉˇˎˊʴˈ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ϧ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɱʶ˄ʽˁˈ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όмо-05-нлнн ˁʰʽ нп-10-2022)Υ ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ζʃʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ϧ 

ɲʽʵʰˁˍʽˁʺˌ ɳˉʱˊˁʶʽʰˌηΦ 

ɳˉʾˋˁʶ˕ʹ ɱʶ˄ʽˁˇ  ˏɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ɼʰʻΦ ʁΦ ɵ˗ˊʰ ˋˍʹ˄ ɳɸɮɮɳ όмп-09-2022): 

ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ. 

ɳˉʾʵˇˋʹ ɳˍʺˋʽʰˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ нлнм όнл-12-2022)Υ ʇˉˇʲˇ˂ʺ 

ˍʹˌ ɳˍʺˋʽʰˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʇˉˇˎˊʴˈ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˍˇ˄ ʇ˒ˎˉˇˎˊʴˈ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ 

ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɱʶ˄ʽˁˈ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ 

ʱˊʻˊˇˎ т ˍˇˎ ˄Φ псроκнлΦ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ɾʷˊˇˌ ɱΩ  
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7.2. ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

 ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍʹ ɰˇˎ˂ʺ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ 

ɰˍɳ όу-02-2022)Υ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˍʹˌ ɳʽʵʽˁʺˌ ɾˈ˄ʽ˃ʹˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ʵʽʱˍʰ˅ʹˌΥ ζɸʶˋ˃ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌηΦ 

ɰˍɳ όмф-12-2022)Υ ɳˉʾʵˇˋʹ ˍʹˌ ɳˍʺˋʽʰˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ нлнм 

ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍʹˌ ɰˇˎ˂ʺˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄Σ ˁΦ ɼΦ ʆʰˋˇˏ˂ʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍʹˌ ɲʽʰˊˁˇˏˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɾˇˊ˒˖ˍʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄Σ ˁΦ ɰΦ ɲʽʴʰ˂ʱˁʹΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ т ˍˇˎ ˄Φ 

4653/20. 

7.3. ʃʰˊˇˎˋʾʰ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ 

мƻ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʅˎ˄ˍʹˊʹˍʺ ɮˊ˔ʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɴˊʴ˖˄ 

ʆʷ˔˄ʹˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ όмт-06-2022): ʋʰʽˊʶˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˏ˄ˍˇ˃ʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳΦ 

¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ CǳǘǳǊŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ нлнн ζ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅΥ /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Řƻǘǎη όнт-06-

2022): ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ нˇˎ ˋˎ˄ʶʵˊʾˇˎ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ CǳǘǳǊŜ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ нлнн ό¢C¢5ύ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ˍʹ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ 

ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ˇ-ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˍˇ˄ʾˋʶʽ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˖ˌ ˋˎ˄ʵʶˍʽˁˇˏ ˁˊʾˁˇˎ ˋˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰΣ 

ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˋʶ ˉˎ˂˗˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ ʅˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ʺˍʰ˄ ˇ ˎ˕ʹ˂ˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʷʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʺʵʹ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ɮɳɹ όʵˊʱˋʶʽˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 

˂ˇʴˇʵˇˋʾʰύ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ 

ɲʽʶʻ˄ʷˌ ˋˎ˄ʷʵˊʽˇ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ζ5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀƴŘ .ŀƭƪŀƴ wŜƎƛƻƴǎη όмн 

ʷ˖ˌ мр-10-2022)Υ ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˖ˌ ˉˊˇˋˁʶˁ˂ʹ˃ʷ˄ˇˌ ˁʰʽ ˍʷ˖ˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍ˖˄ 

BSUN (2018-нлύ ˁʰʽ .¦! όнлмф-нлύ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ʅˎ˄ʶʵˊʾˇˎ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʰ˄ ˋˍˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ ɰˇˎˁˇˎˊʶˋˍʾˇˎΣ ˍˇ ɲʾˁˍˎˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˍʹˌ ɾʰˏˊʹˌ ɸʱ˂ʰˋˋʰˌ όBlack Sea 

Universities Network - .{¦bύ ˁʰʽ ʹ ɴ˄˖ˋʹ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ όBalkan University Association 

- .¦!ύΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋˍʹ˄ ʶʽʵʽˁʺ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ζ¢Ƙe role of Higher Education in turbulent timesηΣ 

˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇ˃ˈ˂ˇʴˈ ˍˇˎΣ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˋˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ʶʽʵʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˍʰˊʰ˔˗ʵʹ ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʴʶ˖-

ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾʰˏˊʹˌ ɸʱ˂ʰˋˋʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˋˍʽˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎʴˁˎˊʾʶˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ 

ʅˏ˄ˇʵˇˌ ʊʱˊˇˌ ς 2022 (6 & 7-11-2022)Υ ɶ ɳɸɮɮɳ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍˇ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁˈ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ˍʹˌ 

ʅˎ˄ˈʵˇˎ ʊʱˊˇˌ нлнн ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ɶʃɮΣ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ɳʻ˄ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ˋˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ʅˍʰˏˊˇˌ ɿʽʱˊ˔ˇˌΦ ʃʱ˄ˍʰ ʵʾˉ˂ʰ 

ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ ˁʰʽ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ɱʶ˄Φ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ˁʰʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉʱ˄ˍʹˋʰ˄ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ 

ʰ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ 

ˁʰʽ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ h ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋˍʹ˄ 

ˉʰ˄ʹʴˎˊʽˁʺ ˎˉˇʵˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶʽ˗˄ ол ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˍ˖˄ ɶʃɮΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ 
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ˍʹ ɲʶˎˍʷˊʰ т-11-нлннΣ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎ ɴ˂˂ʹ˄ʰ ˉˊ˖ʻˎˉˇˎˊʴˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ˇˏ ʃˊʷˋʲʹΣ ˍʹˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʹʴʶˋʾʰˌ ˍˇˎ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮɳɹΦ ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ 

ɳɸɮɮɳ ˋˎ˄ˇ˃ʾ˂ʹˋʶ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍ˖˄ ʰ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ɮˊ˔ʺˌΦ 

 ɲʽʶʻ˄ʷˌ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍʹˌ ɳɸɮɮɳ 

ɶ ɳɸɮɮɳΣ ˖ˌ ˉ˂ʺˊʶˌ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ό9bv!ύΣ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˁʰʽ ˍˇ нлнн ˋˍʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ 9bv!Σ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍˇ˄ ɳʋɮɳΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʵʽʰ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɱʶ˄Φ ɲκ˄ˍˊʽʰˌΣ ʹ ɮˊ˔ʺ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʺʻʹˁʶΥ 

1. ʅˍʹ˄ ʶʰˊʽ˄ʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ 9bv! ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʷˋ˖ 

ˍʹ˂ʶʵʽʱˋˁʶ˕ʹˌ ˋˍʽˌ ну-04-2022. 

2. ʅˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʊˈˊˇˎ˃ ʴʽʰ ˍʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ нлнн ˉˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ όнн-24 

ɹˇˎ˄ʾˇˎ нлннύ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ɰˊʶˍʰ˄ʽˁʺ ɮˊ˔ʺ όv!!ύ ˋˍˇ ɼʱˊ˄ˍʽ˒ ˍʹˌ ʁˎʰ˂ʾʰˌΦ 

3. ʅˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ 9bv! ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʹ ʅˍˇˁ˔ˈ˂˃ʹΣ нс ʷ˖ˌ 

28-10-нлннΣ ˁʰʽ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ¦Y&Σ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʅˇˎʹʵʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ʻʷ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˇʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ˉˍˎ˔˗˄ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˔˖ˊ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ 

ˋˍˇ˄ ˉ˂ʰ˄ʺˍʹΣ ˇʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹΣ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄κʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇ˄ 

ɳʋɮɳΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ˁʰʽ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʋ˗ˊˇ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ό9{D нлмрύΦ ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ 

ɳɸɮɮɳ ʷ˂ʰʲʶΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ˃ʷˊˇˌ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇΣ ˍˇˎˌ ɮ˄ˍʽˉˊˇʷʵˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʰ 

˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ˍʹˌ 9bv! ˋˍʹ˄ ʶʽʵʽˁʺ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹΦ 

 

I ɳɸɮɮɳΣ ˖ˌ ˉ˂ʺˊʶˌ ˃ʷ˂ˇˌ ˋˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɲʾˁˍˎˇ ʊˇˊʷ˖˄ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όLbv!!I9ύΣ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽˌΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ. 
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ɳˉʾ˂ˇʴˇˌ 

 

ɶ ɳɸɮɮɳΣ ˁʰˍʱ ˍˇ ʷˍˇˌ нлннΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʹˋʶ ˍʽˌ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌΣ ˍʰ ʶˉʽˍʶˏʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΦ 

ɮ˄ʷ˂ˎˋʶΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ʶˍʺˋʽ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˗˄ ˍˇˎˌΦ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˎˍʺ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˍˈˋˇ ˋʶ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˃ʶ ʻʶˋ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʷˋʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌΦ  

ʆˊʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʻʶˋʹΥ  

ü ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ 

ɮɳɹΦ 

ü ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˄ʷ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ 

ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

ü ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ 

ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

ʆˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ 

ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋʶ ʰˎˍʱΣ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ˃ʰʸʽˁʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄Σ ʺʵʹΣ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ʺ 

ˎˉʶˊˁˇˊʶˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˁʶ˄˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄Σ 

ˁʰˍΩ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹΣ ˍʰ ʶˍʺˋʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ɳɸɮɮɳΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶʽ ʴʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˉ˂ʺˊʹ 

ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˍʹ ʵˇ˃ʺΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ 

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΦ ʃˇ˂˂ʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇˊʽʰˁʺ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌΣ ʶ˂˂ʽˉʷˌ 

ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˔˄ʺ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇˎ˄Φ   

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ˔ʱˊˍʹΣ 

ˁˇ˃ʲʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɳˉʽ̀́ ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ 

ʆʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˄˗ˋʶʽˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎˌΦ ɾˉˇˊˇˏ˄ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 

˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʆʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ˉ˂ʷˇ˄Σ ʲʱˋʶʽ 

ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ό˄ΦпфртκнлннύΣ ˄ʰ ʽʵˊˏˇˎ˄ ˁ ʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˊʴˇˏ˄ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˄ʷˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˄ˈ˃ˇˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳʅʃɮΦ  
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ɶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʻʶˋ˃˗˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ˍʹˌ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʹ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰΣ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʁʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʰˎˍʷˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʺ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˋˍʹ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˁˍʹˋʹ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎˌΦ  

ʁ ˄ʷˇˌ ˄ˈ˃ˇˌ - ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʰ ɮɳɹ ˉˇˎ ˕ʹ˒ʾˋˍʹˁʶ ˍˇ нлннΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʰˊˁʶˍʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ʴʽʰ ʻʶˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ ʆʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˃ʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ 

ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʱ˃ʶˋʰ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ 

ʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ όˉΦ˔Φ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 

ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌύ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ  

ɶ  ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁʺ ˈˋˇ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΦ ʆˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ 

ˋˍʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʰ˒ˇˏ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ нлмрΣ ʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ʹ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˋˍʰ ɮɳɹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄  ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʰ˒ˇˏ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˉˍ˗ˋʹ ʰˉˈ офΣфп҈ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ˍˇ нлмн ˋʶ 

олΣнл҈ ˍˇ нлнмΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍˈˋˇ ˍʰ ɮɳɹ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰ ˁʰʽ 

ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʻʶˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ɱʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɶ ɳɸɮɮɳΣ ˖ˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ɮˊ˔ʺ ʻʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʰˋˁʶʾ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ 

ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˍʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ ˄ˈ˃ˇˌΣ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 
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 USNEWS 

 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όUSNEWS) 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʃʶˊʽˇ˔ʺ (USNEWS) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ Top 25% 

ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɱʃɮ 1 143 250 57,20% 

ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 2 156 250 62,40% 

ɰʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ɳɼʃɮ 1 376 500 75,20% 

ɰʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ɮʃɸ 2 401 500 80,20% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʽˁʱ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳɼʃɮ 1 53 250 21,20% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʽˁʱ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɹʅ-ɳɼʃɮ 2 118 250 47,20% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʽˁʱ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɮʃɸ 3 213 250 85,20% 

ɼˎˍˍʰˊʽˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 226 250 90,40% 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 1 203 250 81,20% 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 2 217 250 86,80% 

ʋʹ˃ʶʾʰ ɮʃɸ 1 397 1000 39,70% 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɮʃɮʆ 2 427 1000 42,70% 

ʋʹ˃ʶʾʰ ɳɾʃ 3 496 1000 49,60% 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɮɼʄɶ 4 582 1000 58,20% 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɹ 5 603 1000 60,30% 

ʋʹ˃ʶʾʰ ɳɼʃɮ 6 651 1000 65,10% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 1 131 200 65,50% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 122 1000 12,20% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 2 281 1000 28,10% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɹʅ-ɳɼʃɮ 3 445 1000 44,50% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 4 456 1000 45,60% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 5 507 1000 50,70% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɹ 6 662 1000 66,20% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʋʃ 7 712 1000 71,20% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 8 721 1000 72,10% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɲʃɸ 9 869 1000 86,90% 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɮʃɸ 1 343 750 45,70% 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳɾʃ 2 428 750 57,10% 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 3 448 750 59,70% 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 4 622 750 82,90% 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʁʃɮ 1 242 250 96,80% 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 1 167 500 33,40% 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 2 268 500 53,60% 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 470 500 94,00% 

ɳ˄ʵˇˁˊʽ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ɾʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ɮʃɸ 1 129 250 51,60% 

ɳ˄ʵˇˁˊʽ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ɾʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ɳɼʃɮ 2 156 250 62,40% 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ɼʰˏˋʽ˃ʰ ɳɾʃ 1 141 250 56,40% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 1 150 1000 15,00% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 2 240 1000 24,00% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 377 1000 37,70% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 4 593 1000 59,30% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃʁɼʄɶ 5 705 1000 70,50% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɸɳʅ 6 934 1000 93,40% 

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄κˇʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 385 500 77,00% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɮʃɸ 1 131 250 52,40% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɱʃɮ 2 189 250 75,60% 

ɱʰˋˍˊˇʶ˄ˍʶˊˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʹˉʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 93 200 46,50% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ɳɼʃɮ 1 285 400 71,30% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ɮʃɸ 2 328 400 82,00% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ʃɮʃɮʆ 3 344 400 86,00% 

ɮ˄̌̀ ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 112 250 44,80% 

ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ɳɼʃɮ 1 59 200 29,50% 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʃʶˊʽˇ˔ʺ (USNEWS) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ Top 25% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʇ˂ʽˁ˗˄ ɳɾʃ 1 557 750 74,30% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʇ˂ʽˁ˗˄ ʃɹ 2 710 750 94,70% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʇ˂ʽˁ˗˄ ʃɮʃɮʆ 3 730 750 97,30% 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɳɾʃ 1 147 400 36,80% 

ɾˇˊʽʰˁʺ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɱʶ˄ʶˍʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 274 400 68,50% 

ɿʶˎˊˇʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ɳɼʃɮ 1 138 400 34,50% 

ɿʶˎˊˇʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ɮʃɸ 2 337 400 84,30% 

ɿʶˎˊˇʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ɹʅ-ɳɼʃɮ 3 367 400 91,80% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 120 400 30,00% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ɹʅ-ɳɼʃɮ 2 229 400 57,30% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 3 338 400 84,50% 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʆˇ˅ʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 108 400 27,00% 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʆˇ˅ʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 180 400 45,00% 

ʊˎˋʽˁˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ʃɮʃɮʆ 1 475 500 95,00% 

ʊˎˋʽˁʺ ɳɾʃ 1 157 750 20,90% 

ʊˎˋʽˁʺ ɳɼʃɮ 2 244 750 32,50% 

ʊˎˋʽˁʺ ɮʃɸ 3 316 750 42,10% 

ʊˎˋʽˁʺ ʃɹ 4 410 750 54,70% 

ʊˎˋʽˁʺ ɳɮʃ 5 479 750 63,90% 

ʊˎˋʽˁʺ ʃɮ 6 563 750 75,10% 

ʊˎˋʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 7 616 750 82,10% 

ʊˎˍʽˁʺ ϧ ɵ˖ʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ɱʃɮ 1 275 500 55,00% 

ʊˎˍʽˁʺ ϧ ɵ˖ʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ɮʃɸ 2 350 500 70,00% 

ʊˎˍʽˁʺ ϧ ɵ˖ʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ʃɮɸɳʅ 3 488 500 97,60% 

ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺκ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 332 400 83,00% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɳɼʃɮ 1 116 250 46,40% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ɳɼʃɮ 1 206 250 82,40% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ɮʃɸ 2 221 250 88,40% 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰ ɳɼʃɮ 1 335 500 67,00% 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰ ɮʃɸ 2 428 500 85,60% 

 

 ARWU  

 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όARWU) 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʃʶˊʽˇ˔ʺ (ARWU) ɺʵˊˎ˃ʰ ɸʷˋʹ 
ʃ˂ʺʻˇˌ 
ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ɮˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 301-400 500 

ɮˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɱʃɮ 401-500 500 

ɮˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 151-200 400 

ɮˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɼʄɶ 151-200 400 

ɮˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 201-300 400 

ɮˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮʃɮʆ 201-300 400 

ɮˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɾʃ 301-400 400 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʁʃɮ 201-300 400 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 301-400 500 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɹ 301-400 500 

ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɱʃɮ 401-500 500 

ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 401-500 500 

ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 401-500 500 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 301-400 500 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 401-500 500 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 401-500 500 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɮɼʄɶ 401-500 500 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʃʶˊʽˇ˔ʺ (ARWU) ɺʵˊˎ˃ʰ ɸʷˋʹ 
ʃ˂ʺʻˇˌ 
ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 5 300 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 151-200 300 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 201-300 300 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 101-150 500 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 301-400 500 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 301-400 500 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 301-400 500 

ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ϧ ʅˍˇ˃ʰˍʽˁʺ ʇʴʽʶʽ˄ʺ ɮʃɸ 201-300 300 

ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ϧ ʅˍˇ˃ʰˍʽˁʺ ʇʴʽʶʽ˄ʺ ɳɼʃɮ 76-100 300 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ɳɼʃɮ 401-500 500 

ʁʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 401-500 500 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳɾʃ 301-400 500 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃɮʃɳɹ 301-400 500 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮɸɳʅ 401-500 500 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 151-200 500 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 201-300 500 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 301-400 500 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 401-500 500 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ɳɾʃ 151-200 400 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʃɮɼʄɶ 301-400 500 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ɮʃɸ 401-500 500 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ɳɼʃɮ 401-500 500 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɮʃɸ 101-150 300 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɱʃɮ 151-200 300 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʃɮɸɳʅ 201-300 300 

ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰ ϧ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ʃɮɸɳʅ 151-200 300 

ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰ ϧ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ɮʃɸ 201-300 300 

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʶˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 201-300 500 

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʶˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 401-500 500 

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʶˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɼʄɶ 401-500 500 

ɿʰˎˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 48 50 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɳɾʃ 301-400 500 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ʃɮɼʄɶ 301-400 500 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɳɼʃɮ 401-500 500 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ʃɹ 401-500 500 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 201-300 400 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 301-400 400 

ɹʰˍˊʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 301-400 400 

ɹʰˍˊʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 301-400 400 

ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺ ɳɼʃɮ 151-200 300 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ɳɼʃɮ 201-300 500 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 201-300 500 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ɮʃɸ 301-400 500 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 401-500 500 

ʊˎˋʽˁʺ ɳɼʃɮ 151-200 500 

ʊˎˋʽˁʺ ɳɾʃ 201-300 500 

ʊˎˋʽˁʺ ʃɹ 301-400 500 

ʊˎˋʽˁʺ ɮʃɸ 401-500 500 

ʊˎˋʽˁʺ ɳɮʃ 401-500 500 

ʊˎˋʽˁʺ ʃɮ 401-500 500 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 201-300 400 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 301-400 500 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰ ɮʃɸ 101-150 500 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰ ʃɮɼʄɶ 101-150 500 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰ ɳɼʃɮ 151-200 500 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰ ʃɮɸɳʅ 301-400 500 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰ ʋʃ 401-500 500 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʃʶˊʽˇ˔ʺ (ARWU) ɺʵˊˎ˃ʰ ɸʷˋʹ 
ʃ˂ʺʻˇˌ 
ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ɮʃɸ 101-150 300 

ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ɳɼʃɮ 101-150 300 

ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ɳɾʃ 201-300 300 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ɮʃɸ 151-200 200 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ɳɾʃ 151-200 200 

ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 101-150 300 

ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 151-200 300 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ όARWU) 
 

# <50 76-100 101-150 151-200 201-300 301-400 401-500 

ɮʃɸ 21 0 0 4 3 4 5 5 

ɱʃɮ 3 0 0 0 1 0 0 2 

ɳɼʃɮ 16 0 1 2 3 3 3 4 

ɳɾʃ 12 2 0 0 2 3 4 1 

ʁʃɮ 1 0 0 0 0 1 0 0 

ʃɮ 1 0 0 0 0 0 0 1 

ʃɮɸɳʅ 6 0 0 0 2 1 2 1 

ʃɹ 3 0 0 0 0 0 2 1 

ʃɮɼʄɶ 8 0 0 1 1 1 3 2 

ʃɮʃɮʆ 7 0 0 0 1 2 1 3 

ʃɮʃɳɹ 1 0 0 0 0 0 1 0 

ʋʃ 1 0 0 0 0 0 0 1 

ɳɮʃ 1 0 0 0 0 0 0 1 

 

 NTU 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ (NTU) 

ɺʵˊˎ˃ʰ # 

ɮʃɸ 15 

ɳɼʃɮ 14 

ɳɾʃ 9 

ʃɹ 5 

ʃɮʃɮʆ 5 

ʃɮɼʄɶ 3 

ɱʃɮ 2 

ʃɮɸɳʅ 1 

 

 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όɿTU) 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (NTU) ɺʵˊˎ˃ʰ ɸʷˋʹ ɲʽʶʻ˄˗ˌ ʃ˂ʺʻˇˌ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɱʃɮ 149 491 

ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 155 491 

ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 301-350 491 

ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɸɳʅ 301-350 491 

ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɾʃ 351-400 491 

ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɹ 401-450 491 

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄κˇʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 236 300 

ʊˎˍʽˁʺ ϧ ɵ˖ʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ɱʃɮ 301-350 314 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 197 318 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 205 318 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 92 360 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 179 360 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 187 360 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 269 360 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɹ 301-350 360 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɮʃɸ 285 492 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (NTU) ɺʵˊˎ˃ʰ ɸʷˋʹ ɲʽʶʻ˄˗ˌ ʃ˂ʺʻˇˌ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳɾʃ 301-350 492 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 351-400 492 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 351-400 492 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 245 500 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 266 500 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 301-350 500 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 451-500 500 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  ɳɾʃ 156 299 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  ɮʃɸ 264 299 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɮʃɸ 200 300 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 301-350 300 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɱʶ˄ʽˁʱ ɳɼʃɮ 288 490 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɱʶ˄ʽˁʱ ɮʃɸ 401-450 490 

ʋʹ˃ʶʾʰ ɮʃɸ 451-500 503 

ʋʹ˃ʶʾʰ ɳɼʃɮ 451-500 503 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɳɾʃ 294 499 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɳɼʃɮ 301-350 499 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ʃɹ 351-400 499 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɮʃɸ 401-450 499 

ʊˎˋʽˁʺ ɳɼʃɮ 194 489 

ʊˎˋʽˁʺ ɳɾʃ 281 489 

ʊˎˋʽˁʺ ɮʃɸ 301-350 489 

ʊˎˋʽˁʺ ʃɹ 351-400 489 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳɼʃɮ 199 298 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳɾʃ 276 298 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃɮɼʄɶ 301-350 298 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 104 486 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 276 486 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 301-350 486 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɹ 451-500 486 

ɮ˄ˇˋˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 66 293 

ɮ˄ˇˋˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 262 293 

ɾʽˁˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 237 295 

ɾˇˊʽʰˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴʶ˄ʶˍʽˁʺ ɳɼʃɮ 198 295 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʆˇ˅ʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 81 489 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʆˇ˅ʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 156 489 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʆˇ˅ʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 301-350 489 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʆˇ˅ʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 301-350 489 

 

 THE  

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ʁ ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ̒ ʶ˃ʰˍʽˁʷ ̩ˉʶˊʽˇ˔ʷ ̩(THE) 
 

# 351-400 401-500 601-800 801-1000 1201+ 

ɮʃɸ 31 0 0 31 0 0 

ɲʃɸ 14 0 0 0 0 14 

ɳɼʃɮ 31 0 31 0 0 0 

ɳɾʃ 14 0 0 0 14 0 

ʁʃɮ 8 0 0 0 8 0 

ʃɮ 18 0 0 0 18 0 

ʃɮɸɳʅ 26 0 0 0 26 0 

ʃɹ 22 0 0 0 22 0 

ʃɮɼʄɶ 19 0 19 0 0 0 

ʃɮʃɮʆ 24 0 0 0 24 0 

ʃʁɼʄɶ 14 0 0 0 14 0 

ʋʃ 11 11 0 0 0 0 

ɳɮʃ 20 0 0 0 0 20 
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 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όʆɶɳύ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (THE) ɺʵˊˎ˃ʰ  ɸʷˋʹ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃɮ 801-1000 2112 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʁʃɮ 801-1000 2112 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃɹ 801-1000 2112 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ʋʃ 351-400 2112 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮ 801-1000 2112 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 801-1000 2112 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮ 801-1000 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 801-1000 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 801-1000 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ʆʷ˔˄ʹΣ ˍʷ˔˄ʶˌ ˍˇˎ ʻʶʱ˃ʰˍˇˌ ϧ ˋ˔ʷʵʽˇ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ʆʷ˔˄ʹΣ ˍʷ˔˄ʶˌ ˍˇˎ ʻʶʱ˃ʰˍˇˌ ϧ ˋ˔ʷʵʽˇ ɮʃɸ 601-800 2112 

ʆʷ˔˄ʹΣ ˍʷ˔˄ʶˌ ˍˇˎ ʻʶʱ˃ʰˍˇˌ ϧ ˋ˔ʷʵʽˇ ʃɮ 801-1000 2112 

ʆʷ˔˄ʹΣ ˍʷ˔˄ʶˌ ˍˇˎ ʻʶʱ˃ʰˍˇˌ ϧ ˋ˔ʷʵʽˇ ʃɹ 801-1000 2112 

ʆʷ˔˄ʹΣ ˍʷ˔˄ʶˌ ˍˇˎ ʻʶʱ˃ʰˍˇˌ ϧ ˋ˔ʷʵʽˇ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ʆʷ˔˄ʹΣ ˍʷ˔˄ʶˌ ˍˇˎ ʻʶʱ˃ʰˍˇˌ ϧ ˋ˔ʷʵʽˇ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʋʃ 351-400 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɹ 801-1000 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʋʃ 351-400 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʃɮ 801-1000 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʁʃɮ 801-1000 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʃɹ 801-1000 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 601-800 2112 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɹ 801-1000 2112 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ʋʹ˃ʶʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 
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ʋʹ˃ʶʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɹ 801-1000 2112 

ʋʹ˃ʶʾʰ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 601-800 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ϧ ɾɾɳ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ϧ ɾɾɳ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ϧ ɾɾɳ ʃɮ 801-1000 2112 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ϧ ɾɾɳ ʁʃɮ 801-1000 2112 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ϧ ɾɾɳ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ʋʃ 351-400 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ɮʃɸ 601-800 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ʃɮ 801-1000 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ʁʃɮ 801-1000 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ʃɹ 801-1000 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ɳɾʃ 801-1000 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ  ɳɮʃ 1201+ 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʋʃ 351-400 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʃɮ 801-1000 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʁʃɮ 801-1000 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʃɹ 801-1000 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮ 801-1000 2112 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɹ 801-1000 2112 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɹ 801-1000 2112 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮ 801-1000 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɹ 801-1000 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 
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ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɱʶ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰ ʋʃ 351-400 2112 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰ ʃɮ 801-1000 2112 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ʋʃ 351-400 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ʃɮ 801-1000 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɹˋˍˇˊʾʰΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ϧ ʻʶˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɹˋˍˇˊʾʰΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ϧ ʻʶˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɹˋˍˇˊʾʰΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ϧ ʻʶˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɹˋˍˇˊʾʰΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ϧ ʻʶˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮ 801-1000 2112 

ɹˋˍˇˊʾʰΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ϧ ʻʶˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 801-1000 2112 

ɹˋˍˇˊʾʰΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ϧ ʻʶˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɹˋˍˇˊʾʰΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ϧ ʻʶˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɹˋˍˇˊʾʰΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ϧ ʻʶˇ˂ˇʴʾʰ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɹˋˍˇˊʾʰΣ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ϧ ʻʶˇ˂ˇʴʾʰ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɱ˂˗ˋˋʰΣ ˒ʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɱ˂˗ˋˋʰΣ ˒ʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɱ˂˗ˋˋʰΣ ˒ʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɱ˂˗ˋˋʰΣ ˒ʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮ 801-1000 2112 

ɱ˂˗ˋˋʰΣ ˒ʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 801-1000 2112 

ɱ˂˗ˋˋʰΣ ˒ʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɱ˂˗ˋˋʰΣ ˒ʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɱ˂˗ˋˋʰΣ ˒ʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɿˇ˃ʽˁʺ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɿˇ˃ʽˁʺ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɿˇ˃ʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɿˇ˃ʽˁʺ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɿˇ˃ʽˁʺ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʋʃ 351-400 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʃɮ 801-1000 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʁʃɮ 801-1000 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʃɹ 801-1000 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ϧ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ϧ ʰʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ϧ ʰʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ϧ ʰʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ϧ ʰʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ϧ ʰʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ϧ ʰʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ϧ ʰʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ɹʰˍˊʽˁʺ ϧ ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɹʰˍˊʽˁʺ ϧ ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɹʰˍˊʽˁʺ ϧ ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɹʰˍˊʽˁʺ ϧ ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ʃɹ 801-1000 2112 

ɹʰˍˊʽˁʺ ϧ ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɹʰˍˊʽˁʺ ϧ ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (THE) ɺʵˊˎ˃ʰ  ɸʷˋʹ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 

ɹʰˍˊʽˁʺ ϧ ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɯ˂˂ʹ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˎʴʶʾʰˌ ʋʃ 351-400 2112 

ɯ˂˂ʹ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˎʴʶʾʰˌ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɯ˂˂ʹ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˎʴʶʾʰˌ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɯ˂˂ʹ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˎʴʶʾʰˌ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɯ˂˂ʹ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˎʴʶʾʰˌ ʃɹ 801-1000 2112 

ɯ˂˂ʹ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˎʴʶʾʰˌ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ɯ˂˂ʹ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˎʴʶʾʰˌ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɯ˂˂ʹ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˎʴʶʾʰˌ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ʃɹ 801-1000 2112 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ɳɮʃ 1201+ 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ϧ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ϧ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ϧ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ɮʃɸ 601-800 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ϧ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ʃɮ 801-1000 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ϧ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ʁʃɮ 801-1000 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ϧ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ϧ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 801-1000 2112 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮ 801-1000 2112 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʰʴ˖ʴʺˌ ʋʃ 351-400 2112 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʰʴ˖ʴʺˌ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʰʴ˖ʴʺˌ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʰʴ˖ʴʺˌ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ʰʴ˖ʴʺˌ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 601-800 2112 

ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʋʃ 351-400 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʃɮɼʄɶ 401-500 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ɳɼʃɮ 401-500 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ɮʃɸ 601-800 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʃɮ 801-1000 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʁʃɮ 801-1000 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʃɹ 801-1000 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ɳɾʃ 801-1000 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʃɮʃɮʆ 801-1000 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʃʁɼʄɶ 801-1000 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʃɮɸɳʅ 801-1000 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ɲʃɸ 1201+ 2112 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ɳɮʃ 1201+ 2112 
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 QS 

 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όQS) 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (QS) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ 

ʆʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 1 263 500 

ʆʷ˔˄ʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 2 280 500 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 1 122 523 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 222 523 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 3 326 523 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 4 366 523 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 214 502 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 2 309 502 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 3 451-500 502 

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɾʃ 1 254 503 

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 2 303 503 

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 3 367 503 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʁʃɮ 1 357 526 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ɮʃɸ 2 393 526 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ɳɼʃɮ 3 401-450 526 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ о ˉˊ˗ˍʶˌ ʻʷˋʶʽˌ όQS) 

  # #1 #2 #3 

ɮʃɸ 5 1 4 0 

ɳɼʃɮ 5 1 1 2 

ɳɾʃ 2 2 0 0 

ʁʃɮ 1 1 0 0 

ʃɮɼʄɶ 1 0 0 1 

ʃɮʃɮʆ 1 0 0 1 

 

 ʃ˂ʺʻˇˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʶˉʾʵˇˋʹˌ όQS) 

  # <100 101-200 201-300 301-400 401-500 501+ 

ɮʃɸ 27 2 6 9 8 1 1 

ɳɼʃɮ 15 2 3 3 4 3 0 

ɳɾʃ 12 2 3 4 1 1 0 

ʁʃɮ 5 0 2 2 1 0 0 

ʃɹ 2 0 0 0 0 1 1 

ʃɮɼʄɶ 6 0 0 0 3 2 1 

ʃɮʃɮʆ 13 0 0 3 5 2 3 

ʃɮʃɳɹ 3 0 0 0 1 1 1 

ʃʁɼʄɶ 3 1 0 0 0 1 1 

 

 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όQS) 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (QS) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʁʃɮ 1 151-200 322 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳɼʃɮ 2 301-320 322 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 201-250 411 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ϧ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 2 301-350 411 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 51-100 231 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 2 101-150 231 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ϧ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ɳɾʃ 1 101-150 231 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ϧ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ɮʃɸ 2 151-200 231 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 1 351-400 643 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɾʃ 2 451-500 643 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɼʄɶ 3 451-500 643 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 4 501-550 643 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (QS) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮʃɮʆ 5 601-640 643 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ϧ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʁʃɮ 1 151-200 573 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ϧ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ɮʃɸ 2 351-400 573 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ϧ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ɳɼʃɮ 3 451-500 573 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ϧ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʃɮʃɳɹ 4 451-500 573 

ʋʹ˃ʶʾʰ ɮʃɸ 1 301-350 635 

ʋʹ˃ʶʾʰ ɳɼʃɮ 2 451-500 635 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɮʃɮʆ 3 451-500 635 

ʋʹ˃ʶʾʰ ʃɮɼʄɶ 4 501-550 635 

ɼ˂ʰˋˋʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ϧ ʰˊ˔ʰʾʰ ʽˋˍˇˊʾʰ ɮʃɸ 1 26 80 

ɼ˂ʰˋˋʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ϧ ʰˊ˔ʰʾʰ ʽˋˍˇˊʾʰ ɳɼʃɮ 2 51-80 80 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳɾʃ 1 151-200 675 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳɼʃɮ 2 201-250 675 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɮʃɸ 3 251-300 675 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʁʃɮ 4 301-350 675 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʃɮʃɮʆ 5 301-350 675 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʃɮɼʄɶ 6 401-450 675 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʃʁɼʄɶ 7 551-600 675 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʃɮʃɳɹ 8 651-670 675 

ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 51-70 70 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʁʃɮ 1 251-300 522 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ʃɮʃɳɹ 2 351-400 522 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ɮʃɸ 3 401-450 522 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ɳɼʃɮ 4 401-450 522 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ɮʃɸ 1 251-300 372 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʃɮʃɮʆ 2 301-350 372 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 1 151-200 412 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 2 151-200 412 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 251-300 412 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ κ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ  ɳɾʃ 1 50 220 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ κ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ  ɮʃɸ 2 101-150 220 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 1 96 515 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 2 151-200 515 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 251-300 515 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ϧ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃʁɼʄɶ 4 451-500 515 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 1 129 520 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 2 201-250 520 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 251-300 520 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾ˖˄ ʃʁɼʄɶ 1 51-100 159 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 1 251-300 464 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮʃɮʆ 2 351-400 464 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 201-220 220 

ɱʶ˖˒ˎˋʽˁʺ ɮʃɸ 1 201-220 222 

ɱʶ˖˒ˎˋʽˁʺ ɳɾʃ 2 201-220 222 

ɿˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ɳɼʃɮ 1 251-300 342 

ɿˇ˃ʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ɮʃɸ 2 301-340 342 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ɳɾʃ 1 301-350 411 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ɮʃɸ 2 351-400 411 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʃɮʃɮʆ 3 401-410 411 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɳɾʃ 1 201-250 520 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɮʃɸ 2 301-350 520 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɳɼʃɮ 3 351-400 520 

ɹʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 201-250 671 

ɹʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 2 301-350 671 

ɹʰˍˊʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 3 351-400 671 

ɹʰˍˊʽˁʺ ʃɹ 4 451-500 671 

ɹʰˍˊʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 5 551-600 671 

ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌ ɮʃɸ 1 301-330 332 

ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 101-150 170 

ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ϧ ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 151-200 362 

ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ϧ ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 201-250 362 

ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ϧ ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 3 301-350 362 

ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ϧ ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 4 301-350 362 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ɳɾʃ 1 251-300 611 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ɮʃɸ 2 301-350 611 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (QS) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ɳɼʃɮ 3 351-400 611 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ʃɮɼʄɶ 4 351-400 611 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ʃɹ 5 551-600 611 

ʊˎˋʽˁʺ ϧ ʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ʃɮʃɮʆ 6 551-600 611 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 251-300 320 

ʅˉˇˎʵʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈ ɮʃɸ 1 101-130 132 

ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ϧ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰ ʁʃɮ 1 201-230 231 

ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ϧ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰ ɳɾʃ 2 201-230 231 

ɸʶˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ̒ ˊʹˋˁʶˎˍʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ɮʃɸ 1 101-130 130 

 

 

 URAP 

 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όURAP) ς ̡ ʷ˂ˍʽˋˍʹ ʻʷˋʹ  

 # 
ɰʷ˂ˍʽˋˍʹ 
ʻʷˋʹ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ɮʃɸ 38 86 ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ 

ɱʃɮ 9 256 ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ɲʃɸ 8 492 ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ 

ɳɼʃɮ 34 71 ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ 

ɳɾʃ 28 85 ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ 

ʁʃɮ 2 292 ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

ʃɮ 3 629 ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ 

ʃɮɸɳʅ 11 452 ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ 

ʃɹ 11 262 ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ˎ˃ʶˊ˗˄ 

ʃɮɼʄɶ 18 283 ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ 

ʃɮʃɮʆ 22 158 ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ 

ʃɮʃɳɹ 1 439 ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

ʃʁɼʄɶ 5 658 ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ʋʃ 2 370 ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ʃɮɲɮ 2 1450 ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ 

 

 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όURAP) 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (URAP) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ Top 25% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ɮʃɸ 1 255 1000 25,50% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ɳɾʃ 2 453 1000 45,30% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ɱʃɮ 3 504 1000 50,40% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ɳɼʃɮ 4 559 1000 55,90% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ʃɮɸɳʅ 5 585 1000 58,50% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ʃɮʃɮʆ 6 669 1000 66,90% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ɲʃɸ 7 795 1000 79,50% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ʃɮ 8 808 1000 80,80% 

ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰ ʃɮɼʄɶ 9 910 1000 91,00% 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 289 500 57,80% 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 2 319 500 63,80% 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 3 382 500 76,40% 

ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 4 404 500 80,80% 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ɳɾʃ 1 133 250 53,20% 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ɮʃɸ 2 179 250 71,60% 

ɮˋˍˊˇ˄ˇ˃ʾʰ ϧ ʰˋˍˊˇ˒ˎˋʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 213 250 85,20% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 1 315 1500 21,00% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 2 391 1500 26,10% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮʃɮʆ 3 627 1500 41,80% 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (URAP) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ Top 25% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɱʃɮ 4 639 1500 42,60% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɼʄɶ 5 643 1500 42,90% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɸɳʅ 6 782 1500 52,10% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɹ 7 809 1500 53,90% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮɼɮɲΦɮɸ 8 1105 1500 73,70% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɾʃ 9 1142 1500 76,10% 

ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɲʃɸ 10 1292 1500 86,10% 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 1 390 1000 39,00% 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 2 403 1000 40,30% 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 422 1000 42,20% 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɹ 4 764 1000 76,40% 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɼʄɶ 5 872 1000 87,20% 

ʋʹ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 6 929 1000 92,90% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ɳɾʃ 1 459 1500 30,60% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ɳɼʃɮ 2 474 1500 31,60% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ʃɮʃɮʆ 3 550 1500 36,70% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ʃɹ 4 637 1500 42,50% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ʃɮɼʄɶ 5 725 1500 48,30% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ɳɾʃ 6 845 1500 56,30% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ʃɮɸɳʅ 7 1198 1500 79,90% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ɱʃɮ 8 1390 1500 92,70% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 1 85 500 17,00% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 2 160 500 32,00% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 377 500 75,40% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɸɳʅ 4 493 500 98,60% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ˄ʶˎˊˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 135 300 45,00% 

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ˄ʶˎˊˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 279 300 93,00% 

ɳ˃ˉˈˊʽˇΣ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ϧ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʁʃɮ 1 364 500 72,80% 

ɳ˃ˉˈˊʽˇΣ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ϧ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ɳɾʃ 2 410 500 82,00% 

ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 71 250 28,40% 

ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 2 138 250 55,20% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ɮʃɸ 1 256 750 34,10% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ɳɼʃɮ 2 294 750 39,20% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ɳɾʃ 3 324 750 43,20% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ʃɮʃɮʆ 4 425 750 56,70% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ʃɮ 5 629 750 83,90% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ʃɮɼʄɶ 6 693 750 92,40% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɱʹˌ ʃʁɼʄɶ 7 749 750 99,90% 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʁʃɮ 1 292 500 58,40% 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʃɮʃɳɹ 2 439 500 87,80% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳɼʃɮ 1 405 500 81,00% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɮʃɸ 2 422 500 84,40% 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 1 287 1000 28,70% 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 2 336 1000 33,60% 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 459 1000 45,90% 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 4 656 1000 65,60% 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴˇʽ ϧ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɼʄɶ 5 703 1000 70,30% 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ϧ ɼʰˏˋʽ˃ʰ ɳɾʃ 1 118 500 23,60% 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ϧ ɼʰˏˋʽ˃ʰ ɮʃɸ 2 323 500 64,60% 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ϧ ɼʰˏˋʽ˃ʰ ʃɮʃɮʆ 3 465 500 93,00% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 1 226 1500 15,10% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 2 229 1500 15,30% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 394 1500 26,30% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 4 556 1500 37,10% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɸɳʅ 5 846 1500 56,40% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɲʃɸ 6 1002 1500 66,80% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃʁɼʄɶ 7 1086 1500 72,40% 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (URAP) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ Top 25% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɹ 8 1129 1500 75,30% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɱʃɮ 9 1195 1500 79,70% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɼʄɶ 10 1255 1500 83,70% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɲɮ 11 1472 1500 98,10% 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɮʃɸ 1 191 750 25,50% 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳɾʃ 2 257 750 34,30% 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 3 408 750 54,40% 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɳɼʃɮ 4 479 750 63,90% 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɲʃɸ 5 607 750 80,90% 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 6 622 750 82,90% 

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʁɼʄɶ 7 658 750 87,70% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ɮʃɸ 1 238 1000 23,80% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ɳɾʃ 2 448 1000 44,80% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ɳɼʃɮ 3 459 1000 45,90% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʃɮɼʄɶ 4 565 1000 56,50% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʃɮʃɮʆ 5 572 1000 57,20% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʃɮ 6 698 1000 69,80% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʃɮɸɳʅ 7 724 1000 72,40% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ɲʃɸ 8 748 1000 74,80% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʃʁɼʄɶ 9 927 1000 92,70% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ɱʃɮ 10 965 1000 96,50% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɮʃɸ 1 187 500 37,40% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɱʃɮ 2 256 500 51,20% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɳɼʃɮ 3 258 500 51,60% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʋʃ 4 370 500 74,00% 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 1 303 500 60,60% 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 305 500 61,00% 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 3 330 500 66,00% 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 4 435 500 87,00% 

ɮ˄ˇˋˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 112 300 37,30% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʃɮʃɮʆ 1 158 250 63,20% 

ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ɳɼʃɮ 1 78 250 31,20% 

ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ɮʃɸ 2 246 250 98,40% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ɮʃɸ 1 221 750 29,50% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ɳɾʃ 2 347 750 46,30% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʃɮʃɮʆ 3 410 750 54,70% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ɳɼʃɮ 4 457 750 60,90% 

ɱ˂˗ˋˋʶˌΣ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ɮʃɸ 1 281 500 56,20% 

ɱ˂˗ˋˋʶˌΣ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ɳɼʃɮ 2 423 500 84,60% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ  ɳɾʃ 1 205 250 82,00% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʃɮʃɮʆ 1 565 1000 56,50% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ɮʃɸ 2 602 1000 60,20% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ɳɾʃ 3 614 1000 61,40% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʃɹ 4 632 1000 63,20% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʃɮɼʄɶ 5 764 1000 76,40% 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɾʃ 1 310 1000 31,00% 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 2 469 1000 46,90% 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 3 528 1000 52,80% 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮʃɮʆ 4 552 1000 55,20% 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɹ 5 613 1000 61,30% 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɼʄɶ 6 738 1000 73,80% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 1 279 1000 27,90% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 2 409 1000 40,90% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 3 419 1000 41,90% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɼʄɶ 4 911 1000 91,10% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɹ 5 940 1000 94,00% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ɳɼʃɮ 1 111 2000 5,60% 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (URAP) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ Top 25% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ɮʃɸ 2 279 2000 14,00% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ʃɮɼʄɶ 3 467 2000 23,40% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ʃɮɸɳʅ 4 613 2000 30,70% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ʃɹ 5 623 2000 31,20% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ʃɮʃɮʆ 6 631 2000 31,60% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ɲʃɸ 7 805 2000 40,30% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ɮɼɲ 8 898 2000 44,90% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ʋʃ 9 1028 2000 51,40% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ɳɾʃ 10 1444 2000 72,20% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ʃɮɲɮ 11 1450 2000 72,50% 

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ϧ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ɱʃɮ 12 1878 2000 93,90% 

ɾʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 1 137 250 54,80% 

ɾʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 2 171 250 68,40% 

ɾˇˊʽʰˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴʶ˄ʶˍʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 283 750 37,70% 

ɾˇˊʽʰˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴʶ˄ʶˍʽˁʺ ɮʃɸ 2 424 750 56,50% 

ɾˇˊʽʰˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴʶ˄ʶˍʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 3 592 750 78,90% 

ɾˇˊʽʰˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴʶ˄ʶˍʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 4 611 750 81,50% 

ɾˇˊʽʰˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴʶ˄ʶˍʽˁʺ ɱʃɮ 5 737 750 98,30% 

ɿʶˎˊˇʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 1 249 500 49,80% 

ɿʶˎˊˇʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 2 350 500 70,00% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 98 500 19,60% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 2 398 500 79,60% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 3 431 500 86,20% 

ʃʰʽʵʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 114 250 45,60% 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 88 500 17,60% 

ʊʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 188 500 37,60% 

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 1 359 1000 35,90% 

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 2 427 1000 42,70% 

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɼʄɶ 3 449 1000 44,90% 

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɾʃ 4 594 1000 59,40% 

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɹ 5 743 1000 74,30% 

ʊˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮʃɮʆ 6 751 1000 75,10% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ˎ˃ʶˊ˗˄ ʃɹ 1 262 300 87,30% 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 285 500 57,00% 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 419 500 83,80% 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˄˖ˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɳɼʃɮ 1 262 750 34,90% 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˄˖ˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ɮʃɸ 2 380 750 50,70% 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʴ˄˖ˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʃɮɼʄɶ 3 606 750 80,80% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ɳɼʃɮ 1 199 500 39,80% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɮɼʄɶ 2 283 500 56,60% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 105 500 21,00% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ɮʃɸ 2 261 500 52,20% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 3 467 500 93,40% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ɲʃɸ 4 492 500 98,40% 

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ϧ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ɳɾʃ 1 107 250 42,80% 

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ϧ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ɮʃɸ 2 157 250 62,80% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 324 1500 21,60% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 2 396 1500 26,40% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 3 497 1500 33,10% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 4 510 1500 34,00% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 5 813 1500 54,20% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 6 956 1500 63,70% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 7 1066 1500 71,10% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɲʃɸ 8 1142 1500 76,10% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɱʃɮ 9 1163 1500 77,50% 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃʁɼʄɶ 10 1310 1500 87,30% 

ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ɮʃɸ 1 86 300 28,70% 
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ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ (URAP) ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ Top 25% 

ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ɳɾʃ 2 264 300 88,00% 

ɮˋˍʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɳɾʃ 1 184 250 73,60% 

ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 1 166 500 33,20% 

ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 2 452 500 90,40% 

ʇʵʱˍʽ˄ˇʽ ̄ ˈˊˇʽ ɳɾʃ 1 117 250 46,80% 

ʇʵʱˍʽ˄ˇʽ ̄ ˈˊˇʽ ɮʃɸ 2 216 250 86,40% 

 

 

 

 Scimago 

 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όScimago)-ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʻʷˋʹ 

 # 
ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ 

ɰʷ˂ˍʽˋˍʹ 
ɸʷˋʹ 

ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʃʶˊʽˇ˔ʺ 

ɮʃɸ 51 8 ɼ˂ʰˋˋʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ 

ɱʃɮ 9 218 ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ 

ɲʃɸ 18 334 ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ɳɼʃɮ 48 9 ɼ˂ʰˋˋʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ 

ɳɾʃ 21 93 ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ 

ɹʃ 4 465 ɰʽʲ˂ʽˇʻʹˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ 

ʁʃɮ 1 652 ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ʃɮ 10 382 ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ 

ʃɲɾ 4 646 ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ 

ʃɮɸɳʅ 20 204 ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ϧ ɵ˖ˇ˂ˇʴʾʰ 

ʃɹ 19 447 ʄʶˎ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ 

ʃɮɼʄɶ 28 141 ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌ 

ʃɮɾɮɼ 3 659 ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʃɮʃɮʆ 29 36 ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ 

ʃɮʃɳɹ 5 91 ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

ʃɮʃɳɽ 3 362 ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ʃʁɼʄɶ 6 451 ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ 

ʋʃ 6 665 ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ɳɮʃ 4 487 ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ 

ʃɮɲɮ 10 286 ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ 

 

 ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ όScimago) 

ɸʁ ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ό{ŎƛƳŀƎƻύ ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 
ɼʰˍʱˍʰ˅ʹˌ 

Top 
25% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ϧ ɵ˖ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 1 204 1177 17,33% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ϧ ɵ˖ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 211 1177 17,93% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ϧ ɵ˖ˇ˂ˇʴʾʰ ɱʃɮ 3 417 1177 35,43% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ϧ ɵ˖ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 4 659 1177 55,99% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ϧ ɵ˖ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 5 715 1177 60,75% 

ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 339 1033 32,82% 

ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃʁɼʄɶ 2 451 1033 43,66% 

ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 3 456 1033 44,14% 

ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 4 459 1033 44,43% 

ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 5 490 1033 47,43% 

ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɱʃɮ 6 498 1033 48,21% 

ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 7 503 1033 48,69% 

ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮ 8 515 1033 49,85% 

ʇʵˊˇʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 9 524 1033 50,73% 

ʁʽˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɳɼʃɮ 1 327 1704 19,19% 

ʁʽˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʃɮʃɮʆ 2 479 1704 28,11% 

ʁʽˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɮʃɸ 3 517 1704 30,34% 
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ɸʁ ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ό{ŎƛƳŀƎƻύ ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 
ɼʰˍʱˍʰ˅ʹˌ 

Top 
25% 

ʁʽˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʃɮ 4 555 1704 32,57% 

ʁʽˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʃɮɼʄɶ 5 576 1704 33,80% 

ʁʽˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɱʃɮ 6 603 1704 35,39% 

ʁʽˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʃɮɸɳʅ 7 635 1704 37,27% 

ʁʽˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʃɸ 8 647 1704 37,97% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʃɮɼʄɶ 1 182 1419 12,83% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɮʃɸ 2 231 1419 16,28% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʃɮɸɳʅ 3 324 1419 22,83% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɲʃɸ 4 334 1419 23,54% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɳɾʃ 5 338 1419 23,82% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɱʃɮ 6 351 1419 24,74% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʃɮʃɳɽ 7 362 1419 25,51% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʃɮʃɮʆ 8 490 1419 34,53% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ɳɼʃɮ 9 504 1419 35,52% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʃɹ 10 544 1419 38,34% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʋʃ 11 744 1419 52,43% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʃɮɲɮ 12 860 1419 60,61% 

ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 85 448 18,97% 

ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 2 214 448 47,77% 

ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰ ɱʃɮ 3 218 448 48,66% 

ʊˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɳɽ 1 383 1481 25,86% 

ʊˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 458 1481 30,93% 

ʊˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 3 462 1481 31,20% 

ʊˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 4 499 1481 33,69% 

ʊˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 5 518 1481 34,98% 

ʊˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɲʃɸ 6 547 1481 36,93% 

ʊˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ɱʃɮ 7 560 1481 37,81% 

ʊˎˍʽˁʺ ʲʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 8 576 1481 38,89% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ɮʃɸ 1 280 640 43,75% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ʃɮʃɮʆ 2 413 640 64,53% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ɱʃɮ 3 430 640 67,19% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ɲʃɸ 4 459 640 71,72% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ɳɾʃ 5 462 640 72,19% 

ɼ˂ʰˋˋʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ɮʃɸ 1 8 21 38,10% 

ɼ˂ʰˋˋʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ɳɼʃɮ 2 9 21 42,86% 

ɹˋˍˇˊʾʰ ɮʃɸ 1 102 722 14,13% 

ɹˋˍˇˊʾʰ ɳɼʃɮ 2 379 722 52,49% 

ɹˋˍˇˊʾʰ ʃɮɼʄɶ 3 464 722 64,27% 

ɱ˂˗ˋˋʰ ˁʰʽ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 310 762 40,68% 

ɱ˂˗ˋˋʰ ˁʰʽ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 2 392 762 51,44% 

ɱ˂˗ˋˋʰ ˁʰʽ ʴ˂˖ˋˋˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 3 494 762 64,83% 

ɽˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰ ˁʰʽ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ ˂ˇʴˇˍʶ˔˄ʾʰˌ ɳɼʃɮ 1 311 423 73,52% 

ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ɳɼʃɮ 1 294 564 52,13% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌ ʃɮɼʄɶ 1 141 682 20,67% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌ ɮʃɸ 2 220 682 32,26% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌ ʃɮʃɮʆ 3 252 682 36,95% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌ ɳɾʃ 4 300 682 43,99% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌ ɳɼʃɮ 5 309 682 45,31% 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˌ ʃɹ 6 467 682 68,48% 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 282 824 34,22% 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 2 293 824 35,56% 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 3 337 824 40,90% 

ɱʶ˖˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 4 504 824 61,17% 

ʍˁʶʰ˄ˇʴˊʰ˒ʾʰ ʃɮɼʄɶ 1 200 530 37,74% 

ʍˁʶʰ˄ˇʴˊʰ˒ʾʰ ɮʃɸ 2 335 530 63,21% 

ʍˁʶʰ˄ˇʴˊʰ˒ʾʰ ʃɮ 3 393 530 74,15% 

ʍˁʶʰ˄ˇʴˊʰ˒ʾʰ ɳɼʃɮ 4 410 530 77,36% 

ʍˁʶʰ˄ˇʴˊʰ˒ʾʰ ɳɾʃ 5 426 530 80,38% 

ʍˁʶʰ˄ˇʴˊʰ˒ʾʰ ʃɮʃɮʆ 6 475 530 89,62% 

ʃʰ˂ʰʽˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 186 244 76,23% 

ʃʰ˂ʰʽˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 230 244 94,26% 

ɲʽʰˋˍʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˉ˂ʰ˄ʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ʃɮɼʄɶ 1 442 797 55,46% 

ɲʽʰˋˍʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˉ˂ʰ˄ʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ɮʃɸ 2 458 797 57,47% 

ɲʽʰˋˍʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˉ˂ʰ˄ʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ɳɼʃɮ 3 468 797 58,72% 

ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ  ɮʃɸ 1 161 839 19,19% 
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ɸʁ ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ό{ŎƛƳŀƎƻύ ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 
ɼʰˍʱˍʰ˅ʹˌ 

Top 
25% 

ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ  ʃɮʃɮʆ 2 186 839 22,17% 

ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ  ɳɾʃ 3 379 839 45,17% 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ɳɾʃ 1 93 300 31,00% 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ɮʃɸ 2 156 300 52,00% 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 3 255 300 85,00% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ɳɾʃ 1 163 680 23,97% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ɮʃɸ 2 264 680 38,82% 

ɰʽˇʿʰˍˊʽˁʺ  ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 1 299 1363 21,94% 

ɰʽˇʿʰˍˊʽˁʺ ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 520 1363 38,15% 

ɰʽˇʿʰˍˊʽˁʺ ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 3 525 1363 38,52% 

ɰʽˇʿʰˍˊʽˁʺ ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 4 585 1363 42,92% 

ɰʽˇʿʰˍˊʽˁʺ ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 5 634 1363 46,52% 

ɰʽˇʿʰˍˊʽˁʺ ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 6 636 1363 46,66% 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ɳɾʃ 1 215 945 22,75% 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʃɮɲɮ 2 286 945 30,26% 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ɮʃɸ 3 291 945 30,79% 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ɲʃɸ 4 387 945 40,95% 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʃʁɼʄɶ 5 456 945 48,25% 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʃɮɸɳʅ 6 559 945 59,15% 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʃɮʃɮʆ 7 563 945 59,58% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 1 298 1421 20,97% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮ 2 382 1421 26,88% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 3 440 1421 30,96% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɸɳʅ 4 463 1421 32,58% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃʁɼʄɶ 5 479 1421 33,71% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɮʃ 6 487 1421 34,27% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 7 521 1421 36,66% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɲɮ 8 560 1421 39,41% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 9 609 1421 42,86% 

ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ϧ ʵˇ˃ʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɲʃɸ 10 616 1421 43,35% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʃɮʃɮʆ 1 36 1862 1,93% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ɮʃɸ 2 335 1862 17,99% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ɳɾʃ 3 337 1862 18,10% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʃɹ 4 482 1862 25,89% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ɲʃɸ 5 650 1862 34,91% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʃɮ 6 680 1862 36,52% 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʃɲɾ 7 813 1862 43,66% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɮʃɸ 1 432 2255 19,16% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮʃɮʆ 2 453 2255 20,09% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɾʃ 3 496 2255 22,00% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɲɮ 4 510 2255 22,62% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɹ 5 515 2255 22,84% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɲʃɸ 6 548 2255 24,30% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɸɳʅ 7 616 2255 27,32% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ɳɼʃɮ 8 623 2255 27,63% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮɼʄɶ 9 624 2255 27,67% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɲɾ 10 646 2255 28,65% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃʁɼʄɶ 11 677 2255 30,02% 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʃɮ 12 684 2255 30,33% 

ɿʰˎˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɾʃ 1 214 492 43,50% 

ɿʰˎˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 222 492 45,12% 

ɿʰˎˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮ 3 404 492 82,11% 

ɿʰˎˍʽˁʺ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 4 430 492 87,40% 

ɮ˄ʰˍˇ˃ʾʰ ɳɼʃɮ 1 222 200 111,00% 

ɮ˄ʰˍˇ˃ʾʰ ɮʃɸ 2 231 200 115,50% 

ɮ˄ʰʽˋʻʹˋʽˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ˍˇˎ ˉˈ˄ˇˎ ɳɼʃɮ 1 334 464 71,98% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 103 953 10,81% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɮʃɸ 2 447 953 46,90% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 3 452 953 47,43% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ɲʃɸ 4 533 953 55,93% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 5 640 953 67,16% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 6 645 953 67,68% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʃɹ 7 703 953 73,77% 

ɼʰˊʵʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɼʰˊʵʽʰʴʴʶʽʰˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ʋʃ 8 745 953 78,17% 

ɼˊʾˋʽ˃ʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ɹʰˍˊʽˁʺ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ɳɼʃɮ 1 133 453 29,36% 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ 
  

 

 

[196] 

ɸʁ ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ό{ŎƛƳŀƎƻύ ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 
ɼʰˍʱˍʰ˅ʹˌ 

Top 
25% 

ɼˊʾˋʽ˃ʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ɹʰˍˊʽˁʺ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ʃɮɼʄɶ 2 270 453 59,60% 

ɼˊʾˋʽ˃ʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ɹʰˍˊʽˁʺ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ɮʃɸ 3 519 453 114,57% 

ɲʶˊ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 122 587 20,78% 

ɲʶˊ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 227 587 38,67% 

ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 105 502 20,92% 

ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 2 357 502 71,12% 

ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 3 372 502 74,10% 

ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 4 454 502 90,44% 

ɱʰˋˍˊˇʶ˄ˍʶˊˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 244 617 39,55% 

ɱʰˋˍˊˇʶ˄ˍʶˊˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 500 617 81,04% 

ɱʰˋˍˊˇʶ˄ˍʶˊˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 3 709 617 114,91% 

ɱʹˊʽʰˍˊʽˁʺ ϧ ʴʶˊˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 268 552 48,55% 

ɱʹˊʽʰˍˊʽˁʺ ϧ ʴʶˊˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 2 321 552 58,15% 

ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ɳɼʃɮ 1 312 1287 24,24% 

ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ɮʃɸ 2 507 1287 39,39% 

ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ɲʃɸ 3 537 1287 41,72% 

ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ʃɮɼʄɶ 4 551 1287 42,81% 

ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ʃɮʃɮʆ 5 618 1287 48,02% 

ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌ ʃɮɸɳʅ 6 657 1287 51,05% 

ɿʶ˒ˊˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 254 348 72,99% 

ɿʶ˒ˊˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 2 471 348 135,34% 

ɾʰʽʶˎˍʽˁʺ ϧ ʴˎ˄ʰʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 90 708 12,71% 

ɾʰʽʶˎˍʽˁʺ ϧ ʴˎ˄ʰʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 286 708 40,40% 

ɾʰʽʶˎˍʽˁʺ ϧ ʴˎ˄ʰʽˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 3 771 708 108,90% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 245 1068 22,94% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 2 502 1068 47,00% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 3 550 1068 51,50% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 4 702 1068 65,73% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɸɳʅ 5 705 1068 66,01% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ɲʃɸ 6 754 1068 70,60% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 7 766 1068 71,72% 

ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɲɮ 8 879 1068 82,30% 

ʁ˒ʻʰ˂˃ˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 306 552 55,43% 

ʁ˒ʻʰ˂˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 2 335 552 60,69% 

ʁ˒ʻʰ˂˃ˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 3 343 552 62,14% 

ʁ˒ʻʰ˂˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 4 576 552 104,35% 

ʁ˒ʻʰ˂˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 5 594 552 107,61% 

ʍˍˇˊʽ˄ˇ˂ʰˊˎʴʴˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 1 346 557 62,12% 

ʍˍˇˊʽ˄ˇ˂ʰˊˎʴʴˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 2 403 557 72,35% 

ʃʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʽʰˍˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 268 672 39,88% 

ʃʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʽʰˍˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ɮʃɸ 2 521 672 77,53% 

ʃʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʽʰˍˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 3 651 672 96,88% 

ʃʰʽʵʽʰˍˊʽˁʺΣ ˉʶˊʽʴʶ˄˄ʹˍʽˁʺ ̔ ʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ˉʰʽʵʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ɳɼʃɮ 1 198 873 22,68% 

ʃʰʽʵʽʰˍˊʽˁʺΣ ˉʶˊʽʴʶ˄˄ʹˍʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ˉʰʽʵʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ɮʃɸ 2 498 873 57,04% 

ʃʰʽʵʽʰˍˊʽˁʺΣ ˉʶˊʽʴʶ˄˄ʹˍʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ˉʰʽʵʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɮɼʄɶ 3 603 873 69,07% 

ʃʰʽʵʽʰˍˊʽˁʺΣ ˉʶˊʽʴʶ˄˄ʹˍʽˁʺ ̔ ʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ˉʰʽʵʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɹ 4 679 873 77,78% 

ʃʰʽʵʽʰˍˊʽˁʺΣ ˉʶˊʽʴʶ˄˄ʹˍʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ˉʰʽʵʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ʋʃ 5 718 873 82,25% 

ʃʰʽʵʽʰˍˊʽˁʺΣ ˉʶˊʽʴʶ˄˄ʹˍʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ˉʰʽʵʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɮʃɮʆ 6 730 873 83,62% 

ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ϧ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ɮʃɸ 1 384 1220 31,48% 

ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ϧ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ɳɼʃɮ 2 482 1220 39,51% 

ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ϧ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɹ 3 596 1220 48,85% 

ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ϧ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɮɼʄɶ 4 645 1220 52,87% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɮɼʄɶ 1 297 1996 14,88% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ɲʃɸ 2 380 1996 19,04% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ɳɼʃɮ 3 392 1996 19,64% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɮʃɮʆ 4 445 1996 22,29% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ɮʃɸ 5 549 1996 27,51% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ɳɾʃ 6 574 1996 28,76% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɮɸɳʅ 7 644 1996 32,26% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɹ 8 697 1996 34,92% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ʋʃ 9 706 1996 35,37% 

ɲʹ˃ˈˋʽʰΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ˎʴʶʾʰ ʃɮɲɮ 10 721 1996 36,12% 

ʃ˄ʶˎ˃ˇ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ʰ˄ʰˉ˄ʶˎˋˍʽˁ˗˄ ˇʵ˗˄ ɳɼʃɮ 1 178 643 27,68% 

ʃ˄ʶˎ˃ˇ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ʰ˄ʰˉ˄ʶˎˋˍʽˁ˗˄ ˇʵ˗˄ ʃɮɼʄɶ 2 302 643 46,97% 

ʃ˄ʶˎ˃ˇ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ʰ˄ʰˉ˄ʶˎˋˍʽˁ˗˄ ˇʵ˗˄ ɲʃɸ 3 544 643 84,60% 
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ɸʁ ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ό{ŎƛƳŀƎƻύ ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 
ɼʰˍʱˍʰ˅ʹˌ 

Top 
25% 

ʃ˄ʶˎ˃ˇ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ʰ˄ʰˉ˄ʶˎˋˍʽˁ˗˄ ˇʵ˗˄ ɮʃɸ 4 602 643 93,62% 

ʃ˄ʶˎ˃ˇ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ʰ˄ʰˉ˄ʶˎˋˍʽˁ˗˄ ˇʵ˗˄ ʃɮɸɳʅ 5 752 643 116,95% 

ʃ˄ʶˎ˃ˇ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʽʰˍˊʽˁʺ ʰ˄ʰˉ˄ʶˎˋˍʽˁ˗˄ ˇʵ˗˄ ʃɹ 5 752 643 116,95% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ɮʃɸ 1 372 961 38,71% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ɳɼʃɮ 2 386 961 40,17% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʃɮʃɮʆ 3 557 961 57,96% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʃɹ 4 586 961 60,98% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ɳɾʃ 5 667 961 69,41% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʃɮɸɳʅ 6 678 961 70,55% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʃɮɼʄɶ 7 681 961 70,86% 

ʄʰʵʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˎˊʹ˄ʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʃɮɲɮ 8 809 961 84,18% 

ʄʶˎ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 201 418 48,09% 

ʄʶˎ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮɼʄɶ 2 370 418 88,52% 

ʄʶˎ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 3 436 418 104,31% 

ʄʶˎ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰ ʃɹ 4 447 418 106,94% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 187 1064 17,58% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ɮʃɸ 2 561 1064 52,73% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ʃɮɸɳʅ 3 617 1064 57,99% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ʃɮɼʄɶ 4 636 1064 59,77% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ɲʃɸ 5 686 1064 64,47% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ʃɹ 6 700 1064 65,79% 

ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʺ ʃɮʃɮʆ 7 709 1064 66,64% 

ʁˎˊˇ˂ˇʴʾʰ ɳɼʃɮ 1 290 475 61,05% 

ʁˎˊˇ˂ˇʴʾʰ ɮʃɸ 2 348 475 73,26% 

ʁˎˊˇ˂ˇʴʾʰ ʃɮʃɮʆ 3 524 475 110,32% 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ʃɮʃɳɹ 1 91 592 15,37% 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ɮʃɸ 2 425 592 71,79% 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ɳɼʃɮ 3 438 592 73,99% 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ɹʃ 4 487 592 82,26% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮɼʄɶ 1 388 1973 19,67% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɮʃɸ 2 389 1973 19,72% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳɼʃɮ 3 454 1973 23,01% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮʃɮʆ 4 535 1973 27,12% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮ 5 569 1973 28,84% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮɸɳʅ 6 581 1973 29,45% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɹ 7 641 1973 32,49% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮɾɮɼ 8 659 1973 33,40% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɹʃ 9 665 1973 33,71% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮʃɳɹ 10 689 1973 34,92% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳɮʃ 11 738 1973 37,40% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɲʃɸ 12 739 1973 37,46% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɲɾ 13 764 1973 38,72% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳɾʃ 14 794 1973 40,24% 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʃɮɲɮ 15 823 1973 41,71% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃɮʃɳɹ 1 151 1725 8,75% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɳɾʃ 2 266 1725 15,42% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮʃɸ 3 271 1725 15,71% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɳɼʃɮ 4 511 1725 29,62% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɲʃɸ 5 512 1725 29,68% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃɮ 6 515 1725 29,86% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃɮɸɳʅ 7 538 1725 31,19% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃʁɼʄɶ 8 558 1725 32,35% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃɮɲɮ 9 566 1725 32,81% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃɮʃɮʆ 10 584 1725 33,86% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɱʃɮ 11 648 1725 37,57% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʋʃ 12 666 1725 38,61% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃɮɾɮɼ 13 688 1725 39,88% 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɳɮʃ 14 696 1725 40,35% 

ɿˇ˃ʽˁʺ ɳɼʃɮ 1 542 817 66,34% 

ɰʽʲ˂ʽˇʻʹˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʃɮʃɳɹ 1 261 552 47,28% 

ɰʽʲ˂ʽˇʻʹˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʃɮʃɮʆ 2 456 552 82,61% 

ɰʽʲ˂ʽˇʻʹˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ɹʃ 3 465 552 84,24% 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ɮʃɸ 1 278 1263 22,01% 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ʃɮɸɳʅ 2 360 1263 28,50% 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ʃɮɼʄɶ 3 486 1263 38,48% 
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ɸʁ ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ό{ŎƛƳŀƎƻύ ɺʵˊˎ˃ʰ 
ɸʷˋʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰ 

ɸʷˋʹ 
ɲʽʶʻ˄˗ˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ 
ɼʰˍʱˍʰ˅ʹˌ 

Top 
25% 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ɳɼʃɮ 4 694 1263 54,95% 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ɲʃɸ 5 735 1263 58,19% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɳɼʃɮ 1 391 4364 8,96% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɮʃɸ 2 473 4364 10,84% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɮɼʄɶ 3 556 4364 12,74% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɳɾʃ 4 566 4364 12,97% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɮʃɮʆ 5 588 4364 13,47% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɮɸɳʅ 6 622 4364 14,25% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɹ 7 626 4364 14,34% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʁʃɮ 8 652 4364 14,94% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɲʃɸ 9 655 4364 15,01% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʋʃ 10 665 4364 15,24% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɱʃɮ 11 667 4364 15,28% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɮʃɳɹ 12 669 4364 15,33% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃʁɼʄɶ 13 681 4364 15,60% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɮ 14 682 4364 15,63% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɮɲɮ 15 709 4364 16,25% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɮɾɮɼ 16 717 4364 16,43% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɮʃɳɽ 17 718 4364 16,45% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃɲɾ 18 727 4364 16,66% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɹʃ 19 739 4364 16,93% 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɳɮʃ 19 739 4364 16,93% 

 ʋʱˊˍʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ όнлму-2022) 

 ʋʱˊˍʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮɳɹ όнлму-2022) 

# ɹɲʄʇɾɮ ʃʃʅ IM 
UNESCO 
ISCED-F 

2013 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶɾɳɿɮ  

ʇʃʁ 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶ  

ɲϥ ʊɮʅɶ 

ʃ122 ɾΦʃ123 ʇΦɾΦʇ124 ʇΦʇ125 ɿΦɽΦɾΦʇ126 ɿΦɽΦʇ127 

ɮɿʍʆɮʆɶ ʅʋʁɽɶ ɼɮɽʍɿ ʆɳʋɿʍɿ          

1 ɮʅɼʆ ɳʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ʆʶ˔˄˗˄ Ҟ 02 Ҟ       

2 ɮʅɼʆ 
ɸʶ˖ˊʾʰˌ ˁʰʽ ɹˋˍˇˊʾʰˌ 
ˍʹˌ ʆʷ˔˄ʹˌ 

 02 Ҟ       

ɮʄɹʅʆʁʆɳɽɳɹʁ ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ 
ɸɳʅʅɮɽʁɿɹɼɶʅ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʅ˔ʺ˃ʰΥ 

EPICUR 

       

1 ɮʃɸ 
Medicine 
όʀʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋˇύ 

 09 Ҟ       

2 ɮʃɸ 
ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ ɱ˂˗ˋˋʰˌ 
ˁʰʽ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

3 ɮʃɸ 
ɮʴˊˇ˄ˈ˃˖˄ ˁʰʽ 
ʆˇˉˇʴˊʱ˒˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

Ҟ 07 Ҟ       

4 ɮʃɸ 
ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˈ˄˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

Ҟ 07 Ҟ       

5 ɮʃɸ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ  05 Ҟ       

6 ɮʃɸ 
ɱʰ˂˂ʽˁʺˌ ɱ˂˗ˋˋʰˌ 
ˁʰʽ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

7 ɮʃɸ 
ɱʶˊ˃ʰ˄ʽˁʺˌ ɱ˂˗ˋˋʰˌ 
ˁʰʽ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

8 ɮʃɸ ɱʶ˖˂ˇʴʾʰˌ  05 Ҟ       

 
122 ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʰ 
123 ɾʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʰ 
124 ʇ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˃ʹ ˎˉˇʲ˂ʹʻʷ˄ˍʰ 
125 ʇ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˎˉˇʲ˂ʹʻʷ˄ˍʰ 
126 ɿʷʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰ ˃ʹ ˎˉˇʲ˂ʹʻʷ˄ˍʰ 
127 ɿʷʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰ ˎˉˇʲ˂ʹʻʷ˄ˍʰ 

https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/european-universities-factsheet-epicur.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/european-universities-factsheet-epicur.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/european-universities-factsheet-epicur.pdf
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# ɹɲʄʇɾɮ ʃʃʅ IM 
UNESCO 
ISCED-F 

2013 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶɾɳɿɮ  

ʇʃʁ 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶ  

ɲϥ ʊɮʅɶ 

ʃ122 ɾΦʃ123 ʇΦɾΦʇ124 ʇΦʇ125 ɿΦɽΦɾΦʇ126 ɿΦɽΦʇ127 

9 ɮʃɸ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ Ҟ 08 Ҟ       

10 ɮʃɸ 
ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʊˎˋʽˁˇˏ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

Ҟ 08 Ҟ       

11 ɮʃɸ 
ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ˁʰʽ 
ɾʷˋ˖˄ ɾʰʸʽˁʺˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

 03 Ҟ       

12 ɮʃɸ 
ɳʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄˖˄ 
ʆʶ˔˄˗˄ 

Ҟ 02 Ҟ       

13 ɮʃɸ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʊˎˋʽˁʺˌ 
ɮʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ 

 10 Ҟ       

14 ɮʃɸ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʊˎˋʽˁʺˌ 
ɮʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ ʅʶˊˊ˗˄ 

 10 Ҟ       

15 ɮʃɸ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 
ʃˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ 
ˁʰʽ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

 01 Ҟ       

16 ɮʃɸ 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ 

Ҟ 07 Ҟ       

17 ɮʃɸ ɸʶʱˍˊˇˎ Ҟ 02 Ҟ       

18 ɮʃɸ ɸʶˇ˂ˇʴʾʰˌ  02  Ҟ      

19 ɮʃɸ 
ɸʶˇ˂ˇʴʾʰˌ - 
ɾˇˎˋˇˎ˂˃ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʅˉˇˎʵ˗˄ 

 02  Ҟ      

20 ɮʃɸ ɹʰˍˊʽˁʺˌ  09 Ҟ       

21 ɮʃɸ 
ɹˋˍˇˊʾʰˌ ˁʰʽ 
ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

22 ɮʃɸ 
ɹˍʰ˂ʽˁʺˌ ɱ˂˗ˋˋʰˌ ˁʰʽ 
ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

23 ɮʃɸ ɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˎ Ҟ 02 Ҟ       

24 ɮʃɸ ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺˌ  08 Ҟ       

25 ɮʃɸ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄  05 Ҟ       

26 ɮʃɸ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

Ҟ 07 Ҟ       

27 ɮʃɸ 
ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

Ҟ 07 Ҟ       

28 ɮʃɸ ɾˇˎˋʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ Ҟ 02 Ҟ       

29 ɮʃɸ ɿˇ˃ʽˁʺˌ  04 Ҟ       

30 ɮʃɸ ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺˌ  09 Ҟ       

31 ɮʃɸ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

 03 Ҟ       

32 ɮʃɸ 
ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈ 
ɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

 01 Ҟ       

33 ɮʃɸ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ  06 Ҟ       

34 ɮʃɸ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ɸʶˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʋˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁˇˏ 
ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ 

 02  Ҟ      

35 ɮʃɸ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

 03 Ҟ       

36 ɮʃɸ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

Ҟ 07 Ҟ       

37 ɮʃɸ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺˌ  09 Ҟ       

38 ɮʃɸ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ  02 Ҟ       

39 ɮʃɸ 
ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ ˁʰʽ 
ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

 02 Ҟ       



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ 
  

 

 

[200] 

# ɹɲʄʇɾɮ ʃʃʅ IM 
UNESCO 
ISCED-F 

2013 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶɾɳɿɮ  

ʇʃʁ 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶ  

ɲϥ ʊɮʅɶ 

ʃ122 ɾΦʃ123 ʇΦɾΦʇ124 ʇΦʇ125 ɿΦɽΦɾΦʇ126 ɿΦɽΦʇ127 

40 ɮʃɸ ʊˎˋʽˁʺˌ  05 Ҟ       

41 ɮʃɸ ʋʹ˃ʶʾʰˌ  05 Ҟ       

42 ɮʃɸ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ Ҟ 07 Ҟ       

43 ɮʃɸ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰˌ  03 Ҟ       

ɮɿʍʆɮʆɶ ʅʋʁɽɶ ʃɮɹɲɮɱʍɱɹɼɶʅ ɼɮɹ 
ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ 

         

1 ɮʅʃɮɹʆɳ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

 01   Ҟ  Ҟ   

2 ɮʅʃɮɹʆɳ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

 01   Ҟ  Ҟ   

3 ɮʅʃɮɹʆɳ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

 01    Ҟ    

4 ɮʅʃɮɹʆɳ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

 01   Ҟ  Ҟ   

ɱɳʍʃʁɿɹɼʁ ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɮɸɶɿʍɿ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʅ˔ʺ˃ʰΥ 
EU - CONEXUS 

       

1 ɱʃɮ 
ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

Ҟ 08 Ҟ       

2 ɱʃɮ 

ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʊˎˋʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ˁʰʽ 
ɱʶ˖ˊʴʽˁʺˌ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

Ҟ 08 Ҟ       

3 ɱʃɮ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ Ҟ 05 Ҟ       

4 ɱʃɮ 
ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʊˎˋʽˁˇˏ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

 08  Ҟ     Ҟ 

5 ɱʃɮ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɱʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ɳ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ 

 04   Ҟ    Ҟ 

6 ɱʃɮ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ɵ˖ʽˁʺˌ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

Ҟ 08 Ҟ       

7 ɱʃɮ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 
ˁʰʽ ɲʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˍˇˎ 
ɮ˄ʻˊ˗ˉˇˎ 

Ҟ 07 Ҟ       

8 ɱʃɮ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʊˎˍʽˁʺˌ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

Ҟ 08 Ҟ       

9 ɱʃɮ 
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˁʰʽ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

 03   Ҟ    Ҟ 

ɲɶɾʁɼʄɹʆɳɹʁ ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɸʄɮɼɶʅ          

1 ɲʃɸ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ Ҟ 08 Ҟ       

2 ɲʃɸ 
ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˈ˄˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

Ҟ 07 Ҟ       

3 ɲʃɸ 

ɱ˂˗ˋˋʰˌΣ 
ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ 
ʃʰˊʶˎ˅ʶʾ˄ʽ˖˄ ʋ˖ˊ˗˄ 

 02 Ҟ       

4 ɲʃɸ 

ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ 
ʊˎˋʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ 

Ҟ 08 Ҟ       

5 ɲʃɸ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 
ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

6 ɲʃɸ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʊˎˋʽˁʺˌ 
ɮʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ 

 10 Ҟ       

https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/european-universities-factsheet-euconexus.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/european-universities-factsheet-euconexus.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/european-universities-factsheet-euconexus.pdf
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# ɹɲʄʇɾɮ ʃʃʅ IM 
UNESCO 
ISCED-F 

2013 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶɾɳɿɮ  

ʇʃʁ 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶ  

ɲϥ ʊɮʅɶ 

ʃ122 ɾΦʃ123 ʇΦɾΦʇ124 ʇΦʇ125 ɿΦɽΦɾΦʇ126 ɿΦɽΦʇ127 

7 ɲʃɸ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍʹˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ʃˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ɶ˂ʽˁʾʰ 

 01 Ҟ       

8 ɲʃɸ 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ 

Ҟ 07 Ҟ       

9 ɲʃɸ ɹʰˍˊʽˁʺˌ  09 Ҟ       

10 ɲʃɸ 
ɹˋˍˇˊʾʰˌ ˁʰʽ 
ɳʻ˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

11 ɲʃɸ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ  03   Ҟ    Ҟ 

12 ɲʃɸ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ  03  Ҟ     Ҟ 

13 ɲʃɸ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

Ҟ 07 Ҟ       

14 ɲʃɸ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

Ҟ 07 Ҟ       

15 ɲʃɸ 
ɾˇˊʽʰˁʺˌ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ 
ˁʰʽ ɱʶ˄ʶˍʽˁʺˌ 

 05 Ҟ       

16 ɲʃɸ ɿˇ˃ʽˁʺˌ  04 Ҟ       

17 ɲʃɸ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

 03 Ҟ       

18 ɲʃɸ 
ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈ 
ɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

 01 Ҟ       

19 ɲʃɸ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ  03  Ҟ     Ҟ 

20 ɲʃɸ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

Ҟ 07 Ҟ       

ɲɹɳɸɿɳʅ ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɳɽɽɮɲʁʅ          

1 ɲɹʃɮɳ 
ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ 
ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʁʽ˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 08   Ҟ    Ҟ 

2 ɲɹʃɮɳ 

ɮʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʃˊ˗ʽ˃ʹ ʃʰʽʵʽˁʺ 
ɶ˂ʽˁʾʰ 

 01 Ҟ      Ҟ 

3 ɲɹʃɮɳ 

ɰʽʲ˂ʽˇʻʹˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ 
ɮˊ˔ʶʽˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ 

 03   Ҟ    Ҟ 

4 ɲɹʃɮɳ 
ɰʽˇʿʰˍˊʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

 05  Ҟ     Ҟ 

5 ɲɹʃɮɳ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ  08 Ҟ      Ҟ 

6 ɲɹʃɮɳ 
ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʊˎˋʽˁˇˏ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

 08 Ҟ      Ҟ 

7 ɲɹʃɮɳ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˇˏ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ɴ˄ʵˎˋʹˌ 

 07   Ҟ    Ҟ 

8 ɲɹʃɮɳ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ 
ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ 

 04   Ҟ    Ҟ 

9 ɲɹʃɮɳ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ 
ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ 
ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

 04 Ҟ      Ҟ 

10 ɲɹʃɮɳ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 04  Ҟ     Ҟ 

11 ɲɹʃɮɳ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

 08   Ҟ    Ҟ 

12 ɲɹʃɮɳ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 
ɲʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰʽˍˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 09   Ҟ    Ҟ 

13 ɲɹʃɮɳ 
ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ 

 02   Ҟ    Ҟ 



ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ɳɸɮɮɳ нлнн ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ 
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# ɹɲʄʇɾɮ ʃʃʅ IM 
UNESCO 
ISCED-F 

2013 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶɾɳɿɮ  

ʇʃʁ 
ʃɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶ  

ɲϥ ʊɮʅɶ 

ʃ122 ɾΦʃ123 ʇΦɾΦʇ124 ʇΦʇ125 ɿΦɽΦɾΦʇ126 ɿΦɽΦʇ127 

14 ɲɹʃɮɳ 
ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

 04   Ҟ    Ҟ 

15 ɲɹʃɮɳ 
ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

 04  Ҟ     Ҟ 

16 ɲɹʃɮɳ ɾʰʽʶˎˍʽˁʺˌ  09  Ҟ     Ҟ 

17 ɲɹʃɮɳ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

 07   Ҟ    Ҟ 

18 ɲɹʃɮɳ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

 07  Ҟ     Ҟ 

19 ɲɹʃɮɳ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

 07   Ҟ    Ҟ 

20 ɲɹʃɮɳ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 

 07   Ҟ    Ҟ 

21 ɲɹʃɮɳ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ˁʰʽ 
ɱʶ˖ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 

 07 Ҟ      Ҟ 

22 ɲɹʃɮɳ 
ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

 07  Ҟ     Ҟ 

23 ɲɹʃɮɳ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ  09 Ҟ      Ҟ 

24 ɲɹʃɮɳ 
ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ 
όʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 
ɲʽʵˎ˃ˇˍʶʾ˔ˇˎύ 

 09      Ҟ  

25 ɲɹʃɮɳ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

 03 Ҟ      Ҟ 

26 ɲɹʃɮɳ 
ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

 04  Ҟ     Ҟ 

27 ɲɹʃɮɳ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ  06 Ҟ      Ҟ 

28 ɲɹʃɮɳ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

 07 Ҟ      Ҟ 

29 ɲɹʃɮɳ ʊˎˋʽˁʺˌ  05 Ҟ      Ҟ 

30 ɲɹʃɮɳ ʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌ  09 Ҟ      Ҟ 

31 ɲɹʃɮɳ ʋʹ˃ʶʾʰˌ  05  Ҟ     Ҟ 

ɳɸɿɹɼʁ ɼɮɹ ɼɮʃʁɲɹʅʆʄɹɮɼʁ 
ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɮɸɶɿʍɿ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʅ˔ʺ˃ʰΥ 

CIVIS 

       

1 ɳɼʃɮ 
Medicine 
όʀʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋˇύ 

 09 Ҟ       

2 ɳɼʃɮ 
ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ ɱ˂˗ˋˋʰˌ 
ˁʰʽ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

3 ɳɼʃɮ 

ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ 
ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʊˎˋʽˁ˗˄ 
ʃˈˊ˖˄ 

 08   Ҟ    Ҟ 

4 ɳɼʃɮ 
ɮʶˊˇʵʽʰˋˍʹ˃ʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 07   Ҟ    Ҟ 

5 ɳɼʃɮ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ  05 Ҟ       

6 ɳɼʃɮ 
ɱʰ˂˂ʽˁʺˌ ɱ˂˗ˋˋʰˌ 
ˁʰʽ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

7 ɳɼʃɮ 
ɱʶˊ˃ʰ˄ʽˁʺˌ ɱ˂˗ˋˋʰˌ 
ˁʰʽ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 02 Ҟ       

8 ɳɼʃɮ 
ɱʶ˖˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ɱʶ˖ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

 05 Ҟ       

9 ɳɼʃɮ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɽʽ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ɿʰˎˍʽ˂ʾʰˌ 

 04   Ҟ    Ҟ 

10 ɳɼʃɮ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 

 04  Ҟ     Ҟ 

https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/european-universities-factsheet-civis.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/european-universities-factsheet-civis.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/european-universities-factsheet-civis.pdf



















































