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EIXAT'QI'H

H moapovoa éxbBeon oamoterel v Eowtepikn (Idpvpotikn) ‘Exbeon A&oddynong tov

Owovopkov Iavemotpiov ABnvov.

H 'Ex0eon cvvtaydnke omd tovg k.x Kadnymtéc 1. Kotcovrdxo®, Awotepivn Kupralisov,
[Té€tpo Aehhamopta, kKot Avootdolo ZEemanadéa, LEAn g Movéadag Atacpdiong [Totottog

(MO.ALITI) tov Owovopikov Iavemompiov Adnvav (O.I1.A).

H MO.ALII tov Owovopikov IMavemomnuiov amotereitor amd Toug K.K:

e lwdvvn X. Katcovrdxo, TIpdedpo g MO.ALIT kot Avtumpdrtavn AKaonpaik®v
YnoBéoewv kot [Ipocomucon

e Awatepivn Kvpualisov, Kabnynrpua - Tunpa Owovopwkng Emetung

e [Iétpo Ashhamdpta, KaOnynm - Tunuo Xtatiotikng

e Avootdoo Egmamadéa, Kabnyntm - Tuqua Aebvov kor Evporaikdv Owovopukdv
Xmovd®Ov

o  Zooep®d Tapardxn, Aountikn YadAinio — Tunpoa Xtotiotikng (ekAeypévo péLog
™mg MO.ALIT ot 1.10.2009 — xowodg ekmpOCGOTOS Aowmol emoTnUOVIKOD &
SLOIKNTIKOV TPOGMOTIKOV)

o Xoopla Dovvtd, eKTPOCOTO WUETOATTVYOKAOV QOUNTOV (eKAeYHEVO HENOC OTIG
25.11.2009)

Inuewdveror 6t 1 MO.ALIT tov Owovopkod Tlavemotnpiov AOnvov dev €xetl otelexwbel
HE EKTPOCHOTO TOV TPOTTVYIKAOV QOUTNTOV KAOMG, Topd TNV VTOPOAN] GYETIKOV OLTHUATOC
and pépovg tov Ipdrovn Kab. k. Tp. Ipactdkov katd t didpkeia e 6™ cuvedpiaong g
Yvykintov otig 19 dgfpovapiov 2009, péypt kol onjuepa dev £xel OPIOTEL EKTPOCOTOG OO

TO GUAAOYO TPOTTLYLOKADV POLTITDV.

* Oa M0eh0 Vo ekppdiom Tic eppéc pov gvyopiotieg otn AtotknTikny YrndAAnio tov O.ILA, ko Aucatepivn
Aolopidov yio T onuavtikn cupPoin g oty ekTdvnon TG Topodoag EkBeomng.



OIKONOMIKO MANEHIXTHMIO AOGHNOQN

Baoixéc Illnpogopiec

To Owovopwod Ioavemomuio AOnvaov eival, Katd cepd opyodtnras, To Tpito AvaTtoto
Exnadevtikd Topopa g xdpog kot 10 Tpdto otov xdpo v Owovopkov Emomudv kot
mg Awiknong tov Emyeproesov. Eyert mlodolo 1otopion oNUOVIIKGOV ETIGTNUOVIKOV
EMTEVYUATOV, TOL YOPaKTNPILoLY TO GUYYXPOVO TOPOV Kol TPOOLOYPAPOLY EENPETIKES

TPOOTTIKES Y10l TO LEAAOV.

[3p0Onke 10 1920 wg Avortdatn Zyorn Epnopikodv Zmovdmv kot petovopdotnke 1o 1926 og
Avotdm Xyxoln Owovopwkodv kat Epmopwov Emommuov (AZOEE). And to 1989 £yer

onpepwvn ovopacio, Owovopkd Iavemompio Abnvov (www.aueb.gr).

To Owovouikd Iavemommuo ABnvav (OITA) Ppioketor oto kévrpo g ABnvag, pe to
KEVIPIKO GLYKPOTNUA GTO VEOKANGGIKO KTipto g 0dov [lamnciov 76. EmmAéov ktipa, ce
Kovtvl omdoTaoT Omd TO  KEVIPIKO GLYKPOTNUO, €ELANPETOLV TIC OVAYKES TOV.

YuyKkekpluévaL:

e O Ewwdg Aoyaproopog Kovovriov Epevvag tov OITA oteydleton 6T0 KTiplo €mi tng
000V Keporinviag 46

e To Kévipo Metantuyakdv Xrovdadv kot Epguvag tov OITA oteydletar 610 KTiplo
ent Tov 0ddv EveAnidov 47 kot Agukddog, evd TAPOAANAQ TG OVAYKEG TOV
e&ummpetet kot 1o Ktipto ent g 0600 Evednidwv 27.

o ['pageia KaOnyntov Bpiokovtatl ota Ktiplo eni tov 0ddv Kodpryktdvrog 12, Agpryvo

12, TTamoiov 80 kot "Ydpag 28.



Q¢ AEI 10 OITA &givor NITAA pe mAnpn avtodoiknor, EnyopnyoOUEVO KOl ETOTTEVOUEVO
a6 to Yrnovpyeio EOvicng [Mondeiog kar ®pnokevpdrov. Tn Awoiknorn ackovv o IIpdravng

Kodnyntmg . I'p. [Ipactdrog, n X0ykAntog kot to [Tputavikd Zvpufovito.

To dwaxtikd kot epevvnTKd £pyo Tov OITA vroopiletonr cuvoAkd amd 223 uéin AEII ot
TEPLGGOTEPOL EK TV 0moimV dtabétovy 1060 £Bvikéc 660 Ko O1ebvelg dlakpicelg kot Exovv
vampetoel Tpota og pEAN AEIT og diebvag avayvopiopéva kot katoSiopéva Tavemotpo
tov ewtepkov. To exmardentikd £pyo tov [Mavemotnpiov cuventkovpoby cuvorikd 10 péAn
EEAIIT kou 29 péin ETEIL Télog, ta 200 pudévypwo pédn Arowntikov IIpocmmikov kot ot
TeEVIVIO GLUPAGL0VYOL SLOKNTIKOTL VITAAANAOL EEAGPAAILOVY TNV OUOAT KOl OTOTEAEGHOTIKY

Aertovpyia OA®V TV Alontik®v Yanpeoiov tov [avemotnpiov.

To Owovopukod Ioavemomuo Adnvov dabétel oktd Tunquota. Ze kdbe Eva amd ta Tunuato
viomolovvtot [lportuylokd, Metamtuylakd kot Awdaxktopikd [poypdppate Zmovddv, oAl
KO GNUAVTIKY EpELVNTIKY dpactnplotra. Emkepaing tov kd0e Tunuatog ivar o IIpodedpog
kot 0 Avaminpotg IIpdedpog. Ot anopdoeig Aopfavovtar amd tn ['eviky Zuvédevon tov

Kké0e Tunpatog, 6NV omoio LETEXOLV Kol EKTPOCHOTOL TMV POLTNTAOV.

Ta Tuqpota Zrovdmv tov Okovoptkov Iavemomuiov AOnvav eivar ta axolovba:

Tunua OIkovouIKNG ENIoTANNG

e Tunua AlgBvav kal Eupwnaikwv OIKOVOUIK®V ZnoudmV
e Tunua Opyavwong kai Aloiknong Enixeipnoswv

e  Tunua MApkeTivyk kal Enikoivwviag

e  Tunua AoyioTIKNG KAl XpNUATOOIKOVOUIKNG

e Tunua AioiknTikAG EMOTAKNG kal TexvoAoyiag

e Tunua NAnPoPopIKng

e TunAMa =TATIOTIKAG

Ov Ilpomruyaxés Xmovdés ota Tunuata tov Owovopkov [Hovemompiov Adnvav
Bacilovtar oto cvotnua tov eSounviciov padnudtov kot oto Ipodypappo Iportuylakodv

Yrovdwv mov KataptiCer n [evikn Xvvérevorn kaBe Tunpatog. H @oitnon owapkel oktd



eEaunva (téooepa £I1) Kol TO EKTOIOEVTIKO £pY0 KAOe axadnUaikoD £Tovg dlopBpdvetal 6

dv0 e€aunva, To YEYWEPIVO KOl TO EAPVO.

O akpiBeic nuepounvieg Evapéng kot ANENG TV e€apMvov Kot Tov eEETACTIKOV TEPLOdMV
mpoteivovior and to Tunuo Zmovdowv tov OIIA, eykpivovtar omd ™ ZOyKANTOo KOt

OVOKOIVMOVOVTOL GTO OKAONUATKO nuepordylo tov [avemotuiov.

Aé&iler va onuewmbel 6TL TOGO M apyIKN €YYPOOT TOV @ourtnTtdV oto. Tunpate, 660 Kol ot
OMADGCELG ETAOYNG LOONUATOV Y10 TN GUUUETOYN OTIS EEETACELS YivOvTal TAEOV NAEKTPOVIKA
P TV Evapén kabe eCapNVoL. XTOVG TPOTTVYIAKOVG QOITNTEG TO SIOaKTIKG PipAio kabmg
Kot GAAa BonOnuata mapéyovrar dwpedv. H dtavoun tovg yivetor e €0KO YOPO TPOG
eumpétmon tov eoumtov (Agpryvd 1 ko Moavpoppataiov), evd to Zvyypduporta

EXevBépov Epmopiov dwavépovtal, emiong dmpedyv, amd Tovg avTioToy0vg EKOOTEC.

Y& TPOTTVYIOKO EMIMESO TEPAV TOV TAKTIKAOV SOAEEEDV TPOGPEPOVTOL KOl PPOVTIGTIPLOKA
pofnuato pe otdYo TNV EVOLVAUM®ON KOlU EVIGYLOTN TNG TOWOTNTAG TOV TOPEXOUEVOV
vanpeciodv dwaokaiog Katd m ddpkeln tov dodéemvy yivetal evpeia ypnomn cvyypoveov

TANPOPOPOKAV KOl TNAETIKOWVOVIOK®OV HEGOV Yo TNV OpTIOTEPN TOPOLGIOGT TOV

pofnpoToc.

[Mopdiinia, afoonueiot eivor kot 1 Aewtovpyioe g HAektpovikng IMAateodpuog
Acvyypovng TnAeekmaidevong (mhotedpuo e-class). H dmuovpyio e mhoatedpuog
ypnuatodomOnke amd 1o épyo EIIEAEK-II ota mlaicio ovamtuéng tov eKmoidevuTiKav
vrodopmv tov Ilavemommpiov. Ztdyog NTov 1M LROSTAPIEN TOL EKTOOELTIKOD EPYOL
aveEApTNnTa o TOLG TEPLOPLOTIKOVS TOPEYOVIEG TOV YHPOL KOl TOV YPOVOL TNG GLUPOTIKNG
dwaokaiiog (avaptnon vVAKoL vy Kabe pdOnuo, otlévra  pabnqupotog, dvvatdTnTa
TNAEGVVEPYOGIOG, AVTOAANYNG OPYEIDV Kot GYNUATIGHOL opddwv epyaciag). Tavtdypova 610

O.I1.A Aertovpyet vepovyypovn aibovoa Eikoviknig Adackaliog.

[Tépav Tov Tpoypappdtov omovdmv I[pomtuylokoy enuédov, KaTd TNV TapoHoa TEPI0d0, TO
[Mavemompo mpoceépet ko 27 Tpoypdppato Metartoylokodv tovddv, enutédov Master.
Ta mpoypaupoto avtd eivor mApovg oAAG Kot pepikng ¢oitmong (amevbuvoueva ce

oteAéYM), amd To omoia T Tpio ekTEAOVVTOL GE cuvepyasio pe dAla [Tavemotuia, yeyovog



mov emupénet oto OIMA va popdletor ™ pokpoypoOvie. eumelpio. TOL GTO TOUEN TAOV

Metantuyokav [poypappdtov.

Kabe Metamtoyoxod [pdypappa cuvtasceer Oomyd Znovdwv (Kavoviopd Agitovpyiog tov
[Ipoypappotoc), o omoiog oEmeton amd Tig Yevikes apyéc Tov Kavoviopov Agttovpyiag IIMZ

tov OITA ko wepthapfavel EMmTALOV S1EVKPIVIGTIKOVS OpoLG Yia kaBe TIpdypappa.

To Tunua, pe arogaon g [evikng Zvvérevong Ewdwmng ZovBeong tov Tunpartog, 1 g EAE
(Evwmn Awtpnuatiky Emaponn) og mepintoon Awtpnmpotikav [IME, eykpiver tov Oomyo
Ymovdmv, o omoiog Kabopilel Tig katnyopieg vroymeiny, Tov TpOTO E10AYMOYNC, TO KPLTHPLol
EMAOYNG, TIG MUEPOUNVIEG KOL TOV TPOTO EYYPUPNG TMOV EVOLUPEPOUEVOV, TIC VITOYPEMDCELS

TOV QOUTNTOV OV EMAEYOVTAL, KAOMG Kot AAAEG SIEVKPIVIGELS TOL BE®POVVTOL ATOPOITITEC.

Ta Metortoyokd [poypappato ITAnpovg doitnong amegvbdvoviar ce vroymeiovg mov,
&xovtag olokAnpwoel tic IIpomtuylokéc tovg Zmovdéc, ocvveyilovv yw MeTamTuyloKEg
Xmovdéc emmedov Master. Ot pountég avtoi dev epyalovtat, dabétovv pikpn 1 kabBoAov
epyactokn epmepio (eEopovpévov tov Ipoypapparoc MBA International, 6mov ot @ottntég
€xovv TpomyovpévmG epyoaotel  yuo mepimov 3 €tn) ko etvon  dwoteBepévor  va
napakorlovOncovy éva evtatikd TIpoypappa padnudatov mov deEdyetor Kupimg TG TPWIVEG

mpeg Kt ivor dtapreag TovAdytotov 12-15 pnvov.

Ta Ipoypaupato Metantoylokdv Zmovddv Mepwkng Poitmong amevbBdvoviar  oe
TTUY0VYOVG oV gpyalovtol kot emiBopovy vo avapfaduicovy TG YVOGES TOV KATE(OLV,
dwbétovv epyactokn eumepio kot eival dworebeyévol va moapakoiovBodv  pabrpoto
TOPAAANAQ LLE TNV EPYOCIN TOVS KATA TIG AMOYEVHOTIVEG DPEG 1 OKOUT KOL NUEPES OPYLOV,

ocvpemva pe To ekdotote [poypappa.

H ddpkeo Zrovdov ota IIpoypappata Mepikng Poitnong eivanr mepimov dmhdoio twv

avtioctoyov [poypappdtov [TApovg Poitnong.

Ot omovdaotég kot Twv dvo katnyopdv [poypappdtov (ITAnpovg @oitnong kot Mepikng

doimong) Aappavouv 16oTIHo AuTAdpaTa.



EmumAéov, onpeidveratl 6t to Owovopko Tavemomiuo AGnvov tpoceépet, otnv AyyAkn
YA®ooa, tpio Aebvn mpoypappate petomtuytokod emmédov (MBA International Program,
Master in International Marketing, M.Sc in Accounting and Finance), Ta onoia tpocelkhovv
peyaro aplbpd Eévov gortmtav. duodofio tov Iloavemotnuiov eivor m aviamTuén
Metantoyokav [Tpoypappdtov 61e0voig euPEretag, e GUUUETOYT POTNTOV TOCO OO TIG
dAheg yopeg g Evponaikng Eveoong, 6co kot and tov euputepo ydpo g Baikavikng, g
M. AvatoAng, oAdd kor g Apepikng. Ilpokewévov va emtdyer tov 6tOX0 TOL, TO

[Movemomuio avantdicoet d1ebveic cuvepyacieg pe moAld [oavemomio oe OA0 TOV KOGLO.

Metd T0 TEPUG TOV UETATTVYLOKAV TOVG GTOVO®V, ot amdeottol Tov O.IL.A dvvavtal, epOGOV
70 eMOLUOVY Kol TANPOVV TIC TPOPAENOUEVEG TPOUTOOEGELS, VO GLVEYICOVV TIG GTTOVOES KO
TNV EMOTNUOVIKY TOLG €pevva o€ daktopikd eminmedo. I[lpoxkeywévov o @ortntg vo
avaknpuybelt oe Ymoynoro Awdktopo omotteitor va  wooybel oe  TPO-O100KTOPIKO
npdypappa (pre-doctoral program) tovAdylotov £vOg eEQUNVOL KoL Vo TOPaKOAOLONGEL Kol
va e€etaotel emtuydc o€ évav gAdyoto apBpd dvo (2)uobnudteov omd ovTd TOoL
npoopépovtol and 1o Tunuo €01KA Yo SOOKTOPIKOVG QOITNTEG, 1| EVOAAOKTIKA Vol
OCLULETACYEL Ot eEetdioelg emdpkeloc. Ev ovveyela, kot epocov kavomomBodv ot avotépm
npovmobécelg, n L X.EX tov Tuqpotog N n E.A.E, xotémv giofynong tov En. Yrevfovov
AWOKTOPIKOV ZTovd®V, eEETALEL TNV EMGTNOVIKY EMAPKELN TNG EPEVVNTIKY] TPOTACNG TOV
voymeiov. Xe mepintoon omodoyns opileton EmPriénov KaOnyntig xot  tpipeing

Yvpupovievtikn Emttpony| copemva pe v keipevn vopobeoio.

To Owovopkd Iavemomuo AOnvov avayvopilovtog ) onuacio kot tn Popdnta g
Bactkng épevvag 6 GLVOLACKO LLE TNV TEPLOPIGUEVT] YPNUOTOSOTIKN EVIGYLGT TOL OEYETOL O
TOpENS aToC, amopdoioe amd 1o axkad. Etog 2007-2008 va Ospelmoet v Evapén evog
ECMTEPIKOV YPNLATOSOTIKOV TPOYPappatog (mpoepyopevo and tov nopo «Ynép O.I1.A») pe
OTOYO TNV EVIOYLON EPEVVNTIKOV TPOTAGEMV PAGIKNG £PEVVAG GTOVG TOUEIG ToV Bepamedet.
Kvplog okomdg tov Ilpoypdppatog Evioyvong Baocwmg ‘Epesvvag (ITEBE) elvar 1
EVOLVAUM®OT NG EPELVNTIKNG OPOCTNPIOTNTOS KOl TNG OULVEICQOPAG TOV UEADV NG
gpeuvnTikng Kowodtrag tov O.LA, divovtag 1dwaitepn Epeacn oTn  modTNTo TOV
ePELVNTIKOV  «mpoidoviogy. [a v  emitevén tov OTOYOL AVLTOL  YPNUATOSOTOVVTOL

EPEVVNTIKEG JPACTNPLOTNTEG KO EPELVNTIKA TTpoypaupaTa (research projects) Kvpiog amod



VEOLG OAAG KO OO KOOEPMUEVOLS EPEVYNTESG TOL OTTOl0L OEV UTOPOVV VO YPNLOTOd0TNOOHY
amd GAhec myég M @opels. O Swbéoyog kAt £T0G TPOVTOAOYIGHOG YO TO OVOTEP®
npoypoppe Kopaivetor mepimov ot 250.000 gvpw. H mpoxnpuvén yw v vrofoin
EPEVVNTIKAOV TPOTACEMV ovakovavetal Kabe Zemtéufpn. Oleg ot epevvnTIKEG TPOTACELS
aEOAOYOUVTOL [LE OVTIKEUEVIKE Kot Pe dtopavi Tpokabopiopéva kprripa, omd eEmtepikons
al0AOYNTEG  TPOEPYOUEVOVG  GTN  GUVIPIITIKY TOVG  TAEWLYNQio  omd  Kopveaio
Movemommuaxd [dpdpata 1 Epeuvnricd Kévipa tov e£otepicod. Me Bdon ) Pabuporoyikn
KATATOEN TOV EPEVVNTIKAOV TPOTAGEMV KOl GE GLVAPTNOY HE TOLG OBEGIOVE TOPOVG
EMAEYOVTOL TPOG YXPNUATOOOTNON Ol Aploteg epsuvnTikég mpotdoels (pe Pabuoroyio
TovAdyloToV Ave tov 8,5/10). H ypovikn dibpkelo vAomoinong tov mtpotdoewv dtapkel Eva
nueporoywokd €tog (Iavovdpio — AekéuPpo), kotd Tn OSudpKeEw TOL omoiov Ot
APNUATOS0TNOEIGEG EPELINTIKES OUAOEG OPEIAOVY VO TPOCKOUIGOLY dvo ekBEGEC TPOOOOV
(pe 1o mépag Tov 9 kot Twv 12 pnvev amd ™V Evapén) avapopikd e TNV TOpEio KoL TV

€EEMEN T™C £pEVVAG TOVG KOl GE GLVAPTNON LLE TOVG APYIKOVG TOVG GTOYOVG,.

Yvumepacpotikd, 0o 0éloape vo tovicovpe 6t 10 O.JLA, S10pEGOV TOV TPOYPOUUUATOV
OTOVODV TOV —TPOTTLYLOKOV, UETATTVYLOKOD Kol O0KTOPIKOD EMMEIOV- GTOXEVEL OTN
dnpovpyio EMGTHOVOV LE 10YLPO demoTnHOVIKO VTOPabpo étol mote va gival debBvog
OVTOY®VIOTIKOL OTN ONUEPIVI] KOWWMOVIO TNG YVAOONS KOl TNG TANPOPOPNoNG Kot mov Oa
OVTYETOTIGOVY pE emTuyio TIC TPOKANGELS Tov debBvomomuévon mepiBailovtoc tov 21ov
aova. o mv ernitevén tov otdY0L OVTOV TO TPOYpAupoTe omovddv Tov O.ILA
otedeydvovtal and Kabnyntég pe gunepio oe debvn Tpoypdppota Kot TopEYovv GTovg
QOUTNTEC TOVG EKMOIOELOT VYNAOL €mTESOV, €EOIKEIMON HE TIG GUYYPOVEG TOGOTIKES

peBdS0LE Kot TIG VEES TEYVOAOYIEG, KOl AVATTVEY TOV TPOCOTIKMY TOVG IKOVOTHTMV.

210 TAaiolo SIoPAAIONG TOV 1310iTEPO VYNAOD Kol TOLOTIKOV EMTEOOV TOV SLOOKTIKOD KOl
gpeuvnTikov 10V €pyov, 10 O.ILA. dlver Waitepn €upaocn oty afloddynon Tov
[Tpoypoppdtov Zmovddv, TV O010acKOVIOV Kot Tov dwackouévav (pe Paon dedvog
OmodeKTEG HEBOOOVG), KAOMC Kol GTN CLOTNUOTIKY KOl OMHOOIK cuvepyoacion HeTa&y
KaOnyntov kot eorntav. Me avtd tov tpomo, ta [lpoypappata Emrovdmv kot ot pébodot
dwaokaiiog evappoviCovrar pe Tig oebveic e€elilelg ko epPadbhvovv 6NV  EMGTNUOVIKY

KATAPTION TOV QOITNTOV. Xav amotérecpa, ot amdeottol Tov O.ILA gival otedéyn wava oyt



amAd vo ovTomokplBovy OTIG TOPOVGES Kol UEALOVTIKEG OVAYKEG TNG OWKOVOUIOG KOt TNG

Kowmviog (1060 o€ €8vikd 660 Kat d1eBVEG eminedo), aAld Ko va yivouv gopelg onpovpyiag.

Yvykekpéva, oe Oola Tt Ilpoypdupata Emovdowdv tov O.ILA, mpomtvylKoy Kot
LETOTTTUYLOKOD EMUTESOV, £QPAPUOLOVTOL dladKaGiEG EAEYXOV Kol a&lOAOYNONG CYETIKA LLE TO
Babud otov omoio avtamokpivovial 6Tovg 6TOXOVS TOV TUNUATOG, OAAL KO OVOPOPIKA LE TN

TO1OTNTO KO TO EMITESO TOV SOOKTIKOD KOl TOV TAPOYOLEVOL EPEVVITIKOD £PYOV.

Ot dddoKkovteg kat ta dackopevo padnupata agtoroyobvtor 6to téhog kébe eEapvouv pe
EPMOTNUOTOAIYIO TOV SLOVELOVTOL GTOVG POLTNTEG Kol cuykevTpdvovTot amd T ['pappateio
tov Tunpatog 1 avrtiotoryo tov [IME. Bdoel avtdv, cLVTAGGOVTOL OVAOVOUOL TVOKES LE
GUVOAIKA GTOoyEin amd TIC aELOAOYNOELS TMV POITNTAOV TOV JVELOVTOL GTOVS O100CKOVTEG,
eVO 0 KAbe 010dcKk@V £xel duvatdmTa TpdSPacns oto amoteAéopato TG a&loAdynong Lovo
TV KoV Tov padnuatov. Ta avotépo otoyegia yivovtar yvowotd oto [Ipdedpo exdotov

Tuqprotog N avtictoya to Atevfovr tov [IMX.

Inuewveror OtL, To Kpurniplo pe Paon to omoio SteEdyetal 1 ecmTEPIKN AE0AOYNON TOV
Tunudrov, eival cOpEOvo pe To KPITHPLO-TPOTLTTA H1UGPAAoNG ToldTNTOG oL opilovral
and v AAIIL Awegodikd, avantdcoovtal, avaAldovtol Kot 6YoMALoVTIOL GTIG EMUEPOVS
Ex0éoeig Ecmtepikng A&oAdynong mov €yovv Katatedel and ta Tunpata oty MO.ALIT kot

&xovv KowvoromBei otnv A.ALIL

Bdosl Tov avotépm ocvvtdyOnke ko ) Tapovoa EkOeon, KAVOVTAS OLOKPLTY) AVOQOPE OE

KG0e évo omd 10 okt®d Tpnpoete tov O.IILA (PA. axéiovBo ke@drora), divovrog

10W0iTEPT £1QO.OT) 6TO OLOUKTIKO KoL £pEVVNTIKG Tovg £pyo. EmimAéov, emouvamntovtot yio

ora ta Tpmpoata, to [Hoapaptipato 1 kon 3 (ITivakeg pe otoryeio Kot deikTeg TG AELTOVPYiOG
tov Tunuatov, Xvvletikot ITivakeg amoypaerg otoryeiov Tov [dpvuatog yio v Ecmtepikn
‘ExBeon g MO.ALII). Télog, emovvanteton apyeio mov avtiotoryel oto [apapmmua 2, pe

VoAV TIKEG TANPOQOpieg oyeTika Le Tig Kevrpucés Yanpeoieg tov O.I1A.



Ipotepardtnrec ko Baoikoi Hepiopiouot / Hpofinuazo.

[dwitepa cvuvontikd KaOdG ot endueva KedAoio akolovBel avalvTikn avaeopd o€ kabe

Tunpo Eeyoplotd, kot pe PAon 1o COUTEPAGUOTO TOV TPOKVLITOVY OTO TO OTOYPUPIKE

deltia ko T1g empépovg exbéoelg atordynong tov Tunudtov, Ba OéAaue va tovicovpe Ot

To O.IL.A emiéyet katd kavova o péAn AEIL emompoveg kotdyovg AOaKToptKOV
Aumlopdtov pe mAndog onpocievcewv o 01ebvi] vynAoh KOPOVS EMGTNHOVIKA
neplodkd. Toviletoaw e OTL Ol mEPLOCOHTEPOL €5 OLTAOV £XOVV  TPONYOLUEVMG
vanpemoet o¢ péAN AEIL oe opiopéva and ta miéov onuiopéva  Ilavemompua

debvac.

To 01d0KTIKO €pyo TV d1d0cKOVTOV OAwV TV Tunudtomv tov O.I1.A. yaipel peydaing
extipmong oty EAAnvikn exmaidoevon kot ayopd epyaciog, kKabmg eival 1o TpdTo o€
TPOTYWNOoE TOGO TV vroyneiov Tprtofdduag ekmaidevong 060 Kol TV
EVOLOPEPOLEVMV Y10l GTOVOEG UETOMTUYLOKOD EMITESOV, GTOV EVPVTEPO YMDPO TWOV
OwoVoUIK®V  omovdmv. Ot dddokovies, oto TAaicl TapakolovOnong Ttov
EKTTOOEVTIKAOV KOl EMOTNUOVIKOV eEeAiEev oe O1eBvég emimedo, emddKOLY TN
OlpPKN  EMIKOIPOTOINGT TOV TEPIEYOUEVOL TOV HOONUATOV, TV €QapUOlOUEVOV
OWOKTIKOV — pebddwv  oAAGd kol TV ovyypouudtov  /Pondnudteov  mov
ypnopomolovvion oto podnuotd tove. Katd ocvvénewn, mapéyovrar Ipoypappota
2movd®V GOYXPOVO KOl OAOKANPMUEVO, OVTOYM®VIOTIKO Kol  €AKVLOTIKO Kol UE

wWwitepa BeTiKN ovTOmOKpLon amd TV oyopd epyociog.

Yav  omoTEAEGHO TOL VYNAOD emmédov NG TopeYOUEVNS  OWOOCKUAING KOt
ekmaidevong ot mruyovyol Tov O.ILA. €yovv amodederypéva eVVOIKEG TPOOTTIKES
EMOYYEAUOTIKNG  OMOKATACTOONG G€ ONUOGIOVS OPYOVIGHOVS, YPNHOTOTICTOTIKG

WOPLLLOTO KOl IOIOTIKEG ETYEPNOELS EVO £VOG ONUAVTIKOS aplOog Tovg cuveyilet yuo
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OTOLOEG OOAKTOPIKOD EMTESOV, OpKeTol pdAoTo €€ avt®V pe vmotpoeia. Ot
neplocdTepPol €€ aLTOV akoAovBovv akadnuaiky Kapépa gite oty EALGda eite 610
e€mtepkd. Inuavtikdg givarl kol o apBpog tov anopoitowv tov O.ILA mov €yovv

TOYEL ONUAVTIKOV dtakpicemv kot BpaPeiov (dnwg to Bpapeio Mmodocdkn).

Ye gpeuvnTIko eminedo, o1 dpactnpotreg Twv pedmv AEIT tov O.IT.A givor daitepa
€vtoveg Kol O10KpivovTol Kupimg amd vynAn moldtta (Omwe TeKUNPLOVETOL PAcEt
TOV ONUOGIEVCEMV TOL TOPATIOEVTOL GTO GYETIKA KEPAAULN TNG TOPOVCAG UEAETNG
KOl TOV ETICVVOTTOUEVOV OTATIOTIKOV Tvakwv). [lepthapfavovuy dnpocievcelg oe
otebvovg vymAov KOPOLG TEPLOJIKA, TN SOPYAVMOCT TAVEAMVIOV Kol Oebvav
ouvedpimv, TV empéreln. €kO00NG EMCTNUOVIKOV TEPLOOIKMOV HE KPITEG, TN
ocoppeToy] o€ mAN0og ebvikdv, evpomAK®OV OAAG Kot SEBvavV  epeuvnTIKOV
TPOYPAUUATOV-EPY®OV. XV OMOTEAEGUA TO €PELVNTIKO £pyo TV pedwv AEIT tov
O.IT.A yaipet gvpelag kot d1eBvovg avayvaopione. Emonpaivetal 6ti n vAomoinon g
epeLVNTIKNG ToATikNG TV Tunudtov tov O.I1.A mopakorovbeiton oe etola Bdon,
kaBmg oto TéA0oC KaOe axadnuaikod étovg 6Aa ta uéAn AEIl cvvtdocovv ékbeon
ATOAOYICHOD TMOV EPELVNTIKAOV OPACTNPLOTHTOV TOVS TNV 0moio VTofdAlovy ot

ypoppateio Tov owkeiov Tunpatoc.

Tavtdypova dpmg, Ko mopd to yeyovog 0tL 1 aptoteion Tov Owovopkov Ilavemotnuiov

ABNvov kabmg Kot 1 S1opKNG TOL TPOSTADELN Y10, SLOTHPNOT TOV LYNAOD TOV EMTESOV Eivarl

otoyeio avapeofmta, vmapyovv peyaio mepoplo yoo PeAtimorn kot avamtuén.

Yvuykekpuéva, Kpivetal omopoitnto Kot GUESNS TPOTEPULOTNTOS VO OVTILETOTICHOOV TO

axorovba Bépara

H advénon tov taktikov pehdv AEIL, pe 0edopévo OTL €101KA Y10 TO, TPOTTVYIOKA
TPOYPAUIOTE OTOVOMY Kol KUPIC OTO VROYPEMTIKG HobNuote, 1 avaAoyio

SACKOVIOV /QoTNTAOV £lval 10101TEP YOUNAN.
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H avénon mpocomikod yio ) oteAéymon tov epyoctnpiov Kot v emifieym
EPYOCLDY, OPYAVOON GCEHVOPIOV KOl MAEKTPOVIKOV pHoOnudtov, vrootnpién
16T0GEMO®V, KaBMG emiong Kol TOV VITOAANA®V YPOUUOTEIONKNG KOL OLOIKNTIKNG
vrootpiéne. Emonuaiveton 6t éva peydlo pnépog tov avaykav tov Tavemommpiov
oe Bépata S10IKNTIKNG LVTOGTNPIENG, KOADTTETOL OO VTOAANAOLG LE GUUPAGELS
optopévov ypovov. Emiong, n avénon tov peddv ETEIT yio v aptidtepn ektéheon

TOV EKTALOEVTIKOV, EPEVVITIKOD KOl EPUPUOGHEVOL £pYoVv ToL [dpdatog.

H av&énom tov minbovg kat e yopntikdtrag TV atBovcdv dacKoANG Kol TV
YPAPEI®V AL Kol 1) TO0TIKY PEATI®OON TNG VAIKOTEXVIKNG VTOSOUNG TOVG. ZTOYOGC
elval  onuovtikny Peitioon Tov yevIKOTEPOL TEPPAAAOVTOG O1O0CKAAING, EPEVVOC
Kol epyociog KaBoTOVIOG TO MO EAKVOTIKO Yo OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG

(01040KOVTEG, POITNTES, TEXVIKO TPOCHOTIKO, S10IKNTIKOT VITOAAANAOL K.AT).

N EMEKTOOT KOL O EKCLYYPOVIGUOC TOV EPyaoTnpimv, kKabdms o aplduog Toug eivar
TOAD HUKPOG EVA 0 TEYVIKOG TOVG EEOMMGUOG OEV AVAVEMDVETOL KOl OEV GLVTNPEITOL

TOKTIKO KOl L€ EMAPKELQL.

n avénon tov TANBoVE TOV SLOIKNTIKOD Kol TEYVIKOD TPOCOTIKOD GE OVTATOKPLION
1060 OT0 peYOAO aplOPd TPOTTLYOKMOV KOl HETAMTUYLOKAOV (OITNTOV KOl OTIC
OVENUEVEG OVAYKES TNG CLYYPOVNG EKTTAIOELONG, OCO KOl OTIC GLVTAELOO0TNOEIS N
OTOOTACELS VIOAMA®Y, oV €yovv Tapatnpnbel to televtaio ypovia, diymg

TOPAAANAN OVTIKOTAGTAGCT] TOVG.

Avotoymg, mapd TNV ovaykodTTe. KOALYNG TOV avOTEP® TPOTEPAOTATAOV, Tifevtal
Baowkoi Tepropiopoi Kot Tpofiqpata, TV omoiwv 1 ETIALON N} 1| AVIYETOTION OV ATTETOL
dpeco g dwkawodosiog tov O.ILA. 1 yevikdtepa tov AEL Axolovbfel po ocdvroun
TEPLYPAPT TOV KUPLOTEPOV TEPLOPICUDV TOL LPICTOVTOL CYETIKA HE TNV EMITEVEN TV

ONUAVTIK®OV 6TOY®OV ToL [dpvpatog:
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Xauniés oporfés: Ov aporéc tov peddv AEIT givor moAd yauniéc, otoryeio mov og
GUVOLOGUO LE TN YEVIKOTEPT PEVCTOTNTO TOV OECUIKOV TAOGIOV Kol TIS YOUNANG
To10TNTOG VITOOOUEG, KaO1oTd 1dwaitepa dSVoYEPT TNV TPOGEAKLGT VYNANG TOLOTNTOG
emoTUoOvov and agoroya Idpopata tov e&mtepikov. EmmAéov, ot yapnAég apolpég
®Bovv moAAG péAn AEIT oe avénuévn dwookoMo 1 /Kol G Un oKOOTUOIKEG
dpaotnprotteg. Opoing younAés apoBég vTapyovy Kal Yol T0 LTOAOITO JSOUKTIKO,

TEYVIKO KOt SIOIKNTIKO TPOCOTIKO.

Lepropiouévn vrootnpiln g épevvog: Amouteiton and v IloAteio 1 vrootpin,
TPOOONoN KOl avayvdplon g PAcKNg EPELVNTIKNG OpacTNPLOTNTAS OV 0dNYel o€
TPOPOAT Kol GUUUETOYN OTNV TPAOTY VPO TNG deBvoug Epevvag KOpovg. Tlapd Tic
wpoondBeleg mpog avty TV KatehBvvon amd opddes epsvvntodv oto Ilavemotipio
Kot To yeyovog 0Tt 1 ovykpion tov O.ILA. pe dAha EAAnvika Iovemotuo sivot
Yevikd €uvoikY|, xperdletal dueon LAIKY (e vymidtepeg apolPég kol amolnUIdoELS
vy tagidlo, ovvédpla, CLVEPYUGIEG, OMUAVTIKEG ONUOGIEVCELS) KOl OPYOVMTIKN
vroopiEn (ne eveM&lo YEPIOUOV T.Y. Yoo OUOPES EMOKENTMV), MOOTE VO €ivat
EPIKTN 1 TPOCEAKVOT] TKOVMV EPELVITMV KOl VO TOLG SIVETOL 1 SLVOTOTNTO KO TOL
Kivntpa va apociwbodv oe Pacikn épevva TpOTNG Ypauuns. Idwitepa avaoTadticog
TOPAYOVTOG €lval N EAMMTNG VITOGTAPIEN KOl O TEPLOPIGUEVOS aplBIdC TpoknpHEEWV

£pymVv oxeTIKOV pe Pactk| Eépevva amd v TAgvpd ¢ [Tolteiag.

Xounlo ermimedo viikng vmodoung: H xtipokn] kor Aowmr] vmodoun pog eivon
AVETOPKNG Kot 6€ 1dtaitepa yaunio eminedo. TToAld apeiBéatpa ivol o€ amapddekt
KOTAGTAOY], VIAPYEL OPAUATIKE) OTEVOTNTO YDOP®OV OOUCKOAING Kol €pyosTnpimv,
EMEWYM  YOPOV  YPOPEI®YV KOU KOTOKEPUATIOUOS YDPWOV CE OIPOPES TOTIKEG
«molvKaTowkieey, kabmg kot EAAEYT cVyypovov eEomAiopoV. To vikd mepiBdAiov
OEV TPOGPEPETAL OVTE «EUTVEEL Y10 £pguval Kot ddaokaAio. Eival emtaktikng avykn
Vo Yivel GLYKEVTP®ON YPOPEI®V Kol SIBOKTIKOV alfovcdv 6g Eva KTiplo chyypoveov
QKON UOIKOV TPOSLOYPOPAOV TOV VO GUVOLETAL [LE TO KEVIPIKO KTipro. Na onueimfel

0Tt dAlo Idpopato pe too omoion GLYKPVOHOOTE, OmMmG 1M XZyoAn NouKo®v —
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Owovopkav - IoAtikov Emommudv tov EKITA 71 o [Hovemotmuio Ieparag, £xovv

ATOKTNOEL TPOGOAUTO GUYYPOVT] KO CT|LOVTIKG OVATEPT] KTIPLOKT VITOOOUT).

THoiwotyra  eoepyouevav  poitntov: Tlapatnpeitar expnktiky] adénon katd to
tehevtaio 2-3 ypovie Tov apBUoD TOV ATHCE®V UETAYPAPOV YOPIG TOCOTIKO
TEPLOPICUO, HE OMOTEAEGUO. Ol a priori peteyypaeopevol (Aoym vopobesiog) va
vrepPfaivovy mAéov 10 1/3 tov kavovikdg swoayxféviov oto Tuquo Pdost
[Maverhadikav EEetdoemv oto mpomtuylokd mpdypappa. To yeyovog avtd aAloimvel
o€ onuavtikd Padud ™ cvVOEST Kot TO TOL0TIKO EMIMEDO TV KOVOVIKAOG EIGOYOEVTOV
TPOTOETOV POITNTOV SLYKeEKPIEVOV Tunudtov. Evoektikd eivon 6Tt ToALol ek TV
HETEYYPOQOLEVDV oM yOnoay ota Teplpepelokd movemotuie pe  Padporoyio
ONUAVTIKG YoUNAGTEPT EKEIVNG OV ameTéAese T Pdomn lcaywyns ota Tunupata tov
O.ILA, xot TO 7YEYOVOC OUTO OVOUEVETOL VO AELTOVPYNGEL OVOCKETIKE OTNV
TPOCTADELN TEPALTEP® EVOVVALMONG TOV TPOTTLYLOKOV TPOYPAUUaTos. To Bpna avtd
agopd to [Movemomuio 610 GUVOLO TOV CAAG KOl TO GLYKEKPUEVA To Tuipata
Opydvoong kot Awoiknong Emyeipficeowv kor Owovopkng Emomung, ta omoia —

wWwitepa to Tuua O.AE- déyovtal 10 peyaldTEPO OYKO OUTHGEMV QPOLTNTAOV Y10

HETEYYPAQT.

Elieryn o1abepod Osouirod mepifoiioviog kou amiwv oraodikaoicv. Ot mpoomdOeies
Yo véeg TPOTOPOVLAIEG KOl 1 OMOTEASCUOTIKY Kabnuepwvn Aettovpyion TOL
[Mavemompiov Tpockpovovy cuyva otV avourapéio otabepov Kot capovg OecpKon
mloioiov, ot «ypagelokpation, o€ Kabvotepoelg (OT®G NG SVOUNG
oLYYPOUUATOV, €ykplong Bécemv kot mpooinyewv —t10co pehov AEIl 6co ko
Aowmob Emwkovpikod kot Ewdikov Teyvikov Epyoaotmplaxod Ilpocomuod kot
Arowntikov TIpocomikov- and 1o Ynovpyelo) KabdG Kol 6€ TUTIKOVG TEPLOPIGUOVG
OT®MG OTNV 0pYAvVMOY Kol TANPOUT opoPdV  EKTOLOEVTIKOV TPOYPUUUATOV,
TPOCKANCEWV Yo emokéntes Kadnyntés, kK.Am. Ov mpoomdBeiég pog Oa  eiyav
TEPLOGOTEPEG TOOVOTNTEG EMITLYIOG O €va TAAICIO Agrtovpyiog mov va elvar amAo,

6100ePO, EVEAIKTO KOl YOUNAOD KOGTOVG dtayeipiong.
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Ellewyn ovvorotnroag ovuuetoyns uelwv ETEIl o emuoppwtika oeuivapio, o€
efelovtikn Paon vy v vrofondnon tov £pyov TOLG N YL TV OVOANYM VE®DV
KaOnNKOVIOV mov dopyavdvovtol amd ONUOCIONS 1 WIOTIKOVS POPElG pe KAAvym
KOGTOVG OO TO WOVETIGTAIIO KOl T TUAUOTO 6To ooia vanpetovv. [IpoPreyn yuo

mdylo eToL0 SoTAvY.
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TMHMA OIKONOMIKHYX EINIXTHMHX

Ewcoyoym

To Tunpoa Owovopikng Emetung tov Owovopkod [ovemotpiov Abnvov (OITA) eivar to
apyordtepo Tunua Owovopkdv oy EALGSa. 16phbnke to 1920, pe v idpvomn g tote
Avotdmg Xyoc Epropwcav EZmovddv mov to 1926 petovopdotnke oe Avetdtn Xyolq
Owovopkadv kot Epmopikdv Emomuov (AXOEE), 6vopa pe 1o onoio emiong eEaxolovdel
va gtvan yvootd 1o [oavemotuio. To Tunpo Owovopkng Emetiung eivat eniong to mpdto
mov TpooéPepe oty EAAGOG petamTuylokd TPOYPAUUATO GTOVd®MY GTNV OIKOVOUIKN

emotun to 1978.

Nuepa oto Tunpa Aettovpyovv:

1. To Ipdypappa Ipomtuyioxdv Zrovddv,

2. Tpia [poypdppato Metomtuylok®y ZTovdmV:
+ [IMX ITAqpovg ®oitnong pe dvo Kargvbovoeig (Owovouikng Osmpiog kot
Epappoopévng Owovopikng)
+ [IMX Mepikng Doitmong ot «Xpnuatoowovouky kot Tpamelik yio
XTeAEM»
4+ [IMEX Mgegpkic @Doitmong oto  «Egappoopéve  Okovopikd Kot
XPNUOT/VOUIKO»

3. kaBag kot to [Ipdypappa ABaKTOpIKOV ZTovd®v.

Ykomdg tov Tunpatog etvon n Tpoaywyn e Owovopkng Emoetung pécm g épeuvag kot
™G OWUCKOAOG, OVTAUTOKPIVOUEVO OTIG OVAYKEG KO OTOLTNOELS TNG GUYXPOVIG OIKOVOUING
Kot KOWoviag He TNV KAALY™ €0povg TOUEMY OTMG 1 MKPOOIKOVOLIKT KOl LOKPOOTKOVOUIKT

Bewpio, Brounyavikn opyavmor, Onudcto Kot 61e0vi| O1KOVOUIKE, To OIKOVOULKE TG EPYOCTOG
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Kol TOV TEPPAAAOVTOC, XPNUOTOOIKOVOUIKA Kot TPOmTeCIKT), 1| OIKOVOULKN 16Topia, KabmG Kot
TOGOTIKEG LEHOSOL OTIMG 1 GTATIGTIKY KOl OLKOVOUETPIAL.
Bookoi 610)01 TOV TPOYPAUUATOV TOL TPOSPEPOVTAL Kol Agttovpyohv oto Tunua givar ot
edng:

o TlapakoArovOnon Tov e£eMEe®mV GTO YOPO TNG OIKOVOUIKNG EMLOTHING

e [lopakorovnon TV TACE®V GTO YMOPO TNG OWKOVOUIOG Kol NG ayopdg

epyociog
e Avofaduon g mapayoyikng Baong g EAANVIKIG okovouiog
e Beltiowon g avtayovieTIKOTNTOG

e  Yio0étnom kot eQapproyn EVOALOKTIKGOV HEBOI®V TOPOYNG YVOCEDY

o Avdantuén yvooewv kot OelOTNTOV OV aPOPOLV TIC TEYVOAOYIEG TNG

TANPOPOPIKTG KOL TOV EMIKOIVOVIDY

e Avdntuén tov MVELHOTOG TNG EMXEPNUATIKOTNTOS KOl TNV KOTAVONOT NG
onpaciog g Kotvotopiog

o Avamtuén tov 0eSl0OTHT®V WOV  APOPOVYV TNV  EMKOW®VIH Kol TO
LETACYNUOTIOUO NG EMOTNUOVIKNG YVAOONG YW TNV OVIUETOMICN TOV

TPOYUATIKOV OVOYK®V Kol TPOPANUATOV TG KOWVOVIOG.

To Tunua, ™ mepiodo ovyypaeng g €kbeong avtng, dwbéter 20 kabnyntég mAnpovg
amaoyoinong, ek tov onoimv 11 givon mpdng Pabuidag, 2 avarinpwtéc, 4 emkovpot kot 3
Aéktopeg, Ko 2 KaOnyntés pepkng amacyoinons. To ddoktikd €pyo cupminpmdvovv 8
dwdokovieg g emokénteg mov vrokewtal oto [LA. 407. 'Exyer 1195 eyyeypappévoug
TPOTTVYLKOVG POITNTES, 159 po1tnTég EYYEYPAUUEVOVG GTOL GVO LETOTTUYLOKA TPOYPELLLLATOL
Master’s mAnpovg ¢oitnong, 114 @oumtég eyyeypopupuévoug oto 000  HETOMTLYLOKE
mpoypdupoato Master’s pepikng @oitnong, kot 45 owaxktopikovg eortntéc. To €pyo tov
Tunpatog vrootmpileton and 7 péAn ETEIL, Speln ypoppoateioo kot 1 dropo texvikov
TpocmmkoV. Atabétel dvo epyastipla pe 40 mepinov NAEKTPOVIKOVS VTOAOYIGTEG GUVOAMKEL
TPOG XPNON OO TOLG TPOTTLYLKOVS POITNTES KOOMG Kol epyactnplo e 15 vmoroyiotég yo

TOVG LETATTUYLOKOVG POLTNTEG.
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Awoowkacio A&oAdynonc

Xe Ola T TPOOVOPEPHEVTO TPOYPAULATO CTOVOMV, £QapUOlovTat dtodikacies EAEYXOL Kot
aloAdyNonNG oyetikd pe 10 Pobpd oTOV OMOI0 OVTOTOKPIVOVTOL GTOLG GTOYOUG TOV
Tunpatog, 0ALL KoL OVOQOPIKE HE TN TTOWOTNTO Kol TO EMIMESO TOL OOOKTIKOD KOl TOV

TOPAYOLEVOL EPEVVNTIKOL £PYOU.

Ta xpunpue pe Pdon to omoic 0eénydn n ecotepikny o&oAdynon tov Tunuarog,
AVOTTOGGOVTAL, avaAvovTal Kot oyoAdalovtot S1e€odikd ot oyeTIkn £kBeom mov cuvTayOnke
a6 v OMEA tov Tunpatog, kot €xet katatedet 1000 otnv MO.ALIIT tov O.ILA 660 ko
omv A.ALIL Znueidveton 6t To KPUTHPLo. TOV YpNoLHomomOnkay eivar cOpEOvVO pe Ta

KPLITNPLO-TPOTLTTAL 1o PAAONG TTO1OTNTOG oL opilovtor amd v AAIIL

Ot dwdokovteg Kot ta ddackopeva pobnuata aglohoyobvtal oto TéA0g KAOBe eopnvov e
EPOTNUATOAIYIOL TTOV SLUVELOVTOL GTOVG POLTNTEG KOl CLYKEVTP®VOVTOL artd T ['pappoteio
tov Tunuotog. Bdoel avtav, cuvidocovior avovopol TivaKes e GUVOAKE GTotyeio amd Tig
a&lOAOYNOELG TOV POTNTAOV TOL SLOVELOVTOL GTOVS SOACKOVTES, EVA 0 KAOE d10ACK®V £xel

duvatdta TpdcsPacns ot amoTeLEcata TG AloAOYNOoNS TOV SIKMV TOV pobnUdT®V.
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2ovonTIKOSC Amoloyioundc Ardaktikov kou Epguovnrikov £pyov tov Tuquaroc, ne faon

™V ExOson Ecotepiknc A&woldynenc tov Tuquatoc

A. Aidoxtird Epyo rov Tunuaroc

To d1axtikd £pyo tov TuNpaTOg YaipeL HeydANg EKTIUNONG Kot avayvopiong oty EAAnviky
ekmaidevon Kot ayopd epyaciog KobmG eivol TPOTO OTIS TPOTIUNAGES TMOV LIOYNOIOV
Tprtofadpog ekmoidevong oTov YOPO TOV OIKOVOUIK®DV EMIGTNIMVY, GUYKEVIPOVOVTAG TOVG

TAE0V LYMAOPab OV VoY PiovE.

[TopdAinia, To Tunpo avékadev Tpocédkve Kot eEakoAovbel va TpooeAkHEL OTIC TAEEIS TOV
KaOnNyntég vymiov KHpovg, pe ddaktopkd omd Ilavemomuo Tov eEmTePkol (EVOEIKTIKA
and ta Cambridge University, University of Illinois-Urbana, London School of Economics,
University of London, University of Massachusetts, University of Minnesota, Northwestern
University, Oxford University, University of Pennsylvania, University of Rochester, Yale
University) mov eniong éxovv mponyovpévmg vanpemost o¢ péAn AEIL og opiopéva and ta
mAéov onuopéva Iavemomuio diebvog (0nmg evoeiktikd ota Duke University, University
of California-Los Angeles, Cambridge University, University of Chicago, University of
Essex University of London (Queen Mary), University of Maryland, New York University,

University of Pennsylvania, University of Toronto kot dAAQ).

Y10 TAoiclo TopaKkoAoVONONG TOV EKTOUOEVTIKOV KOl ETICTNUOVIKOV eEgMEemv oe O1e0vEG
EMiMed0, Ol OWACKOVIES EMOUDKOLV TN OWPKN EMIKALPOTOINGT TOV TEPLEYOUEVOL TMOV
ponuatov oAdd Kot Tov epappolopevov doktikov pebodwv. Ta cvyypdupato kot to
BonOnpata mov ypnoyomotovvral oto padnpata eetaloviat ond ™ I'Z yuo to TpomTLLoKA
Tpoypdupate orovddv, kot and v ['ZEX aviictoyo Yo To HETATTUYLOKE TPOYPALLLATO
omovd®V Tov TUNHOTOC. ZTNV EKTOOEVLTIKT dtadikacio (O10a0KaAl OAAG KOl EPYOCTPLOKN
exmaidevon) yivetal a&lomoinon Teyvoloyidv ITAnpopopikng kot Emkowvovieov (tpooikd,
H/Y), ev®d 10 nAektpovikd tayvdpopeio amoterel TOV ETIKPOTESTPO TPOTO EMIKOWVMOVIOG LE

TOVG S10UCKOVTEG.
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Inuewwveral g 0Tt 10 50% TV EI0aYOYIKOV Hodnudtov diddokoviol amd Kabnyntég tov

Vo avetépmv Badbuidmv.

EmumAéov, 1o Tunmpo coppetéyel oto mpoypoappe Socrates /Erasmus, To GUVIOVIGHO Kot TV

vrootPEn 1oV omoiov £xovv avorapet va pérog AEIT kon éva péhog ETEIT avtictoryo.

Q¢ OmMOTEAEGHO TOL VYNAOV EMTEOOV TNG TAPEXOUEVNC OOUCKAAIOGC Kol EKTOUdEVONG, Ol
ntoyovyol tov  Tpnuoatog Owovopkng Emotiung  €pouvv  €uvoikéc TPOOmTIKEG
EMAYYEAMLOTIKNG OTOKOTAGTAONG O ONUOCIOVS OPYOVIGLOVS, YPNHUATOTICTOTIKA 1OPOLOTOL
KOl 10MOTIKEG EMYEPNOES, EVO EVOG ONUAVTIKOG aplBudg Tovg yivetor OeKTOC OF
UETOTTTUYLOKA TTPOYpAUpHoata e Apepikng kot ™G Evpomng. Ta televtaio mévie €t
andpottol Tov Tunpatdg poag cvvexilovv TG GTOVOES TOVG MG VITOYNELOL OOUKTOPES LE
vrotpo@io ota [Mavemotuia: Harvard, MIT, Princeton, Chicago, Yale, Pennsylvania, Penn
State, UCLA , Rochester, Pittsburgh, kot Florida otig H.IL.A., xor London School of
Economics, University College London, Warwick, Cambridge University oto Hvouévo
Booiiero, kabbdg kot oe moAAd dAla. ITtuyiovyor tov Tunuatog £xovv yiver kabnyntég oe
onuopévo Iavemomuo tov eotepikon (0mmwg to MIT) kot €yovv THYEL CNUOVIIK®OV
dkpicemv kot BpaPeiov (6nwg to Bpafeio Mmodocdkn). Awddktopeg tov Tunuartog, petd
NV EMTLYN OAOKAN PO NG SaTpPng Tovg £xovv AAPel TPOoPOPES BEGE®V aKOONILOTKG
epyoaciog ota Tpnuota Owovoukng tov Iavemomuiov Maxedoviag, Ioavvivov kot
Konpov oOmwg kot gpevvntikéc  0Béoeig omv Evponaikn Emnupony (Awvbuvon
Avtayoviopov), Yrovpyeio Owovopkov (Zopa Owovopukov Eurelpoyvoudvov), Tparela

EALGS0c (AtevBuvon Owovopukdv Meretdv), kot EAAnvikn Emitporn Avtoyoviopov.
Tavtdypova UGS, Kol Tapd To yeyovog 0Tt N aptoteio Tov Tunuatog etvarl avaueiofntmen,

VIApyovv peydAo mepOdplr yioo PeAtimon kot avamtuEn. Zuykekpuyiéva, Kpivetal

amopoiTNTY:
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o 1 avénon TV TokTIKOV peA®V AEIT, kabdc e101kd Y10 T0 TPOTTUYIOKA TPOYPELLOTOL
OTOVOMV, N OVOAOYIN GTOL VITOYPEMTIKAE padnpato ival Tepimov vag S104oK®V TPOG
300 portntég, evd ota padnuato emthoyng moikidel and 1 tpog 200 éwg 1 wpog 30

e 1 avénon tov TANBOLG Ko TG YOPNTIKOTNTOS TV ofovcdv ddacKaiog Kot
ypoeeimv KaB®G Kot 1 TO0TIKY PEATIOON TNG VAIKOTEYVIKNG VTOSOUNG TOVG

® 1 EMEKTOON KO O EKOLYYPOVICUOS TV gpyaotnpinv, kabmg o apBudg toug eivat
TOAD HIKPOG EVD O TEYVIKOG TOVG EEOTAMOUOG OEV OVOVEDVETOL KOl OEV GLVTINPEITAL
TOKTIKO KOl LE EMAPKELQ

e 1 avénon tov TANBOVE TOV SLOKNTIKOD Kol TEYVIKOD TPOCOTIKOD GE OVTATOKPLION
0TO HEYOAO aplOUd TPOTTLYIKMY Kol LETOMTTUYLOKAOV QOITNTMOV Kol GTIG AVENUEVEG

aVAYKES TNG CLYYPOVNG EKTTAIOELONC.

B. Epsvvntiko gpyo tov Tunuotoc

Ot gpevvntikég dpaotnprottes tov peddv AEIT givar £vtoveg kot dtakpivoviotr amd vynin
nmowvtnta. [epthapfavouv dnpocievcelg o debvoig khpovg teplodikd, (dnwg Econometrica,
Review of Economic Studies, Journal of Economic Theory, International Economic Review,
Economic Journal, Journal of Econometrics, European Economic Review, Journal of Public
Economics), t d0pydvoon mavediviov kot d1efvav cuvedpimv, v empUELED £KOOONG
EMIOTNUOVIK®V TEPLOOIKMV HE KPITES. To gpeuvnTikd £pyo Tov Tunpotog €xel gvpeia debv

aVOyVMPLOT).

Evoewtikd avagépetor ot1, ta péAn AEIT tov Tunpatog Owovoukng Emotiung, v
tehevtaio mevraetio, £XOVV ONUOCIEVGEL:
+ 33 Bipria
+ 279 4pbpa o€ eMOTNUOVIKA TEPLOSIKA UE KPITEG, €K TV omoiwv ta 22 10
TEAELTOLO £TOG
4 154 4pbpa 6e GLALOYIKODE TOUOVG, €K TV 0moiwV T, 21 To TeEAELTAIO £TOG

evd 3290 etepoavapopés Exovv yivel oe dnpoactevoelg peawv AEIT/EIT tov Tunpatog.
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EmumAéov, katd to tehevtaio £1og, vanpéav 17 cvppetoyéc pedwv AEIT/EIT tov Tpunqpotog og
EMTPONEG  EMOTNUOVIKAOV ovvedpiov (eAAnvikeov kot debvav), 11 ovupetoyés pehodv
AETI/EIT tov TunpoToG 68 GUVTOKTIKEG EMLTPOTEG EMGTNLOVIKMV TEPLOKMV (EAANVIKOV Kol
oebvav), evdy puéAn AEIT tov Tunuotog €xovv dlateAéoel TOMOTAEG QOPEC KPLTEC OE

EMIGTNUOVIKA TEPLOOTKA d1€0VOVG KHpOoC.

Aé&iler emiong vo onuelwbel OTL EMOIDOKETOL GTEV] TOPAKOAOVONOT Kot VIOV GUUUETOYN
tov pehdv AEIT o1ig tedevtaieg e£eMEELG TNG OUKOVOUIKNG EMGTHUNG, HECH TNG dLoPYEvmOOoNG
efoopadiaiov cepvapiov pe optintég amd EAAnvikd kot debvr axadnpaikd ot dAlo
gpeuvnTikd Idpduota, péom g ovupetoyng tov peddv AEIT oe maveAqvia kot o1ebvn
oLUVEOPLL OAAG Kol pE TNV amovoun tov Oecpobetmpévov amd 1o Tunupa, emoumv

epELVNTIKAOV Bpafeiwv.

[MapdAinia, To Tunpo Owovopkng Emotung ocvppeteiye katd m televtaio mevroetio kot
ocvveyiler va ovupetéyel oe TAN00G EPELVNTIKOV TPOYPUUUATOV-EPY®V, T GUVIPUTTIKY

mieloymoeio Tov omoiwv degayetal oe Evponaikd eninedo.

Emonuaivetor de  0tL, M  vAomoinom NG €PELVNTIKNG TOMTIKNG Tov  TuRUOTOg
mapakorovbeitar oe etnotla Pdor, Kabdg oto TEAOG KAOE aKkadNUATKOV £TOVG, KAOe HEAOG
AEIT ocvvtdooel €kBeon TV €PELVNTIKGOV TOL OPAGTNPLOTHTOV Kol TNV VTOPAAAEL ot
ypappateio tov Tunuoatoc. Ot ekBEcelg aVTEG YPNOYOTOOVVTAL Y10 TNV EVIUEPMOT TNG
NAEKTPOVIKNG ceAidag Tov TunuaTtog, e omoTéEAEGHO TN ONUOGLOTOINGN TOL ATOAOYIGHOD
TOV €PELVNTIKOV Jdpactnpothtewv tov Tunuatog. Toavtdéypova, Kotd T O1dpKEW TOL
aKaONUOiKoD £Tovg YiveTal O1GyLoN TOV EPELVITIKOV OTOTEAEGUATMOV GTO ECGMOTEPIKO TOV
Tuqpotog HEcw TG NMAEKTPOVIKNG TOVS GEAdOC, HEGM ATumV ERSOUASIOIMY GLVAVTICE®V
petald tov pehov AEIl kot tov vroymeiov dwbaxtépov kabmng kot efdopadiaiov
CEUVAPIMV [LE TPOCKEKANUEVOLG £pELVNTES 0md EAANVIKG kot d1ebvn| axadnpaikd [dpdpata
Kot gpeuvnTikd kévrpa. A&ilel pohota va onuelwbel 6t katd 0 axkadnuoikd érog 2007-

2008 eyxpiOnke amd ™ I'E ko dpoporoyeitoan 1 Ppdfevon twv ONUOGIEVCEDV TOV PEADY
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AEII e xopvpaio gpguvntikd meplodkd (e mpocadénon ypnuatikav Bpofeiov yio to un

uovipa péAn AEIT, Aéxtopeg ko Emikovpovug).

Téhog, wéAn AEIl tov Tunuatog dwatnpovv otevég oyéoels pe EAAnveg kot aAdodamoig
EMOTNUOVEG TOV EEMTEPIKOV, OMOL Ol TEPICCOTEPOL TPONYOLUEVDS £XOVV  OVOTTUEEL
aKadnpoikn dopacrn. Mén tov Tunuatog eival emiong opyovotikd HEAN €vOg amd Ta
peyoATEPO GLVEIPLO. OKOVOROAOY®V e moveAlvio emimedo (CRETE — Conference on

Research in Economic Theory and Econometrics).

LUOUTEPACNATY — TPOTNYIKN] AKUONNUTKNS AvarTuéng

A. Ilopodoo, Katdoraon

SOUTEPAGHOTIKA, T TPOSEATN TopEin Kou M Koatdotoon oto Tuiua kpivovior g
IKOVOTTOMTIKES, 10i¢ o€ ovykplon pe GAlo Tpquoto otnv yopo Kot SedOpEVOV TV

WOWHTEPO CTULOVTIKOV TEPLOPIGUAOV TOV VITAPYOVV. ZVYKEKPIUEVAL,

e To Tunpa emAéyetl katd kavova o¢ pEAn AEILL emotipoves mov €xovv 0100KTOPIKE
SumhdpoTo M /Kot wov €xovv mponyovpévmg vanpetoet og pEAN AEIL og opiopéva
amd 1o mAéov onuicpéve [Movemommu diebvog. Ta televtaio € €yovv yivel
oplopéveg KaAég tétoleg mpoonyels. Emiong ta uéin AEIT tov Tpnquatog €yovv
onuootedoel epyacieg TOLg o€ KOPLEOIN OEBVAOG aKOONUOIKG TEPLOOIKA KOt
GUUUETEXOVV GE Kopvaia d1EBv] cuVESpLa.

e Ot andéportor tov TPAHOTOS (TPOTTLYIKOD KOL HETOTTUYLOKOD TPOYPEUILOTOS)
Bplokovv amacyOANon HE OYETIKY] EVKOAD (SEGOUEVOV TV YEVIKOTEPOV SVGYEPDV
ocuVONKAOV TG oyopds epyaciag) Kot OAd TO TPOYpAppate elval SNUOPIA Kol U
vynAn imon. Eriong ot amdeottoi pog yivovtor kotd Kavovo dektol va cuveyicouv
TIG OMOVOEG TOLG, OTav TO emBupolv, ota Kopveaio Oebvadg peTOmTTLYIOKA
npoypdupate omovd®v. Ta tedevtaio mévie £€tn, amd@ottor tov Tunuoatdg pog

ouveyiCouv TIG OTMOVOEG TOVG MG VIOYNPLOL SIOGKTOPES LE VTOTPOPIOL GE OPKETA
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onuopéva Tlavemomuo tov HITA kot tov Hvopévov Baotleiov. Emiong ot
daktopeg Tov TUNUATOG, HETA TNV EMTLYN OAOKANP®OT TG STPIPNG TOVS £)0VV
AaPel mpoopopéc Bécewv akadnuoikng epyoaciog oe a&oroya IMavemomiuio ot

avTIoTOLO EPEVVITIKA WOPVUATA.

Ouwg vdpyovv mpoPAnpato Kot meplddplo oNUOVTIKNG HEAAOVTIKNG PeAtioong o OAovg

TOVG TOMEIC:

Agv @aivetor vo vrdpyel emopkng appds EAMvov emomuoveov pe onuovtikn
npovmnpecio amd mWOAD KOAQ TovemoTo Tov  eEmTEPpoD Tov va  givan
dwateberpévol va emotpéyovv oty EALGSa — avtd 10 otoryeio dvoyepaivel Tig véeg
TPOGAYELS.

To mpoidv g epevvnTikng opactnpotrag tov ped®v AEIT mpémer va avénbet
ONUOVTIKG KOl VO TANCLAcEL oTo emimeda TV OSlakekpuévoy  Evpomaikov
[Mavemompiov.

To gv yéver mepiBdAdov ddackarMoag Kot EpELVAG EvaL N TKOVOTOMTIKO.

B. Xvvortikn mopovaioon twv dpacewv tov Tunuotog yio to axad.étog 2008-2009

Optopéveg and t1g mpotepardtntes Tov Tunpatog ya 1o axad. £€toc, 2008-09, Ntoav:

e H mpocéikvon kot dopiopdg vémv peiawv AEIL

e H mpocéikvon emokentov kKadnyntov kOpovg omd 10 eEMTEPKO Yol
Bpayvypovieg N LOKPOYPOVIEG EMOKEYELS YIo SINAEEELS, CEUVAPLO KOl GUVEPYAGIES.

e H opotikonoinon g avadiopydvoons tov ypoppateiwyv tov Tunuatog kot m
Agrtovpyia Tovg pe TN vEa dOUT TOVG.

o H avdntuén kou gvpeio kuklopopio evnuepoTIKoy onuetdpatog (newsletter) tov

TunpaTog Yo TRV €pELYNTIKY KOl SIOIKNTIKY dpAcTNPOTNTA TOL.
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e H opiotikonoinon tov GLGTAUATOC NAEKTPOVIKNG YPOUMATEINS (Yoo ONADOELS
podnuatov, motonomtikd, sneéepyacio fabporoyiog) Kot enEKTACNG TOV 68 OAOLG
TOVG TPOTTVYLOKOVG (POLTNTES KOl LLE GLUVTOVIGUO MGTE VO VITAPYEL VO KOWVO GUGTN L
v 640 to ITavemiotipio.

e H avéntuén g 1otoceridog tov Tunpatog Kot oty AyyAkn.

e« H evtovotepn mpoforn ™ oepdg cepvapiov Kot TG GEPASG EPELINTIKAOV
doxyimv.

e H ovpperoyn tov Tunuatog ce Evponaikd mpoypdppoto «Kivntikdtntoo yo
EMOKEYELG KOONYNTOV, vIoyneimv SaKTOp®V Kol opydvmorn ocuvedpiov amd
KOWoV.

« H ovupetoyn tov ABAKTOPIKOD TPOYPAUUATOS O OIKTVO  EVPOTAUTKAOV
TPOYPOUUUATOV OO SOOKTOPIKA TPOYPAUpaTa dtakekpipuévov Tlavemomuiov Ko n
dtepevvnon g Thovig avadlopyavmons Tov TPOYPAUUATOC.

o H \errovpyia (mpdtn xpovid) tov véov mpoypdppatog Master’s in Public Policy

e H xatd 10 duvatdv AerTovpyio TOV VIOYPEMTIKOV TPOTTVYIOKOV HoONUATOV o€
molamAd Tuniuoto ko (6mov ypewdleton) pe epyactipuo. H diepgvvmon g
duvatdTag eKmOVNoNng mpoywpnuévng epyaciog (¢ €va padnuo  eledbBepng
eMAOYNG) VIO TNV emifAeyn kabnynry.

o H mpocérkvon eEMTEPIKOV VTOTPOPLOV Y10 TO TPOTTVYLKO KOl TO LETOTTUYLUKO
TPOYPOULLLLOL.

e« H avalnmon yopov véwv epyactnpiov pe H/Y yu 6lo ta eninedo omovdadv

(TpoTTLYLOKO KO LETATTLYLOKO).

I'. Emypopuoticn katoypopn twv otoywyv tov Tunuetog

To Tuquo €xel cvveny| otOXELON OTNV VYNAN TOWOTNTA, 6€ KAOE Toun Aettovpyiag Tov.

drrodosel va eivar cuykpiowo pe ta kopvgaio 20 Tunpata owovopkng oty Evpdnn kot

TOAOG EAENG Y1oL GAOVS TOLG VYNANG TOLOTNTAG KOONYNTES TOV POITNTES TOV OGYOAOVVTOL LUE

v owovouikn otnv EALGSa. Evolapépetar yio 6Aeg TIG TAEVPEG TIG OIKOVOUIKNG EMGTNUNG

KOl TOV EQOPUOYDV TNG. XTNV €peuva KOPLOG GTOX0G €ivol TO TPOTOTLTO EPELVNTIKO

ATOTELECUO. VYNANG TOOTNTOG, OVTIIGTOLXO OULTHAG TOV KOPLEeaimv Sebvdg akadnuoikov
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TEPLOOIKMV. XTO  TPOTMTVYIOKO TPOYPOUMO, KOPOG oTOY0G €ivar 1 TPospopd  €vOg
OAOKANPOUEVOL KOKAOV GTOLO®V VYNANG Totdttag mov Ho mpoeTodlel TOVG amoPOitovg
TOG0 QUESO Y10l TNV AYopd £pYOGiog OGO KOl Y10 TEPULTEP® CTOVOES GE GALD SLUKEKPIUEVOL
1WpvuaTa 16img TOL EMTEPIKOD. XTO PETATTLYLOKO EMIMEDO, OTIS EPOUPHOCUEVES KATELOVVGELG
(MApovg M MePKNG @oitnomng) KOPOG oTOYXO0G €ivol 1 Tapaymyn VEOV eEeldIKELUEVODV
eEMOTNUOVOV OV Ba GTOdOOPOUGOVY EMTVYDS Ol HOVO Bpoayvrpdbfecpa oAAd Kot
pecompdbecspo otnv ayopd epyaciog. Xtnv kKoatevbuovon Oewpiog kot 610 S100KTOPIKO
TPOYPUUUO TOV HETATTUYLOKMV, KUPLOG GTOXOG €ivol 1 mopay®yn VEOV EMGTNUOVOV TNG
VYNAOTEPNG TOOTNTAG, KOATUPTICUEVOV OTO. TALOV GUYYPOVO, OVOAVTIKG epyoieio Kot
peBd0VG TG OIKOVORIKNG, KOl 1] TPODONGT TOVG TPOG TPOTOTVAN EPEVVA. GTNV OIKOVOLIKTY|

EMOTAUN.

A. Booixoi aéoveg 4et00¢ oyediaoiod arovg Kuplotepovs Touels Asitovpyiag tov Tunuoarog

e Touéac Avhporrvov Avvoutkon

o. ZNUaVTIKn avénomn tov opfuov véwmv Bécewv pelmv AEIT (mpénet va tposinedodv
emumAéov 20-25 uéin AEII oy 4etia) €161 oote 1o Tpmpa va Bdoet 6to Wdiaitepa Aoyikd
appd tov 40-42 nedwv AEIT (kat’ avtiotoryio pe tovg mepimov 300 mpomtuyloKovs Tov
déxetan kdOe ypovo, Tovg 200 petamtuylokons Kot Tovg Ttepimov 40 vroyneiovg d1OAKTOPES
mov €xet). H xatavoun mpénet va yivel oe OAa T YvoOTIKA avtikeipeva tov Tunpatog, oe
OAeg TIc Pabpideg kot avoroykd (mepimov 5 véeg Béoeig kbbe £10C)

B. ApOuoc 7 pedwv ETEIT 7 dAdov Emikovpikod Tpocmmiko yio v aptiotepn
EKTELEDCT) TOV EKTOOEVTIKOV, EPEVVNTIKOV KOl EPAPLOCUEVOD EpYoL ToV TunuaTog

v. 4 véa puéAn I'pappateloxng kot AoKnTiKng vTooTtHpEng

d. Apo1pn kot Aouri} VAIKN vtosTPIEN TV fonbov (VTOYNEL®V S130KTOPMV) TOV
elvatl vrevBovol yla ta PPovTIoTIPL (TEPIAAUPOVOUEVOV AOKNGE®V KOl EPYACTNPIOV) G

OO TOL VTTOYPEDTIKG pLobnpoTo)
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e Toufac Awaktikon Epyov

o.. AvaBedpnon TOV TPOTTLYLOKOV TPOYPAUUATOS KOl EUTAOVTIGHOG LLE VEQ LB LoLToL
emAoyng (mepimov 10 véa podnuata) eviog g 4etiog (0modTe T0 VEO oG TPOYpappa o
KAelvel non 8 £tn)

B. AvaBed®pnomn Tov HETATTUYLOKOD TPOYPAULOTOG TANPOVS POITNONG. TBUV®S e
EUTAOVTIGUO TOV KATEVBVVGEMV TOV TPOCPEPEL

v. N€o HETOMTUYI0KO TPOYPOULLO LEPIKNG POTTNoNG o€ dlayeiplon ANUOGLOC TOATIKNG
ko opyavicpovg (Public Policy and Management)

0. Evduvdpmon tov 2 vpioTapévev Tpoypapdtoy HePKNg Goitnong e Epaon
GTOV EPOUPUOGLEVO YOPOKTIPO TOVG

€. Yroompi&n He TpOYPOUUILOL DVITOTPOPIDV TOV JOOKTOPIKAOV QOITNTAOV OGS KOl TOV
dprotev amd ToVG AOTOVS POLTNTEG LG

o1. Enionun d1ac0vdeon Tov S180KTOPIKOL TPOYPAULATOS Le GALO Kopupoio
npoypappata oty Evpdnn dote va yivetar aviodioyn oitntodv, Kot SidacKOVIov

n. Evioyvon g nAextpovikng vmootnpiEng Kot ynelokng HETAd0oNS TmV
TPOYPAUUATOV GE OAM TO, EMIMES 1O0CKOAAING LE EUTAOVTICUO 1GTOCEAID®V KOl Yp1iom

oVYYXPOVAV € OMOGTACEWDV UECHV

e Toufac Epguvntiknc Apaoctnpidtntoc

a. Evioyvon mpotomoprokng Pacikng Epevvag o€ OAL TO YVOOTIKO OVTIKEILEVO TOV
Tunpatog pe VAMKN vwootpisn Tov ONHOcIENGE®V GE KOPLPAio TEPLOJIKE, GUUUETOYNG O
OULVEDPLO, OPYAVMOOT] GEULVOPIMV KOl GUVEPYOUSIOV LE OAAO TOVETIGTH O

B. Opydvaon 3-4 deBvav cuvedpiov Kotd HEGO Opo (o€ SUPOPETIKA OVTIKEILEVQL)
avé £10G cuUTEPILOUPAVOVTAG TN SLOPYAVIOCT) TOV KOPLOOIMV EPEVVITIKOV GLVEIPI®V GTNV
EMada (EEA, ASSET, CEPR, CESiFO, EARIE ECOMETRIC SOCIETY «oat GAAa)

v. Evioyvon tov Epyactpiov Meretdv Owovopkng [ToAtikng pe épevveg,
newsletter, Tapepufaoeig mpog v EAANVIKY Kovmvia kol chvoeon Le GAAOLG 0pyavIcHOVG,

®OTE Vo €ival 0 KOPLOG POPENS AUEPOANTTNG AVAAVOTG OIKOVOLIKNG TOATIKNG GTNV XD PO
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. Evioyvon tov Epyactpiov OuovopeTpiog g TOAO Yo TNV EUTEPIKN EPELVOL
otV owovouikn oto OITA. Tlpmtofoviia yio dnpovpyio Kot dayxeipion enionuov Bacewy
OEJOUEVOV TTOV AEITOVY ol TN YDPO KoL EPOPHOYES TNV 0yopd EpYysiog Kot TNV
YPNHOTOOIKOVOLLIKT].

€. Anovpyio epyactnpiov LEAETNG OVTAYOVIGHOV, GTPOTNYIKNG EXLYEPTOEMV KoL
pOOONG ayopdV.

ot. Enionun ovppetroym oe epeuvnrikd mpoypdppato (EC, ERC) kivnrikdmrog kot
AVTOALQYNG EPELVITMV.

e Touéac Yrodouwmv

0. ZNUOVTIKY a0ENOT ToL aplBpol VEOV YOp®V S0ACKOAMOG Y10 TPOTTUYIOKOVG Kot
HETATTUY10KOVG portnTés. Xpetdlovtot 2 emmAéov aibovoeg (e mANpN xp1oN) Yo T0
TPOTTVUYLOKO KOt AAAEG 2 Y10l TO LETATTUYLOKO TPOYPOLLLLLOL

B. Néa mpomtuytaxd epyactipla cuvolkd 100 véwv Bécewv (éxovpe potg 40 Béoeig
v Tovg mepinov 4x300=1200 po1tnTég TS KAVOVIKNG 4€TOVG SLAPKELNG) Kot EVal VEO
EPYACTNPIO Y10 TO LETATTUYLOKE

v. 20 véa ypaopeio yio péAn AEIT kot avtiotoryog eEomhMopndg

0. X®dpog ypapeimv yio TOug VTOYNEI0VG SOAKTOPES POITNTEG TOV AEITOVPYOVV MG

BonBot yio TOVG POITNTES BT TPOTTLYIAKA TPOYPELLOTO

e Touéac Anuociov Xyécewv kot IIpofoinc

a. 3unviaio newsletter gvpeiog Tpofoing yia to Tunpo Kot pe mapepPaoeis o
YEVIKOTOTO OEUATO. OTKOVOLUIKNG

B. Opydvoon kot evicyvon SIKTLOL ATOPOITMV TPOTTLYLUKOD TPOYPALLILOTOS

v. Opydvaon kot evicyvon Tov SIKTVOV OTOPOITMV TOV UETATTVYLUKOD TPOYPAUUOTOS

GTOVOMV.
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E. Baoixotepo. mpofinuoro kou mepiopiouol

AkoLhovBel por GUVTOUN TTEPTYPAPT TOV KUPLOTEP®V TPOPANUATOV TOV LPIGTAVTOL CYETIKA

pe v emitevén Tov onuavtikdtepv otdY®V Tov Tunpatog:

Xouniés auoifés. Or apoés tov pedav AEIT givar moAd yaunAés, ototyeio mov oe
OLVOLOCUO HE TN YEVIKOTEPN PEVCTOTNTO TOL OECUIKOV TAOGIOV Kot TIG YOUNANG
TOLOTNTOG VTOJOUES, KaO1oTd 11aitepa SLoYEPN TNV TPOGEAKVOT] VYNANG TOOTNTOG
emotNUOVOV and a&toloya [dpdpata tov eEmtepikoV. EmmAéov, ot yauniéc apoBég
®Bovv moAld péAn AEIl oe avénuévn owookaAio 1 /Kow 6€ Un oKoONUOikeEg
dpaoctnpottec. Opoimg yopnAég apoBEG VTAPYOLVY Kol Y10 TO VTOAOTO OOOKTIKO,

TEYVIKO KO OLOTKNTIKO TPOCOTMIKO.

Ellewyn vroatnpiéng épevvas. Amonteiton amd v [oArteio kot and to [avemomo
1N VIooTNPIEN, TPOMONON Kol ovayvdplon G POcIKNG EPELVNTIKNG dPAGTNPLOTNTOGC
oV 0dNyel o€ TPOPOAN KOl GUUUETOYXN] OTNV TPAOTN YPOUUN TG d1EBvovg Epevvag
KOpovg. [Tapd Tig Tpoombeleg TPOg o T TNV KOTELOHVLVGT ATO OUAIES EPEVVITMOV GTO
[Movemomuo kot 10 yeyovog 6t 1 ovykpion pe Ghia EAAnvikd [Movemomo sivot
YEVIKA €UVOiKN, yperaleton apeon VAIKN (pHe vynAotepeg apolPég kol amolnmoelg
v To&idlo, oLVESPLO, CLVEPYOGIEC, ONUOVTIKEG ONUOGIEVGELS) KOl OPYOVMTIKY|
vrootpiEn (e gveMéila YEPIOUOV T.Y. Yoo ApOPEG EMOKENTMOV), OOGTE VO €lval
EPIKTN 1 TPOGEAKLON KOVAOV EPELVNTAOV KOl VoL TOVS dIveTon 1 dvvaTdTNTO KO TO
Kivntpa va apociwbovv oe Bacikr| Epevva TpdTg Ypapuns. Idwitepa ovaoTaATikOg
TOPAYoVTOg €lvor 1 EAMING VITOGTAPIEN Kol O TEPLOPIGUEVOS aplBdg TpoknpHEEwV

EPYV oxeTIK®V e ootk Epevva and v TAevpd ¢ [Tolrteiog.

Xounlo erximedo viikng vrooouns. H kTiplokn| kot Aoum vtodoun Hog eitvol ovemapKng
Kot o wWwitepa younAd eminedo. IloAhd apgBéatpa eivor oe  omapddektn
KATAOTOOT, VIAPYEL OPUUOTIKY OTEVOTNTA YDOP®V OO0CKOAMOS Kol €PyaoTnpimvV,
EMLEWYT] YOPOV YPOPEI®V KOl KOTOKEPUOATIOUOS YDPOV GE OSAPOPES TOTIKES

«mOAVKATOWKIES), KOOMG Kot EAlelyn cOyypovoy eEomhopov. To vAkd mepiPdirov

30



OEV TPOGPEPETAL OVTE «EUTVEEL YO £pguval Ko ddaokaAio. Eival emtaktikng avykn
va Yivel GLYKEVTP®ON YPOPEi®V Kot SWOOKTIKOV alfovcdv og Eva KTiplo chyypoveov
QKON UOTKOV TPOSLIYPOPAOV TOV VO GUVOLETOL [LE TO KEVIPIKO KTipro. Na onpeimdel
otL GAAa Idpouato pe too omoion cvykpvopoote, OmTMG M XyxoA] NOWK®V-
Owovopkadv-ITomtikdv Emotmuov tov EKITA 7 to [avemomo Ilepaidg, £xovv

OTOKTNGEL TPOGPATO GVYYPOVT KO CLAVTIKE OVAOTEPT] KTIPLOKT] VTOSOUT.

THowotpra  cioepyousvaorv  portnrov. Ilopatnpeiton exkpntiky avénon Katd to
tedevtaio 2-3 yxpovia Tov oplBHod TOV OITHCE®MV UETAYPUPAOV YOPIS TOCOTIKO
TEPOPIGUO 610 Tunua, HE OMOTEAEGUO Ol a priori HETEYYPAPOUEVOL, AOY®
vopoBeoiag, va vrepPaivouv mAéov 10 1/3 TV kavovikmg ewcaybéviav oto Tuniua
Bacel TTavelhadwkwv E&etdoewv oto mpomtuyiakd mpdypappo. To yeyovdg avtod
aALOIOVEL GE oNUavVTIKO Babud T ovvOeo Kot TO TOWOTIKO EMIMESO TOV KOVOVIKAOG
geloaybéviov  mpoToeTdY  @ountdv  Tov  Tpqpotog, OOTt moAAOl €K TOV
peteyypapopevoy glonynooav oto mepupepelokd movemotiue. pe  Pabporoyio
ONUOVTIKG YOUNAOTEPT] €KelvNg Tov ometédece T Pdorm €6ay®mYNG G€ OLTO Kot
OVOULEVETOL VO AEITOVPYEL OVOCYETIKG GTNV TPOCTADELD TEPALTEP® EVOLVAUMONG TOV

TPOTTVUYLOKOV TPOYPELULATOG.

Elieryn o1abepod Osouirod mepifoiioviog kou amiwv oraodikaoicv. Ot mpoomdOeies
v véeg TPOTOPOVAIES KO 1) amoTEAEGHATIKN KaBnuepvny Agttovpyia Tov TunpaTog
TPOGKPOVOVY oIV avurmtapéion otafepod kot ocagovg Beopikov mAaiciov, o
«ypagelokpation, o€ KabBvotepNoelg (OTmMG TG SVOUNG CLYYPOUUAT®V, £YKPIONG
Oéoemv kol TpooANyemV amd T0 YTOLPYEID) Kol GE TUTMIKOVG TEPLOPIGHOVS (OTWG
OTNV 0PYAVMOOT KOl TANPOUT APOPBOV EKTUOEVTIKMOV TPOYPOULATOV, TPOCKANCEDV
v emokénteg kadnyntég). O mpoomdfelés pog Oa iyov meplocdtepec mBovOTNTEG
emtuyiog o€ €va mAoIGlo Asrtovpyiog mov vo givar omAo, otabepd, eVEMKTO Kot

YOUNAOV KOGTOLG dlaXElpLonc.
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TMHMA AIEGONQN KAI EYPQIAIKON OIKONOMIKON ZIIOYAQN

Ewcoyoyn

To Tuqua Abvav kot Evponaikov Owovopikov Emovddv (AEOX) tov Otkovopikov
[Movemomuiov AOnvov givar éva amd ta oyetikd véa tunuata tov [Movemommuiov xot

AELTOVPYNOE Y10 TPMTN PoPd TO aKadNUaiKo £€tog 1990-91.

Amooctoly tov Tunupatog Awbvaov kot Evporaikdv Owovopkdv Xmovdwv eivar: «H
TPOOY®YN KOl 1] HETAOOOT TNG YVMOONG HE TNV £PELVA KAl TN OO0CKOAIN GTO YMPO TV
SEBVAOV Kot EVPOTATKAOV GYECEDV KOl 1] KATAPTIOT CTEAEYDV Y10 TNV KOALYN €EEOIKEVUEVODV
AVAYK®V TNG YDPOS GTOV TOPEN TOV EEMTEPIKAOV CUVOALAYDV KOl EIOTKOTEPO, OTIG GYEGELS TNG
EAMGoag pe tig Evpomnaikéc Kowvotnteoy. Ot e&e1dikevpéveg avaykes g y®POG GTOV TOUEN
TOV EEOTEPIKOV GLUVOALXYDV OmaITOOV £peuva Kot O10a0KaAio, 6TO Y®PO TV dEbvav Kot
EVPOTATKAOV OLKOVOUIKAV GYEGEMV Kot OYL ATADV «GYECEDVY. g €K TOVTOV, TOAD COGTA M
dwpopd avtn gpeavifetor kKot otov TitAO Tov TUAHOTOS: AleBvov kot Evpomaikov

O1KOVOUIK®V ZTOVODV.

To Tuqua AEOZ, oto didompo tov &ikoot ypoveov Asttovpylag tov wpipoce Kot
otedeymOnke pe apkerd péAn  AEIL,  d0ikntikd Kol €pydoTnNPlOKd  TPOCHOTIKO,
SLOHOPPDOVOVTOG TOPAAANAL VO TPOTTVYIKO TPOYPOAULO GTTOVOMY TOL  AVTIKOTONTTPILEL TOV
dtemoTnUovikd yopaktipa tov. Ewonyaye tic mo oOyypoveg pebddovg ddackariog, 6mmg
ocv{nmoelg Katd opddeg (tutorials), epyacieg (atopkég Kot OUAOIKES), SMTAMUOTIKY EpYacia,
oepvapla, a&loloynon tov SdacKOVI®OV amd TOLG POUNTES, TPOKTIKY doknon kAm. Ta
avoTéEP®, cwoNyOnoav oamd onuovpyiag oyedov tov Tunupatog. Ewdwd oe emimedo
TPOTTVYLKMDY CTOVIMV LIAPYEL dvVOTOTNTO PEYaAVTEPNG e€edikevong o€ pio omd T 6vo
katevBvvoels: (1) Aebvrg Owovoutkn kot Xpnuotodotikn, kot (2) Aebvig kot Evpomraikn
[ToMtikr Owovopia.

To Tunpa AEOX 6pmg €xel TOAD £vTovn mopovcio Kol G€ LETATTUYIOKO eminedo. Agitovpyel

HETATTUYL0KO TPOYPOL TO 0Tt0i0 0dnyel otn Anyn Metamtuyakod Amddpotog Edikevong
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(M.Sc) kabng kar Awdaktopkd IIpdypappo 610 omoio mepriapfdvovtor pobniuote vYNAOD

EMMESOL SLAPKELNG EVOG ETOVC.

Yvykekpéva, to [Ipoypappo Metomtuylok®y Zmovdmv (TApovg goitnomng), Asttovpyel and
10 £10¢ 1994 pe dvo katevbvvoelc:

A) Atebvng Owovopuxn Kot XpnuotodoTikn

B) Evponaikn Owovopuxn [HoArtkn

Amd 10 ét0g 2000 Aettovpyel Kot TPOHYPOUILO LEPIKNG POITNONG Y10l OTEAEYN EMYEPTOEMV KO

OPYOVIGLLMV GTO OVTIKEILEVO:

o  Evponaikég Xmovdég

Eniong, o enimedo 1ov Metantuylokod Audopatog Edikevong kot e cvvepyacio pe 1o
Tuqpa Owovopkng Emotung tov biov [avemotnpiov dnpovpynnke Kot Agttovpyet amod

70 1998 7O TPAYPOLLO LEPIKNG POITNOMNG Y10 CTEAEYT EMYEPNOEDV KOl OPYAVICUDV:

o  Xpnuotoowkovopikn kot Tpamelikn

To Awaxtopikd [Tpoypappo tov Tunpotog mopovotdlel ToAD peydAn emttvyio epOcOV amd
oG 20 cLVOAIKA dOAKTOPES HEYXPL onuepa, ot 12 katéyovv Béoelg pedwv AEIT og didpopa

[Mavemomua g EALGdag kot g Meyding Bpetaviag.

Emniéov, to Tunmpa AEOZ coppetéyet 1o mpodypappo avtoiioyng eortmtov « Epacpogy.

Yov amoTéAeoa, 1 akadnpaikn kowotnta aviihappdvetor o Tunua AEOX og éva Tufua
TO OTO{0 OMOCKOTEL GTNV EKTOIOEVOT) OIKOVOUOAOY®V UE OEMGTNLOVIKY KOTAPTION Kol
€VPOUTEPN SLVATOTNTO KOTAVONONG TNG TAYKOCUWNG KOl EVPOTAIKNG Tpoypatikontag. Ot
emavENEéves anTég yvmoelg Bewpovvtat wwitepa yprioyes onuepa mov 1 EAAGSa aviket
otV Evponaikn Evoon, n owovopia g sivor tunpa g {dvng tov gupd Kot Agrtovpyel

670 TAOIG10 oG S1eBVoHE TAYKOGLOTOUEVG OIKOVOUTNG.
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Ot o100t Tov TpMqpaTog EMTVYYXAVOVTOL GE TOAD peYdAo Pabpo, Wiaitepo 6GOV apopd TNV
Topay®YN Kot T petddoon g yvaons. Opmg, mapd Tig 1epAoTies TPOoTAdEEg OAOKAN POV
tov Tunuatog yuo ) onpovpyia evog mpotvmov Tunpotoc, kamoleg vopobetikég pubuioetg
¢ [MoMreiag, 6mmg avTéG TOL CPOPOVV GTNV avTioToiynon tov Tunuatog pe aiio Tunuato
AEI, mpotict®g TOAMTIKNG EMGTAUNG, SNUIOVPYOVV GLYYDGELS, AOTKOVY TOVS ATOPOiTOVG Kot
YEVIKOTEPQ AELITOVPYOVV MG TPOYOTEDT GTNV TANPN EMTLYIO TOV GTOY®V KOl GTNV TEPULTEP®

AVAOEIEN TOV GTOV OKOONUOTKO XDPO.

Awoowkacio AEloAdynonc
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To Tunpa ovvétale 'Exbeon Ecwtepikng A&oAdynong e ) cvuvdpoun opddag perdv AEIT
tov Tunuoatog Aebvov kot Owovopikdv Xmovdmv (AEOX) vad v xobodnynon tov
[Ipoédpov tov Tunqupotoc. H 'ExBeon Eocwtepikng A&ordynong tov Tunpatog AEOZ
ovvtdyOnke pe Paon 1o Ipotvmo Eynua g ExBeong Ecwtepikng A&oAdynong g AAIILL
H opdda tov cvvtaxtdv cvvepydotnke oteva pe ™ ['papparteio tov Tpunqupotog oAdd kot
dAheg vmpeoieg Tov [Havemomuiov. H ékBeon kaddmtet T1g dpactnprotreg tov TUnpaTog

katd tnv mepiodo 2003-2008.

E&dAlov 1o Tunua AEOZ, amd v évapén g Aertovpylag tov to 1991, «wweiton otnv
AOYIKN TNG GLVOMKNG KOTAYPAPNG TMV OPAUCTNPLOTHTOV TV LEADY TOV, TNG ASI0AdYNoNG TG
OWOKTIKNG OdIKAGIOG Kol TNG KOWMVIKNG Aoyodociag. Katd cvvémein, to peyoardtepo
UEPOG NG avaykoiog mANpoeopiag yio T ocvvtaln g EkBeong vapye NMOMN o€ O18PopES
popeég (m.y. avaAvtikoi odnyol omovddv, ekBécelg dpactnplot)ToVy, KAT). Ot Tnyég avTég
YPNOOTOMONKAV Yot TV GVIANCT TOV OVOYKAI®OV TANPOQOPLDOV TOL YPNCLLOTOOVVTOL
oV mapovoa £kbeon. ‘Eywve eniong xpnon Piploypoaeikdv Baoemv dedopévav (ISI/Web of
Science, KTA) Y TNV OVTIIKEWEVIKN] OTOTIUNOT TNG EPELVNTIKN OPACTNPIOTNTOG TOL

Tunparoc.

Ev 10 peta&d 1o tpuquoa AEOX eixe olokAnpdoel, pe okn tov mpotofoviia, mapodupow
a&loAdynon tov katl moAadtepa. H agoddynon avtn elye vmoPinbel oe tpelg eEmtepikong
a&oroyntég to 1999, o1 omoiot pe ™ oepd tovg vEParay Ekbeon eEmtepikng a&loAdynong
oL €v ovvexela exktdg Tov OTL giye ocvintbel extevag ko ot X tov Tunuotog, eixe
amoteAéceL Kot Baon yio TNV avobedpnon Tov TPOTTLYIKOD TPOYPAUUNTOS GTOVIMV KOTA
10 €10G 1999/2000. To yeyovdg avtd dtevkoivve to Tuniuo vor EEKvGEL OpOAd TV OAN
dwdwacio. Ouwc, n wpoetoyacio g mapodoag £kBeons avto-a&loAdynong amodeiydnie
OPKETE MO TOAVTAOKN Kot xpovoPopa, epdcov apketég amd T epmTnoelg tov [Ipdtumov
Yymuatog e AAIIT eival emkaAvatopeveg, eved TOAAEG ALeS apopovv To Tlavemiotio
0T0 oUVOAO Tov kot Oyt to Tunuoto mov Asttovpyovv €viog tov I[lavemotnuiov.
Evdeyopévmg, avtd ta apvntikd onpeia propodv va dtopfwbovv amd v AAIIT oto pédlov.

2VVOTTTIKOSC ATTOLOYIGOC TOV AtoakTiKOV Kou Epguvntikov £pyov Tov Tunnotoc, Tov

oyéoemv mov £ysl avortuéel ng Kowovikove /Ioltistikove /Ilapay®yikovc @opeic
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aAAd Kol TOV AVOIKNTIKOV YZINpesLav - Yrooonmv tov, ue facn tnv ‘ExOson

Ecotepikne Awoldynenc tov Tunuartoc

A. Aidoxtiko Epyo tov Tunuozoc

To mpdypappo cmovd®dv tov TUAHATOG TPOCPEPEL EEEOIKEVUEVES YVMDGELS GTO TOUEN TMOV

AeBvav kot Evponaikdv Oovokdv Znovdov.

H dbpBpwon tov Ilpoypdappatog Ipontuyakdv Zmovddv (II1X) tov Tuqpotog AEOZ
avTovokAd 1o Boocikd otdyo tov Tpnquotog, mov eivar 1 EKTOIOEVOT OIKOVOUOAOY®OV LE
SLEMOTNUOVIKT] KATAPTION Kol OLuVOTOTNTO KATOVONONG TNG MOYKOGUIOG KoL EVPOTATKNG
npaypoatikomras. Katd cvvénewn Bacikd yvootikd medio tov Tunpartog eivar 1 Owovopukn
Emomun oe gvpomaixd kot o1edvég eninedo kot 0evTepeHoVIO YVOOTIKA TTEdIN ATOTEAOVY
dAheg ovvapeic Emotueg, 0nmg n [HoArtikn Emotun, n Nopwm Emetun kot n Awoiknon

tov Enyelpnoeov.

To IIE amoteAieiton omd 40 podnpate mwov mpoceépovtor and 1o Tunua, podnpoate Tov
Tpocpépovtol amd GAAa Tpuquoata tov Iloavemotnuiov, dvo ceuwvdpio Ewcaymyng ot
Epapuoyov otovg Hiektpovikodg Ymoroyiotéc, padnpato Zéveov IMoccdv, AuTAopaTIK)
Epyacia, kabdg kot podnpato mov d1dAcKovTol 6Te oyYAKE YL TOLG POLTNTEG/-TPIEG TTOV
épyovion amd GAleg yopes pécm tov [poypapparog Erasmus. Ta poadrpota dtakpivovion oe
VIOYPEDTIKO KOPHOV, VIOYPEMTIKG KatevBvuvong ko podnuatoa emioyng. To Tltuyio tov
Tuqurotog mapéyetor 6 660VG €£€TACTOVV EMTLYDS o€ 32 padnuato GVVOMKA, KUOMG
emiong kor ota 6vo cepwvdplo Hiextpovik®v YmoAoylotdv kot og €va pabnuo Eévov

TAwocov.

Avogpopikd pe  TIG ypnowomowovueveg pebddovg ddackaiiog, 1 TAEOYNElL  TOV
O0OKOVI®MV YPNOUOTOIOVV Yol TIG ONAEEEIS TOVG VLWOAOYIOTH HE UNyovh TPoPoAng
(ovvbBwg Yy Tapovclicel; powerpoint) 1/Kot SEAVEIES e dPOVOOKOTIO (projector).
AWOKTIKA CLYYPAPUATO KOl EVIOTE OOOKTIKEG OCNUEIMOES OLVELOVTIOL OTNV OpyN TOV

eEapunvov otovg Pottntég o OAa ta pobnuoata. Eni tAéov, oe moArd podnpata tpdécPacn oe
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TPOGHETO H1OOKTIKO VAIKO TOPEYETOL GTOVS 1OTIOKOVG TOTOVG (e-class). Zyeddv 10 chHVOAO TG
ddaokopevng HANG KoAvTTeTon amd ta mopeyoueva Bondnpata (cupmepthapfavopévon Kot
TOV VAKOU 7ov dtatifeTon 6Tovg 16TINKOVG TOTOVS). Tuvxdv mpodchetn PifAoypagio dev
amotedel TuMpa ™G e€etalopevng YANG aAAd amevBovetal e POLTNTEG OV EMOLIOVY VL
epuPabvvouv og kamoto Bépa. Amd to 2008 o1 portnTég £xoVV TN SLVATOHTNTO ETAOYNG LETOED
2 TOVAGYIOTOV GLYYPOUUATOV 0 OAL TO LaONUATO. XTI TEPMTMOELS O avABeoNS EPYUCLUDY
N Katd tn Odpkew ekmdvnong G OWMAMUATIKNG gpyaciog, ot dddokovieg divouv
OLYKEKPIEVEG 00Myieg avalntmong kot ypnong owedpov PipAoypaeikdv oAAd Kot

OTOTICTIKOV TNYOV.

Amo ™V GAAN mhevpd, ota Bocikd HoOMUATO TOV TPOTTVYIOKOD TPOYPAULOTOS GTOLODV
(Apyéc owovopkng emotqung I ko I, Mikpoowkovouikr}, Mokpooucovopukn, Madnuatukd
I, II xon 11, Etotiotiky, Owcovoperpia) d10pyavdvovTol GPovTioTipla 1 /Kot tutorials yuo tnv
KOAVTEPN KOTOVONGN TOV evoudv KaBe HoOUOTOg KOl TNV TPOKTIKY €E0IKEI®ON TOV
eortnto®v pe owtég. Ta tutorials amotehovv pKpPEG opddeg OTIC Omoieg Ol POLTNTESG /TPLES
pumopoHv vo epPfabvvovy otnv HAN Tov padUOTOg 0AAG Kot Voo cu{nTNoovV pe Toug tutors
(mov eivar cuvnBwg d1daxTopikol EOITNTEG) TLYOV amopieg mov €yovv Yy To pabnuo. H
CLULETOYN oto tutorials eivol TPooupeTK HETA TNV avafe®Pnon TOL TPOYPAUATOS
onovd®mv to 2004. H mpoarpetikdtnTa T0U Becp0od avtol £xel ¢ otdyo va avaPabuicet tnv
TO10TNTO TOV KOOMG 1 SVVATOTNTO EMAOYNG GUVETAYETOL TI GUUUETOYY] KLUPIWG GTOVIUGTOV
HE YVINO10 EVOOQEPOV 1oL TO udBnpa. Ot poltnTég /Tpieg Tov OV EMAEYOVV VO GUUUETEYOVV
oto tutorials pmopodv vo TOPOKOAOVONGOLV TA EPOVTICTNAPE. TOL HOOUOTOG TOL
Aertovpyovv mopdiAnia. IIpémer va onuewwdel 6t @povtictplo. Tpoceépovtar oe 11
pobnpota tov IIIE dnAadn mepimov oto 1/4 T@V cuvolk®dv podnudtov Kot 610 Y2 TV
VROYPEOTIKOV podnudtov koppov. Téhog, o€ mOAAG pabdnpoato ot eoitntég eKmOvVoHV
€PYOOIES, VITOYPEMTIKEG N TPOULIPETIKES, OTOMKES 1) OHOdKES, 1 Paduoroyio Tov omoiwv

Aapfavetot vToYnN 0N SUOPP®SN TNG TEMKNG Pabporoyiag a&loAdynone Twv eOTTOV.

[Tépav tv mpoavapepBiviov OBaKTIKOV HeBOOWV, 1 EKTOOEVTIKY OOIKAGIOL TOV

Tunpatog vmootpileton kor amd 10 Epyooctpio IlapakorovOnong xor Avdivong
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Evponaikdv YroBéoewv (Eurolab) 6to omoio ot @ortntéc ekmaidevovial o€ QAPUOYES —
TPOYPALLUOTO LE XPNOT NAEKTPOVIKOD VITOAOYLIOTY], TOGO YEVIKOD TEPEXOUEVOL OGO KOl GE

eEE1OIKEVUEVOL GTOTIOTIKA /OIKOVOUETPIKE TPOYPALLATO.

EmumAéov, ta péin A.E.IL tov Tpuquatog avoakowvmvovv dvo (2) mpeg efdopadiaing avd
péOnuo. dwackoMag yoo cuvepyoasion LE TOVS QOITNTEG Kot TIS TNPOoVV oyoAaotikd. Ot
QOUTNTES a&LOTOI0VV TIC MPES YPOPELOL, 1IMG 6NV 0Py Kot To TEAOG TOL EAUNVOL, OTAV
TPOKETOL VoL {NTNOOVV GLGTATIKEG EMGTOAES 1 OTAV EYOVV ATOPIEG GYETIKA LE TIG EPYOCIEG M
ekndvnon Tov omoimv Tovg £xel avartedel. A&ilel de va onpewwdel 0TL Oha T ECAYOYIKA
podnuota ota medio Tov [locotikdv pefddmv kot g IloMtikng emotyung, Kabmg Kot to
ol mepimov eloayykd podnuoto ota tedia g OKOVOUKTG EMGTHUNG Kot ToL Akaiov,

duwaokoviat omd Avarinpotéc Kadnyntéc 1 Kabnyntéc.

Emunpdcheto kot 610 TAOUGI0 TOL TPOTTLYLOKOD TPOYPAUUOTOS CTOVIMY TAPEYETOL GTOVG
QOITNTEG M dVVATOTNTA EKTOVNONG TPOKTIKTG AGKNONG, e OKOTO Vo £pHovv Gg ETOEN LE TNV
ayopd epyaciag. H ovppetoy] otn mpoktikn Acknon 0ev €ivol LRTOYPEMTIKY, OAAL T

GUULETOYT] TOV GOLTNTAOV £lvat 11aiTEPA LVYNAN.

21006 Tov [Ipoypappatoc Ipaktikng Acknong eivat va 600etl 1 SuvoTdTNTO GTOVG POITNTESG
va:
1. "EpBovv og enan o TpakTIKO ETIMEOO LE TO OVTIKEILEVO TMV GTOVODV TOVG.
2. ATOKTNGOLV TPMTN EMAYYEAUATIKY] EUTEPIQ GE GYECN LE TNV €QAPULOY TG Oempiog
oTNV TPAEN TOV YVAOGTIKOD AVTIKEWEVOD OV £Y0VV 6ovddcel oto [avemotpio
3. AmoKTNoOLV EMTAEOV SEELOTNTES KOl YVMDGT TOVL EPYAGLOKOV TEPPAALOVTOG
4. Amoxticouv avtiAnyn yw Tig €vfdveg kot To SIKAUOUOTE TOLG OC UEAAOVTIKOL
gpyalouevol
5. Na avartdi&ovv 1KavOTNTEG TOV APOPOVY GTNV EMKOWVMVIA, TNV AVATTLEN OPASTKOV

TVEOLOITOC, KOl T1) ONUIOVPYIKN EPYOCIO OE AVTAYWOVIGTIKO TEPBAALOV

H mpaxtikn doknon kpivetal 1060 amd Tov €pyod0Tn 060 Kol amd Tov emPAEmovTo Kadnyn

oV PoltNT Kot M Pabporoyio Tov Aapupdavel mpocuetpeitar 6to mrvyio Tov. Me Bdon d¢ o
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EPOTNUOTOAIYIO TOV GLUTANPAOVOVTOL TOGO OO TN TAELPE TOV POPEWV ATAGYOANGNG OGO
Kol 0O TOVG GUUUETEXOVTIEG POLTNTEG TOL OMOTEAEGHOTO (VAL TOAD TKOVOTOMTIKA. APKETA
peydrlo HéEPOg UAAIOTO TV QOTNTOV Katdpepe va egacpaiicel pa Béomn epyaciog oty
gTaupeio — PopEn 6TOV OMoi0 EKTOVNOAV TN TPOKTIKN TOVS AGKNGON UETA TO mEPOS tne. H
peyaAdvtepn dvokoAio. mov avtipetonilel 0 TUNUO OYETIKO HE TO TPOYPOUUO TPOKTIKNG
doxnong etvar n ypnuatoddHTNon Tov, TOL TPog To TapPdV e€acporileton and To EXIIA,
KkaBdc Kot 1 Wwitepa xpovoPopa dwadikacio aitnong — a&loAdynong - EYKpiong mov Exel
oLYVA ooV OmOTEAEGHO TN dnuovpyios TPOPANUAT®OV GTO YPOVOSIAYPAUU EKTEAEGNG TOV

épyov.

A&iler va emonuavOel 6tL 10 TEPLEYOUEVO TOV HOONUATOV KOOMG KOl TOV OOUKTIKOV
puefOdwV emkalpomolEiTal TEPLOOIKA o€ OTOMKN Pdomn, omd Tovg dddokovtes. Evpotepa
{ntpato TpoToToinonG TOL TPOYPAUUATOS GTOVOMV KOl EKTETANEVNG OvoBe®PNoNS TOv
TEPLEYOUEVOL KATO10V pobnpotog suintovvion amd tn 'evikn Xvvédlevon Tunupatog mpog 1o
TEAOG TOV akadnpaikov £toug (cvvnBwg To Mdaw). Ava mevtaetio cuinteiton avaALTIKA 1)
/xan ovaBempeitor 6 PeyoldTEPO N KPOTEPO POOUO TO TPOYPUUE GTOVIDV GUVOAIKA.
[ToA) cuyvd, OTIG TEPMTMOGELG AVTEG EMKALPOTOLEITOL TO TEPLEYOUEVO TV HobNUATOV 1] /Kot

TV nefddwvV ddackaAiog.

2oV omoTéAEGHO TOL LYNAOD emumédov Tov OakTkoy £pyov oto Tunua AEOZ, ot
TTUY0VYO1 TOL TAPOVSLALOVV KOV TOAD KOANG emaryyeApoTiknG eE€MENG. To Tunua AEOZ
nmapakoAovOel Ta televtaia ypdvia TV Topeia eEEMENG TOV ATOPOIT®OV TOV, OVELOVTOG GE
TOKTIKT BAoT SOUNUEVO EPOTNUATOAOYIO. GE POITNTEG, ATOPOITOVS Kol £pY0dOTEG. ATO TNV
TopaKoA0VONGoN vt TPOKVTTEL OTL 01 OdPOLTOL TOV TUNHATOG £XOVV TOAD IKOVOTTOUTIKT
mopela. amoppOPNONG amd TNV ayopd €PYACiag, He TNV TAEOYNPic Vo anacyolohviol GTovV
WOOTIKO Topén (ONUOVTIKO TOoo00Td 68 TpAmeles) Kot apKeTOVg va epyalovtal 6To ONHoOs1O.
Mikpd 1060010 amacyoieitan oe O1eBvelg OpyaVIoUOVE, EVD VTTAPYOVV Kol OPKETOL AOPOLTOL
tov Tunuatog mov epyalovratl oto eEmteptkd. [ToAV peydio mocootd cuveyilovy TIC GTOVOEG
TOVG GE UETAMTLYLOKO EMIMEDO, EVAD OPIGUEVOL £X0VV OKOAOVONGEL OKAONILAIKT GTAS100pOLLio

otV EALGda 1 To eEmTepikd.
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EmumAéov, amd ta evpfuota TG ovoTéP® OlEpEdVONG Kol TOPOKOAOVONOoNG NG
EMOYYEALOTIKNG oTOodtodpopiog tov amopoitwv, to Tunua AEOX avtiel ypnowwa otovyesio
KOl GULUTEPAGUATO TOL EMOIOKETOL Vo alomoodviol Kuplowg katd T  dwdikacio

avafedpnong tov [Ipoypappdtov Zmrovddv.

Ye petomtuyakd eminedo, oto Tpnqua Asrtovpyodv ta €&ng Tlpoypaupata Metamtuyiokdv

Xrovdawv (IT.M.X.):
+ Metamtoyako IIpoypoppa Tmovddv otic Aebveic ko Evpomaikég Owkovopikég
Yrovdéc (ITAnpovg Doitnong)
+ Metantoyakd Ipdypappa Znovdov otig Evponaikéc Zmovdsc yia Ztedéyn

4+ Awrunuatikd Metamtoyakd TIpdypappa Tmovddv ot XpnUaToolKOVOUIKH Kol
Tpamelikn yio Ztedéym

4+ Awoxtopud [pdypouua Trovddv (PhD)

Me dedopévo 0Tty 10 Awtpnuatikd Metantoyokd TIpodypoppo Xmovddv ot
Xpnuatoowovoutkn kot Tpoamelikn yio Xtedéym €xet yivel avoAlvuTikn Ko Aewtopepng pveio
oe mponyovpevo keeaiowo (PA. Tuqpa Owovopkng Emomung), oto onueio awtd Ba yivel
avapopd ota IL.M.E. tov Tpnuatog AEOX kabd¢ kot oto Awaxtopwkod IIpdypappa
YTOVd®V, TOL OMOTELOLV KOl TO KLPLOTEPO TPOYPALUATO HUETATTUYIOKOD EMUTEIOV GTO

yYvootikd aviikeipeva tov Tunquatog.

4+ To [1.M.X mAnpovg poitnong tov Tuiuatog AEOX 15phonke pe okomd v aptiotepn
SuVOTH] EMOTNUOVIKY KOTAPTION TV @ountdv /-tpidv ot Bépata debvav kot
EVPOTUTKOV OIKOVOUIKOV GYEGE®V, d1E0VOLG ¥pNIOTOS0TIKNG, KOOMG EMIONG KOl OTIG
CUVICTMGEG AVTAOV TOV BgldTOV 0md TAEVPAC TOMTIKOV Kol VOUKOV emotnuov. H
EMAOYN TOV UETATTUYLOKAOV POITNTMOV YIVETOL LE QLOTNPA KO AVTIKELEVIKO KPLTHPLOL
Baoel Pabpod Kot cuVAEELDG TOL TTVYIOV HE TO OVTIKEIUEVO T®V UETOTTUYLOKAOV

OTOVA®V, TN TPOCHOTIKOTNTA TOV VIOYNEIOL OAAY KOl TO OTOLTOVUEVO EMIMEOO

yvoong g AyyAKng YAOoooG.
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Méca and v d10a6KAi0 Kot TV avATTUEN EMGTUOVIKNG EPELVAG TOV dVO KATELOLVGEWV,
ot pormtég /-tpleg Tov ILM.E tov Tuquatog AEOX: (1) mpogtoydlovtotl yio oTadtodpopio
oe onuovtikég 0éoelg tov dmpociov kot WwTIKOVL Topén, (2) mpostowdlovror Yo
otadlodpopia og 01EOVI Kol EAANVIKA EPELVNTIKA LVOTITOVTO KOl OPYAVICUOVE, (3) amokTovV
TO. OVOYKOIOL EMGTNUOVIKA TPOoOVTO Yoo TNV Ole€aymyn OovTOVOUNG £PEVVAG HECH TNG
KATAPTIONG TOVS OTIG CUYYPOVEG €PELVNTIKEG HeBOOOVG Kot TeXVIKEG, Kot (4) OmOKTOUV TO
OVOYKOI0 EMCTNUOVIKO VTOPaBPO Yoo TNV CLVEXION TOV GTOLOMY TOVG G OOUKTOPIKO
npoypoppa g EAAGdag 1 tov e&wtepikod. Agv givar tuyaio 60Tt ToAAol amdgoitotl tov [ILM.E
&xouv avadelydel oe onuavTIKG GTEAEYN TG ONUOCLHG d1OTKNONG KOt TNG OKOVOIKNG NG

g EALGOaG.

Kabe padbnuo tov IL.M.XE dwapket 39 dpeg, o1 omoieg aplep@vovtal Kupimg Yo BempnTikn
dwaockoiMa. Me TpmtofovAio Tov 610A0KOVTOG, LIopel va TPooKANBEl e£mTEPIKOG OMANTAG
LE eumepio. 6TO OVTIKEILEVO TOL €KACTOTE WAONUOTOG TPOKEYUEVOL VO TPAYLOTOTO|GEL
OUIAEEN, VO LETOQEPEL TIG EUTEPIES TOV KOl VoL cu{nthoel pe Toug otnTéS. Ot Stodé€elg
avtéc, ovvnBwg dev Eemepvouv TIg 2 6TO0 GHVOAD T®V EIGNYNCE®V TOV pobnpatog (nTot 6
wpeg otig 39 cuvolkd tov padnpatoc). Ta podnuata givor duvatdv vo teptiapfdvovy

ADON CKNGEMV KoL TNV EKTOVIOY| EPYOCLOV.

H a&oddynon tov eoumtdv yivetolr HEC® YPORTOV €EETACEWV VA TOPAAANAC 1
napakorovOnon tov pobnudtov eivor vroxpewtikn. Amovcio mépav tov 30% oand Tig
OloAEEEIC TOV HLaBNUATOV GUVIOTA OVTIKELEVIKO TEKUNPLO amoTtvyiog oto puddnua. o v
EMTUYN OAOKANP®OT TOL TPOYPALUATOS Ol POUTNTEG TPEMEL VO EKTOVIIGOLV SIMAMULOTIKT
epyacio. H dapdvewn g e&étaong g epyociag, n omoia dwapket 30 Aemtd, eEacparileTon
LLE TN oVOTAON SYEAOVG EMTPOTNG 1 omola amoteleital and Tov emiPAémovta Kot GAAO Eva
péhog AEIT tov Tunpatog. O @ourntng mpaypatonmotel 20 emtn mapovsioon g epyaciog
EVOTIOV NG EMTPOTNG, KOl OMAVIOEL GE EPMOTNCES — TOPOUTNPNOE TOV HEADV NG

emtpomng. O Babpodc mpoximtel wg 0 PEGog 6pog TV PABU®V TOV PEADY TNG EMTPOTNG

H avtamdkpion tov mpoypdppatog otic avaykes tTov TUARATOC Kot TNG Kowvwviag eAEYyeTal
pne 1t OeEaywyn €pELVOC GTOVG OMOPOITOVG MOTE Vo JmoT®del 1 ypnowdTTe TOL

LLETOTTUYLKOD TOCO GE TPOKTIKO (Tpoaymyr, €VPECT KOALTEPNS epyaciag) OGO Kol G
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Oewpntikd (kaAbtepn yvodon avtikelnévov) eminedo. Emiong, yivovior mpoomdBeieg
SITNPNONG EMAPNG LE TOVG ATOPOITOVG MGTE VO VILAPEEL EVIUEPMOOT] Y10 TNV TOPELQ TOVG.
Me Bdon e ta cvpmepdopato mov eEGyoviol amd To EpMTNUATOAIYIL a&loAdYNoNG TV
poOnudTov omd pEPOVE TV QOITNTOV, Ol OOACKOVTEG OVOTPOCSaPUOlovy TNV VAN TOL
paONUaToc Toug, oTNPLOUEVOL TOGO OTO OMOTEAEGLOTO TOV AEI0A0YNCE®V OGO KOl GTIG VEEG

OMUOCIEVGELS 1| VEEG EPEVVEG TTOV £XOVV TPOKVYEL GTO OVTIKEILEVO TOV PaONUATOG.

4+ To Metamruyloko Ipdypoppo Zrovdodv otig Evpomaikéc Znovdig yia Xtehéym
[Ipoypoppor  KOADTTEL TNV EMOCTNUOVIKY  ETUOPPOOT]  OTEAEYDV  EMYEPNCEOY KO
OPYOVIGU®V, e GVYYpOVA EPYOAEID AVAALONG GE EVOL ALGTNPE ETGTNUOVIKO TEPIPAAAOV TTOV

GUVOEETAL LLE TNV OYOPA EPYUCIOC.

To Ilpdypappa yopiletar oe 5 ddoktikd Tpiunve kot 1 tpiunvo yio v exmoévNnon g
dumlopotikng epyaciog. Ola ta pobnupoto Tov TPOypappatog oe&dyoviol KAt TIS
amoyevpoTvég wpeg. H mapakorohnon OAwv tov pobnuatov  sivol vToyxpemTIKn) Kot
TNPEITOL AMOVGIOAOYLO Yo OAES TIG MPEG TNG OOACKOAING. ZVYVE TPOSKAAOVVTOL GTEAEYN
SaPop®V KAAO®V TOGO amd ToV 1OTIKO OGO Kol TO dNUOGL0 Topéa, divovtag Ty gukaipio

emwotvaviog pe tnv EAAnvikn kot diebvn ayopd.

H a&ohdynon tov gortnt®v yivetor Kol 6€ avtd T0 TPOYPOULN LECH YPUTTOV EEETACEWDV
o010 téhog kaBe Tpynvov. EmmAéov, katd tn SidpKeln TOV TPWRVOL O KoONyNTAG Umopel
emiong va degayel eEetdoelg oe va péEPOG g VANG N vo avabécel epyacieg aTopikég M

OLLOOIKEG,.

Ymv apyn kabe e&aunvov, cvlntovvror BEpaTo cLVTOVICUOV, 0PBOAOYIKNG EKTOOMG TNG
VANG, TV amotnoewv, Kabmg Kot TV THOVOV GLVEPYEW®V HETOED TV Hadnudtov.
EmumAéov, vdpyel cuveyng emagn tov Atevbuvt Tov Tpoypdupatog e Tovg ddckovteg. Ot
dwdokovieg avamposapuolovy v VAN Tov padnuatdg tovg, otnpllopevol 1060 GTO
AMOTEAEGHOTO TOV OEOAOYNCEMV OAAA KOl OTIC VEEG ONUOGIEVCELG 1| OTO OMOTEAEGLOTOL

VEDV EPEVLVMV TTOV EVOEXETAL VO EYOVV TPOKVYEL GTO OVTIKEILEVO TOL LOONLOTOC.
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H avtanokpion tov mpoypdppatog 6tig avaykes tov TUARATOS, TG KOmviag Kot Kupimg
TOV EMLYEPNUOTIKOD KOGHOV, EAEYYETOL KO TAAL ILE T O1EEAY®YT £PEVVOG GTOVG ATOPOITOVG,

pepikoi and tovg omoiovg givor vYNAOPadO GTELEYN.

4+ To IIpoypappo Awdaktopikdv Zrovddv (ILA.X.) éxel w¢ KOPLo 6TOYO TV dnpiovpyia
EMOTNUOVOV VYNAOD emmédov ota Owovopkd, ot omoiot vo eivor wavoi va
Tpodyovv TNV debvn €pevva Kol Vo GTAdI00pOUNcoVY pe emituyic g péEAN AEIT
EAMMVIKOV kol EEVOV  TTOVEMOTRIOV, 0AAG Kol ®G HEAN eyydplov kol debvov

EPEVVNTIKAOV 1OPVUATOV KOl OPYOVIGUOV.

To odwakTopkd 7POYpappa omotereiton amd dSvo kotevBovoels. Ta mpooeepdueva
ddaKTopKOy emumédov pobnuata yivovror oe dvo g&aunva (eapwvd kot eOwvormpvod). To
npmto e€dunvo (eapwvd) M mapakorovOnon eivar vmoypewtikny. Ot ddAcKOVTES TOV
pofnuatov oto dvo eEAUNVE KOADTTOUV G6TO TAOIGLO TMV OHAEEEDY TOVG TIC GUYYPOVES
ePELVNTIKEG HEBOOOAOYIEG OVOADOVTOG TPOCPOTES EMCTNUOVIKEG ONUOCIEVCELS KOl TIG
mpoceyyioelg mov akolovdnoav. Kat’ avtdév tov 1pomo o1 vroymelot 100KTOPES OTOKTOVV
EIKOVO Y10l TIC GVYYPOVEG TPOCEYYIGELS EPEVVNTIKNG LEBOOOAOYIOG OTO YMPO TNG OIKOVOUIKNG
emomung. Kabiotatar capég 011 1000 M dopn 660 kol 0 apBUOC TOV TPOGPEPOUEVHOV
pofnubtov avtovokAobv v avdykn eufabuvong e EMICTNUOVIKNAG EMAPKEWS TOV
vIoyneiev SoKTOpwV, TPOKEWEVOL va  avtomeééABouvy o610 O1ebvry  avtoyoviouo.
EmumAéov, ot vmoyn@lot d10aKTopeg voypeovvtal vo givarl mapdvteg kol dtabécipol 6to
tunpa yuo 20 opeg v efdopndda. Emopévmg, n kabnuepvny tovg evacyoinon pmopel vo
dwmotodel kol glval Yvooty TOLAGYIOTOV GTOV KVplo emPAémovta, dedopévov OTL o1

TEPLOGOTEPOL POLTNTEG EIVOL TTAPOVS ATOGYOANONG

H emnupony Metomtuyokov Xmovdov tov Tunpatog mapakorovbei to IIpdypappa
AWBOKTOPIKOV ZTovdmVv Kat, 6 cuvevvonon pe to péAn AEIT tov Tpnqpotog, sionysitoan ot

Fevicn Zvvédevon Ewdwng ZovBeong Pertinoelg 6mov Kpivetal amapaitnto.
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[Mopdiinia, to Tuqua dtopyavavet o efdopadiaio don cepvapia vToynEiov SOUKTOP®V,
0T0 07010 TAPOLGLALETAUL 1] EPEVVNTIKT TOVG epYacion Kot yivovtol oxdMa and to puéin AEIL
Ta cepvéplo avtd ovakotvdvovtol oty 16tocerida tov Tunuatog Kot givar avolytd otnv
TOVETIOTILOKTY KOWOTNTO. ZNUEUDVETAL OTL OAOL Ol VITOYNPLOL JOAKTOPES EMIUDKOLV VO
TapoVGLlovV TIC EPYACIEG TOVG OTO MANIGIO OVTMOV TV GEMVAPI®V, KOOMG Tovg divetal M
eukapiot Vo SlOMIGTOCOVV TIG OOVVOUIEG TMOV EPELVNTIKOV TOLG EPYACIOV KOlL VO TIG

OVTIHETOTIGOVV TPV TIG VITOPAALOVY Yol SNUOGIELOT GE EMOTIUOVIKA TEPLOJIKAL.

Téhog, ot0 TAOICIO TOL JWOOKTOPIKOD TPOYPAUUATOS CTOLODV VIAPYOVY CLHPMOVIES
ovvepyaoiog pe 1o Scottish Doctoral Programme in Economics (8 moavemotipo g

Yxotiog), kot pe to [Mavemotuo g Apéodng (Dresden) .

H oa&wrdoynon tov ILAZE. Paciletor kvpiowg oty mowdTTO KOU TOV 0pldud TOV
ONUOGIEVGEMY TOV LIOYNPI®V SWAKTOp®V € VYNNG otdlung oebvny emoTnuoviKd
TEPLOOIKA, KOOMG KOl TOV €PYOCIOV OV YivovTal OEKTEG YO TOPOVGINCT GE GMUOVTIKA
debvn ocuvédpla. e kdbe mepinTmon, N daKTopIKn SatpiPr TPEMEL Vo 001 YEL TOLAGYIGTOV
o€ 2-3 dpociedoelg and avayvopiopéva dtebvi emotnrovikd meptodikd. Aemtopepng Alota
TOV dNUOCIELGE®V TV VIoyNPinv d1daktopov Tov AEOX katd ) mepiodo 2002-2008,

napatifeton oty ExBeon Ecotepikng AEloAdynong tov tpumqpatog (oek. 57-64).

OrvyYnAég amoutnoEeLg Kot To KpTnptla Tov BTl To TUNHO 6€ 100KTOPIKO EMIMEDO, £XOVV GOV
amotéhecpa apketol Owaktopeg tov Tunuatog (15 oe ovvoro 20 OBaKTOP®V) VO
akoAovBolv pe emtuyio mavemotnuokn kopiEpa otnv EAAGSa kot to eEmtepikd (Hvopévo

Booiiero).

B. Epsvvntiko épyo tov Tunuozoc

H epgvvntikn moAttikn tov Tunpatog AEOX cuvictatol oty Topoyn KVHTPOV TPOog To LEAN

AEIT (18img mpog ta vedTEPA) TOGO Y1 TN ONLOGIELGT TOV EPEVVNTIKOV TOVG £PYOV O€ dlebvi
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EMOTNUOVIKG TEPLOOIKA VYNANG EMOTNUOVIKNG oTAOUNG, 000 Kol Yo TNV ONUOGIELoN
HOVOYpapudV og £yKupovg d1ebveic exdotikovg oikovg. EmimAéov, to Tunua diver waitepn
Bapdra oty vrofondnon g Epevvag mov yivetat and TOLg LTOYNEIOVS OOAKTOPES, LEGM
NG OPYAVMOONG EMGTNUOVIKOV CEUVAPI®V Kol TNG YPNUATOSOTNONG TNG TAPOLGINONG TOV

EPYOUCLDY TOVG GE S1EBVN EMGTNUOVIKA GLUVEDPLAL.

SUYKEKPYEVA, GTNV apy] KAOE akadnUaikoy £TOVG Lo ETTPOTN TOL AmopTileToL amd TPELG
kaOnyntés ovlntd pe kdBe pérhog AEIL tov 600 mpodtwv Pabuidov (Aéktopeg kot
Eniovpovg Kabnyntég), pe oxomd v kafodynocn tovg ovaeopikd UE TIG EPELVNTIKEG
TpoTEPAOTNTEG 7OV TPEMel va. Bécovv (. modTNTA KOU TOGOTNTO EMIGTNUOVIKAOV

ONUOGIEVCEMV).

[MapdAinia, 10 Tpqua opyavaver OV0 EUPETIKE EMTUYNUEVES OCEIPES EPELVNTIKAOV
cepvapiov. Zmmv Tp®OTN oelpd oepuvopiov Tapovstdlovy TIg EpYAcieg TOLG Ol LITOYNPLOL
ddaktopeg tov Tunuatog (mepimov 5-6 mapovcidoelg to e&aunvo). Idwitepng pveiog mpémet
va TOYEL TO YEYOVOS OTL 1] GYESOV OLO1 01 VTTOYNPLOL O18dKTOPES TOV TPNHOTOS TAPOLGIALOVY
gpyacieg Toug o€ VYNNG oTdOUNg d1EBV EMGTNUOVIKA GUVESPLO KO SNUOGIELOVYV HEPOG TNG

SWBOKTOPIKNG TOVS STPIPNS 6€ LYNANG oTAOUNG d1eBV emOTNUOVIKE TEPLOSKA.

> oebtepn oepd cepvapiov mapovstdlovv Tig epyacieg toug 1600 Ta uEAN AEIL, addd
Kuplwg, mpookekAnuévol kabnyntéc mavemompiov ¢ oArodamng (mepimov 10-12
napovcidoelg o &aunvo). Emmpdcbeta, to peuvnTikd omoTteAECHATO TOAADY LEAETDV TOV
perdv AEIT dnpocievoviar ot oepd tov Epguvntikdv Aokipiov tov Tunpatoc. Kabe
xpovo 10 Tunua ekdidel Eva meplodikd (newsletter), to onoio dwavépetan oto péAn AEIT tov
Tuquotog, aAld kot oto vrorowma Tuqpota tov [Havemompiov Kot evnuepdvel, LETAED
AAL®V, OvaQOPIKE e TIC TPOCPATES EPEVVNTIKES OpaoTnplotnTes TV neAdv AEIL To vAwo

avTd OVOPTATOL Kol 6TV 10T0ceAda Tov Tunqpotog
Ta xivntpa mov mapéyovral yia ) deEaywyn Epevvag umopet va gival ite ypnuotkd (mT.y.

EMITAEOV YPNUATOSOTNON Yoo TV KAALYT TV €£60MV TOpovciaong epyaciav oe dlebv

EMGTNHOVIKA GLUVEDPLO) EITE KOL 1] EKYDOPNON UEIWUEVOV SOIKNTIKOV VTOYpEDce®V. Emiong,
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KIVTPO TPOCOEPOLV KOL Ol GTLTOL EMIKPATOVCEG  EVOEIKTIKEG TOCOTIKEG KO TOLOTIKEG
EPELVNTIKEG TTPOdypapég mov Exovv 1ebel Yoo kéBe Pabpido Kot amoTeAoVV GNUAVTIKO

0dnyo6 otV mpoondbeia e£EEMENG TV pedwv AEIL

Avagopikd de pe TIc dvvortdtnteg ypnuatoddtnong, to péAn AEIL evnuepmvovtol amd )
I'poppoteio tov Tuqpatog, n omoio. ATOGTEALEL KATO KALPOVG GTO OKAONULOIKO TPOCHOTIKO
TIG EMOTOAEG SLOPOPMY OPYOVICU®V TOV TPOSPEPOLY TéTOLEG duvartotteg (m.y. YILE.ILO.
oT0. TAaiolo Sl0KPATIKGOV cuvepyacw®v). AAAN mnyn evnuépoong eivar o EAKE tov

Movemompiov kot ot 1otoceAideg g I'.I.E.T., g E.E., ka1 dGAAwv dieBvdv opyaviopmv.

AmO TAELPAC VLTOJOUMV, M EPELVNTIKY OldKacio vmootnpiletor omd TO €PYNOTNHPLO
EUROLAB (Epyoompio IlapaxorovOnong kot Avédivong Evpomaikov YmoBécsewv).To
EUROLAB, mapd 10 mepropiopévo aplBud 0écemv epyaciag mov dwbéter kobog ot
oplopéveg eAlelyelg oe emimedo vmodopmv, €xel emiong vmootnpitel ™ Oevépyewn 11
debvav emomuovik®v cvvedpiov tov Tunpatog ta tedevtaio 12 xpoévia. Avetuyds, mapd
11§ TpoomdBeieg Tov Tunpatog, o Ymovpyeio dev €xel €ykpivel tn Aettovpyion TOL  €VOG
dgbtepov gpevvnTikov gpyaotnpiov tov Tunuatog (Epyaoctipio Aebvov Owovopkov

Yyéoemv), To omoio Ba evioyve meportépm Vv d1ebvn epevvnTiky| mapovsio tov Tunpatog.

[Tapd 11 ve1oTapEVEG EAAEIYELS TOGO GE EMIMEDO EPELVNTIKMY VITOIOUDV OGO KOl GE EMITESO
APNUATOSOTNONG, TO EpeLVNTIKO £pyo Tov Tunpatog etvan a&toonpueimto. Evosiktikd givar ot
Katd to ddotnua 2002/3 — 2007/8 vAomomOnkav n PBpiokoviav ce eEEMEN capdvta (40)

EPEVVITIKA TPOYPALLLLATOL.

YUVoAMKA TOo gpguvnTikd épyo Twv peddv AEIT /EIT tov Tunqpotog ocvvowiletor g
akoAoVBmG:

o Zvuyypaen 32 povoypoaplav Kot Biiiov

e Anpooctevoelg 91 kepaiainv 6 GLALOYIKOVS TOUOVG

e 137 dnpooiedoelg o€ EMOTNUOVIKG TEPLOSKA LE KPITES

e 270 avoKOW®OOELS OE ETICTNUOVIKA GUVEIPLO TTOL deV ekdidovy TTpakTikd
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Evdewtikd dg g avayvopiong g épevvag mov ekmoveiton and ta péAn AEIT tov Tunpatog
etvar 0 oVVOAIKOG apBpog 6608 etepoavaPOp®Y OV £XOVV YivEL GE OMUOCIEVCELS UEADY
AEII /EII tov Tpuqpoatog. EmmAéov, 6Aa ta péin AEIT tov Tunipatog €govv drateléoetl kpitég
0€ EMOTNUOVIKA TEPLOOIKA, €V® onuavtikdg apBpdc pehdv AEIT tov Tunuotog €xet
ovppetdoyel kot oe ekdoTikég emtponég (editorial boards) emOTNUOVIKOV TEPLOSIKOV.
TéNog, poAovaTt dev vtapyovv dabécia akpPn TocoTiKd otoryeio, pLeydAog apldnog Lermv
AEIT €yel ddoel SOAEEELS Kol TOPOVCIACEL; G GAAOLG aKOONUAIKOVS KOl EPEVVNTIKOVG

QopEeic Katdmy TPOGKANONG.

210 TAQICIO TOV EPELVNTIKOV TOVG Opactnpotntev, to puéAn AEIT tov Tpnquotog sivon
avoLyTé o€ EPELVNTIKEG cuvepyaoieg TOGO pe GAAES akadNUATKES Hovadeg Tov [dpHaTog
000 Ko e eopeic kot wpvuata g EALGdag addd kot Tov e€mtepikov. EmmAéov, to Tunua
dopyavovel amd kowvov pe to Tunua Owovoukng Emomung, oepd epeuvntik®dv
ocepvapiov. Ztevéc ocvvepyaoieg avantocsovion kol pe to Kévrpo Tlpoypappatiopod xot
Owovopkav Epsguvav (KEIIE), to EAAnvikd Kévipo Evponaikov Meretov (EKEM), to
Tuquo Meretov g Tpanelag g EAAGS0G, o EAANViKS Topupa Apvvtikng kot EEmtepikng
[MoMtwkng (EAIAMEIT) xon v 'Evoon Evponaikov Zrovddv. [TapdAinia, to Tuiua £xet
ocuvayel ovvepyacio pe 1o Center of Economic Studies tov ITavemotuiov tov Movdyov
vy TV dtevépyeto OeBvav EMOTNUOVIKOV cuvedpiov (£xovv NoN yivel TEGGEPA) KOl LE TO
Scottish Doctoral Programme in Economics yio v cvv-gnifieyn vroyneiov 0100KtOpmv.
EmnmAéov tov avotépm, moAld péAn AEIL &ouvv avamtulel pokpoypOVIEG €PELVNTIKES

CLVEPYOOIEG LE LEHOVOUEVOVS EPEVVITES KOl EPEVVNTIKES OUASES TOV EEMTEPLKOD.

I Xyéoeic rov Tunuaroc ue koivwvikoic /roritiotixoic /ropoywyikovc(KIII) popelc

MoXovott to Tunuo dev dwabétel Beopobetnuévoug punyovicpovg Kot d1adtkacieg yio v

avantuén ocvvepyaociov pe KIIT @opeig pe amotéleopa or 6moleg cvvepyacies vo eivon
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TPoidv atopukdv mpoonadeimv Tov pedov AEI, ta épya ovvepyaciog pe KIIIT popeig mov

extehovvtan N £xovv extedeotel oto Tpnpa katd ) tedevtaio tevtoetia sival atoonueinta.

Koatd to ypovikd didotnpua 2003-2008 Eyovv extereotel Ta akdAovba Epya (BA. Tivaxa) , oto

omoia. ovppeteiyav 9 péAn AEIT ko oe oplopéveg CUUUETELXE aPOUOC LETOTTUYIK®Y KOl

OOKTOPIKAOV QOITNTAV:

DOPEAX

EPT'O

EAIAMETI, Ynovpyeio ESotepkav.

Ewonynon oe nuepida«Aéxa Xpovia
ONE: O Kivdvovog Avo Tayvt)teov
kat ) ENAada

‘Evwon IToAttov yua v
«[Tapéppaon».

Kowwvia IToAttov: Iotopwotnta,
Avrtinalot, ITpoortikég

Zovoeopog ENAnvikav Blopnyaviov
(XEB)

Ot vopot g ayopdg Kat ot Kavoveg
)G EVIIPEP®ONG

Parliamentary Network on the World

Towards a Common Economic Space

Bank (PNoWB), in Southeast Europe

EAIAMEII & EKEM To Evponaiko Xoviaypa Kat 1o
MeéMov g Evpwrng

du\eknnatdevtikn) Etaipeia ITayxooptonoinon xat Néog Koopog

Ophog KalogpmAiag 4th Real Estate Forum

Opthog KalogpwAiag 5th Real Estate Forum

Optrov IpoPAnpatiopod kat
ITapepPaong «Aplotepd Znpepa»

Ia pua apiotepry petappodpion twv
OLVTACE®V

Opihovo ITpoPAnpatiopod yia tov
Exovyxpoviopo tng Kowaviag
[OITEK]

Ophia

Ivotitodtov Ztpat)ykmv Kat
Avarrtollakov Meletov [IXTAME]

H xpton tov EZY etvat xoping ndwn

dormtiky) évoon EYPQITAIQN
OENTEPAAIXTQN

Evpormn kat IpoomnTikeg MOATTIKIG
oloxArpwong otnv EE

TO ZITITI THZ POAOY

H EE xat n nepipepelaxr) oovepyaota

EXNAnviko 'I6popa E€mtepuknig xat
Evponaikng IToAttikng (EAIAMEIT)

Opi\ia

ENAnvikov Kévtpoo Evpeonaikov Opthia

Meletov (EKEM

Bpetaviko ZopPovAto Opthia

I'pageio Evponaixod KowvopovAiov/ | Zvvdiopyavmon npepidag «To
T6popa EAevbéprog BeviCelog & MeéNMov g Evponmng xat ta
AEOZ, Owovopko Ilav/pio ENAnvika Kopparta»
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AbBnvav.

Zopnpadn emta Kowvoge v
[6popatev (Qvaorn, Kootomovlov,
Nuwapyov, Evyevidn, Aapnpaxn),
Mmnoo6oodxn, Aepévrn)

ZOPHETOXT] O EPELVITIKI| OPLdA

EATAMEII/ Owovopko
[Mavemot)po ABnvav, OITA.

Zovdlopyavworn) npepidag «H atlevra

NG OLKOVOHIKIG dlakvPépvnong g
EE»

Emotpoviko ZoppovAto, EOvikn
2ZxoAr) Anpootag Atoixknong

Méhog

Emotmpovikoo ZoppovAiov,
ENAnviko Kevtpo Evponaikov
Meletov (EKEM)

Méhog

Emtpomnr yia tnv Iavemotnpaxr)
Exniaidevon tov EOvikov ZopBovAiov
INaweiag (EXYTT)

Méhog

- Zovtaktikn) Emrtpomnr) meptodikov
Kowavia IToAttev, g Evaoong
IToAttov yia v apepBaon.

Méhog

EX\nviko [6popa Evpenaixrng kat
E€wtepikn)g [ToAtikryg (EAIAMETIT).

Epevvntikog Etaipog

ZopPovAio Owovoutkov
Epnepoyvopovev (ZOE)

Méhog

EOvwr) Tpdmela tng EANadog, 1940-
2000, Iotopko Apyeio ETE

Zoppetoxn) oe project

Zopnpadn emrta Kowvoge v Opthia
[Spopdarev (Qvdon, Keotomovlov,

Nuwapyov, Evyevidn, Aapnpaxn),

Mnoo6ooaxn, AeBévrn)

Evponaiko KowofovAto Opia
EN\nvkn) [Tavemotpiaxn 'Eveoon Optiia
Evponaikov Zrmovdaov

ITveopatiko Kévrpo Anpov Ayilag Opia
ITapaokevr)g

EATAMEIT Opthia
'Op\og Evpenaikrg 'Exgpaong Opia
Yniovpyeio Kowvevikrg AnaoxoAnong | Ophia
Student Association for International | Op\ia

Affairs
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To anoteAéGHOTO TOV EPYOV GLVEPYOTING ONUOGIEHOVTOL TOGO GE NUEPNGLO Kot Efdopadiaio

TOMO OGO KO € EEEIOIKEVUEVOL LT| ETLOTILOVIKA TEPLOJIKAL.

[TapdAinia, Exovv dtopyovmbel dNuodcieg cuCNTAGELS Kot NMUEPIOES Y10 TO £PYO TOV TUNIOTOG
— Kupimg o€ eneteiovg omd TV OPLOT TOL TUNUATOC — OOV TPOCKANONKAY Kol GUUUETEL OV
exknpoéoonor KIII. Ermiong, oavimpoécomor tov Tunpotog €yovv evnuepmdosl yuo Tig
dpaoctnpotteg Tov Tunuatog kot Tv peiwv tov KIIIT 6nwg to Evponaikd KowoBovio,
10 EAIAMEII, Kowweeln 1dpdpata, kAm. Amd v GAAn mhevpd, 1o Tunpo opyavovet
exmadevTikég emokéyelg og yopovg KIIIT 1 dwodé€erg oteheymv KIIII, xuping 610 mhaicto

TOV UETOTTVYLOKOV TPOYPUUUATOV GTOVOMV.

Ta péin AEII detyvouv €viovo evola@Eépov Yo TV avATTLEN TETOU®V CLUVEPYAGIAOV KOl TTOAD
ovyvd avorapfavoov tig avtictoreg mpwtofoviiec. Ev to petagd moAilol amd@ottolr Tov
Tunparog epyalovror oe KIII @opeic, pe amotélespo va avanticoovior —Oxt BéPata e
CLOTNUOTIKY PAon- OYETIKEG GLUVEPYOGIEG. AVTIOTO(O, KOl O EMIMESO EKTPOGMMNONG TOV
Tunpotog 6e TOMKONG KOl TEPIPEPELONKOVS OPYAVIGHOVS Kol OVOTTLEWKE Opyava, KaOe

GUULETOYY| YIVETOL GE GLVEXELD OULYMDG OTOUKNG TPTOPovAing pedmv AEIL

A. Mownuréc Ymnpeoice, Eidikd Teyvikd Epyaotnpioxd I[lpoocwmind xou Ymodouéc tov

Tunuozo

Ot Avowkntikég Yrnpeoieg tov Tunuatog eivor popacpéveg HeTalld Tng YPOUUOTEINS TOV
TPOTTUYLOKOD TPOYPAULOTOG GTOVIMV, TNG YPOUUOTEING TOV HETOTTUYLOK®OV TPOYPOUUUATOV

Ko Tov gpyaotnpiov Eurolab.

H ypappateio tov mpomtuytaxod givarl oteleympuévn pe S dropa.

H ypoppoteioo Tov petamtuyiokov eival oTeAey®pévn He TPELS S1otkNnTikovg viaAlAovg (3
ME), extedel avédroyo épyo pe 1 [papparteion Tov TPOTTLYIOKOD EVAD Ol VANPECIES TOV
TPOCGPEPEL amevBOVOVTOL GE AYOTEPOLG (POITNTEC, WE OMOTEAEGUO VO OVIWETOTILEL Kol

ONUOVTIKA AyOTEPEG SVGKOAILES.
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Ocov apopd ot Actrtovpyia Tov Ipappateidv, pe 6edopévo 0Tt 01 TEPIGGOTEPEG SLUIIKAGTES
elvar unyoavoypaenuéves, ot mapeyoOpeveg vanpecieg Bo umopovoope vo modue Ot givol
IKOVOTTOMTIKEG TOCO VIO TO OWOKTIKO TPOoORIKO OG0 Koty Ttovg @ountés. Ilwo
GLYKEKPEVO, OTNV 10TOGEADO Tov TUNMHOTOG avapT®VTOL JAPOPES TANPOPOPIES YO TOL
pofnuata, avokowvaoels, KTA. OAol ot @oINTég OmoKTOUV MAEKTPOVIKY O1evBvvon oTo
TOVETIGTAO, VTAPYEL YDPOG TNAE-EKMAIOELONG YO TO TEPIOCOTEPO  pHoONUATO KO
NAEKTPOVIKEG GEMOES Yo oYedOV OAa To pafnpota Kot yuo oxeddv OAa ta péAn AEIL evd ot
OMAOOES HOONUATOV KOl GUYYPOUUATOV TGOV QOUINTOV TAEOV UmopolVv va yivovtol
niektpovikd. O 10160T0m0G TOL TUNUATOG GUVOAKE OAAG KOl Ol EMUEPOVS LGTOGEAIDEG
AVOVEDVOVTOL YPNyopa Kot e0KoAa 0mtote glvar amapaitnto. Ot pdveg oelMdeg Yo TG omoieg
&yovv mapotnpndei TpoPfAnpata eivar avtéc mov eivar otnv AyyAMKn YADOGGO, Ol 0Toieg o€
OPIOUEVEG TEPUTTMOELS OEV  AVAVEOVOVTOL OG0 ovyxvd mpémel (e omotéleocuo  va

onuovpyodvton wpoPfAnuota wiaitepa oe @ortntég Erasmus ko o€ emiokénteg kobnyntég

TOV TUNHOITOC).

To ekmodevTikd Kol epevvnTiKd €pyo tov TuMpHOTOC VTOoTNPILETAL KOL A0 TO EPYAGTNHPLO
Eurolab. To Eurolab mpoc@épet tn duvatdTNTO GTOVS POITNTES VO GLYYPAPOLV TIS EPYOUCIEG
TOVG TOPAUEVOVTOG 0TO Y®po Tov [Tavemiomuiov, £xovtog €TI0l TO EVKOAN EMKOWVOVIOL e
ToVG 010G0KOVTEG TOVG. 'Eyouvv emiong v gukaupia va €govv npdcsPaocn oe mpoypdupato H/Y
Gpeco GLVOESEUEVO LLE TO OVTIKEILEVO OTOVA®V TOVLG KOl v avalnTovuV TANPOPOPIES

ypnopomoldvtag 1o Awadiktvo (Internet).

[Tépo omd Vv KAALYN SWOKTIKOV OVOYKOV TOV TPOTTVYOKOV KOl HETOTTUYLOUKOV
Tpoypappdtov tov Tunuatog, to epyactnplo vrootpilel v opydvmon cepvoapiov Kot
npaypatomotel epovtiotnpokd podnuata. Emiong, vmootpiler v dopydvoon debvav
ovvedpiov. EmmAéov, 10 €pyosTiplo OSlOPYOVMOVEL EKTOLOEVTIKA TPOYPAUUATO  UIKPNG
dwapkewog (short-courses) yw tovg @ortntég tov Tunquoatog, oe pikpég opadss. Ta
mpoypdupate avtd mepAapfavovy ddackario Tpoypoupndtov, énwg Word, Excel, SPSS,

Eviews, Statgraphics kAz., kaBmg Kot Tpoypappata xpnons tTov AdtkToo.
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[Iépav tov avotépm, to Tpocwmikd tov Eurolab emtelel ko Arotkntikd €pyo 610 0moio
neptlopfavovto:

o) ZUVTHPNOMN KOl LEPIKT avadOUNGT TNG 10TOCEAIdAG ToL TunpoTog

B) Awoumrikny Yroot)pi&n oty opydvmon cuvedpiov tov Tunuatog

v) Teyvikn vrootpién twv cepvépiov Tov Tunpotog

0) Agrovpyia ™ davelotikng Pipiodnkng tov Tunquatog ota mAaioce tov EITIEAEK 11

g) Texyvum vroompiEn oe péAn AEIT tov Tunpotog

o1) [apayyehiec hardware KTA

£) Zvvmpnon dwbéopov Aoyopkov (E-Views 5.1, Stata 9.0, Mathematica 5.2, MathType 5,
Maple 10, S-Plus 7.0, TSP/GiveWin 5, Shazam 10, Gauss 8.0, WinRats 6, LimDep 8.0,
Scientific Workplace 5.5)

To Eurolab sivon otedeympévo pe éva ETEIT (ITE) kat éva vwdAinio (ITE Owovopikov) pe
ovpPacn opiopévov ypoévov. O devbuvrg tov EUROLAB, o omoiog eivan péhog AEII,
enontevel TV KaOnuepwvn xpnon tov egomhopod tov EUROLAB kot givon appoddiog va
napepPoivet yuo va eEacporiletar 1 opBoroyikn aAAG Kot acQAANG XPNON TOV SLOSTKTLOK®OV
HEC®V TOV TUNUATOG. Ze KOOE TEPIMTMON OUMG, VTAPYEL EMTOKTIKY OVAYKT Y10 TOVAGYLOGTOV
£val aKOpOL LOVIIO VITOAANAO [ eEEOIKEVUEVES YVOGES TANPOPOPIKNG. EmumAéov, emBuunt)
o Mrav M emékToon TOV LVRAPYOVIOV YoOpwv Tov Eurolab, pe otdyo v xdAivym kot

eEumnpétnon HeYOADTEPOV aPIBOD POITNTMV.

270 EKTOOELTIKO Kot £PELVNTIKO €pyo TOov TUNHATOG GLUVOPAUEL Kot 1 VTTOPEN KEVIPIKNG
BipAodning tov OITA, mov pumopel va xapoakinpiotel o po amd TS TANPECTEPES Yo TO
yvootikd oviikeipeva Owovopiog kot Atoiknong omv EALGSa. Opiopéveg avemdpkeleg
TOPOTNPOVVTOL GTO YVOOTIKA ovTIKeipeva mov Bepamevel apBuog peddv AEIT tov tpunqpatog
(ITomtwky Emotun, Awebveic Xyéoeig, Nopwkn Emotmun), oAld kot 67 ovtég g
TEPWTMOELS YIVETOL TPOOTADEINL MDGTE TO, TPOPANILATO TOV AVOKDTOVY VO ETAVOVTOL LECH
ocuvepyaowdv mov €xel oavamtdcel n PProdnkn tov OITA pe Ghdeg mOVEMOTNMOKES
BpAoOnkec otnv EAAGOa Ko To e€mTepicd. Ot nAeKTpovIKEG LVINPETieg TG PLPA10ON KNG TOV
OITA eivor mponyUéveg, av Kot VITAPYEL CNUOVTIKOS Y®Pog Yo Pedtioon. Amd v GAAn

TAELPA, OUMOC, O YDPOS TOV ovayVOSTNPioV TS PPAodnkng ival eEapeTikd TEPLOPIGUEVOG
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Kol T0 opdplo Aswrovpyiag g Piprodnkng eivoar pdiiov ovemopkés. Téhog mpémer va
onpewdet 0TL 6T0 MavemioTHIO Agttovpyel kot to Kévipo Evponaikng Texunpioong mov pe

TNV TEPACTIO. GLAAOYT| TOV TAPEXEL TAOVGLO EPELVNTIKO VAIKO TTOL apopd 6to Tunua.

Y eninedo VIWOSOU®V, £va GNUAVTIKO TPOPANUa mov avtipeTonilel oyt povo 1o AEOX aild
Kot to. vrorowmo Tpnuota tov OITA givor avtd g EAdenyng yopwv. XapoKInploTiko
TopAdEYIa omoTeAEL TO YEYOVOG OTL veo-Olopiopéva péAn AEIT pévouv yuo peydio ddotno
xopic ypageio, aAia péAn AEIl — xvplog youniotepov Pabuidwv —ocvoteydalovior oe
aKOTOAANAL Ypapeio, v o1 emokénteg KaOnyntéc (Sddokovteg Pfacel Tov vopov 407/80)
oteydlovtal ota ypageio tov Eurolab. Avtictoya kot 1o mAn00g TV aifovcdv StdacKaAiog

elval meplopiopévo, Kabdg KoL 1) yopNTIKOTNTA TOVG CLYKPITIKA LLE TOV aplOpd TOV OITNTOV.

H moldtra tov kowvdypnotov teyvikod eE0TMGHOV, TOV EEO0TAMGHOD TOV GTOVIASTNPILV Kol
TOV YOPOV GLVEOPLAGE®V Elval KOVOTOMTIKY. AVGTLUY®G OU®S, OgV €lval AYV®OTO TO
(QOVOLEVO KOTAGTPOPOV Kol Bavdaloudv otig aifovoeg didaokalMoag aALd Kot 6€ GAAOVG
x®povg tov Ilavemotuiov —cvumepAapPovopévev Kol KOTOGTPOPAOV ToL Ol0bécion
eEomhiopov. ITavtmg, mapdtt ot vrodopég tov OITA vreptepohv avTdY TOAADY EAANVIKGOV
AEI, oe oyxéon pe avtioTol(0 EVPOMAIKO TAVETIGTHMLA, VTAPYXOLV eAAelyel; oe Pacelg
dedopévav, AOYICHIKO €PELVOC, VTOAOYIOTIKEG VLTOOOWUES KOl OTNV LIOOTNPEN TOV

VTOAOYLIOTIK®OV VITOSOUDV Y10 GKOTOVG EPELVG,.
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LOUTEPAGNATE — 2TPOTNYIKY AKOONNUIKNC AvarTuéng

A. Hopovoo Kozaotoaon

Me Bdon to péypt onuepa oToryEln, TOGO G€ OBOKTIKO OGO KOl €PELVNTIKO EMIMEDO,
KATOOEIKVOETOL OTL 1 EQOUPUOYN TPOTOTOPLOKDOV —Ylol TO EAAMNVIKO O€dOpEVA- HeBOO®V
dwaokaiiog (tutorials, @poviioTiplo, epyocieg, OWAMUATIKY gpyacio, KAM), M OPKNG
a&loAdYNoN TOL EKTAUSELTIKOD £PYOVL OO TOVG POLTNTES, 1 CNUAVTIKY] EPEVVITIKN TAPAYOYT|
tov pehdv AEIT aAAd kol Tov S00KTOPIKAOV (OITNT®MV, Kol 1 TOAD KOAN ETOYYEALOTIKY
nopela Tov amogoitwv tov Tunqpotoc AEOZ, amotélecav kol amoteAoVV To. KLPLOTEPO

Oeticd onpeia Tov, CLVOPALOVTOG EVEPYA GTN TPOOJO Kot AVATTLEN TOV.

Advvapio yio to Tpfqua, mépav g EAAEWYNG YOpwV, givar Kot 0 HeYEAog aplBpdc twv
eouNT®V Tov mpootifevion KAbe akadnuaikd €£rog oto Tunuo Ady® TOL 10YDOVTOG
GLOTNHUOTOG UETEYYPAP®V (axkpifmdg Ady®m g avtictoiyiong tov Tunupatog pe Tunuato
dAlov AEI pe dtapopetikd yvmotikd avtikeipeva). H apvntikn enidpacn oty eKmoidevTIKY
SdKacio. TOV EMPEPOVV Ol UETEYYPUPES OV TPoEpyovtal povo amd v avénomn Tov
aplBpov TOV eouNTdV, OAAG Kot OO TO ONUOVTIKA YOUNAOTEPO EMMEOO YVMOOEMV Kol
IKOVOTITOV OV TOAAEG POPEG £YOVV O POITNTEC AVTOL EVOVTL TMV POLTNTMV TOL EIGEPYOVTOL
ancvbeiag oto Tunua. H avopotloyévela yvdoemv kol KovoTHTOV HETAE) TV QOUTNTOV
SOy EPAIVEL TNV EKTTALOEVTIKN O1OIKAGI0L, OVEAVEL TO TOCOGTH OMOTLYING OTIG EEETACELS, KOl
dnuovpyel méoelg yo peimon tov Babpod SuoKoAnG TOV TPOCPEPOUEVOV HOONUATOV Kot
tov eéetdoemv. Emiong, ot ek peteyypoapodv eortntés cuvimg Kabvotepohv vIEpUETPO G
AMym tov mruyiov. Amotédeopa avtod gival va emPaphveTor 1 S101KNTIKY AEITOLPYio TOV
Tuqprotog ko va dNUovpyodvTol SVCXEPELEG OGOV QPOPE TNV OTOLONTTOTE avadEdPNON TOV
TPOYPAUNATOG OTOVd®V KOOMG yiveTow €MTOKTIKA 1 0O€omon TOAL®V  PETAPATIKOV
dwtdéemv, pe amotédespo TV EALENYT gveMELNG TPOCAPLOYNG OTO JOPKMG LETAPAAAOEVO
EKTOOELTIKO TEPPAAAOV KO TN TOOVT OTDOAELN EKTOOEVTIKAOV GUVEPYEIDMV LE WOPVUATO, TOV

eEMTEPIKOV.
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Bpoyvnpobecpa kot mpokepévon va avtipetonicovy 1o 0épa, ta péin AEIT tov Tunuatog
EMOUDKOVY TNV £VIOoT TOV TPOCTOHEDV TOLG KOL TNV EQUPHOYT] CVYXPOVOV KOl
AMOTEAEGLOTIKOV HeBOdwV ddackaAiog —av kol To eplmpla 6To Topén avtd givar pkpd
AOY® TV MO TPpOTOTOPLOK®V HeBOd®V oL ypnoomotovvtat. [Ipog tn KatevbBvvon avt
elval Wwitepa emBopnt 1 dpovon kot Asttovpyio Kot SEVTEPOV EPYAOTNPIOL VTOGTNPIENG

tov Tunparog.

Hopdiinia, to Tunpo katafdier CNUOVTIKEG TPOOTAOEIES Yo TN TPOGEAKVOT LYNAOD
EMNEOOL POUTNTAOV, TOGO GTO TPOTTLYIKO TPOYPULLO CTOVIMV OGO KOl GTO, LETOTTUYLOKEL
TOV. ZVYKEKPIUEVA, GE TPOTTUYIOKO EMITEDO:
(o) opyavmvel NUEPIdEG OTIC 0TTOieC TPOSKAAOVVTOL LaONTES Kot KaBNnyntég Avkeiwv
(B) amootéldel TANPOEOPIOKO VAKO OYETIKA HE TO TEPIEYOUEVO OMOLODV, TIG
EOIKEVOELG, TNV EMAYYEALOTIKY] OTOKOTAGTOOT, KO TIG QUVATOTNTES Y10 TEPOUTEP® GTOVOES

mov £yovv ot amdpottot tov Tunparog.

Ye UeTamTUYOKO Kol O00KTOPIKO €Mimedo, Ol QOuTNTéG €YOLV MO OTOKTHGEL KOV
TANPOEOPNON YO TO LYNAO €MMESO OMOLODV KOl TIG EPELVNTIKEG OPACTNPLOTNTES KO
wKovotnteg Tov peAdv AEIT tov Tunpatog, pe amotéAecpa 1 TPoGEAKLGT DYNAOD EMUTESOV

VITOYNEiV va givot oKOLLA 1O TKOVOTTOWTIKT).

B. Empypouuoticy  karoypopn twv otoywv  tov  Tunuoroc (Zrpornyiky  Axodnuoiknc

Avérrvéng)

H otpamyum axadnuaixng avimtuéng tov Tunuatog, amd v 10puon tov, emKevIpoinKe
Baocwd oe 600 GEoveg: () OTNV TPOGEAKVLON OKAOIULOTKOD TPOCSHOTIKOD VYNANG TOLOTIKNG
otabung kot (B) omv — TPOTOYVOPN Yoo TNV EAANVIKY] TPOYHOTIKOTNTA — TPOoTAOEN
0éomiong evog GLUTTAYOVG Kol GLVETOVS TANLIGIOV Kavovemv Tov Ba dénel Tig Tpodmobioelg
eEéMEng tov pedov AEIT tov tpmuatog. Mo ovykekpuyiévo, av kot dev vanqpyxe pnta
Swtvmopévo éva Bpayv-peconpdbecso oxédo avantuéng, to péEAN tov Tunpotog Mrav
KOW®VOl TG cuvavtiAnyng 0Tt 1 axadNuaikn eEEMEN kal Tpdodog Tov Tunpotog e€aptdrol

o€ oNUAVTIKO Babpod amd:
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(a) ™ dvVVOTOTNTO TPOGEAKLONG VEOV GLVASEAQ®V HE KLplopyo KPUNplo 1
duvatdTTe. TOPOY®YNS €PELVNTIKOL (Kot O100KTIKOV) €PYOoV VYNANG  EMIGTNUOVIKNG
TO10TIKNG OTAOUNG

(B) mv epappoyn tov dwv Kpumpiov 66OV a@opd OTN HOVILOTOINGN Kol GTNV
eEEMEN TV vnpetovvtov perd®v AEIT tov Tunupatog

(y) mv avalpmon kot yapa&n vE®V €pELVNTIK®V TESI®V OV OVTOVOKAODV TIg
aALOYEG OTNV EVPOTAIKY Kot d1eBVT| otkovopia

(0) v ewaywyn oto TURUO KOVOV KOl OQOCIOUEVOV GTNV EPELVE POLTNTOV

(11aitepa OGOV APOPA TOLG LETOTTLYLOKOVG KOl SIOUKTOPIKOVS POLTNTES).

Ot xotd kopovg dvvatdtteg mov €dwve oto Tunpa 1 moAteion Y v TPOKNPLEN VE®OV
0écewv £dvav apopun Yo cu{ntnoelg OGOV aPopd ot YaPacn OKAONUAIKNG CTPATNYIKNS.
ATOQOGIGTIKNG ONUOGIOG G° OVTES TIG OVTAAAOYES ATOYEMVY MTOV Ol TPOOTTIKEG ONUIOVPYING
EPEVVNTIKAOV GCULVEPYEIDV UETAED TOV VTOPYOVIOV Kol TOV SUVNTIKG VE®V HEAD®V TOL

Tunpartog.

[Tépav g draprog avalnTnong VE®V Kol IKAVAV ETICTNHOVAOV, 0V VITdpyel BecpoBeTnuévn
TapakoAoVONoN tov oyediov avamtuéng. Ymapyel Opwg dpkng mpoondbela evioyvong g
€PELVNTIKNG dpaotnpotrag TV pedmv AEIT tov Tunpatog péow g yopnynong kovovimv
OV TTPOEPYOVTOL OO TOL 5000 TOV UETATTUYIOKMV TPOYpoppdtev. Me andpacn g I'E tov
Tuqpotog, Ta KovovAlo AVTAE KATAVELOVTOL AVAAOYO LE TV EPEVVNTIKN EMid00oT KAOE LEAOVG

AEII (pe Baon tig dNUociedoelg 6 Kopueaio ETIGTNUOVIKE TEPLOOKA).

Extog amd v gpevvntikn mpoomdbeto, to TUNHO ETOUDKEL TNV OPIOTELD KOl GTO SOUKTIKO
eninedo. Amd 10 TPAOTO OTASIO TNG AElTovpYiog TOL TUAHOTOC €)xEL YIVEL GLGTNUOTIKA
TPooTadElr MOTE TO TPOYPAUU Omovddv Tov Tunuatog voa eivor €QaAlo pe Ta
TPOYPAUUOATE OTOVODV TV KOALTEP®V ovilotoiywv Tunuatov dwebvog.  Tavtodypova,
yivetonr ocvotnuatikn mpoondfeio mote va avamtuyfel n dNUIOVPYIKOTNTO TOV QOITNTMV,
aAAG Kol vo YiveTol cuveyng mapakolovdnon tov emddcedv tovg (tutorials, gpovtiopia,

TPA0J01, EPYACIES, OIMAMUATIKY EPYACIQ, KAT), EVA EMIONG OO TA TPATA GTASLN AELTOVPYING
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tov Tunpatog d00nKe Eupocn oty agloAdynon tov S18aKTIKOD £PYOV amd TOVG 10100G TOVG

QOUTNTEG.

Koatd cvvéneia, n otpatnywkn tov Tpunqpatog Oa mpémet va kivnbel mpog v Katevbovvon tov
COQECTEPOV TPOCOIOPICHOD TV YVAOOCEWMV Kol OeS0THT®V Tov Bo wpémel v Exovv ot
amdeottol Tov TUNHATOG MGTE VO EIVOL EVIOYUEVOL KOL OVTOYOVIGTIKOT GTOV EDPOTATKO YMDPO
exmaidevong kot épevvag. (H emyepoduevn epappoyn tov Zvotquotog Metagopds kot
Yvoompevong [Twototikdv Movadwv (ECTS) and 1o Tunpa Bo dtevkolvver v emitevén

aVTOV TOL GTOYOV.)

Ev 1001015, M épeuva ko m exmaidgvon O0ev eivorl TAEOV UEUOVOUEVES OPOCTNPLOTNTEG.
[Switepa, M €pevva ayyung owe&byetor OAO Kol TEPGGOTEPO GE £va OlebBvomonpévo
ePPAAAOV, TO OTTO10 VoLl TEPICGOTEPO AVTOYMOVIGTIKO KoL Omontel PHEYAADTEPT) GLuvEPYOGia
HE ePELVNTIKEG OpAdES TOV e€mTePKOV. AV Kot To Tunpa &gl NN avomTOEEL IKAVOTOUTIKY|
ovvepyaoio pe [Havemomuo kot Ivotitovto tov e@tepucol, n mepatépm €viaén tov o€
KOPLPOio EPELVNTIKA OIKTLO HOVO TPOG OPEAOG TNG EPEVVNTIKNG KOl TNG EKTOOEVTIKNG

ddkasiog pmopel va amoPet.

H evioyvon -pe kabe tpdmo- ¢ d1ebvoic mapovasioc Tov pedwmv AEIT 6o mpémet vo amotelel
TPOTAPYIKO GTOYO NG OTPOTNYIKNG avdmtuéng tov Tunuatoc. H mepoartépm diktvmon tov
Tunpatog otov debvi epeuvnTikd 1610 UTOpel v ATOTEAEGEL GNUOVTIKO HOYAO avamTuéng
NG EPELVNTIKNG OpacTNPLOTNTaS peconpobeospa. H diktdmon avt) eivon dvvatodv emiong vo
dNpovpynoet BeTIKEG GLVEPYELEG OGOV 0POPA TNV TPOMHNOT TOV TPOYPUUUATOV OVTOAAAYNG
QOUTNT®V HE TMEPLOCOTEPO, WOPVUATO TOL EEMTEPIKOV, TOGO GE TMPONTLYOKO, OGO Kol GE
UETATTUYOKO OAAG KOt S10aKTOPIKO eMinedo () pécw tov mpoypaupatog Erasmus 1 dAA®v
SWMOVETIGTMOKOV  TPOYPOUUAT®OV  avTOAAaydV). Mmopel emiong vo odnynost o€
HOVILOTEPT] GUVOEST TMV EKTOOEVTIKOV ouddwv tov Tunupatog pe ovitiotowyeg GAA®vV
EMNVIKOV Kol EEVOV TOVETICTNI®VY Yol T 00unon dtpopetikdv [Ipoypappdtov Znovdmv

pe eBvikn Ko evpomaiky 016.otaon (AlTunUaTiKd-AleLpOTAIKA TTUYI).

[MapdAinio kot oto mAaiclo SGEAAONG NG VYNANG TOWOTNTAG TOVL TOPEXOUEVOV

EKTOOEVTIKOV €pyov, Ba TPEmeL va Yivouv evépyeleg Tpog T katevbvvon TePLopiopod Tov
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apOLol TOV E160YHEVTIOV TPOTTUYINK®V POITNTMOV. AVGTVYMG, 0 APIOUOG TOV TPOTTUYIKDV
eounT®V ov Oa NBele va ekmadevel pe Tov apioto dvvatd tpomo to Tunua sivorl mwhvrote
TOAD PIKpOTEPOG OO TOV PO TV POTNTAOV TOL OTOPAGilel T0 YTOVPYELD Kot TOV TEAIKA
(Moyo petaypapmv) gyypaeoviat. Onwg avapépdnke kot avotépm, péxpt To £€1og 2005/2006
to Tunuo de deydTaV €160YMYN GOITNTAOV UE HETEYYPOQET. AVTO GAhace pe YToOvupykn
AmoOQoon oyeTikA pe TV aviiotoiynon tov Tunuotog pe aAlo Tpquoata EAAnvikov AEIL
YEYOVOG TOV OMUIOVPYNGE GUYYVON OYETIKA pe Tn @OoN Tov TUAHOTOG EMTPEMOVTOG
peteyypapés amd dAla Tunpata e YVooTiKO avTIKeitevo d1apopetikd and avtd tov AEOX.
210 TAO{O10 AVTO, CNUOVTIKY TPOTEPUOTNTO TOL TUNUATOG —GTNV 0TOl0l GLUPEOVOVV Kol Ol
eorntéc tov Tunuatog- givar n adhayn e Ymovpyknig Amdgaong 1 oroic avTioTolyel To

AEOZ pe pn opogdn Tunpoza.

EmumAéov, Bo mpémer vo OVTIHETOMOTOVV GUECH KOl KEVIPIKE T TPOPANUOTO TTOV
onuovpyodvton amd TNV OmoVcio ACPAAELNG, ELTPEMELNG KOl KaBoP1OTNTOS GTOVG YMDPOLG
tov [Moavemompuiov. (H evbovn g Tlolteiog dev Oa mpénel va amociwnnbel otov Topén
avto.) Xmpic v e£oc@dion ovTtdv Tov BeLeMOd®V cuvOINK®OV, N dlopkng vToPaduocn tov
nepPAAAovTog y®pov Ba 0dNYNoEL OTASIOKG OTNV OTOUAKPLVOT OO KOl TEPICCOTEPWOV
perdv AEIT amd tovg ymdpovg tov Ilavemiomnuiov, pe cuvémewn T YEPOTEPELGON TOV

TOPUYOUEVOD EKTOLOEVTIKOD KOl EPELVNTIKOL £PYOV.

Téhog, mpoteivetor va vdpEel HEPIUVA Yo TV OVCLAGTIKY avtovopia Tov [avemommuiov,
Y ™ TOOOT SSIKACIAOV 10pLOoNG VEOV TovETIGTNUIOKOV Tunudtov (evoeyopévmg Ba nTav
embount) okoOpo Kot M Ol0KOT AEITOVPYioG KATOIV LEIGTOUEVOV TUNUATOV), Kol T
Beitioon TtV cvvOnkdv Aertovpyiog Kot Tov mOpov tov Tunuatog pe amoiioyn Oo
otopatnoet va empoptiCet ta péAn AEIT pe onpovtikd dotkntikd £pyo xmpig ovapevopevn,

YEYOVOG TTOL TOVG OTOGTE OO TO EKTAOEVLTIKO KOl EPEVVITIKO TOVG £PYO.
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TMHMA OPTANQXHY KAI AIOIKHXHYX ENNIXEIPHXEQN

Ewcoyoym

To Tunua Opydveoong kot Awoiknong Enyeipnoewv (OAE) avikel ota w0pvtika Turupota
tov [Movemomuiov, a@od AeToPYNCE Yo TPAOTN GOPA TALTOYPOVA HE TNV dpvon TNg
AXOEE (1920). IapdAinia, to Tpunua OAE eivar 1o apyoidtepo Tavemornuoxd Tunquo
omv EALGS0, GTO GUYKEKPIUEVO YVOOTIKO OVIIKEIUEVO, ATOTEAMVTAG GUVEXELD EVOG EK TOV
dvo apywov Tunuatov e AZOEE (Owovopkd kot Epmopikd), kot v mpokeptévon tov

Epmopucov.

Baowog o1oy0og tov Tunpatog sivar 1 avémtuén evog onUavTikov avOpomTvov Ke@aiaiov
dtvomong mov Bo cvppetéyel evepyd, Bo OVTOTOKPIVETOL OTIC CLUVEXDS UETAROAAOUEVES
AVAYKES TNG KOWMVING KOl T®V OpPYavIGU®OV, Kot B0 ookel onpoavtikn emidpoocn oty
OVTIHETOTION VTGOV TV avoykodv. [a va emtevyBel avtdg o otdyog, 10 Ilpdypoppo
2movdmv divel Wwitepn Eupaocn oty avamtuén pag wiaitepa 1oyvpng Bempntikng Paong,
ot ovvdeon Bewplag kol TPAENG, OV EVIGYLON TOV KOWOTOUIDV GTNV EKTOUOEVTIKN
puébodo kot ™ OaocKaAic KaODS Kol 6T ONUIoVPYio EWOIKOV GUVOEGU®MY GTO YDPO TOV
OPYOVIGL®V, 0ALA Kot TG Kowvaviog v Yével. O KOWVOVIKOG YOPOG TPOPOdOTEL TNV £pegvval
TOV HEA®V ToL TuNUaTOg, OAAG KOl TPOPOJOTEITOL OO QVTOV LE €VPOS EPEVVNTIKAOV KOl

TPOKTIKOV EPOTNUATOV Kol TPOPANLATICUDV.

To TIpoypoppa Emovdmdv Tov THUMHOTOG aVTOTOKPIVETOL EVEPYNTIKA KOl OTOTEAEGHOTIKA

GTOVG 6TOYOVS OV TOVG. AVTo emPePfondveton omod:

a) To 1oyupd epevvnTiKd MPOoPiIL TV dbacKOVIOV Tov TuNUOTog Tov gumAovTilEl TO
[Ipoypoppo Zmovdmv Tov pE emiKopeg Be®@PNTIKEG KOl TPOKTIKEG TEPLOYES EPELVOC KOl
TPOKTIKNG EPAPLOYNG.

B) Tn obvdeon avdapeca ot Bewpio kol v TPAEN.

v) Tnv gpappoyn evog ektetapévov Ipoypdapparog [paxtikng Acknong.
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d) Tnv avirtuén 6TEVOV GYECEMV LE TO YDPO TOV OPYOVIGU®V, OAAG KOl TNV KOW®VIOL €V
véver and ta péAN AEIL pécm g GUUUETOYNG TOVS GE KOWVA £PELYNTIKA TPOYPAUUOTA, OAAA
Kol pe GUUPOVAEVTIKEG VTINPEGIEG, TOV EMTPEMOLY TN Podid KATOVONON TOV AVAYK®OV TOVG
Kol TV avAmTuén ToV KATAAANAOL S1avoNTIKOD KEPAAOIOL YloL TNV OVTILETOTICN TOLG KOl
™V avantuén  TPOOPUCTIKMY  GUUTEPLPOPMY KOl EVEPYEL®V TOL  0dNyoOV  ©f
HETOPPLOUIGTIKEG OAAAYES.

€) Tnv moAd Ko amoKatdoToon TOV Aro@oitev Tov TUNHATOS 6TO £pYACLUKO TEPPAALOV.
o1) Tn 61e6vn avayvopion TV aroeoitwv Tov TENHATOG GTOV EVPOTATKO YMPO, dESOUEVOL
ott o Tunpa Opydvoong kot Awiknong Emyeipnoewv elvor 10 povoadikd Tpquo otnv
EALGSa mov €xel MaPet to BpaPeio Erasmus yia evpomaikd swamovemiotakd [Ipoypappata
Ymovdmv. EEGAlov, dev elvan tuxaio 6t to Tuniua OAE elvar 10 mpdTo amd ta OKTO
Tuqprota tov OITA mov dpyroe T cuvepyacio ota mhaicia Tov Tpoypdupotoc Epacpog pe
wpovpata tprrofdduog ekmaidevong g EE. To Tunua €0ece o Asrtovpyio 10 ev Ady®
npdypappa to akad. Etog 1990-1991 pe v avtaiiayn 3 gottntdv. Znuepa dExeTon TEPimon
80 poutég and ta ovvepyalopeva Evpomaikd [Hovemotpio, eved omoctéAlel 6 avtd

nepimov 70 pountég og etota Baon.

Emumiéov, a&iler va onueiwbel 6t 10 1989 10 Tunua OAE (to povadikd otnv EAAGSa)
enehéyn and v Evponaikn Enttpony| mpokelévon vo GOUUETACYEL 0T TAOTIKN GACT) TOV
ECTS - Zvomuotog Metagopdg (apyodtepa kot Zvoompevong) [Tiototikov Movadwv ctov

topéa g Atoiknong Emyeipnoemv.

Me v mapodo tov etdv, 6ha ta Tpnuata tov Owovopwkol IMavemompiov ABnvaov
epapuolovv tovg kovoves tov ECTS kot gyyvdvtol v akadnpoiky ovoyvodpion GTovg

SKIVOOLEVOVG QOITNTEG TOVG, AapPdvovtag vroyn Tig epnepieg tov OAE.

To Tunuo vrootpilel OMOKAEICTIKO 1)/KOL OCULUUETEXEL OE OPKETO  UETOMTLYLOKE

[Ipoypappata:

1. To Ipoypappa [Iportuyok®dv Znovddyv,
2. Apxketd [Mpoypappoto Metoantuylokdv Zmovdmv:

+ Awtunuatikd IIME ot Aoiknon tov Enyeipiosov — MBA
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+ [IMX ot Awoiknon Yanpeoiov

+ Awtunuatikd TIMX ot Awiknon Emyepnosov yioo otedéyn (Executive
MBA)

4+ Awnavemomuiakd IIME ot doiknon Enyeipnoewv (Athens MBA)
4+ [IMZX ot Awoiknon Emyeipficeov pe Aebvn Iposavatolopd

3. To IIpoéypappo AoKTOPIKOV ZTOVODOV.
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Awoowkacio A&roAdynonc

e Oha o TpoavaPePHEVTA TPOYPAULOTE GTOVIDV, EQAPUOLOVTOL dL0dIKOGIEG EAEYYOL KOl
aloAdyNone oyetikd pe 10 Pobud oTOV OMOI0 OVTOTOKPIVOVIOL GTOLG GTOYOUG TOV
Tunpatog, 0AAG KOl OVOEOPIKE HE TN TTOWOTNTA KOl TO EMIMESO TOL OLOOKTIKOD KOl TOV

TOPAYOLEVOL EPEVLVNTIKOD £PYOU.

Ta xpunpu pe Pdon to omoic 0eénydn n ecotepikny o&oAdynon tov Tunuarog,
AVOTTOGGOVTAL, avaAvovTal Kot oyoAdalovtot S1e€odikd ot oyeTikn ékBeom mov cuvTayOnke
armd v OMEA tov Tunpatog, kot €xet kKatatebet 1000 otnv MO.ALIT tov O.ILA 660 ko
omv A.ALIL. Znueidvetor OTL To KPUIMple mov ypnoipomombnkoy eivor oe amdALT

CUUP®VIO [E TO KPUTPLO-TPOTLTIO O10GPAALON G To1OTNTOS OV Oopilovtor amd v AAIIL

Ot d1ddokovteg kot ta ddackopevo padnupata agtoroyobvtor 6to téhog kabe e&apvov pe
EPOTNUATOAIYIOL TOV SIUVELOVTOL GTOVG POLTNTEG KOl CLYKEVTP®VOVTOL atd T ['pappoteio

tov Tunpatog 1 tov [IMX avtictovyo.
210y0G TG Tpoomdbelag avtg elvatl N PeAtioon g ddaxTiKNg tkavotntog Tov pedomv AEIT
KaOmg Kol TV ePaPUOLOUEVOV EKTAOELTIKOV HEDOOMV GTOL TPOYPAUUATO GTOVODY TOV

Tunparog.

[Mpokeywévov va evioydoel t mpoondbew. avty 1o Tunuo ocvintd t Ppapevon twv

SBaoKOVTOV OV apicTELGAV 0T dadtKaGio a&loAdYNoNC.
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2VVORTTIKOC ATToloYiouoc Tov AoakTikov Kol Epguvntikov £pyov Tov Tuqnotoc, Tov

oyéocmv mov £yt ovoartués ng Kowovikove /Moitiotikovs /I1apay®yikovs Qopsic

0AAd KOl TOV AIOIKNTIKOV YANPEGLAOV - YR0o0opu®V T0Vv, ne facn tnv ‘ExOson

Ecotepikne Aioldynong tov Tunpoaroc

A. Avdaxtixo Epyo tov Tunuotoc

e mpomruylokd eminedo, to [pdypappa Xmovddv -1o onoio €xel emkaiponombet mpoécPata,
KOl  OYEOIOTNKE LE TPOTO MOTE VO KOAOWEL £val Py QAGUO YVAOCEDV YOP® OO TNV
Opydvoon kot Aloiknon Emyeipnoemv- otoxeder 610 vo mopéyel Kot tn duvaTotnTa
eEeldikevong o€ oNUaVTIKES Asttovpyieg TG emyeipnong (0mwg eivan o Mdavotluevt, to
Mapxetivyk, n Xpnuotoowovopkn, n Aoyotikn kot to [TAnpoeoploxkd Xvotuato
Avoiknong). Ta podnuato tov Tpoypdppatog ZTovddv Slakpivovial 6€ VTOXPEDTIKG Kot
EMAOYNG, evd Tpémel va avapepBel, 0Tt 10 gv Aoym IIpdypappa givor To TAovGLOTEPO OF
apOud podnudrov, petaéd tov tpoypappndtov AEIL tov [poypdupotog ECTS/ERASMUS.
[a v andkon tov wrvyiov tov Tpnqpatog Opydvoons ko Awoiknong Emyeipricemv ot

@OLTNTEG LIOYPEOVVTAL VO KaToYLp®dGovy 40 padnuato.

H emkopomoinon tov mepieyopévov tov podnudtov kol tov Saktikov ueboddwv gival,
Katd Baon, vbvvn Tov KABE SIOACKOVTOC, [LE TN ONUEIDMOT OU®MG OTL 1] ENXIKALPOTOINGT QVTH

dev evdeikvutor va Eemepva 10 10-20% amd £tog o€ £T0G.
[Mop’ 6ha avtd, pe dedopévo o0tL 10 [pdypappo Zmovddv &xel avopopemBel plikd to
terevtaio 3 ypovia, VIapYEL Evag HEYAAOG aplBndc véwv uabnudtov oto omoio €xet yivel

PLCIKY VOO PP®ON.

Avaopikd pe ta cuyypaupato, oe OAa To pafnuaTo ToL TPOoYPAUUATOS dtovépovtal BifAio

KOl OMUEWDOEL, omd v €101k vanpecio tov OITA. Eivar onpoavtikd o6tt katofaAiletol
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peyoAn mpoomdbelo and pépovg tng droiknong tov OITA yi T peiwon Tov YPOVIKO
dwotnuatog ddbeong tov cvyypoupdtov. TapdAinia, oxeddv yw OAa to podnpoto
VIapyel 010010 LAKO o 16T0GeNIdEG (e-class) aALd Kol OTIC TPOCOTIKEG 10TOGEADES TV
dackoviov. MdMota, pe Baon to vEo VOUO Yo TV oveTATN TOdEiD, 01 POITNTEG £YOVV T
dvvatotnta  vo  emdéEovv  petalhd  moAdamAmv - ocvyypaupdtov. To  jmmua g
EMIKOPOTOINGNG TOV GLYYPOUUUATOV /EKTOOEVTIKGOV PonOnudtov-onueidcemv (Tdte Kot o€

7o1o Pobuod kat’ £10¢), eival 6T S10KPLTIKY EVXEPELD TOV O1OACKOVTMOV.

Ye Kabe mepintwon PéPara, ot SwackaAdic OAwv Tov pobnudtov yivetar a&lomoinom
Teyvoloyuwv ITAnpogopikng kot Emkowveviov (TTIE). Zuykekpipéva, odec ot aibovoeg kot
to apeéatpa tov OITA eivon eEomhopéva e TpofoAtkd pnyavipate Kot Tivakeg xépn ota
omoio, TPoPAALOVTOL SUPAVELEG [LE VTOCTNPIKTIKO LAIKO Kabmg kot Pivteotawvies. H miéov
ovyvn pnEBodog duhéEewv Yoo tor mepiocotepa uEAN AEIL tov Tunuatog eivor m yxpnon
voAoyloT) kot TpoPoikod. Ot mepiocdTEPOl TAEOV dabétovy 10 d1KO TOLG laptop pe to
omoio yivetar m mapovsioon Tov podnuatog. Méow g véag TeyvoAoyiog KaOdG Kol TOv
aGVPLOTOL SIKTHOL TO 0Toio vrdpyetl oto TavemoTo gival TAéov duvarn 1 xpnon Pivteo,
TOWVIOV 0AAG KUPImG 1 Apecn TPOSPact 6To d10d1KTVO Yo AVTANGT EMTKOUPOV TANPOPOPIDOV
oT0. TAoicl Kot Katd Tn Odpkew TG ekmondevtikng oladwkaciag. Toavtdypovo, kdbe
dwdokmv €yt ™ OSvvaTOTNTO VO OVOTTOEEL TPMTOPOVAIDL KOL VO YPTOUOTOGEL TIG
daKTIKES HeBdd0VG oV Bewpel o gvdederyuéveg Kot amoteAeopatikés. EEGALOL, 0 factkdg
AOYOG Yo TOV omoio vmootnpileTol Kol EVIGYVETOL 1 KWNTIKOTNTA TOV OO0KTIKOV
Tpocmnkoy Tov Tpnpatog g WpLATe TOL EEMTEPIKOD (SIIAEEELS, OpUAiES, OBV cuVEdpLa,
KAT) givan n dtopkng evnuépwon tov peddv AEIT 1060 o€ emomoviko eninedo, 0G0 Kot 6

eMINEdO SOUKTIKMV HEBOOWDV KOl SIUIKOTIDV.

Elvar emiong ovvnbeg oto meplocdtepo HoONUOTA VO VTOPYOLV VTOXPEMTIKEG KO
TPOULPETIKEG £pYaoieg (TOGO OHadIKEG 0G0 Kot aTtopke). 'Eva apketd peydho pépog tov
QOUNTOV EMAEYEL TIC €pyOcieg avTéC, Wwitepa v Tovg €£acPoAlovy KAmOlES EMTAEOV

HOVAdEG OTNV TEAMKN TOVG AEI0AOYNON.
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Emumpoocheta, €xel 600¢l 1010itepn ERQacn otV EKTOIOELON TOV POUNTOV oTIG HeBOSOVG
epeuVNTIKNG Oladkaciog. Edwotepa, 1060 610 pabnua Koppov Tov OeVTEPOL eOUVOL
«Apyég drolknong emyelpnoe®v» 000 kot oe dAlo padnpata, onmog my «Epguva Ayopdcy,
aVOTTOGGETOL GTOVG POITNTEG M peBodoroyia avalnmmong Piproypagiog Kol GuyypaONS

EPYACIDV.

Téhog, a&loonueimto givar to yeyovog 0T apketol dddokovtes tov TuRpatog emA&yovv va
dMGOLV TN SLVATOTNTO GTOVG POLTNTEG VO ETKOIVAOVIIGOVV LE TOV KOGHO TOV EMYEPNCEDV,

TPOCKOADVTAG OTO OUPLOENTPO OVATOTH GTEAEYT ETLXEIPT|CEWDV.

AvoTtuydg Oums, £va amd To peyaAvTEpa TpoPAnuato tov Tunuatog ivat n dvsoavoroyio
oL Topatnpeital peTald mABove dBacKOVI®MV Kal O1dacKOUEVOVY. Adym peydlov TAnBovg
EOUNTOV KOl TOL  EKPNKTIKOV  0plfuod TeV  UETEYYPOPOUEVOV OTd  TEPIPEPELNKE
[Mavemomuo 1 avoroyio eival duopevig, duoyepaivovtag TNV eKTOVNGT TOL O100KTIKOD

épyov.

2oV OmMOTEAEGUO. TOL UEYAAOL TANOOLG EYYEYPOUUEVOV POUNTAOV, £VO EMTALEOV UEYAAO
TpoOPANua mov avtyetonilel to Tunua etvar n otevotnTa YOP®V. Me dE00UEVES TIG OVAYKEG
tov Tunpatog yoo peydio apueiOéatpa (ta omoio ival amodEKTeS peydANg OYAnong amd Tig
QOUTNTIKEG TaPOTALELS), Ol appddieg vanpesiec Tov [Tavemomuiov katafdiovy KaOe dvvatn
npoomdOela, cvuyvd OSpmg mapovoidlovior mpoPfAuata kKabmg dev vrdpyovv SbEoieg

aiBovcec OTAV VTLAPYOVY AVTICTOLYES OOUKTIKEG AVAYKEC.

Avrtiotoyo mpofAquoto Kot eAAElYELg TOPpOVGIAlOVTOL KOl GTO TOUEN TOV EKTOLOEVTIKOV
epyaotnpiov. To Tuquo dwbétel Eva Beopofetnuévo SIOOKTIKO £pYAOTHPLO, EVO TOPAAANAL
YPNOWOTOLEL KOl TIG VIWOOOUEG TOL VROAOYIGTIKOL kévipov tov OITA. Adym Opwmg Ttov
peyarov aplBuov eortntov xpetdleTor 6e TOALA epyactnplokd padnuatoa (Ty Katevbovvong
[TAnpogoplak®dv ZuotnudTmv) va yopilovtol ot ortnTég 6€ TOAATAEG OUADES, £TCL OOTE VO
elvar ekt m ypnon G vmodoung tov Ilovemomnuiov. EmumAéov, poiovott o

EPYUOTNPLOKOG EEOMMGUOC KPIVETOL GYETIKA 1KOVOTOMTIKOG, TO Tunpa dev 0100€tel emapKég
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TPOGMOTIKO Y10, TNV VROGTNPIEN TV EPYOCTNPIOV TOV, UE AMOTEAEGLO VO, VITAPYOLV LEYAAES

avAYKES GTO TOUEN AVTO.

Y& petantoyloko eninedo, OTmMg Tpoovaeépdnke, to Tunuo vroompiletl N /Kot COUPETEYEL O
apketd mpoypaupato (Alatunuotikd [IME otn Aoiknon tov Enyeipnoeov — MBA, TIMX
ot Awoiknon Yanpeowwv, Awomavemotnuiokd [IME ot Awiknon tov Emyepriceov
(Athens MBA), I[IMX Awixnong Emyeiprioewv yo Xtedéyn (Executive MBA) kot [IMX ot
Awoiknon tov Emyeipnoenv pe Aebvn Ipocsavatoiiopd —International MBA), kafdg kot to

[pdypappo AdaKTopik®V Xmovd®dv Tov TUAROTOG. ZVYKEKPIUEVAL:

+ To Awtpnpotiké IIME otn Awiknon tov Enygipfoemv

To Awtpnpotiko IIME (cvppetoyn Tunuatog OAE kot Mépketivyk ko Emkowvoviag) eivat
10 TpOTO TPOYpoupo MBA oty EALGOQ, pe cucompevpévn eumelpio kot yvaon omd 1o
1985 émc onuepa. Qg WpLTkd pEAog tov EAAnvikov Ivetitobtov E&umnpétnong Ilehatmv
(EIEIT), mpocpépel mpdcsPaon oe 101 kopveaieg eEAAnvikég kot debveig emyeipnoeig. Kabe
xpovo ot pountég tov MBA yvopilovv maykocpes dlokpicelg o dedvelg daymviopovg
6nwc to Global Management Challenge (2006, 4" 6éon maykoouimg) kor to E-Strat, to
peyoAvtepo emyepnuotikd moiyvio ¢ L’Oreal (2006, mpoxpion oty méumtn oepd

TOYKOGUI®G).

To ovykexkpiévo MBA mpoceépetl €va dvvapikd, moAvdidotato, cvyypovo I[lpdypappo
Ymovdmv pe gupd @dopo podnudtov emAoymv kot dvvatdtnta e&edikevong oe 4
katevbovoelg  (Awoiknon  Mépketivyk, Xpnuatoowkovopkn — Awoiknor,  Awoiknon
Emyeipnocov, Aoiknon Tniemkowoviakdv Opyoviopdv). Ztdyo tov Awtpnpatikod MBA
amoterel, Oyt LOVO 1M TOPOYN YVAOCEWDY Kol 1 avATTLEN 0E10THTOV TOV GUUUETEYOVTOV OAAL
Kol 1 dnpovpyio GuveEXoLS Kot oo Blov EMKOWVOVIOG LE TOVS ATOPOITOVS, HEGM TNG OTOol0g
EMITVUYYAVETOL 1 OVTOAAOYT EUTEPIOG KOL 1) OVATTLEN KOWNG KOVATOVpOS. 10 Brua tov
Emyeipnoeonv npookaiobvtal kaOe gfdopdada oteréyn dapopwv KAAS®V amd ToV 1010TIKO
Kot ONuocto topéa, dtvovtag Ty gukopio emkovoviag pe v EAAnvikn kou diebv ayopd.

To Brua tov Enyeipnoewnv gival n emaen tov Beopiov pe v npdén, n mo dpeon emnoen
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TOV POLTNTOV UE TNV AYopd epyaciog Kot TS TpEXOVGES eEEMEELS G VTNV, TPOGPEPOVTAG [LE
aVTO TOV TPOTO GTOVG HEAAOVTIKOVG amopoitovg Tov MBA egpdda (ong. TIpodBeon e avtdv
mov d1dokovv oto MBA, givar va mopakoAovBolv Tig chyypoveg EKTOOEVTIKEG TACELS TOV
EMKPATOOV OE AVAAOYO EKTOOELTIKA TPOYPAUUOTO TOL €EMTEPIKOV, Vo €EeTAlovV TNV
EPOPUOYN TOLG OTNV EAANVIKN TPOYUOTIKOTNTO Kot Vo, TS v1oBetovv yio va fonbodv tovg

ATOPOITOVG VO Vol 1O104TEPA AVTAYMVIOTIKOL GTNV ayopd Epyaciog.

[Mopdiinia, 1 TOWOTNTO KO TO EMXIMESO TOL TAPAYOUEVOL SOOKTIKOD £pyov a&loloyeitol o
TokTIKN PBdon kabhg divetor 6ToVg POUNTES EpOTNUATOAIYIO a&OAOYNONG TOL HOONUATOG
Kol TOV SO0oKOVIOV OAAL Kol £POTNUATOAOYIO GYETIKG LE Tr GLVOAIKN dop| Kol T
Aertovpyia Tov mpoypaupotoc.. Ta dedopéva emeEepydlovtar amd Tn ypoppaTeio, Kot To
AmOTEAEGHOTA  KOwoTowovvtal TOco oto Atevbuvt) 060 kot o KGbe O1300KOVTO.
Emunpocbeta, oto 1éhoc kKaOe e€apunvou eetdlovion katd ™ ovvedpioon Ewdwng Emtponng
A&orldynong, n omoia pe Paon avtd mpofaivel oe tvxdV oAAayég otn O1GpOpwon Ttov
TPOYPALLUOATOS, GE OVOTPOGOPUOYT TNG VANG TV Uadnpdtov (6€ GuVOLOCoUO Kol PE To
AMOTEAEGLOTO VEDV EPELVAOV /ONUOGIEVCEMY OTO OVTIKEILEVO TOL HOONUOTOG) KOl AOUTES
BeATIOTIKEG eVEPYELES. ZTOYXOGC TOL TPOYPAUUOTOS vl | TPOGPOPE GVYYPOVEOV HobNUAT®V

LETATTUYL0KOD EMTEGOV KOl GOUPOVA LE TO TTLO a&tOA0Ya SOV TPATLTTOL KOt KPLTpLa.

Ye k@be mepintwon, dev gival Tuyxaio OTL oNuepa OAOL Ol ATOPOITOL TOV, £XOLV OVOAAPEL
VYNAES devBuvtikég Béoelg oTov WIMTIKO Kot onpodcto topéa. H otevy poMoto emagr] Kot
ovvepyaoio tov [IMZ pe to XOAAoyo Amogoitwv MBA, puéin tov omoiov &ivor moAld
VYNAOPaOUE GTEAEYN, TPOCEPEPEL EVNUEPMOOT] YLO. TNV OVIOTOKPIOT TOV EMLYELPTLOTIKOD
koopov. Emiong, o ZvAloyoc Amopoitwv MBA, mpofdiiet pe Wwaitepn emttvyio 10 £pyo ToL
TPOYPAUUATOG Kot TPomBel To. GLUPEPOVTA OA®V TV UEADY TOL, OPYUVMOVOVTOS S1POPES
KOW®MVIKEG EKONADGCELS KAl dpACTNPLOTNTEG, Kol ovalapPavovtag ekd00ElG ol omoieg gival
a&eg ovyyapnmpiov. Téhog, moAdd péAn AEIT cuvepydlovion pe eMyEPNOES OTIS OTOIES
0GYOAOVVTOL OTOPOITOL TOV LETATTUYLOKOV, OTOTE LIAPYEL EVIUEPMOT] Y10 TNV TOPELN TOVG
Kol KPUuikn yw. 10 mwpdypappa. Evoewktikd oavoaeépovior  To OTOTIOTIKG GTOLEln
TPONYOVUEVOL KOO LaikoD £TOVG:

. Awapopeg vanpeoiec 34%
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. Buounyavio 30%

. Xpnuoatoowovopkég vanpecies 19%
. Zrpatiotikd 9%

. Yroynoeot d1ddxtopes 5%

. Epguvntikd kot didaktikd mpocomikd mavemotnuiov 3%

Mepikég and Tig eToupeieg oTig omoieg epydlovtal ot amdPoLTol pag eivot ot Katwmot:

Alpha Acgolotikr, Efvik Aceoiotikn, Toyota, Mercedes-Benz Hellas, L’Oreal,
Colgate-Palmolive, Johnson & Johnson, Procter & Gamble, Motoroil, AEATA, MINEPBA,
Unilever-EAAIZ, Ophog Adton, Nestle, Tasty, Cosmote, OTE, Siemens, Wind, Vivartia,

Intracom, Sony Ericsson, Vodafone, Eurobank.

Téhog, avapépovtar o1 debveic dakpioelg Tov [poypapparoc:
o Kdabe ypoévo 10 MBA coppetéyet pe emroyio oto Awyovioud Emyepnpoticod
[Moyviov E-Strat tng L’ Oreal.
2006: to MBA «kotédafPe tnv 4" 0éon noykooping, didkpion avapesa og 16.891 ouddeg mov
EhaPav pépog (ovppeteiyav 51.000 portntéc)
e Xyedov Kabe xpOVO 01 POUTNTEG TOV TPOYPAUIOTOG SLoKPIVOVTAL GTO TAAIGLO TOV
Awryoviopov Global Management Challenge.
2008: To MBA xatéktnoe v 1" 0éon avipeoa og 256 opddeg maveAlnving yia to 2008 kot
exknpoomnnce v EALGOa otov TeEMKO 6to BovkovpéoTt.
2006-2007: To MBA xatéktnoe v 4" 0éon avdipeoa og 220 opddeg mavelinviwg.
2005-2006: kotéktnoe v 4" 0¢om avauesa o€ 96 opddeg mavelinving.

e ECOPOLIS 2005. Bpopeio mepiBarloviikng gvoucOnociog yio €pguva Tov

SeENyOn omd petamTuy ooV POITNTES.
4+ TIMZ ot Awiknon Yanpeoiov
Avtikeipevo tov gv AMdyo TIME givor n mapoyn tov mAEoV GOyYpoveV Kol €0TKEVUEVAOV

YVOGED®V UETATTUYIOKOD EMUTEOOL, KOL 1) OVATTUEN TOV OTOPAITNTOV KOVOTHTOV Yo TNV

OTTOTEAEGLOTIKOTEPT OlOIKNOT  EMYEPNOEMY KOL OPYOVICUADV, KUPI®G O TOUES TV
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VINPECLDV. XTOYEVEL OTN dNUIOVPYIO, EWVIKEVUEVOV AVAOTEPMY KOl OVAOTUTMOV CTEAEYDV Y10
NV KGADYN TOV 0VaYKOV TOV 1010TIKOD Kol ONUOGiov TOUEN GTOVG TOUELG TOV TOVPIGHOD,
tov abAnticpov, Tov MME & g yuyayoyiag, ™ S0tknTikng CLUPOVAELTIKNG, TNG
EMKOVOVIOG KOl TNG VOVTIATNG, LEca amd pio SIEMGTNHOVIKT Bedpnon Tov apopd Kot Toug 6
Topeic mTov Bepamedovy ot avTioToly e EEEOIKEVCELS TOL TPOYPAULoToS. EmmAéov, o MIIZ
OTOGKOTEL GTNV TPOOY®YN TOV YVAOCEWDV LE TN OEVEPYELN GVYYPOVNG EMIGTILLOVIKNG EPEVVOG

o€ 01 poPOVG TOUEIG TOL YOPOL TG Atoiknong Ynpeciov.

Ot emdpdoelc omv omacyOAnon pécw Tng Aswrovpyiag Tov ovykekpiuévov [IME
eotidloviol  TPOTAPYIKA OTNV  OMOTEAECUOTIKOTEPT,  KOALYT Oécewv  epyaciag o€
onpoavtikovs kKAadovs g EAAnvikng Owovopiag dnwg eivar o toupiopds, o abinticpoc, ta
péoa polikng evnuépmons, M Pounyavic g youyoyoyiog, ot ovufoviot dloiknong, m
VOUTIALD, Kol 1 EMKOWOVIa-Otapnuon-onuoocteg oyéoels. Ot mpoavapepopevol kKAGooL
amoTeEAOVV KivnTnplo poyAd avamtuéng mg EAAnvikng Owovoplog ce PBpayvypovio Kot
poakpoypovio eminedo. IMapdAinlo, ol amOITNOE TOV EMYEPNCE®Y KOL OPYOVIGUAOV TOV
dpOCTNPIOTOOVVTOL GTOV TOUEN TV VINPESIOV ALEAVOVTAL S10PKMOG GYETIKA LE TOL TOGOTIKA,

Kprrpla Tov VIBETOVV GTO TAAIGL0 TNG SadIKAGTING TPOSANYNG.

H emrvyio tov [poypdppotog cuvictatol 6to 4Tl 01 amdpoltol Tov:

e vwbeTovV T GVYYPOVN YVAOOT, OGOV OPOPH EMUEPOVS YVAOGTIKA OVTIKEILEVO GTNV
opYavmor Kot T O101KNoN VANPESLDY, J0OETOVTNG TO OVTUYOVICTIKO TAEOVEKTILLO
g e€edikevong, oyt povo v Tov EAANVIKO ydpo oAAd Kol Yio TNV KOTAKTNOT TG
ayopag epyaciog oty Evponn

® OTOKTOOV GULYKPITIKO TAEOVEKTNUO O©T0 TAGicl TOV  Ol001KACIOV  ETAOYNG
TPOCHOTIKOD ONd EMYEPNOEG 1| OPYOVIGHOVS, TOGO TOL 1WOIWTIKOD OGO Kol TOL
onNuocov Topén, Ol Omoiol JPOCTNPIOTOOVVTOL GE VEVPOAYIKOVG KAGOOVG GTOV

EVPOTEPO TOUEN TOV VNPECUDV.

Eniong, to MIIZ divel amdvinon oy avaykn TovV ETGTNUOVOV amd GAAOVS KAAOOVS TmV

KOWOVIKOV KOl TEYVOAOYIKOV EMIGTNUOV VO omoKTinoovv gEgdikevon otn Atoiknon
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Emyeipnoeov (Yanpeouov). Avtd givarl éva yeyovog TOL amOdEIKVOETOL KOl 0O OPIGUEVAL

otatioTikd otoryeia tov [poypdppatoc.

Tavtoéypova, to eminedo kol 1 mOOTNTO TNG TAPEXOUEVNC ekmaidevons a&loloyeital og
TakTiky Paon, kabmg divetar oTOLG EOUNTEG £POTNUATOAOYIO 0ElOAOYNONG TOGO TOV
pafnpaTog 660 Kot TV d1ackoVTeV.. Ta amoteAéspota Kotvomolovvtol 6tov Atevfuvin Tov
[poypdupotog Kot petd o kdbe SOACKOVTO. Xe TOKTA XPOVIKA S0GTHHOTO CLUVESPLALEL M
Arowovoa Emitpon tov [IME aArd ko ) ['ZEZ tov Tpunquoatog OAE, étor dote Paoel tov
AMOTELECUATOV TV 0EI0AOYACE®V KOOMG Kol EMUEPOVS TPOTACE®V omd OAO Ta
EVOLOLPEPOLEVA LEPT], VO TPOYDPOVY KO VO DAOTOL00VTOL TUXOV aAAaYES 0T d1ipOpmaon Tov

IIpoypbppoazog.

E&dALov, péca amd avut v avetépm dwdikacio Tpoékuye kot 1 pilikn avadiipdpwon Tov
[IME and 115 apyxés tov axadnuaikov €tovg 2008, pe v avovémorn Tov 3 apylKov
eedikevoemv Kot pe v mpdcbeon 3 véwv (vmepovyypovev) eEedikevoemy (ALOKNTIKY
YvpPovievtikn — Awoiknon Opyavioudv Méocwv Evnuépmong kot Poyaymyiog — Atoiknon
A TiKkov Opyoviorov).

2T0TI0TIKA, 01 a&loA0YNoELS TOL AdpPavovTot yapaktnpilovtol amd ToAD KaAEG EmG APLOTEG.
H peyordtepn Opmg €voeiEn g TotOTNTOG TOV EMMEOOV TOV TOPEXOUEVOV CTOVOMV €lval M
avtomokplon ™G oayopds epyosioc. Ot amd@oitol TOL TPOYPAUUOTOS €PYALOVTOL OTIC
UEYOADTEPEG EMIYEIPNOELS, ETAPEIEG KOL OPYOVIGHOVG TOVL OIWTIKOV Kol ONUOGIOv TOUE.

Evdewcticd avapépovtat ot €EXG:

Awonuotikéc Etoupsiec:

Spot Thompson

BBDO NMS

Adel Saatchi & Saatchi

Communication Effect (Anupocieg Xyéoeic)

Tpamelec:
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TpaneCa [epondg
Efvum Tpanela
Marfin Egnatia Bank
Alpha Bank

Proton Bank
Eurobank

Aypotikn| Tpbmela
Citibank
Xvvetaprotikn Tpdmelo Ayoiog
ABN-AMRO

HSBC Bank plc

YvuPovisvtikéc Etaupeiec:

Deloitte
PriceWaterhouse Coopers
Awdikacio A.E.

DRM XtvAtavon

AcoaMoTiKéC:
EBvikn Acpaiotikn

Noocoxkopeia:
IAZQ

Yrovpyeia:

Ynovpyeio [ToAtiopon
Yrovpyeio EBvikng [odelog & Opnokevpdrov
Ynrovpyeio Owovopkav (Kevipikng Maxedoviag)

Ymovpyeio Yyelag/ A' YIIE Attikng

Audpopot Opyaviouoi, Yrnpeoieg & OTA:
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Anpog Abnvaiov

OTrA

Kowaovia g [TAnpopopiog

Aiktvo «ITPAZEH», Opyaviopog Metagpopdg Teyvoroyiog

IPIZ - Eroupeia [Tpoaymyng Poyokowvwvikng Yyeiog [aidwv & Evniikov
AOY Katepivng

[ToAeodopia Ay. NwkoAidov Kpnng

[Ttaoparodikeio Kopivbov

Avomtu&uokn Hpaxieiov AE

Erapsiec Katavalotikov Ipoidviov:

L'Oreal

Johnson & Johnson
Coca-Cola
KOPPEZ

Procter & Gamble
Cadbury Schweppes

Mmriokoto Homadomroviov

Novtuakéc:
Agean Baltik

TovpioTikég:
GRECOTEL

DopuokevTiKéc:

Baxter

Tniemkowaviec / ITAnpo@opikn:
OTE

GNT Zvompata [TAnpoeopiknig



INFOQUEST

TTovemotuo / TEI / AAAor Exrtaidevtikoi Opyaviouoi:

Owovopkd [avemompio Abnvaov

Iavemotmuo Kpntng

EBviké MetodBeto [ToAvteyveio

Efviko & Kamodiotplaxo ITavemotuo Adnvov

TEI Kpnng

TEI [Tepaiwg

Opyaviopog Tovpiotikng Exnaidevong & Katdptiong (OTEK)
50 I'pageio B' Babuag Exnaidevong - TAtov

Awveundpio:
AB Boaocwwonmovriog, PRAKTIKER

+ Awmavemotnuokd [IMXY ot Awiknon tov Emyepioewv oe cvvepyosia pe o

EMII

To Awmavemotnuokoé Ilpoypaoppa Metantoylok®@v Xrovowv (AIIMYE) ot Atoiknon
Emyepnoeov (AE) (cvvtetunuéva ATIME/AE 7, 6mwg éxet yivel yvootd “AthensMBA™)
ocuvolopyovovetalr ond 10 EOBvikd Metodpro Ilorvteyveio (EMIT) ko 10 Owovopuxod
Movemommuo Adnvav (OITA). «Emoneddovoa» £yl opiobel n Xxoin Mnyavordywv EMIT
pécm oterey@v tov Topéa Biopnyovikng Awoiknong kat Emyeipnoiaxne ‘Epevvag. EmmAéov
ooppetéyovv, amd to EMII, ot ZyoAéc Xnukdv Mnyavikov kot Hiektpoddymv Mnyovikdv
& Mnyavikeov Yrnoroyiotov. Ta coppetéyovra and to OITA Tunpata givor to Opydveong
ko Awoiknong Emyeipricewv, to Emkowoviag kot Mdapketivyk kot 10 AoyioTikng kot

XPpMUOTOOIKOVOLIKTG.

Amoctol Tov Atamavemotnuiakov [poypdupatog Metantvuyiokdv Erovdowv (AIIME) ot

Awiknon Emyeipriceov (“AthensMBA™) eivar vo exmondedoel TToylovyovs, Kupiog Tov
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OETIKAOV KOl OIKOVOUIKADV ETIGTNUDOV, (OOTE VO TOLG KOTAGTHGEL IKOVOVS VO QUTEVEPYTIGOVYV,
YW VO UTOPEGOLV VL avOAABOVY DYNAG S10IKNTIKG KOONKOVTO OF EMYEPNOELS Kot KOO
gldovg opyaviopovg. ['a va avtamokpifel 6to onuepvo, yopyd petafoilopevo mepifariov,
oldetanl pHeYAAn EUQOOT GTNV TPOAYMYN TNG YVAGONG GTO OVTIIKEILEVO TNG OPYAVMOONG Kot

d10lknong TV ENLYEPNCEDV.

Y10 Athens MBA empopeavovion oteAéyn ta omoio, aveCaptntog tov apykod Tovg
YVOoTKoO vrofdfpov, umopohv Vo KoTOvoGouY TO CNUEPVO EMYEPNUATIKO TEPPAAAOV
KOl EMOUEVMG, VO AEITOVPYNOOVV OOTEAEGUOTIKG KOl OTOJOTIKA HECH GE aVTO, KOOMG
peTABAAAETOL CLVEXDG HEGO OTNV  OVAOLOWUEVI] KOW®VIO TNG TANpogopiag kot Tnv
ToyKooonoinon g owovopioc. Kabiotator o€ cagég 0T, didetar 1d1aitepn mPocoyn 610
VYNAO €minedo TOV UETOMTUYOK®V TOv @ortnt®v. H dwdikacio a&loAdynong tov
VTOYMPIOV VoL OVTIKEYEVIKY], AETTOUEPNC KOL OVOALTIKN KOt €)Xl oKOTO TNV €mitELEN TOV

BéATIoTOL PiyHOTOG GTOVSAGTAOV OO TTVLYLOVYOVS JOPOPETIKMOV KATELHVVGEMV.

E&éyov xar wWuwlov yoapaxkmmpiotiké tov Athens MBA eivaw 1 ovvepyasio 600
Hovemommuaxkov [dpopdtov, tov EOvikod Metodfiov TToAvteyveiov kot Tov Okovopukon
[Movemompiov ABnvov, o cuvepyacio Tov dnpovpyet vy aia otig omovdég MBA. H
SLEMOTNUOVIKN TPOGEYYIoT amd TOVG KaONYNTEC TV cvvePYalopEvev TUNHATOV TV 600
[Mavemompiov, n apdcPfacn otn ypnon TG ONUAVTIKNAG Tovg vrodouns (PiProdnkeg,
dikTVO, KAT.) KOl 1 0AANAOGUUTANPOVUEVT GUCT] T®V S0 TavemoTNUioV eEac@orilel Eva

OAOKANP®UEVO Kot Lovadtkd pobnotokd meptdAiov.

H dwdwacio a&ordynong tov Athens MBA, mepiiapfavel 0nmog kot oe 0io to [IMX tov
OITA, Vv ouuTAP®OOT EPOTNHOTOAOYIOV OO TOLG QOITNTEG MOV OVTIoTOVKEl o KAOE
pébnuo kor tov avtiotoyo owdokovta. Ta amoteléopata, petd v emeepyoacio Tov
EPMOTNUOTOAOYI®V, KOWOTOWOLVTOL GTOV AlELOBVVTH] TOV TPOYPAUUATOS Kol UETA o€ KAOE
dwdokovta, oamotelmvrog “‘feedback” vy dwpkn Peitioon ko avafabuion TV
EKTOOEVLTIKAOV PEBOO®V OAAG KO TOV TEPLEYOUEVOL TOV HOONUATOV TOL TPOYPAUUATOS. ZE
KéOe mepintmon, ot pEBodOl Kol 01 EKTAOEVTIKEG OdKacieg mov epappolovtal gival

wwitepo  oOyYpoveg Kol  OMOTELECHOTIKEG  (Ypnon  oOYYPOVOV  TEXVOAOYIDV Kol
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TANPOPOPIKNG, TPOGKANGT EEMTEPIKMY OMUANTAV, OTOUIKES 1) OUAIIKEG EPYOCIEG OYETIKA LE
TPOPANUOTO EAANVIKOV Kot Ol LOVO EMYEPNCE®V, OVAALGN TPOYUATIKOV TEPUTTMOCEDV-
case studies, kaOOG Ko emyepnuaTiK®V motyviov-Business Games), pe otoxo 1
KOAAEPYELDL OTOVG  (QOUTNTEG OVOALTIKOV KOl CUVOETIKOV IKOVOTNTOV,  IKOVOTHTOV
aloAOYNONG  KOL  OVTILETOMIONG  EMYEPNUOTIKOV  Oegpdtov  kobmdg Kol TVeEdUATOC

ocuvepyaciog.

Amd v AN mhevpd, e PACT GTOLKELR TTOL CLPOPOVV TNV ATOPPOPNOT| TOV ATOPOITWV TOV
TPOYPAULATOG, omodeikvoetal 0Tt To Athens MBA amotedel gxéyyvo yio v emtoyn
EMOYYEALOTIKY omoKatdotaon kol e£EMEN Tov amogoitwv tov. Ot meptocdTEPOL €& OLTAOV,
epyalOuevol 6ToV 101OTIKO 1 TO INUOCIO TOUEN, EMTLYYAVOLV GE GUVTOLO XPOVIKO O1dGTnUa
amd TNV oamogoitnon Tovg TN PeAtimon NG EMOAYYEAUOTIKNG TOVG  KOTAGTOONG
avaiopBavovtag 0écelg pe peyaAvtepes evBuveg ko owkovoukég amorapés. Iepropiopévog
aplOUdg amoPOIT®V EMALYEL TN CLUVEYIGT] TOV GTOLOMV TOL KOl TNV EKTOHVNON AOUKTOPIKNG
Awtpipic Mio oepd ond JSwdikacieg amoPfAémovv oV TOpoKoAOVONON NG

EMAYYEAMLOTIKNG TTopeiog TV amopoitwv, Kot cuvoyiloviol og e&ng:

o Yuveyng emaen tov arogoitwv pe ™ I'poppateio too MITE.

. Bdion dedopévov pe ta ototyeio Twv amo@oitmv, N omoio avavedveTol o€ eEapunviaio
Baon.

o Opydvmon eKONADCEDY A0 TO GVALOYO OTOPOITMV LUE GKOTO TNV EVIUEPMOOT) Y10 T

mopeia TG emayyeALOTIKNG eEEMENG TOLG,.
o Yvvepyacio tov MIIX pe 10 ypagpeio Awcvvoeong tov Ilavemomuiov kot pe

EMYELPNOELS OTIG OTOIES OMAGYOAOVVTOL ATOPOLTOL LLOG.

4+ Awrtunuatikd TIME ot Awiknon tov Enyepfiocov pe Aebviy Ilpocavatoropod
(MBA International)

210 ev Aoy TIME, cvppetéyouv ta akdéiovBa Tpnqpata tov Owovopkod IMavemotnpiov

Abnvov:
1. Avuntikng Emomung ko Teyvoloyiog (emonendov)
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2. Opybvaoong kot Aroiknong Enyepnoewv
3. Mépxetvyk ko Emucoveoviog

4. Aoylotikng Kot Xp1UoTtOOtKOVOULKTG

Baowo opyavo dwayeipiong tov mpoypdupartog eivor - Atatunuotiky Exitponn kabmg kot m
I'ZEX tov Tunpdtov, 6mov yivetal TOKTIKY EVIUEPOOT GYETIKA LE TO TPOYpappa. EmmAov,
ONUOVTIKOTOTO pOAo oTtn Owayeipton tov Tlpoypdupatog eépel ko to Business Advisory

Council pe 10 onoio cvvavtdror n Awtpnuatik Emtponn og ethowa féon.

To MBA International tov Owovopuko¥ IHovemomuiov ABnvav tpoceivel portntég amod
nhveo ond 20 yopes (AyyMa, ToAlia, Iomavia, Teppoavia, HITA, Kiva, Ivdio, Ovyyopia,
Pouvpavia, Bovkyapio, Tovpkia, ZepPia, Ovkpavia, Aifavog, Kdnpog, k.4.) kol 1o eninedo
TOV QOUNTAOV Kol kafnyntdv tov eivar wiaitepa vymAd. Xopoaktnpiotikd tov debvoig
EVOLOPEPOVTOG Y10l TO TTPAYPOAUUO Elval TO YEYOVOS OTL GYEOV TO MGV TOL TANBOLG TV

QOUTNT®V OMOTEAEITOL OO AAAOSATOVS POITNTEC.

To Awbvég Mertamtoygokd IIpdypappa ot Awiknon tov Emysprioeov - MBA
International Program avomrtdybnke and to Metomtoyokd [pdypappa otig Emompeg tov
Amopdocewv. To televtaio, mov Aettovpynoe amd 10 1999, eiye oyxediachel Kot avamtuydet pe
Baon 1o Iav-Evponaiko épyo "ESPRIT" (ypnuatodotodpuevo and v Evponaikny Enttponn)
Tov omoiov KUPO MOPAdOTEOD NTOV Lo £KOECT) TPOJAYPAPADV Y10, KOAEG TPOKTIKEG KOl
arotehecpatikotepo Ilpdypappa Emovdwv (Design of the MBA curriculum for the

information society).

Q¢ ek tovTov, 10 IIpdypappa Emovddv oyxedidotnke Aopufdavovtog vaoyn T Tehevtaieg
e€eM&elg ko g P oVVOEST TV KOAVTEP®V LITAPYOVIOV TPOYPUUUATOV, TPOTOTOUUEVO
BéPata ot KAipaka evég MBA mtpoypdupatog, mov mposeépetal omd Eva pecaiov peyéfoug
movemotuo. To amotélecpo NTOV Mol 1oyvpn ovvheon paONUATOV KOPHOL KOl Mo
HOVOOIKT G€ TAOVTO KOl EVPOG YKAUO LoONUATOV EMAOYNG, TEPIAAUBOVOUEVIG TG EMAOYNG

peTaEL TEVTE KaTeLOOHVeE®V.
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Tov Avyovoto tov 2005 kot petd amd mAnpn kot oe Pabog a&lohdynon and tov debvn
OPYOVIGUO TIGTOTOIMNONG UETAMTUYIOKMV TPOYPUAUUAT®V OTN O10iKNon EMYEPNOE®Y, TO
Association of MBAs — AMBA, 10 mtpoypappo MBA International anéktnoe v mAnpn
motonoinon AMBA. H dwdwkacio tpomomoinong kot PBeATioong Tov TpoypAaUIaTog Tov
amottovvTay NTov o evkoupion vo tedelomomBel 1o [Ipodypoppo Emovddv kot OAeg ot
dwdwkocieg avamtuéng, eAEyyov, emavaTpPoEOdOTNONG Kol OlcPdiong mowdtnrag. H
GUULETOYT TOL TPOYPAUUOTOG 6TOV opyavicpd AMBA petagépet Tig e€ehilelc Tov diebvav

TPOYPOUUATOV KOl TIG GVYYPOVES TAGELS Kot £TG1 GUUPAALEL GTNV S10PKN EMKOUPOTOINGT) TOV

TPOYPEUUOTOG.

Evdetikd avapépoviol KAmoleg amd T TpOSPATES S0KPIGELS TOL TPOYPELLOTOS:

* Méypt onuepa, givor to povo MBA gAdnvikod mavemotpiov 1o omoio £xet AdPel TAnpm
moTonoinon and tov diebvn opyaviopd Association of MBAs (AMBA).

* To MBA International amoteAel eykekpévo pérog tov miatciov Global Compact tmv
Hvopévav EBvav yio v tpoddnon g eToapikng Kowmvikng evduvng.

* Ao mhevpdg EMMESOV VEOEIGEPYOUEVOV QOITNT®V, ot péceg Pabporoyiec GMAT twv
t6€ewv tov MBA International to tomofetodv moOAD ynid peta&d TtV KoAdTEPOV
guponaikov MBA.

* H d1ebvng dudotaon tov mpoypdupatogc MBA International evieyvetor amd to ZupfovAito
Emyepnpatikng Apoteiog - Business Advisory Council (BAC). Zto cupfovientikd ovtod
OPYOVO GULUUETEYOVV KOO0l Otd TOVG EMPOVESTEPOVG EAANVES Kol EEVOLC managers Lo
mv mpoedpia tov kov Takn Apdmoyrov (IIpdedpog kot AevBiveov Zoppovrog, EOvikn
Tpanela ™g EAAGSOG). Ta péin mephappdvovv, peta&d dAlwv, tovg: Sir Paul Judge
(President, AMBA, London), F.W. de Klerk (mponv [1pdedpog g N. Appikng, kdtoyog tov
BpoPeiov Noumed Eipnvng), Rakesh Bakshi (CEO, RKV Consultants & Engineers, N.
Delhi), Awoviong @udtmg (CEO, Pharmaserv - Lilly, AOnva), Patrick Fourteau, CEO,
Pharma Sciele, Connecticut), Stelios Haji-loannou (CEO, EasyGroup of Companies,
London), Dr. Basil Heeb (Principal, McKinsey & Company, Zurich), I'e®dpyrog I'epdpdog
(CEO, IMlaicwo, AOnva), Dr. Gargi Keeni (VP, Tata Consultancy Services, Calcutta),
Ytépavog Mapvonoviog (Marinopoulos Group of Companies, Athens), I'idvvng Iapdoyng
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(CEO, Awbvig Agpolyévag Abnvav), AréEavopog Didwv (Ilpéofng, ABnva), Nikog
Ytafomovrog (Partner, BC Partners, London), [Tavayidtng Todxog (CEO, Tsakos Shipping
and Trade, ABnva), EvBopog Bioding (CEO S&B Opuktd), k..

[Tapd to vyMAS emimedo kot T deBvN avayvadpion Tov Tpoypaupatog, ailel va onuelmdel
ot M dwdkacio aglohdynong kot avabemdpnong tov [poypappatog Enovddv Aappavel xopa
K&0e xpovo Kol o€ avTr, AapPdvovtal VoY ddpopa GTOXELD TNG TOPELNG VAOTOINGNG TOV
TPOYPAUUATOS, OTMOC: EVOLUPEPOV TOV POLTNTAOV Yol TO. EXUEPOVS padnpata, a&loAoynoelg
pofnpatov Kot SdackovIov, Tpotacels omd eortntés kot péAn AEILL dpiotec mpaktikég amod
aVTIoTOYO TPOYPAUUATA TOV £EMTEPLKOD, KAT. Ot amo@dcels mov Aappdvovtol vAomolohvTol

TO EMOUEVO ETOG.

[MapdAinia, kot TEPa amd TIG TOKTIKEG AEI0A0YNGES LAONUATOV KOl SIO0CKOVT®V Omd TOLG
@OUMTEG, M O101KNON TOL TPOYPAUUATOS TOPAKOAOVOEL GUGTNUATIKE TNV EMAYYEAUATIKN
AmOKOTAGTOON Kol EEEMEN TV ATOPOIT®V TOV, 6T TAMIGLH JEPEVVIONG TNG AVTATOKPLIONG
amd HEPOLG TNG ayopas epyaciag. To avtd mpaypotoroleiton pe faon:

o  Tnv dmapén eEedcevpévou I'papeiov Amopoitwv (Alumni Relations Office) ota
mAaiclo Tov Metamtuyokov [lpoypdupatog, dmov mapakorovdeitol n Topeio TV
ATOPOiTOV.

o  Tn de&oywyn eoimv epevvodv KaBMG Kot TO YEYOVAS OTL KUKAOPOPOVV TUKTIK(L
EPOTNUOTOANYIA aTtd TO Ypopeio Kapépag tov Tunpatog pécm email avapopikd pe
™V emayyeApaTikn eEEMEN TV arooitwv (0€om, etaupia, amodoyEs, KAT).

o  Tnv Omapén eEedikevpévng 1otoceridog TV amogoitwv (Www.i-mba.aueb.gr), pe
OA0L TOL OTOLYELD ETAPNG TOVG,.

e To yeyovog 611, 10 AoknTiKd ZopfodAo TV amoeoit®mv gival 6€ TOAD KOVTIVI
emoen pe ta péAn AEIT kot tov AtevBuvrr) tov IIpoypdppatoc. Ot de amdpottot tng

KkaBe TaENS £xovv cuvabpoicelg (reunions) 6€ TOKTIKY AoT.
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+ [IMZX Awiknong Enyepnoemv yia Ztedéyn (Executive MBA)

Mertamtoyokd [pdypappo Xmovdmdv Aloiknong Enyeipricewv yio Ztedéyn anevbovetoan oe
nTuyovyovg AEI mov non epydlovral Kol 6KOTEVOLV VO OVOTTOEOVY TO EMIGTNUOVIKO TOVG
voPBabpo, TG emayyEAUATIKEG Kot SLOIKNTIKEG TOLG kavotntec. To [pdypappo odnyel oty
anokmon Metantuyakod Amdopatog emmédov MBA, avayvopispévov and 1o Yrovpyeio

[Moudeiog (P.E.K. Ap dvArov 1085, 16 OxtwPpiov 1998).

Ta Pacwkd otoyeioo Tov cLVOETOLY TN EIAOGOEIN KO TOV YOPUKTHPO TOV TPOYPAULOUTOS

sivo:

e H Wwitepn épupacn oy avantuén TV NYETIKOV IKOVOTHTOV TOV QOITHTOV.

e H éupaon oy avantuén demiotnpovikov vrodfpov yvdcemY Kot IKAVOTHTOV TOV
eornt®v mov Oo tovg efacporilet v eveMéion Kot T dvvatodOTNTO AUEONS
TPOGOPUOYNG OTIS paydaieg €EEMEEIG ™G EMOTAUNG, TNG TEYVOAOYIOG KOL TOL
emyelpnolokol wepPadAiovtog.

e H woppornia peta&h tTov EMOTNUOVIKOD KO ETOYYEALOTIKOD TPOCAUVATOAMGHOD TOV
TPOYPELLOTOG.

e H duvatdémra tov portntdv va GuVvOEoVV TN HAdNom Tovg amd TO TPOYPOLLO UE TIG
EMAYYEMLOTIKES OVAYKEG TNG KOPEPAS TOVS KOl PE OVTEG TNG emyeipnong 1 tov
opyovicpob 6mov gpydlovtat.

e H a&omoinon tov mo cvyypovov eEelemv TG EMOTAUNG KOL TNG TPAKTIKNG TNG
Awoiknong tov Enyelpnoenv moykoouing Kot 1 GUVEXNG TPOCAPLOYY OTA OEOOUEVOL
KOl TIC OVAYKEG TOV EAMNVIKAOV EMLYEIPTCEMV KOl OPYOVICUDV.

e H a&lomoinon ¢ ekmondevtikng eumeipiog Tov mo emtvynpéveov Business Schools
g Evponng kot tov HITA, énwg London Business School, Manchester Business
School, Warwick Business School, London School of Economics, Wharton,
Columbia, Harvard, ané ta omoio Tpoépyoviot apkeTol omd Toug S100GKOVTES.

e H ypnon tov mAéov cuyypovev pebddwv ekmaidevons, OTmS ETXEPNCLOKA Taiyvia,
UEAETEG TEPIMTAOCEMV, TOAVUEGO, OPOOIKEG KOl OTOUIKEG EPYOCIES, VTOOOYVMOOTIKEG
aoKNoels, vrodnon poiwv, videofilms, S0AéEelg amd OTEAEYN EMYEPNOEDV KOl

emyelpnuaties, oe fabog emorkomnon g Pploypapioc, KA.
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e H oa&wmoinon kot ypnon Te(VOLOYIOV TANPOQOPIKNG Yo TNV &€ OmOGTAGE®MS
eKmaidevon Yo GVYKEKPIUEVA pafnpotaL.

e H &laocpdhon vyning modtntag omovd®dV HEGH TG GLVEXOLS aE0AGYNONG TOV
TPOYPELLATOG KO TOV SO0CKOVIMV.

e To Metantuylokd Ipoypoppo Erovddv Atoiknong yuo Xtedéyn €xel oyediachel yio

VO TPOETOUAGEL QVPLOVOVE NYETEG EMLYEPTICEMY KL OPYOVIGLAV.

To mpoypoappo vAomoleiton oe 24 Unveg Kot EMOTTELETOL OO TNV ZVYKANTO Kat Tov [Ipvtavn

oV Owovopkod [MavemioTnpiov kot S101KeiTon OO SITUNILOTIKT ETLTPOTT.

To podnpato oAokAnpdvovtol ota Tpio TpOTH EEAUNVA Kol TO TETOPTO e€AUNvo datifetan
YO TNV TPOETOUAGIO KOl TNV LITOoTNPIEN TNG SMA®UATIKNG epyaciag. To ypovompoypopLo
TV podnudtov £xel oxedlaotel Le TETo0 TPOTO, MGTE VO EMTPEMEL GTO. GTEAEYN VO TO
mapakoAovBovv, yopig va amovsialovv and v gpyacio tovc. To pobnquata Aappdvovv

AOPOL ATOYEVLOTO EPYACIUOV NUEPDV.

4 TIpoypappo ABAKTOPIK®OV ZTOVdMV

To Awoaktopikd Almdopa oto Tunua OAE, amovépetot HETA OO EKTOLOEVTIKY] OALOIKOGIOL
eMdyotng duapketag €EL O0OKTIKOV eEaunvmv, Kol o€ Kabe mepintwon petd v amdknon
oyetikov Metamtuyioakoh Awmiopatog Ewdikevong. Ot omovdég yio v omdKnomn Tov
AWWOKTOPIKOL AIMAGNOTOS TEPIAAUPAVOLY KOTAAANAN TPOETOWOGIO, GEHVAPLO 1] KOl
pobnpoto  otovg katwbr topelg: Epevvnrikrp Mebodoroyia, Awoiknon Emyeipnoenv,
rpamnywn, Emyepnoeowv, Mdapketivyk, Owovopetpia, Xrtatwotikn, IIAnpogopikn «.4.,

AVAAOYOL LLE TIC OVAYKEG TOL KAOE vToymeiov S1daKTopa.

Kdabe 6 pnvec vmoPdiretar otov AtevbBuvrr] Awaxktopwk®dv tov Tunpatog, amd Kabe
vroymoeto, avaAvtikd Report IIpoddov g Atatpipng Tov kot tov Zmovdmv tov, 1 omoia Ha
TPEMEL Vo VROYPAPETOL Kol amd T 3 péAN g Zvppovievtikng Emitpomnc tov (tov
emPAémovta Kot tar GAAQ 2 péEAT). Xt cvvEyela, o AlevBuvtig cvykevipavel OAa Ta Reports,

T omoia kot agloAoyohvtal og €101k Zvvedpioon g Emrpomng AdokTopik®dv ZTovd®v Tov
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Tuquotog. Ta yevikd GUUTEPAGLOTO OO TN GLYKEKPIUEVT] cuvedpiacn Tapovoidlovtal amd

tov Atevbuvty og emodpevn I'ZEX tov Tpnparog.

O)ot ot vroynELot didaktopes amd 10 3° EAUNVO GTOVADY TOVG KL UETH, CUUUETEYOLY GTOV
véo Beopd ¢ IMapovoiaong g ‘Epevvag tovc. Touewva pe to Oeopd ovtod, yivetot
TOPOVGIOCT TNG EPEVVAG TOVG GTOVS GLVAOEAPOLS ToVg Kot ota LEAN AEIT tov Tunpatog oe
TOKTA ypovikd Otaotiuota (1-2 @opéc kat’ €1og). Xav omOTEAEGUO, TOIPVOLV YPNOLULO
feedback wkor moAvtun Ponfeia yio v wPA0SO Kol TNV OAOKANPMOON TNG £PELVOS TNG
SWOKTOPIKNG TOVS SWTPIPNG, N TN CLYYPOEN Kot EKTOVIOT £PYOCUDV Yo ONUOCIEVOT| OF
akadNpUoikd 7TEPLOdKA journals kol avokowmoels o€ Oebvi emoTNUOVIKE GLVESPLAL.
YrehOvvol yuo tnv opydvmoon avtod Tov Bespod eivar o AlevBuvtig AOOKTOPIKGOV ZTOVdDV
tov Tunuotog oe ovvepyoasio pe ocvvadéAeovg péAn AEIT tov Tunuatog mov eivan

EmPAémovteg O100KTOPIKOV.

I[Mpwv v tehkn vmootpiEn ™G AaKTopikKng Atatping tov, 0 kdbe vm. SAKTOPAG
evBappOveTol va Exel NUOGIEVGEIS GE EMOTNUOVIKA TEPLOOIKA KOl GE TPOKTIKA Oebvav
ovvedpiov. Ot gpyaoieg avtég mpémer va eivor dvvntikd dnpoctevoyieg (of publishable
quality). Xe xa0e mepintwon, n 1 onpocievon epyociog oe mpaktikd S1eBvodg cuvedpiov

glvol VTOYPEDTIKT).

B. Epsvvntiko gpyo tov Tunuaroc

Y10 Tunpa Opydveoong kot Aroiknong Emyepnoemv, kupliog Adym Tov pHeydAov €0poVg TV
OVTIKELEVOV TTOL 0TO BEPATEVEL, OEV VIINPYE UEYPL CTUEPO GUYKEKPLUEVT] TOMTIKT £PEVLVOG
HE OKOMO TNV GUVIOVIGUEVI EPELVNTIKY TPOOTAOEW OAAGL OLGLOOTIKE UEUOVOUEVT|
gpeLuVNTIKN dpactnpdtra. Katd ) didpketo Tov akadnpaikov étovg 2007-2008 dpyioe Eva
KOKAOG TmpwtoPovAidv amd péEAN AEIl pe okomd v ydpaén pog pecompobeoung
EPEVVNTIKNG TOMTIKNG HE oTOYO TNV avadeln tov Tuniuatog og Pacikd wOA0 LYNAOD
EMIMEIOV EPEVVOG KOl KOVOTOUTOG 6TOVG KAAOOVS TS Atoiknong, tov Mdpketvyk Kot g
XPpNUOTOOKOVOIKNG. Mg TNV 0AoKAp®oN TG S1ad1kasiog, 0 oxedlacrog avtdg amoteLel TO

mAaictlo avagopds yio OAa o péAN AEIT tov Tunpatoc.
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ZUYKEKPEVA, COUPOVO [LE TO TANICIO £PELVNTIKNG TOATIKNG Tov Tunuatoc, mpoPAémetan
TEPLOOIKT TOPAKOAOVONON TNG EpELYNTIKNG dpacTnproTNToS TV peAdv AEIT og etfowa Bdon
and emrpomn peddv AEIT tov Tpnquotog. Lkomdg g dadtkaciog ovtng eivat va fondnbovv
ola tor pwéAN AEIL aAld kupiog avtd mov PBpiokovior otn Pabuida tov AékTopa Kot TOV
Enicovpov Kabnyntr| va S1aplop@dcovy Tig EpEVVNTIKEG TOVG TPOTEPALOTNTEG Y10l TO EXOUEVO
aKOONUOIKO £TOC e GTOYO Oyl LOVO TNV EPEVVNTIKN TOVG aVEMEN OAAGL Kot TNV avAdEEn 6To
Tuquo pog cmot)g kovAtovpag £pevvas. To TAaIcl0 £peuVNTIKNG TOMTIKNG TEPIAAUPAvVEL
Kivntpa pe ™ popen TNTk®V yopnywwv (Honorarium) og emowa Pdom, og emPpdfevon
tov ped@v AEIT mov Ba dnpocievcovy dpbpo oty Tpdtn Kotnyopia, pe fdorn v modTTo

EMIOTNUOVIK®V TEPLOSIKMV KOl GE GYECT LE TO YVMOOTIKO OVTIKEILEVO.

H evnuépwon tov peddv AEIT tov Tunpatog oyetikd e Tig duvaToOTNTEG XPNUATOOOTNONG
NG EPEVVNTIKNG OPACTNPIOTNTOG TOVG TPOEPYETUL OO ddpopeg TNYEG: (0) EVNUEPWGT TTOV
TpoépyeTal amd TIG S10KNTIKEG VINpecieg Tov OITA ot omoieg apopohv Kupiwg eBvikEg TNYEG
xpnrotodotnong (B) evnuépmon mov poépyeton and tov EAKE, kot agopd mpoknpveig yio
xpNoTodotnon anod eyyopieg mnyég onmg n I'TET, kabdg kot tpoxnpiéerg g Evponraikng
Emutpomig kon (y) amd atopkn €pgvva tov pehdv AEIT otig 10100€A10eg 0pyavIGU®Y 01

0To{01 TOPEYOLV TN SLVATOTNTO YPNUATOIOTNONG EPELVG.

Ta péin AEIT tov omolov tor epeuvnTIKA EVOLAQEPOVTO EUTITTOVY OTIG OPACTNPLOTNTEG TV
gpyaotnpiov, &ovv kat v aropaitn vrootpién. Ev 1o petady, eykpinkav oamd
XOykinto tov OITA o6bo véa gpyaoctipie to omoion Ba vrootnpilovv TIG €peLVNTIKEG

dpaoctnpottes tov pedmv AEIT ot Aoyiotikn kot tn XpnUotootKoVo K.

Ao 10 axadnuaikod £tog 2008-2009 Beopobetnke oepd cepuvapiov epyaciog ota onoio
k6Oe efoopdda éva péhog AEIT tov Tunpoatog Kabdg Kot vwoynelot ddaKTopeg ol 0moiot
Bpiockovtol 6to TPiTog £T0G TV SOAKTOPIKOV GTOVIMV TOVG TOPOLGLALOVV TNV TPEXOVGH
gpeuvNTIKY dovAeld Toug. Emiong ota mAaicio avtdv TV GEpvapiny TPOGKOAOVVTOL Y10 VO
TOPOVGLAGOVY TNV TPEXOVCO. EPELVNTIKN O0VAEWL Tovg kot péAn AEIT aAlwv AEI g

NUESATNG KOt TNG OAAOSOTNG.

82



Ta gpeuvnrikd amoteléopata tov peddv AEIT dwayéovtor péca amd TG dNUOCIELCELS GE
gykprra S1efv EMOTNUOVIKG TEPLOSKA OTMG EMIONG KOt 0 Tn cLUpETOX TV puehdv AEIT

oe Aebv ko eyydpla ouvédpia, workshops ko nuepidec.

[MapdAinia, pe otd0 TV OGO TO OLVOTOV €VPVTEPT JUILYLCT TOL OTOAOYIGHOV TNG
EPEVVNTIKNG TOMTIKTG CAAG Kol TV omoterecpdtov g ot [Hovemomuokn kowdtnra,
tov Mdaptio tov 2010 Omuovpynbnke éva Newsletter oto omoio meptypdpovral ot
EPELVNTIKEG OpaoTnploTTeg Tov Tunuatog kKaBmg Kol Ol EPELVNTIKES ONUOGIEVGELS TMOV
perdv AEIL To Newsletter anootéAietan niektpovikd oto péAn AEIT tov Tlavemotnpiov
Kol GAAOVG @opeic ekmaidevong oto ydpo ¢ Atoiknong Emyyeipnoewv, Mdapketivyk kot
Xpnuoatoowovoutkng. 1o mopeABov vanpyxe éva avtictoryo Newsletter pe titho OAE-
vovtog, 10 omoio To Tunua EAodo&el va emavekdOceL Kot v, avoPadiicel, ETKEVIPOVOVTAG

670 gpeLVNTIKO £pyo Tov TunpoToc.

H dudyvon o€ TtV epeuvnTiK®V OTOTEAECUAT®OV TPOG TO KOWMOVIKO GOVOAO KOl TOLG
EVOLPEPOLEVOVS (QPOPEIC GE TOMIKO KOl €YYMPLO €Mimedo, yivetonl Katé TEPINT®ON HUECH
exhaikevpévov apbpov tov pehdv AEIL, otov mMuepnolo kKot mEPLOOIKO TOATIKO KOl
OKOVOIIKO TOMO KaOMG Kol pe ovuvevtebEES TIG omoieg Otav VIAPYXEL 1 dvVATOTNTA
TOPAY®POVY GE PASIOPOVIKOVS KOl TNAEOTTIKOVG oTafpovs. Eniong otnv gupitepn didyvon
ovvtelel kot  mopovsio peddv AEIT tov Tunpatog oe npepideg mov dopyavadvouy d1dpopot

EMOYYEALOTIKOL KOl KOWVOVIKOL (POPELS.

Ye KGOe mepinton, 1 EPELVNTIKY OpAcTNPLOTNTA TOL TUAKOTOG KATA T TEAELTOL0 TEVIOETIO
etvan évtovn kot gival mpoidv TOCO CLVEPYUOIOV HE GAAEG OKAOMUOIKEG HOVAOES TOV
[dpdpatog N @opeic /Idpduata g nuedamng, 660 Ko pe @Opeic kot WpOUATO TOV

eEmtepkov. Evdektikd avagpépetat 0Tt Ta mponyodueve £Tn:

e  MéMn AEII tov Tunpatog £xovv cuyypdyet 34 povoypoeieg Ko Piiia.
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e Méin AEIT /EIT tov Tunpotog €xovv omuooctievoel 128 emotnuovikd apbpa oe
TEPLOdIKA e kp1tég, 8 apBpa oe meprodikd ywpig kpitég, 98 emot. ApOpa o TPAKTIKA
ocuvedpiov pe kprtég, 21 kepaiota oe cLALOYIKOVG TOHOVG, 4 BiPAtokpioieg, kKo 16

OVOKOWMOELS GE EMOTNOVIKA GLVEIPLO TOV Ogv ekdidovv ITpakTikd.

o IleprocoTEpa amd €1KOCL EpEVVNTIKE TPOYPAULOTO EYOVV LAOTONOEL 1] BpickovTtal o€

eEEMEN

E&aAlov, dev givar Tuyaio to yeyovag 0Tt to gpevvnTikd £pyo Tov TuqpaTog Yaipel peyaing
avayvoplong amd tpitove. Tnv televtaio mevtaetioo 902 etepoavapopés (citations) £xovv
yiver g dnpoctevcelg pedmv AEIT /EIT tov Tunpoatoc, eved uéAn AEIT égovv cuppetdoyel o€
TA00G EMTPOTAOV EMGTNUOVIK®V cuvedpimv (o€ 14 emMOTNUOVIKES /OPYOVOTIKES EMTPOTES
EXMAnvikdv cuvedpiov, kot 24 Aebvav). [HapdAinia, uéAn AEIT tov Tuqpatog coppeteiyov
oe 12 oLVTOKTIKEG EMITPOMEG EAANVIKOV EMIGTNUOVIK®OV TEPLOOK®OV Ko 11 debvov
EMOTNUOVIK®OV TEPLOOIK®V, €VD &xovv Ogytel mave omd 90 mpookinocelg yio O1dAeén
/mapovciocon and GAAOVG aKaONUOTKODS Kot EpguvnTIKoVG Qopeic. Emmhiéov, 20 puéin AEIT
tov Tunpatog £xovv drotedécel 156 popéc GUVOMKE KPITEC G EMOTILOVIKA TEPLOSIKA, KO

GUVOMKA 4 SITADUOTO EVPECLTEYVIOG TOVG EXOVV amoveUNOE.
Téhog, t0 Tunua mpoomabel cvvEXDC YL €vEPYN GULUUETOYN OE OlEBVI €PELVNTIKA KOl
axoonuoikd diktva. Xvykekpyuévo, To Tunuo coppetéyel ota akoilovba epguvnTiKa

TPOYpAppaTe Kot SiKTLOL!:

o European Commission — DG Employment: Epgvvntikd mpdypoppoe pe 0épo -

“Creation of a Compromised Mediation and Arbitration Mechanism for National Industrial
Relations System” (2005 — 2006)

. HvBaydpag II: Epguvnrikd mpdypappo pe Bépa — «Ot emdpdoeis and v epoproyn
g 5™ odnyiag ¢ E.E. ka1 otpatyikég mpocsappoyng me EALGSac» (2004 —2007)

o Hpduderrog: Epguvntikd npodypoppa pe 0épa — «IInyég avamoteAeGRLOTIKOTNTOG GTO
ypnpotoowovouko Tunua exyeipricewvy (2004 —2007)
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. [HENEAO3: Epevvntikd mpdypappo pe 0épo — «IloMtikol o1dyol Kol E€KOVIKEG
OPAYHOTEDCEL; Kol 1) CLUPOAT] TOLG OTNV  OMOTEAECUOTIKOTNTO TV EAAnvikov
emyepnoemvy (2005 —2008)

o [Movevponaikd Aiktvo yuo T perémn g eatopikevong (customisation) mpoidvVTOV
Kot VANPESIOV. AQOopd TNV avamtuén TeXvoLoYinG Kot HETPIKOV HEBOd®V

o [Movevpomaikd Aiktvo ywoo T perérn, oxediaom, OSwyelplon Kot TEXVOAOYIKN

aVATTLEN EIKOVIKMV KOWOTNTMV GTO d1a0iKTLO.

Amo ™V GAAN TAEVPA, LOAOVOTL TO pgLVNTIKO £pyo Tov Tunuatog eival wWwitepa a&OA0YO,
Ol EPEVVNTIKEG VITOOOUEG —EV TTPOKEEVT] TEPUTTMOOCEL T EPYOCTNPLO- YapoKkTnpiloviar ®g
OVETOPKN, KUPIOG OGOV aQPOpPd TOV TEPLOPICUEVO Y®po 7mov Jwbétovv. EmmAéov,
oteydlovtal o€ moAod KTiplo Pe VWOSOU OAAG Kot OEiKTEG ACPAAELOG 10104TEPA YOUNAOD
emumédov. Evoeiktikd etvat 0Tt To €pYQGTAPLO ETLYEPNLOTIKAG TANPOPOPIKNG EXEL OloppnyTEl
TPEIC POPEC, LLE CLVETELD Vo Un OloBétel TAEOV Kavéva amoAvTtwg eEomAopnd. BéPara, ot
opLopéEVO amd T epyacTnple Tov TURUATOC (GLVOAKE EnTd TOV apBpd), o eEomhoudg eival
KavomomTikog. Ymapyel Opwg cofapr] EALEWYTN og eminedo EEIOIKEVUEVOD AOYICUIKOD TOV
OTTOLTELTOL Y10 TIG OVAYKEG TOVG, KOOMG Kot 1 EAAEWYT SVVATOTNTAG GUVOECNG WHE ELOKEG
Baoelg dedopévav. H dg ypnon tov epeuvnTik@V vwodoumv eivor 1dwitepa eVIOTIKY KaBMS
xpnoomrolovvtal oe Kabnuepwvn Baon and to péAn EEAIIT xon ETEIL H ypnuotoddtnon d¢
™G ayopdsg, GLVINPNONG KOl OVOVEMCNG TOV EPELVNTIKMOV VTOJOUMV TOV EPYOCTNPiOV
npoépyetar omd (o) Tov mpoimoroyiopd onpociov enevdvoewv tov Ilavemotpuiov, (B) ond
kovovAla Tov EAKE kot (y) amd epevvntikd mpoypdppota o oroio Aapupavouy Kot EKTovovy
ta puéAn AEIT tov Tpqupoatog. Tnv mepiodo avtny pdAoTa, 0 VEIOTAUEVOS EEOTAGUOS TOV
gpyaoctnpiov (6mov avtdg vdpyer) sival oOyypovos. Opwmg Ba mpémer va vhpyel otabdepn
YPNUATOSOTNON amd Tovg TOPOLS Tov [lavemoTuiov kot TPOPAEYN Yo TNV AVOVEDGT TOVG
o€ o mePiodo 3-4 etV €101 MGTE VO O EPEVVNTIKEG VITOOOUES Vo elvanl cupfotég pe v

e&EMEN o1o emoTnpoVIKA Tedia Tov Bepamedel To TUHa Kot TO avTioTO 0 EPYOCTHPLO.
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[ 2yéoeic tov Tunuatoc ue koivwvikoic /rolitiotikoic /mopoywyikovc(KII) popeic

Ta pédn AEIT tov Tunpatog katafdiovy cuveyn tpoomdOeia yio TV ovATTLUEN GLVEPYACLOV
pe drapopovg KIIIT @opeis. ITo ovykekpéva, péAn AEIT tov Tunuatog mepimov gikoot -
€XOVV QEPEL E1G TEPAG KATA TNV TEAELTALN TEVTAETIO, TAV® OO GOPAVTO EPYO GE CLVEPYACIO
pe KIIT gopeic (BA. avarvtikn Alota oty empépovg €kBeomn alloddynong tov Tunpartog).
Ev 10 peta&d, to Tunua cvvepydletor pe ta vrorlowro opogdn Tunpata AEL g xdpog
aALG Kol TOV €E@TEPIKOD, KLPIOG GE £pELYNTIKO OAAA Kol SOUKTIKO €Mimedo, 6TO MANIGLO
npotofovimdv tov peddv AEIL Emmnpdcbeta, péow tov Evpomaikod mpoypappotog
avtoAlayng eoumtav “ERASMUS” divetar 1 duvotdmnto (OITNong TV TPOTTUYIUKOV
eornt®v tov Tunpatog OAE yw éva ekmadevtikd eEdpnvo o éva Evpomaiko Tdpvpa g
apeokeiog Tovg, ko avrioctoyye ot eoutntég Euvponaikov ITlavemommuiov £yovv

dvvatotnra va gottioovy oto Tunpa OAE yu éva ekmodentikd eEaunvo.

[Mopdiinia, to Tunpo emdidetor 6€ GLUVTOVICUEVN KOl GUGTNUOTIKY TPOCTADE Yoo TNV
gvepyntikn  Odyvon Kor mpoPoAn Tov ocvvepyacwwv tov upe KIIIT @opeig, péow
EMOTNUOVIK®OV  dNpoctevoewy, apbpoypoaeiog 1000 ot  eEedikevpévo  emaryyEALOTIKA
neprodwd (emi mopadeiypatt, Manager / EEAE, Information, Kivnté Néa, Netfax, Customer
Care Magazine, Marketing Week) 660 kot otov nuepricio kor Kvpaxdtiko tomo (m.y.
Novtepmopwkr), To Brua, Kabnuepwn, To Bnuo ¢ Kvpuwkng, H Koabnuepwv g
Kvploxng), tapovcidcemv ota nhektpovik@ MME, nuepidowv, cuvedpiov kin. Ta uéin AEIT

tov Tunpatog &xovv e€opetikd BeTikn dmoyn yio T€T010V €I00VG GLUVEPYATIEG Yo TOVG EENG

Adyovg:
. EpmiovtiCouv kot dieuphvouy 1o S180KTIKO KoL EPEVVNTIKO TOVS £PYO
. 2uvTeAOUV GTNY KOADTEPN VIOCTNPEN TOV POTNTOV Kot amopoitwv Tov Tunuatog

o€ OEHoTO EMAYYEALOTIKNG OTOKOTAGTOONG
. Amotelovv pio TOAAY KaAn gukoipio va @EPOVV TO «KOvIO» TNV Bewpla pe v
mpaln. Iapdiinio, mpoPfdriiovv 10 €pyo tov Tuniupatog aAld kot tov Ilavemotnpiov

GUVOAIKA, Kot KAvOLV aioOnTY| TV mopovcio Toug 6Ty evpitepn Kovmvia
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Emonpaiveton g 011, 1d1aitepa BTk gival Kot 1 AVTILETOTION TETOU®V GLVEPYAGIOV OO
v mhevpd TV 0wV tov KIIT gopémv. Avapépetar evOEIKTIKA, OTL G TOALEG TEPIMTOGELG
etvan ot idro1 ov KIIIT @opeig mov épyovion oe emaen pe péAn AEIL tov Tunpatog yo tnv

avamTuén KAmog LOPPNG CLVEPYACTAG.

A. Aiowentixée Ymnpeoice,  Eiowko Teyvikd Epyootnpioxd Ipoowrmixko xou Ymodouéc tov

Tunuozo

H ypoppateio tov Tufpotog eivolr yoPIGREVY] O©E  YPOUUOTEID TOV TPOTTLYLOKOV
TPOYPAUUOTOS OTOLODV, KOl O YPOUUOTEIES TPOYPOUUATOV HUETATTUYLOKAOV GITOLOMDV.
Inuovtikd mpoPAnuate o€ AEITOVPYIKO EMIMEDO, TOPATNPOVVIOL OTN YPOUUOTEIDL TOV
TPOTTVYIKOD TPOYPAUUOTOS CTOVIMV, TO TEPICCOTEPO €K TWV ONMOI®V OQEIAOvVIOL GTO
peydro aplbud eoltnT®v Tov VIodEyeTol To Tunpa (LeyaAvtepo amd kébe dAlo Tunuo tov

OITA), kaB®dG Kot 6ToV peydAo aplBpd orTNT®OV TAAAIOTEPOV ETAOV.

AvoQopikd pe TV cuvepyasio T@V SOKNTIK®OV LANPESLOV Tov THAUOTOG [E EKEIVES TIg
KEVIPIKNG dtoiknong tov Idpduatog, n amoterleopuatikdétnTd TG Kpivetan wavomomtikr. To
{010 1oyvel Ko yuo Tig vnpecieg mAnpoeopnong tov OITA (my diktva, ypapeio dtacHvdeong,
ypopeio dtapecoAdPnong).

YYETIKG e TN OPYAVMON KOl TO EMIMESO TaPOyYNG vanpesidv ¢ Bipiodnkng tov OIIA,
VILAPYOVV SIKOUOAOYNUEVES OAOUTNGELG Y10, ETEKTOOT] TOL OPOPIoL Agttovpyioag Te. BéPata o
0100 aVTOG Exel ®¢ éva Pabuo emtevyBel kabmg n Bilodnkn sivor avoyt axdpa kot
Katd tn d1dpKee Tov ZaPPATOV Y10 GUYKEKPIUEVO XPOVIKO dtdotnua TG npépag. Emmiéov, n
Tapoyn TPOcPacng o€ MAEKTPOVIKEG PAcEl OedopEVDVY, TOPEYXEL GE ONUAVTIKO Pobud

Bonbela 6T0 £pyo TOV POITNTOV (TPOTTVYIUKMV, LETATTUYLOKAOV Kol O100KTOPIKMV).

Y10V Topén TOV gpyacTnpiov, Eva amd To Kupldtepa TpoPAnpata ival 1 amovsio LOVIHLOV

dotkntikov mpoocwmikov. Me e€aipeon 10 Epyaoctipio Enyyepnpoatikig ITAnpoeopikng, ta
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VTOAOITTO. EPYOCTIPLNL AELTOVPYOVV KaTd Bdon pe ddakTtopikovg portntéc. BéPawa, a&ilel va
onuewdel OTL TOPA TIC AVTIKEWEVIKEG EAAELYELG TOGO GE TPOCMOTIKO OGO KOl GE EMIMEDO
VTOJOUMV, 1 AETOLPYIL TOV EPYOCTNPIOV KPIVETOL IKAVOTOMTIKY YOpN OTNV EVGLVEIONTN
gpyoacio TOGO TOV SWAKTOPIKOV @ortnT®v 000 Kot Tov ped®mv AEIL. Emiong moapatnpeital
EMewym mpocomkod ETEIL, mov mopéyouv eLelOIKEVUEVES TEXVIKES, EPYOUCTNPLUKES
VANPEGIES, Yo TNV APTIOTEPT EKTEAECT] TOV EKTOIOEVTIKOV, EPEVLVNTIKOV KOl OLPOPLOGUEVOL

épyov tov Tunparog.

Onwg avagéphnke kol avotépm, &vo omd ta peyaivtepa tpofinuote tov Tuqpotog aAid
kot Tov OITA yevikOtepa givar o1 TEPLOPIGUEVNG EKTOONG YMDPOL TTOL daTiBevTor yo T
ypappateio, to epyostiplo Kot Tig aibovoeg dwwackoriag. Emmiéov, ouyva ta véa uéin AEIT

TPETEL VO TEPYEVOLYV TOALOVG UNVES Yo VO BpovV ypapeio.

LOUTEPAGUATE — LTPOTNYIKN AKUONUUTKNC AvarTuéEng

A. Hopovoo Kozaotoaon

YKkomdg tov Tunuatog eivat, datnpdvag v mapddoon evog otopikov Tlavemotnuiokon
Tunuatog, vo ekmondedoel KATAAANAO TOVS QOITNTEG TOV (TOCO O€ TPOTMTLYLNKO OGO Kol
UETOTTUYLOKO EMIMEDD), DGTE VO YIVOLV (PLGTOL ETICTNLOVEG, EMTUYNUEVOL ETAYYEALOTIEG KO
Kuplwg mTpaypatikol nyéteg mov otoyebovv 6e €va KaAvtepo PEALOV TG Kowvaviag pag. Ot
TTVYLOVYOL TOV TUAHATOG S10YPOVIKA EXOVV GTEAEXDGEL TOV 1OIOTIKO Kot TO ONUOCLO TOWED,

OTMG KO TO YMPO TNG TOATIKNG, LE LEYOAN EMLTUYIOL.

[Ipokeyévou va Tpaypatonomoet Tig enddéelg tov, o Tuiua OAE €xet dtopopomaoet éva
oAy ovyypovo Ilpoypaupo Emovddv, to omoio emionuaivetor 0Tl £xel AdPel to PpaPeio
Erasmus, peta&d tov Euvpornaikov damoavemotnuiokov [lpoypoppdtov Xmovdov. To
[Ipoypoppo Zmovdmv e&looppomel 010 SIMOAO NG HETAOOONG OEVPLUEVIG YVDONG OTNV
Opydvoon kot Aoiknon tov Emyeiproemv, aAld kot eEEOIKELUEVNC YVAOONG GE AVTIKEILEVA

avaykoio ywu tnv gopvbun Aetovpyiae tov emyepnocwv. o 10 okond oavtd €xovv
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dnpovpynBel dvo drvmor KOKAOL HobNUATOV: To LoOHOTO TOV TPMOTOV KOKAOL £ival KOwd
Y. OAOVG TOVG POUTNTES, TOPEXOVTOS YEVIKEG YVAGELS, EVAD OTO OEVTEPO KUKAO Ol POITNTEG
égyouv 1 OSvvatdtra vo emdééovv pio and TG TéooEpPlc KatevBuvoelg — Atoiknon
Emyepnoecov, Awiknon I[TAnpogoplokmdv Xvotpdtov, Aoylotikn kot XpnuoTodoTIKN

Awiknon, Mépketvyk — mov tpoopépet 1o [Ipdypappa Zmovdmv.

Ot moyodyor tov Tunpatog OAE €povv mOAD KOAEG TPOOMTIKEG EMOYYEALOATIKNG
amaoyOANoNG KAADTTOVTOS £va EVPV PACHA TOLEWY, OTm¢ ivar 1 Atoiknon, 1 Owovopia, To
Eumopro, or Tpamneleg kon ot Acpdeies, evdd moAlol and tovg amopoitovg, dtabétoviag To
avoykoio emotnuovikd vrofabpo yvodcewmv, akoiovBodv pe emTUYl0  PETOMTUYLOKES

OTOVOEC.

To Tuqua OAE eivon to peyorvtepo Tunua tov [ovemotuiov, 66ov apopd ctov aptfuod
TOV eortNT®V ToL (dved Tev 2500 gvepydv GOITNTOV), VO OO TPOUVOPEPONKE E£xEL TOAD
VYnAn PBdon elcoy®yng. TuykKekpyéva, o aptBpog eoitnT®V Tov gyypdeovtal Kabe ypovo
pécm tov maveAlnviov efetdoswv, kol tov omoio Kabopiler 1o Ymouvpysio IMoudeiog
xopoaivetar and 250-300. Tehkd Opwg, kébe ypoévo eyypdooviar ave twv 500 @ountdv
(Tolvtekvol Kot £101KEG Katnyopiec). Avtd eivon €va eEapetikd coPapd Bépa yio to eminedo
onovddv oto OAE kor oonyel oe mAnpn e&bviinon tovg ovTmg 1 GAA®G e&opeTikd
TEPLOPIGUEVOLG avOpdTIvOug Kol dALoVg TOpovg mov dwtifevror oto Tunua (uéAn AEIL,
I'pappoateio, aiBovoec, epyasthplo, KAT.). Me Bdon tov apiBuo peidv AEIT tov OAE (26),
to Tpnpa dev pmopei va exmadevoet dvo towv 200-250 portntdv, KoT™ avAOTUTO OPlO Kol [E
evioyvon tov apBuod TV ddackoviwv. Apkel o va avoeepbel 0TI, vrdpyel peYEAOg
apOuog pekmv AEIT oto Tunpa mov dev £xet AGPel TV eKTOIELTIKY AdEWD TOV SIKOLOHVTOL

Yo Tpa TOAAG cuveyopeva £t (axoun Kot dve tov 10).

Oa mpémer PéPara va avapepbel O6TL vag amd tovg Adyovs Yo Tovg omoiovg av&dvel TG0
OpopaTikd 0 aplOUOC TOV EYYPOPOUEVOV QOUTNTOV OYETICETOL e TO OTL 1 GLVIPUTTIKN
TAEOYN QIO TOV OIKOOVUEVOV UETEYYPOUPNG QPOITNTMOV GTO OVTIKEIHEVO NG Atoiknong
Emyepnoeov eaiveton o1t mpotipd 1o OAE 100 OIIA, mopd to yeyovog OTL vdpyel Kot

dAlo, opotitho paiota, Tpnuo o kevipwd Iavemomuo. Ot HETEYYPAPOUEVOL POITNTES
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npoépyovion and Tunpota [Havemompuiov g meppépelag Kot ToALol amd avtovg £xovv
onUovTiKd youniotepo Pabud mpdcsPacng o oxéon e toug eyypapdpevovg oto OAE pécm
T el00yoyIKov eEetdoewv. H katdotoon avt €xel TeMKA coPapés apvnTiKES EMMTOCELG
OTNV EKMOOELTIKY OladtKaoio, KaOdE ot @oitnTég mov eyypdeoviol Ppickovior o€

SOPOPETIKO EMITEDO KO £XOVV SLOPOPETIKES EKTOUOEVTIKES OVAYKEG,

H mpoxtikn tov peteyypoeov mov £xel Beomiotel and v TloMrteio Yoo KOWV®OVIKOLS Kot
avOpOTGTIKOVS AOYOVS, SVGTLYMG OEV GLVOJSEVETAL OO PETAPOPE TV Topwv (uéAn AEIL,
SWBOKTIKOT YDPOL, YPOLUUATELNKT] VTOGTNPIEN) TOL OVOAOYOUV GTOV OPlOUd TOV GOLTNTAV TOV
petaypdeovtal amd To TEPIPEPELOKE TAVETIGTHIO TPOG TO TTavemoTio vwodoyng, Kot ot

ovykekpyévn mepintwon npog to Tunua OAE tov OITA.

Amo Vv dAAN TAevpd PEPara, emonpaivetar 0Tt KaTaBAALOVTOL GUCTNUATIKES TPOSTAOELEG
TPOKEWEVOL VO OlICPOMOTEL TO €mMimedo, Oyt HOVO TNG TOPEYOUEVNS o©TO  Tunua
exmaidgvong, aAAG Kol Tov EmmEdOL TV loepyopévav gottntav. To Tunua OAE €xet kat’
eEakorovdnon v vyniotepn Paon ecaymyng and Olo to opogwdn Tunuato OA®V TV
eMnvikov Tlavemomuiov. Ta tedevtaio dvo ypoévia (2008 war 2009) n Bdon soaymyng
etvan og avodkn mopeia kot Eemepva T1g 18.000 povéadeg. Meta&h tov oktd Tunudtov tov

OITA, 7o €106 2009, to OAE 1pBe tpito pe kprriplo m Pdon eicaywyne.

H vynAn mpotipmon mov deiyvouv ot vroynerot tpog 10 OAE givon a&lonpocektn, dedopévon
ot to Tunua, péxpt onuepa, dev €xel avordfel Waitepec mpoomabele mPoPoing kot
EVNUEPMONG TPOG TOLG VLIOYNPIOVG HoBNTEG Avkeiov, Ommg GAAa Tunpoato EAANVIKOV
navemotnpiov. Tiotebovpe 6TL N e€anpetikd Oetikn ewova Tov OAE, népav Tov emimédon
OTOVdMV Kot NG Hakpdypovng otopiag Tov Tunpatog, avtikatonTtpilel Kot po oepd amod
dAlovg mapdyovtes. o mopdderypa, to 00 0 avrikeipevo, Opydvmon kot Atoiknon
Emyepnoeov, kot 1o [pdypappo Zmovdmv amoTeA0VV TO HEYOAO GTPOTNYIKO TAEOVEKTNLLOL
tov TpMpoatog to omoio kot avayvmpilel n ayopd. Idwaitepo onpavtikdg mopdyovag eivor m
QUL0GOPI0L TOV TPOYPAULATOG GTTOVOMV TO 0moio vt dtapBpwpévo oe dVO dleTElG KOKAOLG:
o) YEVIKEG OMOLOEC ot 0V0 TpmTa £TN KO, B) emhoyn pwog and T€0oEPLS KaTeLOHVGELS

(Aoyotikr] ko Xprnpoatoowkovouikr, Mapketivyk, Awoiknon Emyeipnoeov kot Atoiknon
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[Minpopoplokdv Zvotuatomv), pe Paon Tig WwHTEPES TPOTIUNCELS KOl IKOVOTNTEG TOV
eouNT®V. Mg oV TPOTO aVTO, 01 POLTNTEG £X0VV 0T O1A0e0n TOVg GNUAVTIKOVS Babpovg
elevbepiog ko dev eykAwPilovtal otn HEAETN €VOG OVTIKEWWEVOL TOL TEMKE UTOPEl va
SlOTIOTOOOVY OTN SIIPKELL TOV CTOVI®V TOVG OTL Oev TOVG evolapépel. EmutAéov, ot
QOUNTEG, TEPAY NG SLVATOTNTOG €EE1OIKELONG, ATOKTOUV YEVIKEG YVAGEIS GTOV €VPVTEPO

Y®Po ™G Atoiknong, mov eaivetal oti eivar To {nroduevo oty ayopd epyaciog.

B. Emypouuotiky  kozaypopn tv _otoywv  tov  Tunuotoc  (2rpotnyixn  Axodnuoirnc

Avarroéng)

H mp6Beon tov Tunpatog yio dapkn Bertioon sivor ékdnin omd 6Aa to péAn AEIL T'a to
oKOTO aVTO £xel AMOPAUGIOTEL M Ol0PYAVEOGCT OVOIKTOV cv{ntnoewv £161 MOTE Vo, Yivel
enefepyncio. CLYKEKPYWEVOV TPOTAGE®MY KOl Vo, SLHEOVNOel N peEALOVTIKY] Topeiot TOV
Tuquoatoc. [Hopdiinia, n mopeia Tov OAE 0o enaveéetdleton kdbe xpOVO G€ TG0 AVOL(TH
ocvovavimon tov pedov AEIL EmmAéov, mapoaxolovbeitor amd to appodio dpyova Tov
Tuquotog (Ilpdedpog ko emitponég mov Oa opiotovv, Ievikn Zvvérevon ko [evikn
Yvvérevon Ewdumge Zovheonc). Ot de Béogig mov Ba cupemvovvtal yio Ty avantuén kot v
mopeia. tov TpMpatog Ba dnpociomolobvtal pe KABe TPOCPOPO WEGO TPOG TO. WEAN TOV

Tunuatog, Toug porntés, Tic [avemomuakég apyés kot to Ymovpyeio IModeiog.

Y€ GLVAPTNON LE TO OVOTEPM KOl 0T TAAICLY TV PBEATIOTIKGOV dpdocwv Tov Tunuatog,

GTNV TOPOVGA GAcT) Kpivovtol amoapaitnTo to KAt

1. EZnpovtikny avénon tov apBpov peidv AEIL, EEAITL, ETEIT tov OAE, 6mwg 10
Tuqua éxet mpoteivel otov Tetpaetn Akadnpaixkd Avantoélokd [poypappatiopd tov
IMavemompiov 2008-2012.

2. PuBuion tov Bépatog twv pETEYYPOQOV GE cuvepyasia pe To Ymovpyeio TTadeiag,
(MOTE 01 OIKOOVUEVOL LETEYYPAPNS POLTNTEG VO KOTOVELOVTOL AVOAOYIKA LETOED TV

tunpdtov Opydvoong kot Aloiknong Emyeipriicemv mov Asttovpyohv oty gupvtepn
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nmepoyn g Ilpwtevovoag (Owovopkd [Mavemomuio Adnvaov ko HHoavemotpio
ITepoud).

3. Meiwon tov aplfpov el6aKTEOV HECH EEETAGEMV.

To Tuquo OAE 6éter cav ot16x0 v v emopevn mevtoetic vo mpoPel o€ OAec TIg
OTOLTOVUEVEG EVEPYELEC MOTE 1 oYéon aplpdg eortntodv mpog péAn AEIT yuo 1o OAE va
ayyiet to péco 6po tov OIIA.

Hopdiinia, agoonueiot sivor n péypt onuepa mpoéikvon véwv pelomv AEIT adAdd kot m
Tpoaymyn TV Non epyoldpevov oto Tunuo ocvpe@vo, Oxl HOVO UE TIC OMOITNCELS TNG
vopoBeoiog, aALd Kuplog Le EUEOOT OTO EPELVNTIKO (ONUOCIEVCELS o€ d1eBV| EMGTNUOVIKA
TEPLOJIKA, KAT), OWAKTIKO Kol OoKNTKO £€pyo. Ilépav TV ovotépm, EMKOVPIKA,
Aappavovror voyn dpactnplotreg mov tpoPdiiovy to Tunua ko to Tlavemomuo ot
O1ebvn EMOTNUOVIKTY KOWOTNTA, GTNV OKOVOIO KOl 6TV KOWV@Vid.

ToviCetoanw 611 M aflohdynon ¢ mOWTNTAG TOVS EPELVNTIKOV £pyov otnpiletal otnv

a&loldynon TV Sebvadv ETIGTNUOVIKOV TEPLOSIKMVY UE BACT) TIG TAPUKAT® TNYES:

1. Journal Citation Reports tov ISI Web of Knowledge (JCR Social Sciences Edition
2006)

2. Aloteg a&oAdynong meplodikdv mov ekdidel to Association of Business Schools g
M. Bpetaviag (Academic Journal Quality Guide)

3. Aloteg a&ordynong mg Paong mov emeCepydletar m Dr Anne-Wil Harzing tov

University of Melbourne

Yto mAaicla 0g Tov oyediov axadnuaikng avartuéng tov Tuniupatoc, Ba dobel TpotepatdTTOL
OTNV aVATTLEN GULOTHUOTOG GLYKEKPIUEVAOV, €0AOYOV KOl AETOLPYIK®OV Kputnpiov yio
npdoinyn N wpoaywyn peidv AEIL Kotd v emefepyocio tov kpumpiov Ba Anebovv
VoYM, vl YVOOTIKO OVTIKEIHEVO, TO. Kpumpla mov €yovv Beomicel aAlo Tunupata tov
[Mavemompiov, aAAd kot To Bewpoduevo wg mord kord [Tavemotiua tov EEmtepikod (m.y
HITA, M. Bpetavia). Z16yog T0v cuotipatog Kpumpiov eivatr  meptypar] tov embounton

mpoeik kabe pog Pabuidag AEIT kot Oxt OEomon TUMKOV KAVOVOV YPOUPEIOKPOTIKOD
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yopoktypa. Me dedopévn de v avaykn tov Tunuatog ywo eE0oTpéPela, £T61 OOTE Vo
TPOCEAKVGEL VEQ UEAT LYNAOD gpeuvnTikod TPOEIA amd TN Oebvn akadnuoikny oyopd
epyaociog, kpivetar okOmpo ot mpog mAnpwon 0écelg peddv AEIL va dwwenuiovior ce

oYETIKOVG O1e0Velg 10TOTOTOVG (Sites).

BéBata, Oa mpémel va emonuavOel to yeyovog 0Tl TEpAV TV TPOPANUATOV ETdpPKELNG GTNV
TPOCPOPH KATAAANA®V vIToyn@imv Tov Toapatnpodviol Kot o€ debvég eminedo- 18iwg oe
opwopéva  yvootwkd avtikeipeva tov  Tpnuatos- M poboloyik  KOTAoTOoN  TOV
TaveTOTNOKOV otV EALGSa Kabdg Kot 1 EAAEnyn LTOSOUMV Kot ¥pNUOTOdOTNONG TG
€PELVOG OTOTEAOVV ONUOVTIKOVG OPVNTIKOVG KOl amofappuviikong TOpAyovIEG Yo TOV

ENOVOTATPIOUO Olampen®V EAAM VoV emomuovev tov eEmTeptcon.
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TMHMA MAPKETINI'K KAI EIIIKOINQNIAX

Ewcayoyn

Tov Iovvio Tov 1989 13pvetar to TpuMpa Atoikntikng tov Exyeipnoemv kot Mdapketivyk kot
10 1992 petovopdletanr oe Tunua Emyeipnotloxng ‘Epsvvag kot Mdapketivyk. Amo to 2002
Aertovpyetl og Tunipo Mapketivyk kot Enucowvoviag. H idpvon tov cvykekpyévon Tunquatog
elval amotélecpa G YEVIKOTEPNG TPOOTADELNS EKGLYYPOVIGHOD KOl TPOCUPUOYNS TNG
nponv AXOEE ota véa dedopéva, oAAG kot amdvtnon ot paydaio avantuén Tov EToTNUOV
Méprketvyk ko Emkowvoviag. Koprog okondg tov Tunqpatog ivot n mpocpopd yvOCEDY Kot
KOVOTATOV, N OVATTLEN NG €PELVOG KOl 1 KOALYN TOV OVOYKOV TOV EAANVIKOV

emyepnoemv kot Opyavicpmv o€ 600 £101kovg Topeis: To Mépketivyk kot v Emkowvovia.

Ta pén AEIl tov Tunupatog &yovv €vtovn mapovcsio kot gpeaviCovv 1dtaitepn
avayvoplolpdmra otov d1ebvn emotnpovikd tovg ydpo. Evdewtikd eivar 6ti, to Tpnua
KaTEYEL TNV TPOTN O€0M OYETIKA LE TO GLVOMKO -£PELVNTIKO KOl OOOKTIKO- £PYO 7OV
TapayeTon 6' avtd, avapeca oe OAa To moapepeepn Tunuato g yopoc. Emmiéov, katéyet
VYNAN B€om OTIG TPOTIUNGELS TOV VTOYNPLOV POITNTMOV GTO YDPO TV CTOVIMYV «A101KNONG
Emyepnoeovy avédroya ko pe 11 Béceig mov mpoopépel. Emiong amotelel 10 povadikod
navemotnuokd Tuuo mov cvvdvdalel 6movdég 6to MdapkeTvyk kot v Emkowveovio kot
péiota pe Néeg Teyxvoroyiec. Ov mruyodyor tov Tunuotog €govv {Nmon oty oayopd
gpyaciog Kot Yivoviat 0eKTol Y10l T GLVEXLIOT TV GTOVIMYV TOVS GE JEBVAOS avayvmpIoUEVaL

[Mavemompio Tov e£mTePtko.

Y10 TuMua Aettovpyovv:

1. To [poéypappa Ipontuylokmdv Znovdmv,

2. Tpia [poypaupoto Metamtuylok®dv Xmovdmv:
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+ [LM.Z Mdpketivyk kot Emkowmvia pe Néeg Teyvoloyieg (mAfpovg kot
pepkng poitnong)

+ [L.M.Z Mdapketvyk kot Enicowvovia pe Aebvi Ipocavatooud.

Eniong, to tunpa Mapketivyk kou Emikowvoviag oe cuvepyasio pe 1o Tupo Atotkntikng
Emomung xon Teyxvohoyiog €xer v xvpa €vBOVN Yo T AELTOVPYiOl TOV UETOTTVYLOKOV
npoypaupatog otn  Atoiknon  AvOpdmivov  Avvopikohd 7OV TPOGEOEPETOL  GE  OVO
TPOYPOLLLOTO: TPOYPOLLLLOL Y10 POLTNTEG TANPOVS POITNONG Kot TPOYPOAULO LEPTKNG (OITNONG
YW GTEAEYT EMYEPNOEMV KOL OPYOVICUAOV. AAAO UETOTTUYOKE TPOYPAUIOTO GTO OTOio
OCUUUETEYXEL TO TUNUO GE GLVEPYOSIO HE GAAC TUUOTO EIVOL TO UETOTTUYIOKO TPOYPOLLLLOL

MBA, to MBA International kot to Athens MBA.

3. kaBdg kot to [Ipdypappo ASaKTOPIKOV ZTOVIDV.

Yxomdg Tov Tunpotog ivor 1 HOPPMOON Kot SEATANCT] aATOU®MY, TO. OTToio 1| ayopd epyaciog
avayvopilel 0Tt eitvar tkava va TpooAneBodv kot va avaidBovy covtopa 0écelc evBHVING Yo

va eEgeAyB0VV 6g TOADTILO GTEAEYT KO AEIOVG ETLYEPTLLATIES.

Ta podnpate mov TpocEEpovTal Evidocovtol 6€ entd Emotnpovikég meployéc:
e Awoiknon
e Aoylotikn Ko Xpnuotodotnon
o Xratotikn — [Tocotikég MéBodot
e Emomun Yrnoloyiotwv — [TAnpopoplakd Zvotipota
e  Owovopia — Atkato
o  Mdpketvyk

e Emxowovia

Baowog otdyog tov Tpnqpatog ivar n dnpuovpyio vE@V GTEAEXOV GTO HUAPKETIVYK KOl GTNV
EMKOVOVIOL KOl O €POOIOGUAC TOV CNUEPIVDV GTEAEXDV EMYEIPNCEMV UE TIG YVAGCELS, TIG

0e&10TNTEG KO TOL EpYAAElRt TOV YPELALOVTOL TPOKEUEVOL Vo avTaymvilovTon pe emttuyio 6To
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GUYYPOVO ETLYEPNUATIKO TEPPAALOV KOl VO, GUVEIGPEPOVY GTNV EMTVYIO TOV EMLYEPNCEDV

KOl T®V OPYOVIGUAOV TOVG,.

[Switepa paAloTo TOL PETOMTUYIOKA TTPpOoypaupata: Mdapketivyk kot Emkowvoviog pe Néeg
Teyxvohoyieo» kat «Atoiknon AvOpodmivov Avvapukody, eivat To LOVOSIKA TPOYPAULOTO GTHV
EAMGO0. TOL TTPOyHOTEVOVTOL TOL GUYKEKPLUEVO OVTIKEILEVO GTOVOMV, KOAVTTOVTOS £Vl
HEYOAO KEVO OV LINPYE OTN YMPO. LOG Y0 LETOMTUYLOKES OTOVOEG GE ATOVS TOVG TOUELS.
2ta AMya xpovia AETovpylog Toug o TPOYPAUUATO aLTA £x0vv GLUBAAEL 6TV avaaduon
kot v efedikevon  tov  otedgyakod  dvvopkod g EAAnvikng  Owovopiog,
GLYKEVTPMVOVTOG TOPAAANAG GPLOTES KPITIKES TOGO OO TOVG CLUUETEXOVTES, OGO KOl OO

TOV EMYEPNHOTIKO KOGLLO.

Tavtdypova, o1 otevég oyécelc mov €xovv avoamtuéel ta mepiocodtepa péAn AE.IT tov
TunpoTog pe EMYEPNUATIKE CTEAEYN KOl LE TO YDOPO TOV EMYEPNCE®V, EMTPETOVLY TOV

ELeyy0 TG AVTOTOKPIONG OO TNV Ayopa EPYOGIOg.

Ta averionpa avtd Koviilo TANpoeOpNoNG Kot EAEYXOV Exovv evicoyvBel mpdoaTa e TNV
avainym épevvag amd PEAN Tov TUNHOTOG GYETIKE LLE TNV EMOYYEALOTIKY OTOKOTAGTOGT TMV
aroeoitov poc. H épevva emPefoidvel oe yevikéc ypouuéc v aicnon Ot 1 ayopd

epyaociog ektipd to mruyio Tov Tunuatog.
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Awoowkacio A&roAdynonc

e OO TOL OVOTEP® TPOYPAUUATO CTOVIDV, EQUPUOLOVTOL dLOdIKAGIEG EAEYYOV Ko
a&loAdYNoNG oYETIKA LE TO BaBd GTOV 0010 OVTATOKPIVOVTOL GTOVS GTOYOVS TOL
Tunpatog, oTig avaykeg TG KOW®VING, 0ALL KUPIOS OVOPOPTKA LLE TN TOLOTNTA KO TO

eMINESO TOL SOOKTIKOD KO TOV TALPAYOUEVOD EPELVNTIKOD £PYOV.

Ta xpunpu pe Pdon to omoic 0eénydn n ecotepikny o&oAdynon tov Tunuarog,
AVOTTOGGOVTAL, avaAvovTal Kot oyoAdalovtot d1e€odikd ot oyeTikn £ékBeom mov cuvTayOnke
a6 v OMEA tov Tunpatog, kot €xet katatebet 1000 otnv MO.ALIIT tov O.ILA 660 won
omv A.ALIL. Enuewwvetar 6t1, 1 doun 7OL OKOAOLONONKE Kol TO KPUINPL 7OV
ypnoomomnkay elval 6€ amOALT CLUEMOVIO HE TO KPUNP-TPOTLTO JLUCPAAIOTG

oot tog wov opilovrtal amd v AAIIL

YUYKEKPYEVO, TOCO GE TPOTTLUYIOKO OGO Kol UETOMTUYOKO EMinedo, yivoviol TOKTIKA
agloroynoelg tov padnudtov mov eivor dtbéoiueg oTovg d10G0KOVTEG, 0TOVG A/vieg Kot
OTOVG EMGTNUOVIKOVS VRELHVVOVS TOV UETATTUYOKAV TPOYPOUUATOV, KOONDS Kol GTOV

[Ip6edpo tov T paTOG.

Yav amotélecua, €0KA yio o [Ipoypappa Ilportvyokov Xmovdwv, n X tov Tunuatog
eetdlel Ko eykpivel oe emotla Paon o TPOYPOUUN CTOVIMV Y. TO EMOUEVO £T0G, GE
ocuvedpilaon e, oto TEA £KAGTOV aKAOTLAIKOV £T0vg. ATd 10 1992-0pynM Aettovpyiog Tov
[Ipoypappotoc- onuavtikés avabewpnoels Exovy yivel 4 Qopéc evd LIKPOTEPES EXoVV Yivel
Kot yivovtal, edv ypelaotel katd ) kpion g [.Z, Kot Katd 1 S1dpKe Tov Koo LoikoD

£T0VG,.

Ye eminedo WETAMTLUYOKOV GToLddV epapuolovior evdoeieyeic dwudikacieg a&loldynong:
Xpnon epoTNUATOA0YIOV 0E0AOYNONG AVAPOPIKE [E TO HABMUO Kol TO d10AGKOVTO, 0LTOV,
dteEaywyn €PEVVOG GTOVG OTOPOLITOVG GYETIKA UE TNV EMAYYEAUATIKY TOLG eEEMEN aAAL Ko

TNV YPNOLOTNTO TOV OTOKOMGHEVTIOV YVOCE®V GE TPOKTIKO 0AAL Kot Oempntikd emimedo,
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SlTNPNON OTEVIG EMOPNG KO GLVEPYACING HE TO XVAAOYO0 ATOQOIT®V —UEAN TOL OTOioV
etvar TOAAG VYNAOPBaOLO ETYEPNUATIKA OTEAEYM- KoL TEAOG M EPOAPLOYN TOV ELVPOTAIKOV
povtéhov mowotnrag EFQM (ILM.X ot Awiknon AvOpdmivov Avvopkov). X10x0¢ Tmv
SLOOIKOCIOV OVTMOV EIVOL TOL OTOTEAEGILATO, TOV TPOKLITOVY VO YPNOIUEVOLY GTNV amOPAoT
KATOAMNA®V  J10pOmTIKAOV  evepyeldv Yyl TNV avadlopydvoon /avadidpbpmorn Ttov
paOnudTov, g VANG aAAG Kol OAOKA POV TOV TPOYPAUUATOS GTOVOGDV, KOOMG emiong otnv

TPOCAPUOYN Kot BEATIOOT TNG SIOUKTIKNG TPOKTIKNG.
Téhog, n a&lorldynon tov Ipoypdappatog Awdaxktopikdv Xrovdov, Paciletor otov apuod Kot

TN To0TNTO, TV ONUOCIEVUATOV LITOYNPIOV JOUKTOPOV amd YVOOoTA debvn meplodikd,

KaOMG Kot TOV EPYOSIOV TOL YIVOVTOL OEKTEG Y10 TOUPOVGINCT) GE GNUOVTIKA dlebvi GuvESpLaL

98



2VVOTTIKOC ATOAOYIGNOC TOV A10oKTIKOU Ko Epguvntikov £pyov Tov Tunuortoc, Tov

oyéocmv wov £ysl avoartués ng Kowovikove /Moltiotikovg /Ilapay@yikovs Qopsic

oAAd KOl TOV ALOIKNTIKOV YZANPEGLAOV - YR0o0opu®V Tov, ne facn tnv ‘ExOson

Ecotepikne Aiorldynong tov Tunpoaroc

A. Aidoxtiko Epyo tov Tunuozoc

Ye mpomruylokd eminedo, Pacikdg otoOxog Tov Tunpatog sivor n pudépemon Kot dimioon
aTON®V, To 0Tolo 1 ayopd epyociag Oa avayvopilel 0Tt eivorl ikavd va TpocAneBodv kot va
avaAdfouv cOviopa Béoelg gvbBivng yio va e&glybobv oe molvTina oteAéyn kot GElovg
emyepnuaties. Emdioén eniong tov Tunupatog eivoar o €Aeyyog g amoppoOPnomng Tov
AmOPOITOV TOV AmO TNV ayopd epyociag m¢g OeikTn NG mOdTNTAG KOl TOV EMTESOV TNG

TOPEYOUEVNG EKTTOLOEVLONC —OE®PNTIKNG KOl EQAPLOCUEVTG-.

SVYKEKPIUEVA, Ol OTEVEG GYECEIS OV &yovv ovomtuéel ta meptocotepa pEAN A.E.IT tov
TUNHOTOG e EMYEPMUOTIKA GTEAEYN OTO YMPO TOV EMYEIPT|CEMV, EMTPETOLY TOV EAEYYO TNG
avTamokplong amd v ayopd epyoacioc. IlapdAAnia, m epappoyr] TOL TPOYPAUMLOTOS
TPOKTIKNG GCKNONG TOV @eountav tov Tunfpatog (n ovupetoyr] oto omoio, av Kot
TPOALPETIKY, QTAVEL 68 TOG0GTO NG TaENG Tov 40% &emi TOL CLVOAOL TV EOTNTAOV TOV
glwodyovtal pe maveAMvieg e€etdoelg oto Tunua, €moimg), Oyt UOVO EMTPEMEL GTOLG
POUTNTEG VO EYOVV IO TTPMTN EMOQPT KAl EQOPUOYH TOV YVOGEMV TOL OTOKTOVV GE
TPOAYHOTIKO €pyactakd mepiBaAlov, aAld diver v egvkapio Ko oto 00 10 Tpqua va
YPNOOTOM|GEL TIG OMOYELS KO TIS EUTELPIEG TOVG -HETA TO TEPAG TOL TPOYPAUUOTOC- MG
“feedback” oyetikd pe to Pobpd cVLVOEONS TOV TOPEYOUEVOV YVAOGEMV /KOTAPTIONG GTO
OITA kol TOV TPAYHATIKOV €PYOCIOKAOV amoutinoe@v. Ot péypt onuepo amoOYelg Kot To
oYOMO TOV QOUTNTOV OVOQOPKE HE TNV gUmEPio. TOVG oVTH €lvor TOAD Oetikd, pe
EMKPOTESTEPU TIG EEAPETIKES EPYOCIOKES GLUVONKES OALG KOl TO £VIOVO EVOLOQEPOV TTOV

EMESEIEAV O1 EMYEPNOELS Y TNV a&10ToINoN TOV YVOGE®Y TOVC.
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Ta averionuo avTd KovOaAlo TANPoEOPNONG Kol EAEYXOV EYOVV eVioyLOEl TPOGPUTA LE TNV
avainym épevvag amd PEAN Tov TUAHOTOG GYETIKG e TNV EMOYYEALOTIKY OITOKOTAGTOGT TMV
amopoitwv tov. H £épeguva emPePoardvel o yevikés ypappés v aicOnon o6t 1 ayopd
gpyociog eKTd To mruyio Tov Tunpatog. Zvykekpyéva, n opdda epyaciog mov cuoTnoNnKe
vy va SteEdyel TV €PEVVa GYETIKG LLE TNV EMAYYEALOTIKY] OMOKATAGTOOT TMV OTOPOIT®V,
ocuvInpel kol emkaponolel To apyxelo mov dNuUovpYNONKe Yy TO OKOTO ALTO, KOl
emovalapPavel v épevva kabe éva pe dvo ypodvia. Ta amoteléopata g €dei&av Vv
AVTOTOKPIOT] TNG AYOPAS €PYOCING OTIG GMOVOEG KOl TO TTuyio Tov Tapéyel to Tunuo ko
BonBovv oty amotelecpatikotepn ovabedpnon N GAieg S10pOOTIKEG EVEPYELEG TIC OMOLES

yxpewleton va avorapet to Tunua.

Y€ LETAMTLYIOKO EMIMEDO:

4+ To IL.M.X Méapketvyk kot Emkowvovia pe Néeg Teyvoloyieg 10phbnke pe okond
dnpovpyio VE®V GTELEXDV GTO UAPKETIVYK KOl GTNV EMKOWVOVIO KO TOV EPOOLOGUO
TOV CNUEPIVAOV GTEAEYDV EMLYEPNOEDV LE TIC YVMOOELS, TIG 0eE10TNTES Kol TaL EPYOAELiD
mov yperdlovtal Yo vo avtoymvifovtal pe EMTLUYI0L GTO GUYYXPOVO ETMLYELPTLATIKO
TEPPAAAOV KO VO GUVEIGPEPOLV GTNV EMLTUYIO TOV EMYEPNOCEDV KOl OPYOVICUADV
touc. To ovykekpipévo TIL.M.E eival to Tp®TO Kol TO HOVOOIKO TPOYPOLULUN GTNV
EAMAGoa mov acyoieital pe Tig emotipeg Tov Mdapketivyk kot g Emwovaviog kot
NABe va KaAOYEL Eva TOAD LEYAAO KEVO TTOV VINPYE OTN YDPO LOG Y10 LETOUTTUYLOKES
OTOVOEC GE OVTO TO YVOOTIKO OVTIKEINEVO. XTOl Afya xpoOViK Agltovpyiag TOov, TO
[pdypappa éxer ocvpPdrer v oavafabuon ko e€edikevon Tov GTEAE)LOKOD
duvapkov ¢ EAAnvikng Owovopiog Kot €€l GUYKEVIPAOGCEL APIOTEG KPLTIKEG TOGO
ot TOVG GLUUETEXOVTEG, OG0 KOl OO TOV EMYEPNUATIKO KOGHo. H avtandkpion tov
TPOYPAUUOATOS OTIG avaykeg tov TuNpatog kol Tng Kowwviag eAéyyetol pHe T
dteEaywyn €pEvvOg OTOVE OMOPOITOVE MOTE VO JmIoT®OEl 1 ¥PNoWOTNTA TOV
UETATTUYLOKOD TOCO GE MPOUKTIKO (Tpoaywyn, evpeon KOADTEPNG £pyaciag) 6GO Kol
oe Bewpnrikd (KoAdtepn yvaon tov ovtikewévov) eninedo. Emiong, ota miaicwa

oUOTOONG KOl AETOvpylog TOL GLAAOYOL oamo@oitwv, Yivovior wPoomadeleg
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SITNPNONG EMAPNS LE TOVG OTOPOITOVS MGTE VO VIAPEEL EVIULEPMOOT] V1oL TV TOPEia
ToVG, aAAd ko “feedback” yia To TpdypappLa.

To [ILM.Z ot Awiknon AvBpodrvov Avvapkod 10p0nke e 6KOTO TV ovAmTLEn
OTEAEYMDV TKOVAOV VO, OVIILETOTICOVY UE EMTLYIO TIG CVUYYPOVEG TPOKANGCELS TOV
OLUVOEOVTAL UE TOVLG OVOPMOTOVG OTIG EMYEPNOES KOL TOVG OPYOVIGHOVG. To
npdypappo oavtd givor 1o povadikd omnv EAAGda, mov mpooeépel e€edikevon
HETATTUYLOKOD EMTEGOL GTO €V AOY® YVOOTIKO OVTIKEIUEVO, OVTIOTOKPIVOUEVO GTIG
SPKOG aVEAVOLEVES  OVAYKEG KOl OOMTNOELS TNG ayopds oto Topéo avtd. H
EMTVYIOL TOL CLVIGTOTOL GTNV OVATTLEN TOL EVVOLOAOYIKOV OAAG KOl BempnTikov
VoPabpov TOV GCUUUETEXOVIOV (OOCTE VO OVIOTOKPIVOVTIOL HE EMTVYIOL GTOVG
SLOKNTIKOVG OAAG KOl GTOVG GTPOTNYIKOVS — ovarTuElaKkovg porovg g AAA, otov
€POJLOCUO TOVG e Bepelmoelg pebodoroyieg Kot epyaleio mov etvor yprola yio vo
avteTtonilovv Ta moldmloka {ntuato e AAA Kot vo aloAoyodv T €KAGTOTE
TAGES 1 OVUYYPOVEG TPOCEYYIGELS OTO EMCTNUOVIKO KOl ETAYYEAUATIKO TEDTO.
[MopdAAnia, Ol GUUUETEYOVTEG OVOTTUGGOLV EEEIOIKEVUEVES TKOVOTNTES YELPICUOD
TOV AELITOVPYIOV Kol TOV cLoTNUdTeV ™S AAA (TpocAnyels, apoBés, astordynon,
avanTuén, K.AT.), Kol KUplOG MNYETIKEG IKAVOTNTEG KOl OTPATNYIKEG OE10TNTEG TTOV
elvar omopaitnteg Yo T oTPOTNYIKY evoppovion g AAA pe T GLVOAIKY
0PYOVMGLOKTY KOl O0IKNTIKN OvATTTUEN TNG EMXElpNoNG 1 Tov opyavicpov. H vymin
moldtnto. TG mapeyoduevne amd to Ilpoypoupo ekmaidevong, Kot 1 avtictouym
avTOmOKPIoN MOV €YEL OTNV ayopd epyaciag eival adtopeioPfntnrn, yeyovog mov
motonoleiton Kot omd TN ddkplon o mpdTo eminedo mowdtnrag «Committed to
excellence» oamd tov Evpondaikd Opyoviopd ITowdtrag (European Foundation for
Quality Management).

To Awrtunuatikd ILM.X ot Awiknon tov Emyeipiceov MBA €xelt og o100 Ot
QOUTNTEC TOV VO OOKTHGOLV YVMGCELS KOl VO OvVOTTOEOLV  KAvOTNTEG ANYNG
amoeace®mv Kot emilvong emyelpnowkav  wpoPfAnudtov. IlapdAinia, Poacikn
emdOIEN €lvol Ol GULUUETEXOVTEG VO KOAAEPYNOGOLV TVEVUO, GLVEPYOCIOG KOt
EMKOWVOVIOG 0TO TAAICI ORAdOS LE TOVTOXPOVN AVATTLEN KAVOTHT®V OVAANYNG
NYETIKOD POAOL GE OVTH. XTA TANUGLN TOV AVOTEP®, Ol SIOACKOVTEG TOPAKOAOVOOHV

TIG GUYYPOVEC EKTOUOEVTIKEG TAGEL 7OV EMIKPATOVV GE OVAAOYO EKTOUOELTIKA
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Tpoypappate Tov eEmteptkov, eEeTdlovv TIC JSLVOTOTNTES EPAPUOYNG TOLG OTNV
EMMMVIKN  TPOYUATIKOTNTO KOl TS VIWOETOVV TPOKEWWEVOL Vo OVENGOLY TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV omo@oitwv oty ayopd epyaciog. To cvykekpyuévo I1L.M.E
elvar 1o mpoto MBA otv EAAGSa, pe cuoowpevpévn eumepio kot yvoon ond 1o
1985 éwg onuepa. IIpoceépel Eva duvapikd, TOALOIAGTATO, GUYYPOVO TPOYPOLLLLOL
onmovd®V pe €upl Qacpo podnudtov emioyov kot dvvotdtnto eEgldikevong o€
duapopeg katevhhvoels. 1o Brjpo tov enyeproewv tpockaiovviol ke efSopdda
oTeEAEYM O10POPOV KAAS®OV amd ToV W1MTIKO Kot ONUOclo Topéa, divovtag evkoupieg
emkowvoviog pe v EAAnvikr kot 61e6viy ayopd. To Brjua tov Emyeipricewv givar n
emoen TOV Oeopudv pe TV TPAEn, N TO AUECT] EMAPT TOV POUTNTAOV LE TNV ayopd
epyoaciog Kot TIG TpEYOVoEG EEEAIEEIG OE ATV, TPOCPEPOVTOS LE OVTO TOV TPOTO
0TOVG HeALOVTIKOVG omopoitovg Tov MBA 1oyvupd epdda {one. Znuepa, OAot ot
amoeoltol tov, €yovv oavordfer vynAég OlevBuviikég Béoelg oTOV OIWTIKO Kot
onuoocto topéa. Tavtdypova, og WPLTIKO pEAOS Tov EAANvikov Ivotitovrtov
E&ummpémong Tlehatdv (EIEIT), npoceépel mpdcsPacn oe 101 kopvaieg eEAANVIKEG
Kot Oebveic emyepnoelg. Kdébe ypovo ot pormrég tov MBA yvopilovv moykOGIEG
dwkpioelg og debvelg dwrywviopovg omwg to Global Management Challenge (2006,
4" 6éon maykooping) kot o E-Stat, To peyoddtepo emyyeipnuatikd moiyvio g L’
Oreal (2006, mpokpion ot [Iéuntn oepd maykooping). Télog, N otevn emaen Kot
oLVEPYACIO TOV TPOYPAUUATOS HE TO XVAAOYO Amogoitwv MBA, péin tov omoiov
elval TOAALG VYNAOPaOUO OTEAEYN, TPOCPEPEL EVIUEPOGST YL TNV OVTOTOKPICT TOV
EMYEPNUATIKOV KOGHOL — TANPOPOpiot oL G€ GLVOVACUO pE TIG eEounviaieg
a&loAoYNoEG TOV pHobnudTeOv amd Toug eottntég Tov, aflomoteital wg feedback yia
NV SL0PKT ETKOPOTOINGCT TOV TPOYPAUUATOGS.

To Awrtunpotikdé ILM.XE ot Awiknon tov  Emyepnosov  pe  Aebvi
[Ipocavatoiiopd (MBA International) givor éva omd To KOpLEOiO LETATTUYLIOKA
mpoypappate otn Aowkntikn tov Enyeipioeov. To cuykekplpuévo mpoypappo £xet
AGBer debvn miotomoinon mowdtntag and tov Opyavicud AMBA (Association of
MBAs). H dwdaokora tov padnudtov yivetor €€ ohokAnpov oto Ayyikd, to 50%
TOV otV gival EEvol —mpogpyodpevol amd mepimov 20 S1POPETIKES YDPEG- KO

€VOG EVIVTTOOL0KOG KOTAAOYOG amd pofnpoate emAoyng Sivel T duvatdtTnTo GTOLG
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CUUUETEXOVTEG VO TPOGOPUOCOVY TO TTLYXIO OTIG OWKEG TOVG OVAYKES KOl TO
TPOCHOTIKA TOVG EVOLOPEPOVTO. AVO CTUOVTIKG KOl KOIVOTOUIK( YOPOKTNPLOTIKG TOV
npoypappatog givar to [pdypappo Avantuéng Ipocomkev Ikavotritov (Personal
Skills Development Program -PSDP) mov divet otovg @oirtntég v evkopio
AVOYVOPLoNG TOV SLVOTOV Kol ddVUVOT®V TOVG onueiov BETovtag oe epappoyn Eva
o010 atopkng avamntuéng, kabmg ko ov Epyaciec E@appoyng mov ovcloctikd
aQOPOLY TNV AUPESN EUTAOKN TOV QOUINTAOV YO TPELS UNVEG UE EVOL TPOYHLOTIKO
emyelpnuatikd mpoPinuoe N 1o, Tavtdypova Ol EOUNTEG GULUUETEXOLV OF
OpacTNPOTNTEG KOl EKTOC EKMALOEVTIKOD TPOYPAUUOTOC, UE OTOYO TNV OVATTLEN
TEPALTEP® EMYEPNUATIKOV EVOLOQEPOVTOV Kot diktdmone. H emituyng mopeia Tov gv
AOY® TpoypAUoTOg KaBpeeTiletal oty HEYAAN avTOmTOKPIoT TOV £XEL GTNV OyOpd
gpyociog. ZOUQ®MVO LLE OTATIOTIKA oTolyel mov €yovv cLAleyBel amd to Alumni
Relations Office Tov mpoypdpupoatoc, to 95% twv amogoitwv Bpickovv dovAeld péca
G€ YPOVIKO SWUCTNUO TPUDV HUNVOV HETE TNV ATOQOITNGN TOVS, EVA 1 UETEMELTO
EMOYYEALOTIKY TOVG TTOpEin TaPOVOIALEL EVTVTOGIOKT (vOd0, KO KOl 6 O1EBVES
eninedo. Ta moO TPOGPATO KOl YOPOKTNPLOTIKG Topadeiypato mepiiapfdvovv: Tov
Avtupoedpo g Citybank oto Aovdivo, tov Aviumpdedpo oG oamd TG TAEOV
kopvoaieg tpaneleg ot Tovpkia, To Aevbuvt Aciag g PZ Cussons pe £dpa
Taiddvom. Olot mporyncav otic mpoavapepbeiceg Béoeig pe 4-5 ypovia epyaociog
petd v amogoitmon tovg. Térog, g pérog tov United Nations Global Compact a6
10 2006 ka1 Tov Global Compact Network Hellas and to 2008, to MBA International
umopel va vepneavevetol yw ) wpombnorn mg Etopikng Kowvaovikng Evbovng,
péco omd  oKaOMUOIKEG OpaoTNPOTNTEG, TN OLVEPYACIO HE EMYEPNOCELS, TNV

QKOO ULOIKT £PEVVO KOl TOAAEG POLTNTIKES OPAGTPLOTNTEG.

Téhog, 10 Ipdypoppa Adoktopik®v omovddv tov Tunuotog €yel ¢ KOPO GTOYO T

dNuovpyio. EMOTNUOVOV DYNAOD EMUTEOOV GTO YVMOOTIKA OVTIKEILEVA TOV MAPKETIVYK Kol

¢ Emyepnuatiknig Emkowvmviag, ot omoiotl va eivar ikavol va tpodyovv tn d1ebvi) Epevva

Kot va e&eMyBovv oe & pén AEJL 6yt povo eAMnvikdv oAAd Kol TOV KOALTEP®V

[Mavemompiov oibvag. To TILAX dev amotel mopokoAovOnon pabnudrov, €Kt0g ov

BewpnBel 011 KATOL0G PorTNTHg YpeLdleTon va KOAOYEL cuyKekpluéves ealeiyels. A&ilel va
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onuewmbel PEPatar OTL 1 apyIKN ETAOYT TOV LIOYNEI®V SWOOKTOP®V YIVETOL LUE QVGTNPA KO
VYNA0D EMTEGOL KPLTHPLO. (EMTVYNG OAOKANPMOT UETONTLYLOKAOV GTOVOADV enmédov Master
oe oxeTkOd Yvootikd avtikeipevo ko GMAT score tovAdyiotov 600 Pobumv). Ot
OOKTOPIKOL POITNTEG TAPAKOAOVOOVY LLOVO TO EPELVNTIKO Kol LEBOIOLOYIKO GELIVAPLO TOV
Tunuatog kot katd mepimtwon doctoral colloquia tng European Marketing Academy
Conference 1| 610 TAaicl0 GAA®V deBvaV cuvedpimv. Xto €yyvg péAlov (oM €xovv apyicet
01 oYeTIKEG ouNTNOELS Kot £xovv ANEOEl amopacelg), Bo OEoTIGTOVY LIOYPEMTIKA pobnpaTo
epeLVNTIKNG peBodOAOYiOG, OedoUéVOV TV ONOTNOE®V YloL GPLOTH YPNON TOV 7O
CUYYPOVOV EPELVNTIKAOV epyaieimv mov yapaktnpilovv Ta KoAvTEpa d1Efv TEPLodiKd. Ze
Kk&0e mepinTmON, EVOEIKTIKA TNG IKAVOTNTAS TOV SWOOKTOPIK®OY GOITNT®V ToV Tunuatog vl
N €vePYOS CLUUETOYN TOLG o€ O1EBV] GLVEDPL KOl 1| ONUOGIELON EPELVNTIKAOV EPYOCIDOV GE
avayvopiopéva oebvr meprodwkd. Emiong, apketol ddaktopeg tov Tunuatog akoiovBodv

NON Kat pe emruyio, KOOIk KaplEpa.

Ye Oho TO TPOYPAUUOTO OTOVODV (TPOTTUYIOKO, UETATTUYIOKG, OWOUKTOPIKS), OTNV
EKTOOEVTIKT] d1adtKOGio, TEPA amd TNV KAAOOIKN HEB0d0 TmV daAéEemv — oL YiveTol KOTA
kavova pe ypnon H/Y xor mpoPoAcod- yivetor kot mepontépm a&lomoinom Texvoroyidv
TANPOQOPIKNG KOl  EMKOWOVIOV  (TPOBOAT]  OMTIKOOKOLGTIKOD  VAIKOV,  avapTnom
TANPOPOPLOKOV VAIKOV GTNV 16TOGEAMSA TOL TUNHOTOC 1] GTOV 1GTOTOTO TNAE-EKTOUOEVOTG e-
class, mpocPaocn oe TAPES KOTOAOYOLG MAEKTPOVIK®OV PACE®V  EMIGTNUOVIK®V
onuootehoewv PECH TG 10T0GEADG NAekTpoVIKNG PiPAodnkng KAT). A&oonueiwt eival
Kot M OmopEN NAEKTPOVIKNG YPOUUATEING, TTOV EMITPEMEL GE QOUTNTEG Kot KoONyntég va
BAémovv Vv koptéda pe Tovg Pabpovg Tovg PEGH TOL JASIKTHOL KOOMG Kol GYETIKA LE
aUTNV OTOTIOTIKA otolyeio. EmumAéov, m ekmaidevon ovvovdletor Ko evioyOetol pe
EMOKEYELG OPANTOV and TO YOPOo TV enyelpnoewv Kot tov MME. Télog, to mpoArdylo
TPOYPOLLUO OPYOVAOVETOL KOL TNPeitol motd, evod ekmodevtikd Ponbniuota, to omoio
EMIKOPOTOLOVVTOL OTTOTE KPIVETOL OTOPOATNTO, OLVELOVTOL € OAOVS TOVS POITNTEC KO GE

O\o T podnpoToL.

Al Aoyov emiong elvar M avantuEn ocvvepyosiog tov TUNHOTOC UE TOVETIGTAMIN KOl

EKTAOEVTIKOVG Qopelg Tov e&mtepkov (m.y. mpoypappo Cranet 6To Y®PO NG doiknomg

104



avOpOTIVOV TOP®V), YEYOVOS TOV EVIGYVEL T1 KIVNTIKOTNTO O)l LOVO TOV O1000KOVTOV OAAL
Kot Tov eortntev (mpdypappe Erasmus). Meldovtikd poiota, to Tpnuo oyxedidlel v
avATTLEN GLUPOVIMV Y10 T dVVaTOTNTA AVTOAAAYS PolTNTOV Kot pehdv A.E.IT oyt povo pe
Evponaikd [Tavemomuo oAAd Kol TOVETIGTULN YEITOVIKOV YOPOV, Kabhg Kot g [vdiag
kol ¢ Kivag. BéBata, 6o mpémel va emonuavOel 6t n KivnTikdTa €V €lval aVTOGKOTOG
vy o Tpqpa, oAAd 10 H€cO Yo KOADTEPO O100KTIKO Kot gpguvnTikd €pyo. H avtamdkpion
mg ayopag epyociog otovg amo@oitovg tov Tunuatog kobodg kot 1 wowdtnTe. g
TapayOLeVNg €pevvag —mov eAEyxeTton amd TiG dnUoctevcels o debvi meplodikd vynAov
KOPOVG N Ol TOPOVCLACEL OE ovayvoplopéva oedvi] cuvédplo- etvar ot 6TdYOL OV

SIKOLOAOYOVV TNV KIVNTIKOTNTA.

EmumAéov kivntpo yoo v Tepatépm evioyvuorn Kol STiPnon Tov VYNAOD ETTESOL
dwaokoMag mov mapéxetor oto Tpnuo eivor m Beopobétmon tov Ppafeiov AdaxTikng
Aploteiog, 10 omoio amovépetar kdBe dvo ypoévia pe Phon v a&ordynon omd Tovg
ATOPOITOVVTIES POITNTES (TO GYETIKO EPMOTNUATOAOYIO GUUTANPOVETOL KOTE TNV TEAETN

amoPOiTNoNG).

Téhog, ot0 TOpéN TV LIOdOUMV, O aifovoeg S1ONCKAAING KPIVOVTOL OYETIKA EMOPKELS GE
aplBpd Kol yoPNTIKOTNTA, YOPIG OU®G avTd va onuaivel 0Tt OV VIAPYOLY GCNUAVTIKA
neplloplo  Pedtioong. Avagopikd HE TNV EMAPKEL KOL TNV KOTOAANAOTNTA TOV
VTOGTNPIKTIKOV TOVG E0MAMGHOV, KpiveTol OTL 01 TEPIGGOTEPES 0iBovoeg £YovV KOTAAANAO
Kol 0pKeETA TOTIKO eEomMopd. Katd koipovg éxovv mapovciactel opiopéva TpoPAnupota
OGOV 0QOpPA TNV EMICKELT], TN GLVINPNOT N KOl TNV avavé®on Tov eEomMopol, AdY®
EMewyng mopwv, M omoion OpmG eivar cvvnbwg mapodwkn. To Tunua Swbéter Tpia
Beopobemuéva epyactiplo, amd to omoio To €va glvol Kupimg eKTOOEVTIKO pe HEYIOT
yopntikomto 48 atopmv. Me dedopévo 0Tt 0 aplBPdC TOV TPOTTLYLOKADV POITNTOV KAOE
£tovg gival yopw otovg 170, ypetdleton ot portntég va ywpilovtal o€ OHAdES TOV TEGCAP®V
ATOU®V, YEYOVOS TOV ONAMVEL TNV LTOPKT] KO ASIUUPIGPINTNTY OVAYKY Y10 TEPIGGATEPOVS

KO LEYOADTEPOVS EPYOUCTNPLUKOVS Y DPOLG,.
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B. Epsvvnuio Epyo tov Tunuoroc

Boowr moAtikny tov Tpnqpotog eivoar n wpoondbeia fabutepng Ko dwapkovg depehvnong
TOV EMOTNUOVIKOV OVTIKEWEVOV TOV UAPKETIVYK KOl TNG EMKOW®VING, KaOdg Kot Tov
€VPLTEPOL TOUEN Oloiknomg tov emyelpoemy (T.y. oiknon avlpOTIVOL OLVOUIKOD,
opyovmaolokn ovumepipopd). H mpoomdbeio avty avtavaxAidror oto kabe péhog A.E.IT
pepovopéva, to omoio, pe Pdon v emomuoviky tov efedikevon, KaAeitor va
mapakorlovbel Tig oOyypoveg Tdoelg ko eEgAiel mov mapatnpovvion o avtn. Evdeiktikd
avapépetatl 0Tl KOt TV TeEAEVLTOin TEVTOETiO, VAOTOMWONKav 1 /kon Ppiokovral o eEEMEN
oto Tunua tepiocdTepa amd capdvia epeuvnTikd Tpoypaupota. Emmiéov, nepiocotepa amd
exatd emotuovikd dpbpa peidv A.EIT tov Tunpotog onpociedtnkay c€ Kopueoio
meplodikd  pe vymAovg ovviedeotés Popvtmrag (Impact Factor) 11 vyniod kvpovg
EMIGTNUOVIKA TEPLOOIKA GUUPMVA LE TOVG OEBVAOS avayVOPIGUEVOLS KATAAGYOLS KATATAENS
TOV TEPLOSIKMY, TOL 1GYVOVV GTOVG GYETIKOVG EMGTNHOVIKOVG kKAAdovs. Emumpocheta won
Katé TN dudpKeln TG TEAELTALOG JIETING, TEPIGGOTEPN OO EKOTO EMOTNUOVIKA GpOpa LEADY
A.E.IT tov Tuipatog éxovv ONUOCIEVTEL GE TPAKTIKG EMIGTNHOVIKMY GLVESPI®MV LE KPITEG.
Téhog, pnédn A.EIT tov Tpquotog —katd v teAevtoio detio-  €ovv ONUOGIELCEL

TEPLOGOTEPEG A0 OEKO Lovoypapies kat BipAia.

H epevvntikn dwdikacio vrootnpileton and ta tpia epyactipa mwov dwbétel to Tunuo.
Tavtdypova, pmopodv va ypnoipomolovvior ot vanpecieg tov Ilavemotmuiov dtav ovtd
Kpivetor avoykoio (T, TOYLOPOUIKY] OTOGTOAN EPOTNUOTOAOYI®V HEGH TNG VINPECING

TPpOTOKOALOL ToV [lavemotnuiov).

H mopeia g gpevvnuikng moltikng tov Tunuotog oAAG Kot TG  EPELVNTIKNAG

dpaotnpromrog kabe pélovg A.E.IT mapakorovbeitar og taktiky fdon:

e Avo pe tpelg Qopéc kabe eEaunvo, mpaypoatomoovvior oto Tunua epguvnTiKd
ocepvapla, to omoio. mapakolovBovv toco ta péAn A.E.JIL, 660 kot ot vmoynelot
duwdxtopeg tov Tunupatog. Zto cepwvdplo avtd, onyntég eivar pédn AE.IT tov

Tunpatog KabMG Kol ETOTNHOVEG OO GAAN TOVETIGTILO, Ol OTOi0l TAPOLGLALOVY
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TG0 JPOPETIKES TTLYEG TNG EPELVNTIKNG HEBOJOAOYIOG OGO KOl TO OMOTEAEGLOTO

TPOCPATMV EPELVNTIKMV TOVG TPOCTOHELDV.

e Emurdéov, oto t€A0¢ kB lovviov, Tpaypatomoteitar pia cuvavtnon petabd tov Kdbe
péhovg A.E.IT ko pog emrpomng mov amaptiletal and Tpelg kadnyntég. TKomog g
oLVAVTNONG VTG gival va KaBodNYNoEL Kot Vo KATEVBVVEL TO GUYKEKPIUEVO LEAOG
A.E.IT avaQopikd pe TIG EPELVNTIKEG TPOTEPAUOTNTEG TOV TIPEMEL VoL BEceL puéca oTo
EMOUEVO aKOOMUOIKO €TOG (Y. TPOTACELS Yoo EPELVNTIKG OépaTa TPog depevvnon,

TO1OTNTO KO TOGOTNTO, EMGTNLOVIKOV ONUOCIEVGEDV).

o [lopdAiinia, kKabe 600 xpovia, to Tunua exdidel Eva meprodikd (newsletter), To omoio
dtavépetor 1060 péca oto Tunuo 660 kat oto vworlowma Tunpota tov Iavemotpiov
KOl  EVNUEPDOVEL, HETAED GAA®V, OoVOQOPIKE HE TIG TPOCPATEG EPEVVNTIKEG
dpaoctnpomte tov peddv  A.E.IL To mnAiektpovikd site tov Tpnquotog

EMKOPOTOLEITOL KAOE YpOVO Kot TEPLEYEL AVALOYEG TANPOPOPIEC.

Ta kivntpa mov Tapéyovrar yo T deEaymyn €pevvog etval TOG0 LAMKNG OGO Kot U1 VAKNG
popong. Ta viwd kivntpa oyetiCovton pe ovpforikd mood (honoraria) mov dwatifevron og
kéOe pérog A.E.IT kdOe 600 ypovia, pe faon Tov apBpd TV ETICTNUOVIKOV ONUOCIEVCEDY
6’ avtd TO YPOVIKO dtdoTnuo. To un LAKA Kivtpa apopodV TIG EVOEIKTIKEG TOGOTIKES KO
TOL0TIKES EPEVVNTIKES TPOSAYPUPES TTOV £xovv TeDEl Yo KAOE CLYKEKPIUEVT] EMGTNOVIKT
Babuida kot amotelobv Eva onuavTikd 0dnNyd otnv mpoomddein e£EMENG Tov KABe pEAOVG

AE.IL

270 TOUEN TV EPEVVITIKMV LITOSOUAOV (Tpia SabEéca EpyacTHPI), TAPOLGIALOVTOL KATOoL!
mpoPAnuata To omoio oyetTilovton Kupimg pe 10 KpO oYeTkd péyehog Toug Kot TNy €viovn
xPoN TOvg (mov odnyel oe VEEPHEPUOVOT TGOV UNXOUVNUAT®OV), TN XPNON XOP®V Yo
amofnkevtikovg Adyovg (m.y. epyactiplo Ilolvpéowv Emkowvmviag), 10 cuveoTiopd tmv
TOPEVPLOKOUEVOV GE OPIOUEVEG TEPLOOOVG (Y. VTOYNELOL SOAKTOPES GTO EPYUOTNHPLO
Mapketivyk), TNV TOAMOTNTA KOl TIG GLVONKEG KATOI®V ECMTEPIKMOV YOPWOV (T.X. TOiYOL,

YOUNAQ Tafavia, KAMPOTIGHAOG) 1| onpeiwv TpocPacng (.. aveAKLGTPES), T BE€om ToVG (TT.).
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vynAn  Beppokpocio oto  gpyaomplo Emyeipnolokng Emkowovieg xor  Atoiknong

AvOpomvov [Topmv Adym Tov 6Tt BpickeTor 6TOV OPOPO KATM OO TNV TOPATCQ).

Eival 6pmc Betikd to yeyovog 0T, Ady®m TG @UONG TOV EMGTILOVIKOD OVTIKEUEVOD TOV
Tunuatog, o epyaotnplokds €EOMMOUOC  amoTeAeital  Kupimg omd  MAEKTPOVIKOLG
VTOAOYIOTEG, VIOAOYIOTIKG TPOYPAUUOTO (.. OTOTIOTIKE, Otaxeipong eyypdowv), Pdoelg
OEOOUEVOV ETYEPNOEDV KOl KATAVOIADTOV, TNAEQPOVA /QOE, EKTUTMOTEG KO scanners, To
omoia yivetal po Tpoomdfela va avoavedvovtar kébe 4-5 xpovia (1 vopitepa av avtd gival
anmapaitro). Kotd ocvvémein, dev vmdpyovv wwitepo mpoPAnpate o€ 0,11 agopd v
KATOAANAOTNTO KOl TOOTNTA TOV EE0MAGHOD QVTOV, [LE OEOOUEVO TOV TEPLOPIGUEVO Ydpo. H
AELTOVPYIKN] KOTAGTOOT TOL €PYOCTNPKOD €EOMMOHOD  OYETI(ETOL [E TA QUOIOAOYIKA
TPOPANUOTO TOV TPOKVTTOLV OO TN YPNON TOV GTO TAAICLH TNG EAELONG TOL TAPOTAV®D
YPOVIKOV SOCTHHATOG (T, TOYOTNTO NAEKTPOVIKAOV VTOAOYISTOV). Ot avAayKes avaveEm®oNg
Kot gmkopomoinong oyetiCovral, katd Kavova, pe véa mpoypdupato (software) mov pmopet
va gpeavifovtot Kot to omoio Kpivoviol amapaitnTo Yo TNV Tpoodo £KOGTNG EPEVVNTIKNAG
dpacTNPOTNTOG, TH GLUVTNPNOT TOV VIUPYOVI®OV VTOOOUMV (). OVOVENDOT| Servers) N kot
mv e&EMEN ¢ Te)voroyiag (.. ayopd mo cvyypovwv vmoAoyiot®v). Tayvtepor pvbuoi

avavEDONG AoPaA®S Oa PeATiOVAV TNV AEITOVPYIKT KATAGTOCT) TV EPEVVNTIKAOV VITOOOUMV.

[Mapd t1c avapeiofritnteg eldelyelg Kot SLVOKOAIEG OV TOPOVOIALOVTOL GTO TOREN TMOV
EPELVNTIKAV VTOSOUDV, €lval aloonNUEI®TN 1 avayvdpion TG Epevuvag mov dedyetol 6To
Tunua ond tpitovg kabmg kot Twv dwukpicemv mov £govv amoveundel oe péAn A.E.IT tov
Tuqprotog 1000 o€ €Bvikd 660 Kol oe deBvEg emimedo. XZvykekpuéva, 1.376 erepoavapopés
(citations) €yovv yiver cuvolikd o€ dnpoctevoelg pehdv A.E.IT tov Tuqpotog, eved vrdpyovv
68 ovppetoyéc peddv AEIl oe ovvroktikéc emrponéc (editorial boards) Sebvov
EMOTNUOVIK®OV TEPLOdIKMOV. EmmAéov, katd 1 tehevtaio mevtoetio, péin A.EIT tov
Tunuatog detédecay eni 280 @opéc KPTEC o€ d1EBVY| EMOTNUOVIKG TEPLOJIKE EVD dEXTNKAY
OUVOAIKA 128 mpookAnoel oamd GAAOVG OKOOMUOIKODG @Opelg Yo OAEEES Kol
napovctdoels. TELog, a&ilel va avapepBodv ot TiunTikég drokpicelg kot o Bpapeia wov Exovv

aroveunOel oe péAn A.E.IT tov Tunpatog yio to epeuvnTikd Toug €pyo:
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e ¢ ebviko eninedo:

[Tpoedpio. EAAnviknc Axadnpiog Mapketivyk

Méroc g BouAng tov EAAMvav wg Bovievtig Emkpateiog
[Ipdedpoc tov EBvikov Kévipov Anpdciag Aoiknong
AevBovtic KEIIE

o Y& O1e0vécg emimedo:

[Ipoedpia g European Marketing Academy

Councillor of the Royal Economic Society

Méhog ™g Emrponng Owovopukrg Emomung kot e Emtponnc Kowvovikov
Emomuaov tov Council of National Academy Awards (Meydin Bpetavia)
Fellow of the British Institute of Management

I Zyéoeic tov Tunuatoc ue koivwvikoic /rolitiotikoic /ropoywyikovc(KII) popgic

Ta pédn AEID tov Tpuquotog avtipetonilovy mold Oetikd kot katafdAovv evepyn kot
GLOTNUOTIKY TTpooTddela yio TV avantuén cvvepyaoidv pe KITIT @opelg Kot tnv eumiokn
TOV TPOTTVUYLOK®V, UETOTTUYIOKAOV KOl OOUKTOPIKAOV QOITNTOV Tov TUAHOTOG G GYETIKA
épya, pe O0edopévo OTL Ol cuvepyacieg aVTEG Oxl HOvo gumAovtiCovv Kot SlELPHVOLY TO
OWOKTIKO KOl EPEVVNTIKO TOVG £PY0 OAAA OTOTELOVV 1oL TOAD KOAY EvKapiol Vo GEPOVV TTLO
«Kovtéy t Bewpia pe ™ Tpdén. HopdAinia, TpoPaiietar To £pyo Tov TunqpoTog Kot yiveton
akopa mo a1sOntn N Tapovsio Tov otV gVpvTEPN Kowmvia. EEGALov, akdpa kot To id10 TO
npoypoppa Ipoktikng Acknong tov eortntdv tov Tunpatog, otpiletor Kot vrootnpiletol
0€ oNUVTIKO Pabud amd Tovg amo@oitovg Tov TUNHATOG ToL ATAGYOAOVVTOL GE O1APOPOLG

KIIIT popeic.

Ot dpdioeig mov avarapfavoviot Tpog tn Katevhuvon vt Taipvouy Tic ENG LOPPEG:
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e Huepideg

o  Zuvédpuu

e Anpooctevoelg otov Tomo kot og [eprodikd
e ApBpoypapia otov Tomo ko og Ieproducd
e Tlapovcidoeic ota niektpovikd MME

e  Movoypagieg

o  Evnuepotikd éviuma Kot uALGSIL

Evdewctikd mapoatifevior optopévor amd toug onpovtikotepovg KIIIT pe tovg omoiovg

EKTEAEGTNKAY £PY0L CLUVEPYOTTIOG KOTA TN SIAPKELN TNG TEAEVTALOG TEVTOETIOG:

Opyoviouos Actikwv 2vykowvovicov AOnpvav A.E, INFOTE, PriceWaterhouseCoopers,
EMOII, XEB, Ymovpyeio [ewpyiog, Tpamelo EAlddos , Nouopyio. Avoaroiixng Atuikig,
Elinvikn Evwon Emiyeipnuoniov , Elinvikn Etapeio. Emiyeipnoioxov Epevvaov, EAlnvikn
Eroupeio Popoloyixod Aikaiov kou Aquoaciovouikarv Meietawv, Ivatitovto Emikorvaviag, AEH,
OTE, EATA, Toucio IloapokxotaOnkov kor Aoveiwv , Owovouukn & Kowvwvikny Emitpory,
Yrovpysio Avamtolng, Philip Morris, L’Oreal, EOT, TOYOTA, Ymovpyeio E6vikng
Oikovouiog xar Owovourkwv, Teviko Aoyiotipio tov Kparovs, OXE, EAET A.E., ITET,
Yrovpyeio Epyaciog kou Kowwvikawv Acpalicewv, ABBOTT LABORATORIES, YAMAHA,
Oxovoixo Emuelntipio EAladog, Ymovpyesio [loideiog, Dopuoacépp-Ailiv AEBE, AB
BAXIAOINIOYAOX, INTERAMERICAN, Ivotitovto Moavariuevr AvOpwmivov Avvouukod,
IMAA (EEAE), Owovouuxny EmB@swpnon,, Ievikn [pouuoteio lootnrog, Kévipo Epevvog
Ocuarwv lootprag , IXEE , VODAFONE, Eumopikn Tpanela, «Iopvuo. Kayaokn»

EmumAéov, 10 Tuniuo xatafdiier cvvtovicpévn mpoomdbelo yioo CLUUUETOYN ot debvn

EPELVNTIKA Kot akodNpaikd dlktva. Xvykekpipévo, to Tunuo cvppetéyel ota akdAovda

dlktoa:

e GLOBE: O oxomdg tov dktvov avtod, 10 omoio cvvroviletor amd to Wharton

School, University of Pensylvania — USA, eivor 1 épevva yio v €myEpnoloKn
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KOVATOUPO KOl TO GTUA Myeciog METAED YEVIKOV S1EvBuvidV, €mOYYEALOTIOV KOl

EMYEPNUATIOV.

e CRANET: To gpguvntikd avtd diKTLO GTOYEVEL OTN UEAETN TOV TPAKTIKOV d10iKNoNG

avOpdTIVOL dUVAUIKOD.

e PRIMA.: To Evponaiké avtd diktvo amookomel otnv vAomoinomn &vog debvovig

Metantuytakov [Ipoypaupatog oto Mdapketivyk kot cuvtovifetot omd 1o Tunpa.

e EUBBSI: To Evponaikd avtd diktvo (European Business to Business Sales Institute)
GTOYEVEL GTNV EKTTOUOEVOT] SIKTVOV TOANGEMV S0POPMOV ETAUPELDY Kol GVVTOVILETOL

a6 o Tunpua.

A. Mownuréc Ymnpeoice, Eidikd Teyvikd Epyaoctnpioxd I[lpoocwrmixd xou Ymodouéc tov

Tunuozo

H ypoppoteio tov Tunpatog eivor yopiopévn 6€ YPOUUATEI TOV TPOTTLYIOKOV, UE TEVTE
VTOAAMAOVS KOL GE YPOUUOTEIES UETOMTUYIOUK®V TPOYPOUUATOV HE €MTE LIOAANAOLG. Ot
VILAAANAOL TOV YPOUUOTELDV LETOTTUYLIOKAOV TPOYPOUUATOV EVTNPETOVV KOl TOL EPYOCTIPLO
tov Tpunqpotog. H cuvepyacio tovg o€ pe Tig KEVIPIKES d101kNTIKES vanpecieg Tov OITA esivon
oxeTikd amotelecpatiky. H wvpdtepn éAdewyn mov mapotnpeiton eivor mn EAAewym
ypoppatéms Tov [Ipoédpov tov Tunuoatoc. To kKevd KOADTTEL GUEPA 1] YPOUUATENS EVOG 0T

TO, LLETOTTTUYLOKA TTPOYPALLLOTOL.

>10 onueio avto a&iCer va onuewwdet ot 1 ypoppoteioo tov Tunpatog M&E mpwtomopnoce
GTOV GYEJGHO KO TN AETOLPYIDL UNXOVOYPAPNONG Y10 TIS TEPIOCOTEPES OO TIC VANPECIES
OV TAPEYEL, Kol OG €K TOOTOV Ol OVAYKEG TOV SOOKTIKOD TPOCHOTIKOD KOl TOV POITNTAOV
eELANPETOVVTOL  IKOVOTTOMTIKA.  YTAPYEL MAEKTPOVIKY] YPOUUOTEID, 7OV TEPAV TOV
NAEKTPOVIKDOV EYYPOPOV Kol TOV OMADOCEOV HoONUATOV € OMOCTACEWS, EMUITPEMEL GE
QouNTéS Ko kKaOnyntéc vo PAémovv v koptéda pe tovg Pabpovg tovg  HES® TOV
SadIKTHOL, KOOMDC Kol OYETIKEG PE TNV OTATIOTIKEG (LEcog Pabuog, Béon oty KAipoka
Babuoioyiag, kAm). Tovtdypova, otV 10TOoGEAId TOL TUAUATOG avAPTOVTOL O18POPES
mAnpogopieg vy Ta padnuato Kot GAAES dpaAcTNPOTNTES, EVA VLIAPYOLV TMAEKTPOVIKEG

GEMOEG LE TO EKTTALOEVTIKO VAMKO TV TEPIGGOTEPWV pabnudtov. Emonuaivetat, 6Tt 6Aot ot
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QOUTNTEC, LE TNV EYYPOPT TOVS, OMOKTOVV MAEKTPOVIKN dlevbuvon oto [Movemomuo kot

YPNOUYLOTOLOVV TO NAEKTPOVIKO TaLIPOUEID oedOV Ywpig kapd eEaipeon.

Onwodnmote, AOY® HKPOTEPNS AVAAOYIOG QOITNTMV TPOG TPOCMOTIKO, Ol YPOUUATEIES TOV
LETATTUYOKMOV TPOYPUUUATOV AEITOVPYOVV TO OMOTEAECUATIKA. Ot EAAEIYELS TPOCMOTIKOV
TAVTMG 0V APOPOVY TOGO TO SLOIKNTIKO TPOSMOTIKO TOV YPUUUATEIDV (Ypetdlovton 2 akoun
dropa) 660 10 TPocwTKO TV gpyactnpiov. Kdmoeg avaykes iavomotovvion ond EKTOKTO
TPOcOTIKO Tov apeifeton amd mpoypdappata tov KIIE addd ypeidletor vo eEac@aloTel pio

mo otafepn Ko poviun Avon pe mpooinyelg EEAIIT ko ETEIL.

Avogopikd pe v gEumnpémnon Tov eottnt®v Tov Tunuatog arnd ™ Bipiodnkn tov OIIA,
Kpivetatl Ot1, d€dOUEVOV TOV GUVONKAOV, 1| 0pYAvVMCT Kol TO ®papto TS BipAodnkng eival
wavoromtikd. H obdvdoeon g BifAodnkng pe tic niektpovikés Phoelg dedopévmv €xet
dtevkoAvvel onuavtikd v wpdcsPacn o€ véa yvaoon Kot POvVo KaTd O0GTIUATO, UETOED
gvapéng kot ANENG TOV  OYETIKOV  EVPOTUIKAOV  YPNUATOOOTIKGOV — TPOYPUUUATOV,
dnuovpyodvton TpofAniuota. Emonpaivetor BEPata 6TL apkeTd ATOMO 0O TO TPOSHOTIKO TNG
BihoOnkng apeifovror and evpomaikd mpoypappate. IHopdhAnio, m eméktacn Tov
wpapiov Bo Arav embBount| oAAd v eunodilel 0 wpdpro Agttovpyiog TOV KTIPI®V TOV
[Mavemomuiov kot 1 advvapio eEacPAAONG OTOLEIMIDY KOVOVOV ACQAAES Kot TAENG
6ToVG Ydpovg Tov IMavemotnpiov, Wing Kotd TIc vokTEpVEC Mpec. H ovsia Tov mpoPfAnotog
Bpioketal oty amovcio EvOG TAVETIGTNUINKOD CAONATOS GVAAENS Kol AcQAAELNS, KOODS Kot
TOV TPOTOL TOL OVTIAAUPAVOVTOL Ol KOUUOTIKES QOITNTIKES TOPATAEELS TNV €Vvoll TOV

TOVETIGTLLLKOD 0lGVAOV.

270 TOUEN TMOV LTOOOUMV KOl LANPECLOV TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOWVOVIOV, TO0 Tufua
Kével xpnomn tov vrodoudv mov dabétel to OIIA, ot omoieg vroopilovtal ETITLYMOG TOGO
and to pEAN E.E.A.LIT kon E.T.E.IT aALG ko amd 10 Kévrpo Awayeipiong Aiktowv, to omoio
YPNHUATOSOTEITOL amd €VPOTAIKA Tpoypdupata. Ev 1o petady, ta mepiocdtepo PLéEAN tov
Tunpatog eivon veapdc MMKiog Kot Koté GULVETEW YPNGOTOVV YWpiG SLOKOMA TIg

TEYVOAOYIEG TANPOPOPIKNG Kot emkovaovidv. To mpocomkd twv gpyactnpiov Pondaet
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TOAAEG POPEG LLE TIC YVADGELS TOV KOl UEPIKEG POPEC LE TEYVIKTN EELMNPETNOT TO UEAT TOV

Tuqpatog, 6tay avIeTOTILoVY GYETIKA TPOPALLATOL.

To peyoaAdtepo mPOPANUO GE MIMESO VTOSOUDV (EKTOUOEVTIKMOV aB0VCMOV, EPYUCTNPi®V
KAm) gtvor m EMheyn yopov. Ot ydpotr mov dwbéter to Tunua, eivor vrodeéotepol TV
OTOLTOEMV GUUP®MVA PE TOV GYKO T®V eEumnpeTovpevey eottntav. [a tapddetypa, yio tnv
ddackaAio LaONUATOV e ¥PIOT NAEKTPOVIK®OV VITOAOYIGTMOV TOV YIVETAL GE EPYACTNPLN, Ol
Qo Tég yopilovtor oe moALd Tunpata yio va e&umnpemBobv, kdtt Tov dev pmopet va yivel
whvta Adym EAdewymg Pondntcod ddokTikov Tpocwmikov. H kotdtunon ovtny emeépet
HeYOAN OVLOKOAIDL Kol OTNV OPYAVEOGCT TOL ®POAOYIOV TPOYPAUUATOS GTOLO®V, AOY®

TALTOHYPOVO KOl TOL OVETOPKOVG ap1Ool aiBovcmv ddackariog.

Tavtdypova, Tapatnpeital HeYIAN EALEWYT YOPOV-YPAPEI®V 1O0CKOVTOV. XAPUKTNPIOTIKO
glval 1o yeyovog OTL 01 VEOTPOGAUUPAVOLEVOL SIOAGKOVTEG OVAUEVOLV ETTL TOAD XPOVO YidL Vo
OTOKTNGOLV YPOPELD, EVAD UEPIKOL GTEYALOVTOL GE KTIPLOl OYETIKA OTOUOKPVGUEVO OO TO
KEVIPIKO, YEYOVOG TTOV O€ SLEVKOAVVEL TNV GuEST) TPOSPACT] TOVG GE KOWWOYPTOTEG VN PEGIEG

(potoTumiKd, PipAobnkn, KAT)

Amod v GAAn mAevpd, ot @otnNTéG Tov THNHOTOG YPNOUYLOTOWOLY Yo TIC EQPUPUOYEG
OPIOUEVOV OO TO SIONCKOUEVO OO LLOTO, AOYIGLIKO TTOL AEITOVPYEL GE VITOAOYIOTES EWOIKMV
TPOSLYPAP®OV (YE@YPAPIKO CLGTNUATO TANPOPOPIDV, EWOIKE GYEOINCTIKE TPOYPALLATOL,
KAT). Zav OmOTEAEG LN, OTTOLTOVVTOL CTLAVTIKOL TOPOL Yol TNV TPOUTOEL0 OELDV AOYIGUIKOV,
Oyl LOVOo eEEIOIKELUEVOV, OAAG KOl Y10 AOYIGHIKE amOADTOC OmapoiTnTO Y10, SIEKTEPAIMOT
OTOWYEWMODV OlOIKNTIKMY AETOVPYIOV oTa. TAOio NG OdaoKoAing Kol €KTOVIONG
QOUNTIKAOV  €PYOCIOV  (TY. AOYWOUIKO emeEepyaciog KEWEVOL, AOYIOTIKOV (OAA®V,
TPOYPOUUATOV TAPOVCIAGEMV, NAEKTPOVIKOD TayLOPOUEIOD Kot GAAL TOALA). Emonpaivetal
de OTL 0 TEYVIKOG €EOMMOUOC TV gpyaotnpiov avafabuileTor cuveymg He TOPOLS TMV
UETOTTUYLOK®OV TPOYPOUUATOV, €VO oV LENpYov mpochetor moOpotr OBa pmopovice va

OVOVEDVETOL CLYVOTEPX OEOOUEVNC TNG parydaiog eEEMENG TG TeXVOLOYiNG.
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LOUTEPAGNATE — 2TPOTNYIKN AKOONUUTKNC AvarTuéng

A. Hapovoa Kozraotoaon

To Tpuquo éxet €viovn mapovcios 6to OEBVI] YOPO TOV YVOOTIKOV OVIIKEWWEVOV TOV
kaAAepyel. Etvar evdewctikd o0t o TIpoedpoc e Evponraikng Akadnuiog Mdapketvyk (Yo
v mepiodo 2008-2010) eivar Kabnynmg tov Tunuotog, ko 6Tt givor n Tpdtn @Opd TOov
exAéyetan [Ipoedpoc and yopa g Notiag Evpodnng yio tnv ev Adyw Béon.

To eminedo g mopeyOUEVNG EKTOIOELONG VOl LYNAO KOl 1) TOWOTNTO TNG EPEVVITIKNG

dpaoctnprotnrog Tov pedov A.E.IT tov, diebvmg avayvopiopévn.

Emopévmg, to Tunpa dev €xet avdykn emBetikig mToOMTIKNG 0ALG dtotipnon TS KOANG TOv
ewovac. o 10 AOYyo avtd yivovior TPoomabelec EMKOWVMOVIOG KOl EVNUEPMOONG TMV
EVOLQEPOLEVOV UEGH TOV 1GTOTOMOL TOL TUNHOTOC, TOL EVNUEPMOTIKOD OEATIOV, EOIKMV
EVIVTTOV (TPIMTLYO, KAT) YO VRTOYNOLOVG QOUTNTEG, KOOMG Kol OUIMOV o€ HobNnTég TOoL
emokéntovror to Ilavemotio 1 emokéyemv peddv tov Tunipatog yuoo evnuépmon TV
pobntodv ota oyolreio. ‘Eyxet f10m kxukhopopnoel 1o véo niextpovikd newsletter yio to €pyo

KO TIG 0pasTNPLOTNTEG TV LEADV TOL TUNHaTOG Yo Ta €1 2008 1o 2009.

EmumAéov, péin tov Tunpatog mpofdilovv to Tunuo Kot eVUEPOVOLY TNV KON YVOUN
OYETIKA PE TA YVOOTIKG avTikeipeva tov Tunupatog pe apbpa o epnuepideg Kot mePLOdKd,

KaOMG KOl e GLUUETOYT OE TNAEOTTIKA TPOYPAULOTAL.

B. Emypouuotiky  kotaypapih 1@V _otoywv  tov  Tunuotoc  (2rpotnyixn  Axodnuoiknc

Avarroéng)

Kotd 10 axadnpaikd €rog 2007-2008, 6ia ta pédn A.EIL elyav v mpdt) @opd, o
olonuepn Kvprakdtikn ocvvavinon extdg Iavemomuiov, yio v e€étaon OBepdtwv mov

aPOPOVY TOVG LEAALOVTIKOVS GTOYOVG KOl TNV TEPOUTEP® AVATTVEN ToL TUNHATOC.
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21 cuvavinomn aut eEAEONcaV oNUAVTIKEG ATOPAcELS, OTmc 1 dpeon Evtadn tov Tunpatog
o dwdkacio aEoAdynong e AAIIT kot cuuEeVNONKAY KPLTHPLoL CXETIKA LE TIG O1APOPES
Babuidec A.E.IT aobntd vyniotepa omd avtd mov mpoPArémet n eAAnvikr vopobesio. H
ouvavInon oty £0MCE TO £VOLGHO VO YIVETOL TopaKoAovONon g mopeiog Tov oyediov
avamTuéng Tov TUNUOTOC TOKTIKG o€ KABe ['evikny Zuvédevon tov TUNMUOTOG Kol o€ KAOE
I'evuen Zvvérevon Ewdwng XovOeonc. 1o mlaico avtdv tov Zuvedehoewv culntodviot ot
tpelg Paoctkol muhdveg tov TuRUaTog: H ekmaidevon tov gotnt®dv, 1 akadnpoikn Epguvo
TOV HEADV TOV TUNUOTOG KOl Ol YEVIKOTEPESG OPAGTNPLOTNTEG TOV TUNUOTOC, TOV UEADY TOV

K01 TOV QOLTNTMV TOL.

TéNog, avapopkd pe v ekAoyn Kot e£EMEN oe avotepes Pabuidoeg tov pedov AE.IT tov
Tunuatog, 0épa mov amotelel TN Pdaon yww ™ SWCEAAIGN TG VYNANG TOOTNTOG TOV
OWOKTIKOV Kol epevvnTkoy €pyov tov Tunquatog, €xel cvpevnOel éva GLYKEKPYEVO
povtédlo kpumpiov mov otoxedel oty akadnuaikn avémtoén tov Tunpotoc. £to onueio
AVTO OVOPEPETOL EVOEIKTIKA TO YEVIKO TAMIGIO Kputnpimv yio TV ekAoyn kot eEEMEN TV
perdv A.E.IT oto Tunpo (Aemtopepn ko axpifn kpumpla v kébe Paduido, avoivovton
otV ExBeon Ecwtepikng A&oAdynong tov Tunpotog):

e H exhoyn N e&éMEn pnéhovg AE.IT Ba Bacileton katapynv otovg akdiovBovg tpelg
TOADVES: O) €PELYNTIKO €pyo, PB) O00KTIKO €pyo Kot Y) SOIKNTIKO £pyo. Oa
ouvumoAoyifovtat emiong o GEPA omd AALEG OPASTNPLOTNTESG O 0Toieg Oa Tpémel va
yopaxtnpilovv to épyo evog pédovg A.E.IT kor ov omoiec avagépoviol mopaKat®

Eexmplotd Yo kdbe Paduioa.

e O Poowdg muPNVEG TOV EPELVNTIKOV £pyov &ival ot dnpocievoelg oe Atebvi
I r1 r r I ’

Emomuovikd Ilepodwkd . BéBata, 610 cuvoMKO GLYYpapiKd £pyo TOL VITOYNPIOV

Aappdvoviotr vTOYN TOGO 01 TPOTOTLTEG EPYOCIEG GE TPAKTIKE d1EBVAOV cLVESPI®V pe

Kp1tég 000 Kot 1 ovyypoer, Bipriov 1 PiPriov Kabdg kot keporaimv o Piiia mov

H a&ioloynon twv dnpooicvocwy o otnpiletor o€ tpeig TNyég:
1. Journal Citation Reports mov exdiderar ano 1o ISI Web of Knowledge (JCR Social Sciences Edition 2006)
2. Academic Journal Quality Guide mwov exdidel to Association of Business Schools (ABS)
3. Journal Quality List (JQL) Compiled & Edited by Dr Anne-Wil Harzing, University of Melbourne 6mov cuykevipovovtot 16
Moteg a&LloAdYNONG TEPLOSIKOV
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ekdidovial amd avoyvopiopévoug debveic ekdoTikovg oikovg Kot GuUPBdAlovy GtV

TPOOYWYN TNG EMGTUNG.

Ot dnpootevoelg kadd Ba NTav va yapaxtnpilovior €ktOg and TV £0Ti0CT GE £val

OLYKEKPEVO BN Kal O KATOL EDPHTNTO EPEVVNTIKAOV BEUATOV.

Ot dnpociedoelg Bo mpémet va cuvoéovtor e citations oe Aebvr) Emomnpovikd
[Teprodika, Zevoyroooa Bifiio kon Tlpaktikd Aebvaov Xvvedpiov amd to emionuo

Citation Indices kot cvykekpyuéva:

Emerald

- ICI

-  EBSCO

- Science Direct
- SCOPUS

- Google

Scholar Google

O op1Buog Tov Citations o€ kdOe Pabuida eivor evoekTikdg Kot AapBdvel vToyn To
YEYOVOG OTL Ypelaletan ToAVG YPOVOG Yl VoL YIVEL EVPEMS YVMGTI L0 ONIOGIELOT) Kot

OTL OPIGUEVEG EPEVVITIKES TEPLOYES OEV €IVl TOGO OMNUOPIAELS.
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TMHMA AOT'TXTIKHX KAI XPHMATOOIKONOMIKHX

Ewcoyoyn

To Tunpa Aoyiotikng kot Xpnpotoowkovopkng tov Owovopkov Iavemommuiov Abnvov
elvar éva véo Tunuo, to omoio WpHOnke tOo axadNuaikd £toc 1999-2000 pe
ocvyypnuotodotnon ond 1o YIIEII® xou v Evporaikn Evoon. Kopiog okomdg tov
Tunpatog eivor n Tpoaywyn g YVOONG Kol TNG £PELVOG OTO YVAOOTIKO OVTIKEILEVA NG

Aoy16TIKNG Ko TNG XPNUOTOOUKOVOIKNG.

To Tunuo Aoylotikng kot XpnUOTOOIKOVOMIKNG  €XEL OC OTOCTOAN TNV KOAALEPYELD, TNV
TPOOY®YN KOl TN HETAOOOT] YVAOCEWV CYETIKOV HE TNV £PELVO Kol Tr OackoAo ot
YVOOTIKE ovTiKEipevo G AOYoTIKNG Kot XPNUOTOOIKOVOUIKNG. ZTOY0G TOL &ivor 1
KATAPTION OTEAEXDV LYNANG OTAOUNG, IKOVOV VO OVTOTOKPIVOVTOL HE TIG EEEIOIKEVUEVES
YVOGEIS TOVG OTL OMOLTHGES TOV TOADTAOK®V EAEYKTIKOV O1001IKACIOV TOV GOYYPOVEOV
AOyIoTNPlOV, TOV TOYLTATO UETOPUAAOUEVOV Oyop®Y KEQOAOIOL KOl YPAUOTOS, TNG
ekmoévnong VYNANG ToTNTOG  YPNHOTOOKOVOUIK®Y HEAETOV Ko NG  a&lohdynong
EMEVOLTIKMV KO EMLYEPTOLOKDOV GYES IOV, TNG AVIANYNG ETLYEPNUATIKOV dPAGTNPLOTHTOV 1)
olebvav  gvpoTaik®V  TPOYPAUUAT®OV  OTOVS  KAAOOLG NG AOYIOTIKNG KOl

XPMUOTOOIKOVOLIKTG.

To mpdypappa omovd®v Tov TUNHTOC KATAPTIGTNKE KOl AVOUOPPOVETOL GE TOKTA YPOVIKA
SloTAUATO, MOTE VO, TPOCPEPEL EVOL GVYYPOVO KOl OAOKANP®UEVO KOKAO padnudtov cto
XOPO NG AOYIGTIKNG Kot XPNUOTOOIKOVOUIKNG KOl VO EVOOUATAOVEL TIG TAEOV GUYYPOVEG
TOCES 7OV  EMKPATOVY  OTOV  EMOTNUOVIKO YOPO TG AOYIOTIKNG KOU  TNG
Xpnuatoowovopukne. Phodoéio Ttov Tunpatog gival ot amdpottol Tov va givor Oyt Lovo ot
TALOV KOTOAANAOL Yoo TV oTeAéymorn 1060 TV Aoylompiov kot Tov OKovopukov
Ympeowopv Emiyeipnoeov tov 1010TIKOV KOt TOL OMUOGIOL TOpEN, OAAG Kol Ol 7o
KATOPTIGUEVOL Y10 TV VTOGTNPIEN AMYEWDS ATOPAGEDV GE VEVPAAYIKOVS POPELS dmmg eivat ot

Tpamelec, o1 Aoywotikeg - Edeyktikég Etaupeiec, ot Xpnuotiotplokég etanpeieg KA.
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EmumAéov, 10 Tpuqpa Aoyiotikng & XpnUOTOOKOVOUIKNG — GUUUETEXEL GTO TPOYPOLLLLLOL
avtoAlayng eormtav «Epacpogy, to onoio &yl peydin amjymon Hetasd TV QoitnT®dV Tov,

aAld kot portntav [Mavemompiov Tov eEmteptko.

[TapaxorovBmvtag ™ mopeio Tov Tunpatog, kpivetal 6Tt 01 6TOYOL KOl GKOTOL TOV, OT®G
etvat dwatvropévor oto O.E.K. idpvong tov, emtvyydvovror oe peyaio Badbuo, cvveyiCovv

Vo etvat Enikopot Kot g €K ToOVTOL deV YPNLovV aAAAYDV.

E&aAlov, dev etvar Tuxaio 61t to Tpunua £xel peydin amynomn TG0 6Tovg LTOYNPIOVE TOV
HoveAlnviov Eéetdoemv 6060 kot 0TI AOEG Kot yopieg vToyn@ioy yio TV EL60YOYN TOVG
otV TprtoPdduo ekmaidevon. AVTd amOSEIKVIETOL OO TO YEYOVOG OTL 1| fAoN E€l00y®YNG
oto Tpnqua etvon wWwaitepa vynAn (katd péso 6po 18.000 popa), B€tovtdag to Tunpa TpmTo
petasd OAwv tov Tunudtov g xOpag 610 oviictolyo emiotnuovikd medio. IMapdAinia,
peyaro gtvorl kot 10 T0G00TO TOV amoPoitwv Tov TunuaTtog Tov GuveYILEL TIC OTOVOEG TOV OE
Mertamtoylokd emninedo 1000 otnv EAAGda 660 ko oe koataliwpéva IMavemotipio tov

eEMTEPIKOV, OTOL OPKETOL PPICKOVV EPYOGIn GTN GLVEYELN GE AVTIOTOTYOVG KAASOVG.

Qo1600, emonpaiveTol 0Tt VEioTOTOL TO TPOPANUA TS UN SbaoKAATNG LaONUATOV KOPLOV
povo oamd poévywo mpoocwmikd perdv AEII, oAdd ko amd cvpfoactodyovg dddoKoveg

(ITA407/80), ot omoiot eviote dev umopovv va pfaduvovy 6To TVELA TV GTOYMV TOV.

EmunpocOeta, apvntikdg mapdyovioag yuo T OGOAAMON NG OMOTEAEGUATIKOTNTOS KOl TOV
VYNAOD EMTESOVL TNG EKTOUOEVLTIKNG Oladikociog aAAG Kot Tng €0pvOung Asttovpyiag Tov
Tuquotog yevikdtepa, Bewpeitar 1 avaroyio d10acKOVIGOV /ddackopuéveoy oto Tunua mov
éxer emonuaviel emavenuuévog oto Ymovpyeio IMoudeiog. Zvykekpipévo, to teAevtoio
xpovia oto Tunpa ewedyovion -pécm IaveAlnviov E&etdoemv- mveo and 200 portntéc kot
¢10G. O apBpoc avtdg awéaveratl Katd gfdopunvta tepimov eOTNTES AAA®V KaTNYOoPLOV (TT.X.

Kompior, AAdodamoi., Opoyeveic, AOANTéG, Meteyypaopés, Katatdéelc).
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Awoowkacio A&oAdynonc

Yg Olo To mpoyphppoate omovdmv tov Tunquotog, epappolovrol dradtkacieg eLEYYOL Kot
aloAdyNonNG oyetikd pe 10 Pobpd o6TOV OMOiI0 OVTATOKPIVOVIOL GTOVG GTOYOLUG TOV
Tunpatog, ota véa dedopévo Tov Topén AoYIoTIKNG Kot XPNUOTOOIKOVOULKNG —0€ debveég
EMIMEDO- OALA KLPI®G OTIC LYNAOD EMUTEOOV OMOLTNOELS OVOPOPIKA UE TNV TOOTNTO TOV

TOPOYOUEVOL S1OUKTIKOD KO EPEVVITIKOV £PYOV.

Ta xpunpue pe Pdon to omoio ekmovinke m eowtepikn afloddynon tov Tunpartog
AVOTTOGGOVTOL KO AVOADOVTOL EKTEVAOS 0T OYETIKN £kBeon a&loddynong mov vAomouOnke
a6 v OM.E.A. tov Tpnpatog vrd to cvvroviopd tov IIpoédpov, ko £xetl kotatedel 1060
ot MO.ALII tov O.IT.A. 600 kot otnv A.ALIL. H opddo cuvtakt®dv cuvePYAGTNKE GTEVA LE
™ [poppoateio tov Tpnpatog ko ta veoloura péEAN A.E.IT, mpoxeévou n 'ExBeon va givat
0G0 10 dVVOTOV TO OVIUWTPOCMOTEVTIKY] TOV GLUVOMKAOV OpacTnploTHT®V Tov Tunquotod.
Inueidveror o 6TL cuvtayOnke copemva pe to Ilpodtomo EZynua g ExBeong A&oAdynong
g A.ALIL

E&dAlov, to Tpnua amd v apyn g Asttovpyiag Tov, KIVEiTal 6T AOYIKN TNG KOTOYPOPNS
TOV GLVOAKAOV TOV dpacTNPlOTHTOV, TG aSl0AdGYNoNG TV J1000KOVTIMV KOl TOV HoONUATOV
Ao TOLG POITNTES, TG TPOSPAoNG 6T TANPOPOPIn ATd OAOVE TOVG EVOLAPEPOUEVOVS KOl TNG
KOW®VIKNG A0Y000Gi0c. Xav amoTéEAESHO TO UEYOADTEPO UEPOG TNG OVOYKOLOG TANPOPOPIOG
vy T ovvtaén g €kBeong(OpacTnPlOTNTES, GTATICTIKA oTotKEl0 podnudtov, aloAoynoelg
QOUTNT®V, KAT) VINPYE NON 6€ dapopes HOpPEG (.. ovaAvTIKOT 001yl 6movdmv, apyeio
EPOTNUATOAOYIOV, OTATIOTIKY] OVAALGT TOV 0EOAOYNCEOV TOV HOONUATOV amd TOLG

QOITNTEC, KAT), TNYEG OV YPNCLULOTOONKAV Yio TNV AVIANGT TOV OVAYKAIOV TANPOPOPLOV.

JVYKEKPIUEVA, TO OWOOKTIKO £pyo TOL emTEAEiTOl o€ KAOE HAOMUO TOVL TPOTTLYLOKOV
(ovumeptiapfavopévov Kot TV podnpdtov  tov  wpoypdupoatog Erasmus) 1 Tov
HETATTTUYL0KOD KUKAOV 6Ttovd®mVv aflohoyeitar 6to TEA0G KABe EAUNVOL OO TOVS POITNTEG
oL £YoLVV ONAMGEL Kot Tapakorovdnoet to pddnuo. H a&loddynon yivetor pe v avovoun

CUUTANPOOT EPOTNUATOAOYIOV OO TOVS POLTNTES, 1| LOPPT TOL omoiov £xel eykpifel amd )
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I'evuan Xvvérevon tov Tpnquatog. H copmhnpwon tov gpotnuatoroyiov yivetar katd to
dgbTeEPO GO TOV €EAUNVOL KOl OTMGONTOTE TPV OO TNV Muepounvia deEaymyng tov

eetdoewv ToL padnuatog.

Ta epomuatordya potpalovtal Kot cLAAEYovtal pe evBvvn tov Ilpoédpov tov Tunpartog, o
omoiog Yyl TNV €KTEAESTN TOL €pyov avtov, emikovpeitoan omd 1 [pappoteio yopic v
mapovsio Tov dwdokovroc. H emefepyasio Tov gpwtnupatoroyiov yiveton pe gvbovn tov
[Ipoédpov tov Tpnuatog. To copmAnpopéve epoTnuatoAdye eetdlovior povo omd 1o
dwdaokovta, Tov [1pdedpo tov Tunuatog kot tov Avtimpdtovn Akadnpoikov Yrobéoemv kot
[Ipocomikod. AmayopeveTal 1| AVamapOy®Yn, 1 SWVOUN 1| M XPNON TOVS MG ATOOEIKTIKOV
oToyElmV Yo omolovONmote oKOTO TEPAV TG OWaKTIKNG a&lohdynong. O Ilpdedpog tov
Tunpatog evnueP®VEL TOV S1OAGKOVTIO Y10 TO, OMOTEAEGHLOTO, TOV Ep®TNUATOAOYiOV. Emtetta
and ewonynon tov Ilpoédpov tov TUNHOTOC, TO OMOTEAEGUATO TOVL EPMOTNLOTOAOYIOV
umopovv vo, AneBodv vroyn and ™ evikn Xvvérevorn tov TUNHOTOC TPOKEWEVOL VO

EVIOTIGTOVV KOl VO OVTILETOMTIGTOVV TUYXOV advvapieg Kot TpofAnpoTo.

Ot a&loA0YNOELG TOV S1000KOVIMV KATAGEIKVDOLV OTL TO SIOUKTIKO TPOS®MIKO Tov TUAHaTog
elval vynlob emumédov pe Taoelg ouveyovg Peitioons. Evdsiktikd avagépovial ot kdtmot

UEGOL OPOL TNG GVVOAIKTG AELOAGYNONG TV J1OACKOVIMOV (LLE APLoTO TO OEKA):

Xewepwo e€dunvo 2005-2006: 7,29
Eapwo e€qunvo 2005-2006: 7,19
Xewepwvo e&dunvo 2006-2007: 7,5
Eapwoé eEdunvo 2006-2007: 7,64
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2VVORTTIKOC ATToloYiouoc Tov AoakTikov Kol Epguvntikov £pyov Tov Tuqnotoc, Tov

oyéoemv mov £yt ovartués ng Kowovikove /Moitiotikovs /I1apay®yikovs Qopsic

0AAd KOl TOV AIOIKNTIKOV YANPEGLAOV - YR0o0opu®V T0Vv, ne facn tnv ‘ExOson

Ecotepikne Aiorldynong tov Tunparoc

A. A1doxtiro Epyo tov Tunuozoc

To npdypappa oTovddv Tov TUNHATOG TPOGPEPEL EEEIGTKEVIEVEG YVDGELG GTOVG YMDPOVG TNG
Aoylotikng & Xpnpotoowovouikne. Ewdwdtepa, 1o mpodypappo mopéyet aptio KoTapTion
TOV EOUTNTOV o€ OEUATO GYETIKG UE TN YPTMUOTOOIKOVOUIKT Agrtovpyio kabmg Kol tnv
0pYOV®ON Kol AEITOVPYIO TOV AOYIOTIKOV KOl EAEYKTIKOV VANPECIOV TMOV ETLYEPTCEWDV.
EmumAéov, ot goumtéc tov Tpqpatog omoktovv €EEIOIKEVUEVES YVGELS GYETIKEG WE TN
Aertovpyio TOV SPOP®V TICTOTIKMOV WPLUATOV KAODG KOl TV OyopdV YPIUOTOS KOt

Keparaiov.

2KOTOG TOL TPOYPALUATOS CTOVIDV ELVAL VAL TPOCPEPEL GTOVS POLTNTES:

v Tvon ywo 1i¢ mAEov cOYYPOVEC TAGELS TOV EMKPOTOVY GVTH TN OTIYU OTOV
EMOTNUOVIKO ¥®DPO TNG AOYIGTIKNG Kol TG XPTUATOOTKOVOUIKNG

v Efowkeimon pe to epyodeio TG TANPOPOPIKAG Y1 Tr SL0pKT EVIUEPMGT TOVG KoL
TopakoAoVONoN TV TayvTOTA PETAPAAAOUEVOV YOP®V TNG AOYIOTIKNG KOl TNG
XPTLOTOOKOVOULKNG

v KoAMépyela TG SQUIPIKAG YVAGNS TOV XMDPOL TG EPUPUOGHEVIG AOYIGTIKNG KoL
YPNUOTOOIKOVOUIKNG  avaivong tOco omv EAAnvik 6co kot ot Awebvn

TPAYULOTIKOTNTA.

Ta pén AEII tov Tunuatog eivoar OAot kdToyol ABAKTOPIKOD AMAG®UOTOS 0o
[Mavemomuo g EAAGSag kor tov eEmtepikov. Exovv dptio exmaidgvom, onuovtikod
EMAYYEALOTIKO £pY0, OMUOCIEVGELS KOl TTOPOVGLAGELS TOV EMGTNUOVIKOD TOVG £PYOV GE
ONUAVTIKG O1EBV|] EMGTNUOVIKA KO ETOYYEAUATIKG TEPLOOKA Ko O1EOVI] EMOTNUOVIKA Kol

EMOYYEALLOTIKG GUVESPLA, TO OO0 HAAMGTO £xEL TUYEL d1EBVODS avayvdpiong Kot Bpapevong.
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‘Exovv Bpafevbei yio nv mototnto g didackoriog tovg and I[Movemommuia tov eE@tepikod,

eV gival LEAN ONUOVTIK®OV SEBVOV EVOCEMY KOl ETITPOTAOV.

Mo v vroompi&n tov SBOKTIKOV Kol EPELVNTIKOV £pyov Tov TUAHOTOS AOYIGTIKNG Kot
XPNUOTOOIKOVOIKNG  Agttovpyohv dvo  epyaotipu: (o) To Epyaocmpio Aoyiotikodv
Epapuoyov, kot (B) To Epyactpio Xpnuatoowovopkov Eeappoydv. Kabe epyactplo
€xel g amootoA): (o) Tnv KdAvyn 6€ TPOTTLYLOKO EMIMESO TV OOAKTIKAOV KOl EPELVNTIKMDV
avayk®v tov TuRuatog Kot yevikdtepo, TNV KAALYN GE TPOTTLYOKO KOl LETOTTUYLOKO
EMNEdO TOV OOOKTIKOV KOl EPELVNTIKAOV OVOYK®OV TV vroloimwv Tunudtov tov
Owovopkov [Moavemomuiov Adnvov. (B) Tnv cvvepyacio KOs Lopeng e KEVTIPO EPELVAOV
KOl 0KOONLLOiKE 10pOHOTE TNG NUESATNG KOt TNG AAAOSATNG EPOCOV Ol ETIGTNUOVIKOL 6TOYOL,
ovumintovy, cvppadifovv kol aAAnAocvumAnpovovtol pe ekeivovg tov Epyaotnpiov péoa
o€ éva Tvedpo apolBaidtnTog Kot GLALOYIKNG epyaciag. (Y)Tnv dopydvmon EMGTNUOVIKOV
dwhéEemv, nuepidmv, cepvapiov, CLUTOGI®V, CLVEOPI®V Kol GAA®V ETIGTNUOVIKOV
EKONADCE®VY, TNV TPAYLOTOTOINGCT] ONUOGIEVCEDV Kol EKONAMCEDV Kol TNV TPOCKANGN

EMNvov kot EEvev avayvopioPEVOVY ETIGTNLOVIKAOV Kol GAA®V TPOGOTIKOTITOV.

g mPONTLYOKO EMIMEDO, TO TPOYPALLO GTOVOMV VOl SOUNUEVO LE TETO0 TPOTTO £TGL DOTE
ol eoutntég Tov TUNHaTOG Vo AmoKTOOV €EEIOIKEVUEVES YVADCEIS CYETIKEG LE TN AELTOLPYia
TV 0popov ITistotikov [dpupdtov, kabng kot Tov Ayopaov Xpnuatog kot Kepaiaiov.
Ta padnuota tov Ipoypappatoc Zmovdmv tov Tpnquoatog dwkpivovionr oe poabnporta
vrodoung (lov, 2ov, 3ov kot 4ov e€apvov) kKot pobnuata katevbovong (Sov, 60v, 70V Kot
8ov eEapnvov). Ta pabipoata vrodopng tov Ilpoypdupatog meptiappdvovy yVoOOTIKA
avtikeipeva onwg: Mavatluevt, MoOnuatikd-Xtatiotikn, Emomun tov YmoAoyiotov,
Aikowo tov Emyepnoeov K.4. kol mop€yovv TG amapoitntes Oewpntikéc yvAGoES Kot
TPOKTIKES EPAPUOYES Y10 TNV TANPESTEPT KATAVONON TOL TEPPAALOVTOG, HEGO GTO 0010
Aertovpyovv ot emyelpnoels. Ta pabnuota KotevBuvong TpocPEPOLY EMGTNLOVIKEG YVMDOELS
QUG OTO YVOOTIKG avTIKEIEVA TNG AOYIGTIKNG KOt TG XPTLOTOOIKOVOUIKNG, GLVOEOLV
dplota ) Bewpia pe ™MV Tpa&n Kou divovv otov @ottnty| TN dvvatdTTa EPPAduveng otovg

aVTIGTOLYOVG TOUEILG.
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INa ™ Myn [royiov oto TpMpa AoyoTikng kot XpnUoTtoOKOVOUIKNG OTOLTEITOL EXLITUYNG
e&étaon oe 40 pobnpato cuvolikd, amd To omoin Ta ikoot-éva (22) eitvon podnpato Koppov.
Ta vorowma dexaokt®d (18), eivar vroypewTikd pabnuoto e KatevBuvong mov emALYEL O
eoumtng kot padnuoto emioyng. EmumAéov, mpoopépovion tar pabnuoto AdaxTikny kot
[Towdaymykn o¢ emioyn, ta omoio. OU®G OeV TPOCUETPOVY OTN Ayn Truyiov. And 10 S50
eEdunvo 1o [podypappo Znovdmv mpoPAénet dVO KateLOBHVOELS: TNV KatehBuven AoyloTiKng
Kot v katevbovvon Xpnuatootkovopkng. Ta vroypemtikd pobquoto Kotevboveng sivor
evvén Yo T AOYIOTIKY KOl OKT® Yot Tr XPMUOTOOIKOVOULKY EVE To. pofnquoto emAoyng
etvan evvéa kot déko avrtiotoyya. OAa ta pobnuato tov Ilpoypdappatog Emovddv

S AcKOVTUL TEGOEPIG DPES oV EfSOUAdaL.

Inuewwveror o OTL ylo KOs uddnpa, 1 OAN, Ol CNUEUDCELS, 1| TEPLYPAPN TOL uabnuaToc, To
otoyeia Tov ddokovta, ot dapdveleg Twv dAécemv, 1 Pabuoroyia, KAT, gival dtabéoiua
GTOVG POITNTEG GE EOIKT 1GTOGEMOA OV £)xel dnuovpyndel yro kdbe pabnpa oto S10diKTLO.
Emiong, Aettovpyei nAektpovikd Tayudpopeio Yo v emkowvmvia 1060 tov pedov AE.IL

peta&d toug, 660 kat petald pedomv A.E.IT. ko portntov.

Hopdiinia, 1 ekmodevtikn dodikacio vrootnpileton TANP®G amd VEEG TEXVOLOYIiES. e OLEG
TG aifovoeg odwaokaiiog vmApyeEl TPOPOAKO Kol vEapyovv aibovoeg O1dacKaAlNg
eEomMopévec ne Hiektpovikobg YmoAoylotég, or omoiec dwtifevror yw Tn O1d000KaAio
podnudrov mov arottodv t ypnon tov H/Y. To Tuiua ko to Iavemompio pepiuvodv yia
NV €YKATACTOCT TMOV OTOUTOVUEVOV TPOYPOUUATOV AOYIGUIKOV, TNV EMIKAIPOTOINGT TOLG
Kol v avafPdaduion tov eEomhMopov. H teyvikn vrootpién g Asttovpyiog tov Tunpotog
TPOYUATOTOLEITOL KVPIG HEG® T™V dV0 gpyactnpiov Tov Tuquatog (PA. avotépwm), Ta onoia
oteleydvovtal amd eEedkevpévo mpoowmikd ko péAn E.T.E.IL tov Tunpartog kabog kot
and 10 Kévipo Ynoroyiotwv tov Iovemotuiov. 1o avotépm epyactipla givor dadéoylo
EKTOOEVLTIKO AOYIoUIKO Kot Bdoelg dedopévmv, Ta omoia eELTNPETOVV TIC OVAYKES TOGO TMV

perwv A.E.IL. 660 kot Tov pottntdv.

EmmAéov, 1o puén A.E.IL. vrmoypeovvror va owbétouv tovAdylotov ovo (2) dpeg

efdopadioaing ava puddnuo ddockalMag yoo TNV ETICKEYN QOITNTOV TPog cv{ntnon Kot
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enthvon Bepdtov mov oyetilovion pe TNV EKTOSEVTIKY KOl TNV €PELVNTIKY dadtkacio. Ot
NUEPEG KO 01 DPES TNG VITOSOYNS TOV QPOITNTAOV OVOPTMOVTOL KT TNV £vapén Kabe eEapnmvou

¢€m and 1o I'pageio Tov péhovg A.E.I1. ko avakowvavovtor ot Ipappateio tov Tpnypartog.

TéNog, oToL TAIGLOL TOV TPOTTLYLOKOV TPOYPAULOTOS GTOVODV TAPEXETAL GTOVG POLTNTEG 1
duvaTOTNTA EKTOVIONG TPOKTIKNG AoKNONG, LE OKOTO va £pBovv oe EmaPN He TNV ayopd
gpyociog ota  aviikeipeva g AoyloTikng kot XPNUOTOOUKOVOUIKNG. XTOX0G TOL

[Mpoypaupoatog Mpaktiknig Acknong sivat va doel n duvatdtta 6Tovg POITNTES V!

+ 'Epbovv og emof o€ TPOKTIKO EMIMEDO LE TO OVIIKEIHEVO TNG AOYIOTIKNAG KoL
XPNUATOOIKOVOLIKNG, TOV £XOVV EMAEEEL VO GTTOVOAGOVY

4+ Amoxtioovv gumepioa og oxéon pe v gpapuoyn tg Bewpiag ommv mpa&n tov
YVOOTIKOD OVTIKELEVOD TTOL £Y0VV 6TToVdAGEL 610 [lavemoTio

4+ Amoxtnoovv emmAéov SEIOTNTEG KO YVMGT TOV £PYOCLOKOD TEPPAAAOVTOC

4+ ATOKTAGOLV avTiAnyn Yo TI¢ €vOOVES Kol TO SIKUAUOTA TOVG OC HEAAOVTIKOL
gpyalouevol

+ IIpogtoootodv yio T pelhoviikyy avainym vrevbvvev 0écemv epyaciac, yu ™
oWOoT OVIHETONION Thavedv TpoPAnudatov kot v e&evpeon AOYIKOV Kot
EQOUPUOCIL®V ADCEMV

+ QpAcovy TEPATEP® GTO OVTIKEINEVO OV 6oVdGLoVY Kot TOUVOV Vo UTopEGovV
VO GLYKAMVOLV G€ KATO1EG 10EEC EMAYYEALOTIKNG amoKatdoToons /eEeldikevong 6Toug
topeic ¢ Aoylotikng 1 XpnUOTOOIKOVOMKNG, OTMC €miong Kol vo PEATIOGOLV,
mOavd, TV amdd006M TOVG OTIG LETEMELTA GTOVOEG TOVG oTo [TavemoTypio

4+ Evduvapdoovy 1o, 00G106TIKG TOVG TPOGOVTH MOTE VO, S1EKSIKNGOVY KaAvTepn Béom
GTNV 0yOpa £PYOGiog OTOV OTOPOLITIGOVV

4+ BelTidoOoLV TNV 0IKOVOLIKY TOVG KOTAGTAGCT).

H mpaxtikn doknon kpivetal 1060 amd Tov €pyodoTn 060 Kol amd Tov emPAETOvVTO Kadnyn
oV @outnth kot 1 PBabporoyio mov AapPdvel mpoouetpeitor oto wTVYio Tov. Ot PorTnTég
€YOvV TN dVVATOTNTA VO EKTOVIIGOLV TNV TPAKTIKN AOKNGT G€ KATO10 €EAUNVO TOL TPITOL 1)
TETOPTOV £TOVG HE HEPIKT] OmacyOANom OV0 MUEPD®V OTNV Eemyeipnon M vwod TP

ATOGYOANGN KATA TN SIUPKELN TOV KAAOKOUPIVOV UNVOV.
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YoV amoTEAEGHO TOV VYNAOD €MTEOOL TOL JWOOKTIKOD €pyov o610 Tunpa Aoyotikng &
XP1UOTOOIKOVOUIKNG, Ol TTUYLOVYOL TOV €ival Ot TALOV KATAAANAOL YioL T OTEAEYMON TV
OIKOVOLK®MY DINPECIOV KOl AOYIOTNPI®V ETYEPNCEOV TOV 1OIOTIKOD Kol TOV ONUOGIOV
TOUED,  AOYIOTIKAOV-EAEYKTIKOV — ETAPEIOV KOl  HEYOA®V  YPNUOTOTICTOTIKOV KOl
YPNUATOOIKOVOUK®OV — OPYAVICUADV, ONMG EUTOPIKAOV KOl  EMEVOLTIK®OV  TpameldV,
YPNUOTIOTNPOK®V, ETEVOVTIKOV KOl OCQOMOTIK®V €Talpeidv. H chyypovn emotnuoviky
TOVG KOTAPTION KOOMG KOl 01 OVOAVTIKEG Kol GUVOETIKES IKAVOTNTEG OV ATOKTOVV KOTH T
eoiton tovg oto Tunpa Aoyotikng & XpMUHoTooKoVOUIKNG Tovg divouv ) duvatdtnta
petald GAA@V vo  OVTOTOKPIVOVTOL OTIG OMOITNOEL, TOV TOYLTATO UETAPAAAOUEVDV
ocuvOnNKav, 6Tl oVYYpoveg O1EBvelg ayopéc KepaAainv, Vo €KTOVOHV LYNANG TOLOTNTOG
YPNUOATOOIKOVOLUKEG UEAETEG, Vo doryelpilovTol OMOTEAECUATIKA HEYAAN YOPTOPLAAKLOL,
YPNOUOTOIDOVTAG GUVOETO YPNLUATOOIKOVOUIKG EPYOAEID KOL VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIG
OTOLTHGE TOV TOADTAOK®OV JSdKACIOV €AEYXOL peYOA®V emyelpnoewv. Emiong, ot
TTVYLOVYOL OTOKTOVV TNV EMGTNLOVIKT VITodopun mov Ba Tovg emTpéyel TNV TapaKolovonon
LETOMTUYLOK®V TPOYPUUUATOV TOV EGOTEPIKOV 1] TOL EEMTEPIKOV KO TNV EVACTYOANCT] TOLG

LLE TNV EMGTNULOVIKT] EPELVOL.

Ye petamtoyokd eninedo oto Tunua Aettovpyodv ta eEng [poypaupatoa Metamtuylokov

Yrovowv (IL.M.X.):

4+ Aoyotucn kot Xpnuoatootkovouiky (ITAnpovg kot Mepikng Poitnong)

+ MBA International (Zg ocvvepyacio pe GAho Tunupoto, TTARpovg kot Mepiknig
doitnong)

4+ Awmnovemomuoko ITIpdypoppo  Metamtoyokdv  Xmovddv  —  AthensMBA  (Ze
ocuvvepyaocio pe to EM.IL)

+ Awaxtopwd Hpdypoupo Xrovddv (PhD)

Me dedopévo o0t Y ta [Ipoypapupata « MBA International» kot «Athens MBA» éyxet yivel
OVOAVTIKY] KOU AETTOUEPNG WVEIDL GE TPONYOVHEVO KEPOANLO, OGTO onueio owtd o yivel
avagopd oto IL.M.E. «Aoylotikr] kot XpnUoTooKovopkn» kabmg Kot 610 Ad0KTOPIKO
[Ipdypappo Emovddv, TOL OTOTEAOLV KOl TO KUPLOTEPH TPOYPAUUOTE UETOTTUYLOKOD

EMNESOL OTO YVOOTIKG avTikeipeva Tov Tunpatoc.
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+ To IIpdypappo Metomtoyakdv Zmovdodv (TLM.E) tov Tunpotoc AoyioTIKHG Kot
Xpnuoatoowovoutkng Eexivnoe m Aettovpyia Tov Tov OktdPpro tov 2004. Tlpocpépet
Mertantoyokd Atmiopo Ewdikevong (MAE, Masters) kot Awdoktopikd Aimiopoa (AA,
PhD) ot Aoyiotkn ot Xpnupatoowovoukn. To MAE, péow tov etnoiov
TPOYPAUUATOG TANPOVG POITNONG, OMEVOVVETOL GE VTOYNPLOVE TTOV EXOVV TPOHGPATOL
ATOPOITHGEL KOl avalnNTOOV VO, GUVEXIGOVV TIG GTOLOEG TOVG OE UETOMTUYLOKO EMIMEDO,
EVD HEC® TOL OETOVG TPOYPOAUUOTOS HEPIKNG (OITNOMG, KOALTTEL TIC OVAYKEG
TTUYLOVYMV GTEAEYDV EMYEPNGE®V, TOL emBupovy va ovafabuicovv to enimedo TV
YVOOEDV TOVG 6TO avTiKEipeva TG Aoylotikng kot g Xpnuotootkovoptkng. To AA pe
™ o€pd Tov ameLBivETIL GE VIOYNPOVS 7OV EMOLUOVY VO EKTOVIGOLY VYNANG
TOLOTNTOG £PEVVO, TANPOVG ATOGYOANONG OTO YVOOTIKA OVTIKEILEVA TNG AOYIOTIKNG Kot

™G XPMHOTOOIKOVOLIKTG.

To MAE cvuneptloppdvet:

» Tunpa TAnpovg poitnong dudpkelag 12 pnvav Kot

» Tunpo peptkng @oitnong duapkelag 24 unvaov,

evo ywo KaBe Tpnpo poitnong ot pottntég e€edikevovton
* 011 AoyloTikn 1

* 071 XP1NUOTOOIKOVOLLIKT).

Amoctoly tov IL.M.E. glvoar m mpoaymyn Tng yvadong Kol tng €PELVOG OTO YVOOTIKA
EMOTNUOVIKA avTIKEILEVA TNG AOYIGTIKNG Kol TNG Xpnuotootkovolkns. H amootodn vt
EMTLYYXAVETOL PHECH OO £VOL TPOYPOULLLO GTOVIDV GUYYPOVO, APLGTO SOUNUEVO Kol GTO OTTOT0
YPNOYLOTOIOVVTOL EVOALUKTIKEG HOONCIOKEG JdIKOGiEG OMMG UEAETN TNG EAANVIKNG KO
E&vng Prproypagiog, dbackario oyt povo oty EAAnvikr oAhd kKou otnv AyyAikn yAdooa,
EPYOOTNPLOKAE LoOHOTa, LEAETEC TEPUTTMOEMV, EPYACIES, Kl O1000KAAIN HEG® TNG Omoiag,
Ta €peLVNTIKG amoteléopota TV peAdv A.E.IT kol n eumepio TV GTEAEY®OV EMYEPTNOEDV
OV KOAOVUVTOL G EMOKENTEG OMANTES, OloyeTEVOVTAL 6TNV aifovca. Emiong, 1o A.A. and
puévo tov aAAd Ko coumAnpopotikd pe 1o MAE ouviehel oty tpoaywyn g yvoong Kot

NG EMOTNUNG OTO OVTIKEILEVA TNG AOYIGTIKNG KOl TNG XPMULOTOOIKOVOUKNG, OTAGYOADVTOG
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VTOYNPLOVG S10GKTOPES Ot 0Toiol og cuvepyacia pe ta uéAn A.E.IT tov Tuqpotog emitelodv

TPOTOTOPLOKT EPEVVA GTA. TOPATAVE® ETIGTNLOVIKA TENTAL.

H vrodopn tov Iavemotnpiov cupfdrer oty anpdckontn Epgvuva Tapéyoviag tpdsfaon,
elte MAexTpovikd eite oe EVTUMN HOPQY), OE OYETIKA EMICTNUOVIKA KOl ETOYYEAUATIKA
meplodkd, Kot o€ PAcE  OedOMEVOV OV  EMUIPEMOVLY TN YPNYOPN KOl
OMOTEAEGLOTIKT OVIANON TTANPOPOPIOV, OTOXEl0 amapaitnto Yoo 11 OEEaywyn €pELVOC
vyning mowwtrag. Ilepartépw, to Tuua, pécm tov epyactnpiov e AoYIoTIKNG KOl TNG
XpNUaTooKoVopKnG, aAld kot to [avemotuio, péow g PAodnkng kot Tov KEvipwv
VTOAOYIGTAOV TOV, TOPEYEL GTOVS Po1tnTEG ToL [TL.MLE. TOVG Y®dPOVS 6TOVG OTOioVG PTOPEL Vo

dte&ayOel perén ko Epevval.

Ot rvyovyot tov II.M.E., o1 omoiot amoteAovv tovg kKaAvTEpOoLS TPpéaPelg tov II.M.E. ToV
Tunpatog pog, okoAovBobv dtakekplévn oTad10dpopio 6ToV 1IWTIKO Kot ONUOGLO TOUEA.
Yredeydvouy PeTa&h dAA®mV owovoukd Tunpato ETYEPNCEDY TOV WOIMTIKOV Kot dNUOGIon
TOpén, OMMG EUTOPIKEG KOL  EMEVOLTIKEG TPAmelec, YPMNUATOTICTOTIKE  WOPOUOTO,
YPNHOTIOTNPOKEG ETOLPEIES, £TOUPEIEG TAPOYNS GUUPOVAELTIKOV VANPECUDY, ACPOUACTIKEG
etapeleg, erapeieg dayeipiong axivnng meplovoiog, eAeyktikég etaupeieg, v Tpanela g
EAAGO0G, Aoyiotikd ypageia, vwovpyeio, dMUOLG Kol Tavemotiie, oty EALGSa kot oto
eEMTEPIKO. ZTOVG TOPATAV® QOPElG Ko emyelpnoels, epyalovral, HeETald AAA®V, ©]
AOYIGTEG, TPOICTALEVOL AOYIOTNPI®Y, OIKOVOUIKOT 01eVBVVTEG, OpK®TOL EAEYKTEG, OVOAVLTEG,

aE10AOYNTEG EMEVOVTIKAV £PYMV EVM KATO101 £XOVV AKOAOLONGEL KOO LATKT GTAO100pOLLiL.

Inuoavtikd Bépa yuo touvg omogoitovg tov IL.M.E. oamotedel M avayvoplon TV
emoyyeApotikov dikaopdtov tove. To TLM.E. avayvopiletor oand 10 dnuoOclo kot ot
amOPOITOL TOV UTOPOVV VO OTOKTNOOVV (O GOKNONG OLKOVOLOAOYIKOV, AOYIGTIKOV
QopoTeYVIKOD emayyéhpatos omd 1o Owovopwd Empeinmipio EAradog (O.E.E.) xon
pmopodv va kdvouvv gyypagn oto Xopa Opkotdv Eleyktov (2.0.E.A.). Emiong, 7o
TEPLEYOUEVO TOV TPOYPAUHATOS 6TTovd®V Tov M.A.E. koAvmtel TV VAN Yo ETOyYEALATIKN

TOTOTOINGN 6TEAEXDV Ao opyavicpovs 0nws to O.E.E. ka1 n Emitponn Kepoiowoyopdc.
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Ola o mopamdve cuvhETovY €va dlakekpipuévo TepiPdAilov pdbnong Kot mpoaymyns e
épeuvag Ko Kaf1eTOVV TO I[I.M.X. tov Tunparog Aoy1oTIKNG Ko
XP1UOTOOIKOVOUIKNG GUYXPOVO,  EQPAUIAAO  KOL  OVTOY®VIOTIKO  avtiotolyov  Eévav
TPOYPUUUATOV TOV EEMTEPIKOD, LE AMNYNON OTNV ayopd epyaciog, YEYOVOC mov GLUPAAEL
oTNV GUECN EMAYYEAUOTIKY OTOKOTACTACT] TOV Omo@oit®v Tov. Me Aiya Adyw, to TL.M.X.
ot AoyloTiky] Ko XpMUOTOOTKOVOULKY ammOTEAEL ETEVOLOT YO TNV EMAYYEAUATIKY EEMEN

TV (XTEO(pOh?(DV TOV.

+ To IIpdypappo Adaktopikdv Xmovddv tov Tunpotog mapéxel ee1dikevon ota Kuplo
yvootkd medio tov Tpunuotog, péocw petekmaidevong kot Epevvag. AToPAETEL APEVOC
TNV TOPAYMYT] VYNAOD ETMEOOV EMGTNUOVIKNG EPEVVAG KOl QPETEPOL GTN dNUIOLPYia
ATOPOITOV IKAVAOV VO GUUPBAALOVY 6TV TPOOSO TNG EMGTNUNG, TNG EKTOIOELONG Kl TOV
epappoymv. Ot amoéeportor tov Awaktopikov Ilpoypappatoc Ba otedey®covy Vv
EPEVVNTIKY], ETLYEPNUATIKY Kot EKTOOEVTIKY Kowdtnta otV EALGda kot 610 e€mTtepiio.
Tavtoxpoveog, to Awaktopikd IIpdypopupo omotedei ywo to Tpnquo, oAAd Kot To
[Movemomuo cuvolkd, myn oakadnpoikov kKOpovg Kot O1ebvovg avoyvdpiong Kot
oLpuPdArel oty avaaduion g EPELVNTIKNG TOPAYMYNS, KE EUPOOT OTn dNUocicvon

NG EMOTNUOVIKNG EPYOGIOG TOV GLUVTEAEITAL GTO TAIGIO TOV.

To Tunua €xel mepimov eikoot gvepyodg VITOYNEIOVG OOAKTOPES, Ol OTOI0l EKTOVOVV TN
OWOKTOPIKY] TOVG OTPIP] € YVOOTIKE OvVTIKEIPLEVE TNG XPNUOTOOIKOVOUIKNG 1 NG
Aoyiotikng vd v enifreyn pedov A.E.IT tov Tunpatog. Aunoelg yivoviot 0eKTég EpOGOV
Ol VTOYNPLOlL TANPOVV TIG VYNAES mpodiaypapés Tov Tunuatog yo v eKmOVNON
SBOKTOPIKNG dTPIPNC. XTo TPMTA OKTM £T1 Agttovpyiog Tov Tunpatog Exovv olokinpwdei

pe emrvyia 9 dwatpég oe BEpata dnmg:

* “An empirical investigation of corporate credit spreads”

* “Extipmon tmg Koatavourg Ovoétepov Kwddvov wor IIpdPreym twv Merlhovtikov
GTOLEI®V LLE TN YPNON TOV POTAOV OVOETEPOV KIVOLVOL™

* “H ypnon Aoyotikov ITAnpoeopiav yia ) Meiwon g Acvppetpng ITinpopodpnone: H

[Tepintwon tov Avéncewv Metoyikot Kepoiaiov”
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* “KoabBoprotcoi [Tapdayovreg ko Zuvéneteg g [apoyng Oweroferovg ITAnpopodpnong”
* “To Oeopkod [Mhaicwo yuo v Etanpikn Awaxvpépvnon oty EAAGSa — Xvvéneieg and v

Eopappoyn tov” x.4.

To duwaktopikd mpodypoppa tov Tunuotog eival TANpove eoitnong kot omacyoinong (full
time program) yio o 2 TPAOTA £IN TNG POiTNoNg TV vroyneiov. Yo avtiv v £vvola, o
VIOYNPLOG TTPEMEL Vo €XEL MG KOPLOL OMAGYKOANCT TOL TNV €KTOVNON TNG O100KTOPIKNG
SwTpPng tov. Ot voyneol dddkTopeg eivar eAedBepotl va mapakorovBodv Tic StoAEEELS
TOV UETATTUYOKOV TPOYPOUUATOV TANPOLS @oitnong tov Tuniupatoc, yoplg Opmg va
vroPdAlovtal e €£ETAGEIS Kol YWOPIS VO TEKUNPUOVOLV KOVEVO OKoUmpPo €yypaons M
aroeoitnong. H emdextikn mopakolovOnorn tov dwAééewv amoPAémel oty avavémon,
devpuvon, N euPdbovon TOV YVOOE®Y TOV VIOYNEIOV OTO YVOOTIKA OVTIKEILEVO TOV
Tunparog. O EmPiénov Kabnyntig pumopet va {nmoet and tov vroynelo dddktopa tnv
mopakoAoVOnon kot emitvyr] €€étacn o€ CLYKEKPUEVO  UAONUATO  TPOTTLYIOKOV 1)
petamtuylokol emmédov amd Tunuata tov Iloavemomuiov, av ta padipoata ovtd Oo
avoPadpicovy 101KEC OMOUTOVUEVEG YVAOOELS, KUPIG 6€ HEBOSOVG AVAALONG KOl EUTEIPIKNG

épeuvag.

[MapdAinia, ot vroyneot OWdKTopeg evOappHVOVIOL GTO VO ATOKTHOOLV eEMOTPEPN
TPOGOVOTOMGUO KOl ETKOWVOVIO pe TN O1ebvi akadnUaiKy Kowvotnto. ZInv Kotevbvvon
aVTH), O VIOYNPLOG JWAKTOP TPEMEL VO OMOKTHoEL Eoikeimon pe to debvég chotnua
TOPAY®YNG, OEWAOYNONG, Kol TEKUNPIOONG TNG EMOTNUOVIKNG Yvoons. Extdg g
AVTOVONTNG dLPKOVG TAPOKOAOVONGNG TG EMGTHOVIKNG PPAoypapiog kot apBpoypagiag,
0 VIOYNOLOG OWAKT®P EMOUDKEL TNV €vEPYO TOVL TOPOVCIK GTO JSlEOVES oo Uik
OUCTNUO, GULUUETEXOVTOS OGOV gival duvaTov, € GEUVAPLEL OO0KTOPIKOV QOITNTOV 1
EMGTNHOVIKG GUVEDPL, KOl EMOUDKOVTAG TNV TEKUNPIOOCT TNG EPEVLVAS TOV GE TEPLOOIKE e

GUGTNHO KPLTAV.
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B. Epsvvnniko épyo tov Tunuazoc

Ta pén A.E.IL tov Tpnpatog Aoyiotikig & XpnHoTooKOVOUIKNG, GTO GOVIOUO SLICTI O
™G Aettovpyiag tov TUNUATOS, £(0VV OVOTTVEEL OMUAVTIKY EPELVNTIKY] OPACTNPLOTNTA 1)
omoia Tuyxdvel peydaing avayvapiong amd v oebvny emompovikny kowdtrta. O 61d)0g
elvatl avt M VYNAD EMTESOV £PEVVA VO, GUVEYLGTEL Kot TNV EMOUEVN TEPI0O0, KOl Y10, VTOV
Tov okomd £xovv NOM eykpel amd v Fevikny Zvvérevon tov TuAHOTOC dpAGELS OTTMG Ot
EMEKTAGEIS 0OEIDV PACEDV dESOUEVOV, 1 AYOPA KOvOUPLV PBACEDV dES0UEVAOV, 1 AyOpd 1
/Kol EMEKTAON OOEUDV  VIOAOYIOTIKAOV KOl OTOTIOTIKOV OVOAVTIKOV TPOYPOUUATOV,

epevvnTIkég adeteg peddv A.E.IT, ddeieg amovoiog yio avakovdoelg o€ debvi] cuvédpia, KAT.

[To ovykekpyéva, katd v mepiodo 2002-2009 ta puéin A.E.IL tov Tunupatog €yovv
onuootevoel Tave amd ekatd (100) peréteg (papers) e d1ebvi), avayvopiopéva Kol EyKopa
EMIGTNUOVIKO TEPLOOIKA HE TO GUOTNUO TOV KPUIOV, Tplévio-oktd (38) peréteg o€
GLAAOYIKOVG TOHOVG, €iKool-Tpels (23) pOvVOypOaQies /CUYYPOUUATO /TOVETIOTIOKES
TapadOGELS, £XOVV KAvel TEPIoGOTEPES amd eK0Tod gikoot (120) avakowvmoelg og debvn kot
ebvikd ocvvédpua, £xovv dopyavacel entd (7) Xvvédpua, dwtelobv pén og Editorial Boards
KataSlopévoy  debvadv  EMOTNUOVIKOV TEPLOSIKAOV, Kol OlOTEAOVV KPITEG O  TOAAY
ONUOVTIKG ETICTNUOVIKA TEPLOOIKA TOL YVOOTIKOV TOVG OVTIKEEVOL. Emiong, éxovv tHyet
ONUAVTIKOTOTOV aplBpoy etepoavapopmv (citations) oe KataSlopéva debvi) emoTHOVIKA
neprodikd. Xto Tunua Aettovpyel Kot GEPA GEPVOPIOV LE TPOCSKEKANUEVOVS OUIANTEG EVAD
oAy ovyva péAn A.E.IL tov Tunpotog kodlobvtol vo mopovctdocovy TNV PELVE TOVS GE

W0pOHATO TNG NUESUTNG KO TNG AALOSATNG.

Heproyés épevvag Tov Tppatog amoterovv o akOAovOES:

Avéivon Owovourk®dv Kataotdoswv Aoyiotikn ko Kepoaloiayopég
Amnotipnon A&oypbowv ZUUTEPLPOPIKT XPNUOTOOIKOVOULKN
Awyeipton Kvddvaov Tvomquata EAEyyov Awoiknong
AeBviig AoyloTikn Tpomelikn

A1eBvic XpnUaTOOIKOVOLUIKT) Xpnpoatootkovopukd [Tapdymyo
ATk AoyioTikn Xpnuatootkovouukd g Novtidiog
Eleyxtikn Xpnuatoowovoukn Atoiknon
Etopikn AwaxvBépynon Xpnuotootkovoukn AoyioTikn
Iotopia g AoyioTikig Xpnuatoowovokn tov Emygipicewv
Aoyiotikr] Anpociov Topéa
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Mo mv vroompiEn Mg g Awoaktikng kot Epguvntikng Awadwcoociog tov Tunpatog, 6to
Tuqpa Aoylotikng & Xpnpotootkovopkng Attovpyovv 6o epyactipio: (o) To Epyactiplo
Aoyotikov Eeappoydv, kot (B) To Epyactplo Xpnuatoowovopukov EQappoydv

Ka0e epyactnpro £xel og amooToAn:

() Tnv xKGAvyn ce TPOTTLYOKO EMMEGO TOV JOOUKTIKMY KOl EPEVVNTIKOV OVAYKOV TOV
Tuquotog kol yevikdtepa, TV KOADYN GE TPOTTLYIOKO KOl UETOMTUYIOKO EMIMESO TMOV
OWOKTIKOV KOl EPELVNTIKOV OvVAYK®V TV vrolointwv Tunpdtov tov Otkovopkov
[Mavemopiov AOnMvaov.

(B) Tn ovvepyooio kdBe LOPENG HE KEVTPO EPEVVOV KO OKOOTLLATKA WOPVUATO TNG UESATNG
Kol NG OAAOOOMNG €POCOV Ol EMOTNUOVIKOL oTOYOL, ovumintovv, cvuPadilovv kot
aAAnAocvumAnpadvoviot pe gkeivovg tov Epyaotpiov péoa oe éva mvevpa apofotdotntog
KOl GLALOYIKNG EpYAGIOG.

(y) Tn d10pyavmdon eMGTNUOVIK®OV SOAEEEWDY, NUEPIO®V, GEUVAPIOV, CUUTOGI®V, GLVESPIOV
Kol GAAOV  EMOTNUOVIK®OV EKONADCE®V, TNV TPAYLOTOTONOT  ONUOCIEVCEMY KOl
ekdniocemv Kot v tpockinon EAMveov kot EEvov avayvopliopévemy ETCTNHOVIKOV Kol

GAAOV TPOCOTIKOTITOV.

AvoAvtikdtepa:

To obyypovo ovtayOVIGTIKO Kol ouvey®s petafoaiiopevo meppdAiov o610  0moio
OpaCTNPLOTOIOVVTIOL Ol ETXEPNOELS ONUEPA, EXEL KOATAGTNOEL TNV TANPOPOPNOT TO
ONUOVTIKOTEPO GTPATIYIKO EPYOAEID, Y10l TNV EMTLYNUEVT] OPYAVOGT], O101KTON KoL OVATTTUEN
toug. H modtmra, n eykvupottor Kot 1 ToxdTNTO OVTAG TNG TANPOPOPNONG omotedel o€
TOALEG TOV TEPUTTOGEDV TOV TOPAYOVTA TOV SUPOPOTOLEL TIG EMTLYNUEVEG OO TIC AYOTEPO

EMTUYNUEVEC 1 OKOLLOL KO OTTOTUYNULEVES EMLYEIPTCELC.

Y10 mAaicio TN TPy HaTIKOTNTAG 0VTNG WPpVONKe T0 Epyactipio Aoyiotikwv Epopuoywy

ot0 Owovopkod [Mavemotpio AOnvav, 10 omoio amotedel TPOTOTOPIOKN KAVOTOUIN
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petasd tov EAAnvikov Havemommuiov.

To xvpro aviikeipevo tov Epyactnpiov eivar m petddoon g obyypovng ETIGTNUOVIKNG
okéyng oe Bépata Aoyotikng mov €xovv {otikn onuoacia ywo tnv Opydvoon kot Aoiknon
Tov Emyepnoemnv, 6toxedoviag otnv avantuén vog OAOKANPOUEVOD TAOLIGIOV OTKOVOUIKNG

Kol AOYIGTIKNG bTootNPEng T@v EAANvikaV emyelprcemv.

H swoayoyq kot n péyiom o&lomoinon Tov cOYYPOVOV TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG GTOV
TPOTO AEITOVPYIOG TOV EMYEPNOEMV ATOTEAEL £VOL CTLOVTIKO GTPATNYIKO TAEOVEKTNLLOL Y10
TG emyEpnoelg avtég. Ot dpaotnplotnTes TS Asttovpyiag Tov Aoyiotnpiov, tov Epmopucon
Tunpatog kar tov Tunuotog Atacepdiong ITowdtrog amotelobv ylo TIG EMXEPNOEL, TIG
KOplEG myeg TANpopdpnong kar dnuovpyiag Emyeipnowaxkng I'voong. H a&omoinon g
Emyepnoloxng T'voong (enterprise knowledge) otn AMyn oamogdocewv pmopel va
vrootpydel amd cVYYpOvE TANPOPOPLOKE GUGTHLATE GYEOAGUEVO LE BAON TIC GUYYPOVESG

teyvohoyieg g Emotung g IIAnpopopikrs.

To Epyaotipio Aoywotikng 6a0étoviag KatdAANAn texvoyvooio Kot a&lomoloviog Tnv
Enyepnowxn ['voon pmopel va vmootnpifel TiC emyelpnoel; otV opydveoon Tov
dwdkacudy Tovg, ovpuPdAloviog €tol KaboploTikd otV epoppoyr] OrokAnpopévov
2votUaTog Aloiknong TOc0 Yo To dNUocto 660 Kot Yo Tov 11mTikd topéa. To Epyaotnplo
AOYIOTIKNG OPYOVAOVEL TOKTIKG ETUOPOOTIKG GEUVAPLLL YO POITNTEG 1) ATOPOITOVG
[Mavemommuokov Tunudtov tov tpdkertal va anacyoinfodv 6to dNUdGLo 1 ToV IOTIKO
topéa g Owovopiag. Opyavavel ETioNg GEULVAPLL Y10 GTEAEYN ETLYEPTCEDV LE GTOXO TNV
avapdaOuion, efedikevon Kol OAOKANP®ON NG HOPPMOONG TOVG. XTO, GEUWVAPLL OLTA

YPNOYLOTOLEITOL EOTKA AVATTUYUEVO EKTOOEVTIKO AOYIGHIKO.

H épevva tov Epyoaotnpiov Aoylotikhg emikevipovetal kvupimg oto akdéAovbo Oéuata:
Avaivon TOV  AOYIOTIKOV KOTOOTACE®V, XVOVIOEN OIKOVOUIKAOV UHEAETOV, ZOVTOEN
OVOAOYIOTIKOV UEAET®V, AVATTUEN KOGTOAOYIK®V VLIOdelypdtov, MeAétn ocvotudtov
modvtrog ISO 9000 kabdg kot avamTLEN KATAAANAOL AOYIGHIKOD YloL TNV VTOGTAPIEN NG

EPAPLOYNG TOV CLGTNUATOV SUGPAAIONG TG TOLOTNTOG.
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Y10 gpyaotpo Aoywotikdv Eeappoydv, PBpickovior eykateotmuéveg 8 €@apuoyég mov
KOADTTOUV TO YMOPO TNG AOYIGTIKNG - YPNUOTOOKOVOUIKNG — otatiotikng: Eval, Eviews,

Scientific Workplace, WinRats, Limder, Gauss, Stata, Modern Accounting 2000

To Epyaotipio Xpnuoroowkovouukwv Egapuoyov  Poaciletor oty teyvoAoyio TtV

Hlektpovikdv YToAoyliotdv yio tnv €Sumnpétnon ToV EKTOOEVTIKAOV KOl EPEVVNTIKOV
AVOYKOV OTO YVOOTIKA Tedio: NG avaAvLong g AETovpyiog TV oyopmV YPNHOTOS Kot
KEQPAAQIOV, TNG AVAALGNG AOYICTIKOV Kol YPNUAUTOOTKOVOUK®DV TATPOGOPI®OV Yo T ANym
EMEVOLTIKMV AMOPACEMV, TNG TPOCGOUOIMONG TNG EMEVOVTIKNG GUUTEPLPOPAS TMOV POPEMV
OV OPOVV OTO TAAICIOL LG XPMUOTIGTIPLOKNG 0YOPAS, TNG TPOCOUOIMONG TV OTOPAcEDY
eVOG  YOPTOPLACKIOL TPOTOYEVOV TITA®V 1 MOPAYOY®OV TOVC. XTO  €PYOCTNPLO
Xpnuatoowovopuk®v Eeappoydv, Ppickovial £yKatesTNUEVEG EPOUPUOYES TOV KAAVTTOVV
TO YOPO NG YPNHaTookovokng — otatiotikng: Eval, Eviews, Matlab,Microfit, WinRats,

Gauss, Stata, KA.

H teyvoroyio tov Baoewv Agdopévov f Tparelov ITAnpogopidv, 6mwg ivol To yvoot,
amoterel yopic apePoric po ond TG Mo evolapépovoeg Eelifelg 0TO XDPO NG
TANPOPOPIKNG KOTA To TEAEVLTOIOL XPOVIK, TOGO amd BewpnTik) Amoyrn OGO Kol amd TNV
dmoyn TV €QOPUOY®V. ATOKTA aKOUn 10taitepn onuacic 0tav cvvovacHel pe AALEG
veotepeg eeMEEIC TG TANPOPOPIKNG Omwg Yo mapddetypa 1 Teyvnt Nonpoovvn kot to

‘Epmepa Zvompota.

Ta Epyactmpia tov Tpnqpotog dwabétovv Tpaneleg [TAnpopopidv mov pmopovv va mopéyovv:
XPNUOTOOWKOVOUKO GTOLYEIDL TMV EMYEPNCEDV OV Elval EIGAYUEVEG 6TO XPNUATIGTPLO
ABnvov, Iotopikd otoyeio Yo TIg TWEG TOV HETOXDV TOV ETAPIOV TOL XPNUOTIOTNPioV
AV kabmg Kol TIG TPEYOLOES TYES TOV HETOYDV, XPNUATOOIKOVOUKE oTowyEin evog
aplBpov EMYEIPNCEMY TOV OV elval loayuéveg oto Xpnuatiotnpo AOMvav, XToTioTIKA
otoyeia yuo TNV mopeio TV emyEpNoemv ova kKAGoo dpactnpiotroc. [T cuykekpuéva ot

Baoeig ivor o €€Ne:

Datastream,
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Compustat

Reuters Markets Monitor

Icap Data

Baaon Asdouévov Epyactypiov Aoyietikav Epapuoywv

EmumAéov, 1o Tumqpo Aoyotikng & Xpnuatootkovopkng tov Owovopwkov Tavemotnpiov
ABnvov, ocoppetéyel oto mpodypappo MSDNAA (Microsoft Software Developers Network
Academic Alliance). To MSDNAA &ivow éva pOYypoppo. €TOOG GUVOPOUNG UEC® TOV
omoiov 6Aa to péEAN tov TpMqpotog (MéAN A.E.IT, Yroynoeiot Awdktopeg, [Iportuylakol kot
Mertantoyrokoi @ortntég KA.T.) KobOG Kol To €pyasTnpo Umopovv va mpoundedovrol
dmpedv OAa ta Tpoypdppata mov meptrappavovior 6to MSDNAA (oyeddv Ola ta mpoidvta
¢ Microsoft ektog amd to Office). Enueidverar 0Tt To TPOIOVIA CLTE UTOPOLV Vo
YPNOOTOMNOOVV Yo aKOONUOIKOVS Kol €PELVNTIKOVG OKOTOVG Oyl OUMG Yol ELITTOPIKN

YPNOT. 10 TPOYPOUL TEPIAAUPEVOVTAL KO EAANVIKEG EKOOGELS TOV TAPOTAV®D TPOTOVT®V.

Ipoiévra Aoyicuikov too MSDNAA

Agrrovpywcd Zvotpoto tg Microsoft
Windows VISTA

Windows 2000

Windows XP

Windows 2000

Windows Me

Windows 98

Windows CE

Other Microsoft operating systems
Visual Studio .NET Professional (including Student and Faculty Tools)
Visual Studio 6 Professional

.NET Enterprise Servers

SQL Server

Windows servers

Exchange Server

Commerce Server

BizTalk Server

Host Integration Server

Systems Management Server
Sharepoint Portal Server

Several others

Microsoft Project Professional
Microsoft Visio Professional

MS Access 2003

MSDN Library (updated quarterly), documentation, technical articles and code samples
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Software development kits (SDKs)

Beta Versions

Néeg Exdooeig tov mpoidovimv kabng kot updates
Development tools for Windows CE

Microsoft Services yioo UNIX

I Xyéoeic rov Tunuaroc ue koivwvikooc /rolitiotixoic /ropoywyikovc(KIIII) popeic

MoXovott to Tunpo Aoyiotikng & Xpnuoatootkovoptkng etvoar éva moAd véo Tunpa (£tog
idpvong 2000), S100£TEl TIGTOTOMUEVO EPYOGTIPLOL Y10 TOPOYN VINPECUDY KOl GUVEPYACLOV
pe KIIT @opeic evd mapdAinia kot ta péAn AEIL tov Tunuatog €xovv avamtdet
onuavtikés ovvepyooieg pe  KIIT @opeic. Ov cuvepyaoieg awtég kat 1 mpoc@opd TOL
Tunuatog oe KIIIT @opeic avapévetor va ovomtuyfel onuUovIiKG TNV OUEC®S ETOUEVN
epiodo AOY® TG mepantép® oTeEAEywong Tov Tunuatog pe péAn AE.IT aAld kou tnv évtagng
tov exkieypévav pedov AE.IT v mepiodo (2008-2010) oto dvvopkd tov Tunpatog. o
TAOIGL0 OVTNG TNG CLVEPYOGING KOl TOPOYNG VANPECIOV EXoLV ovamtuybel ot mopakdTm

dpdoeig pe KIIT gopeig (n Mota givan vOEIKTIKN):

e Beviépng, I'.: “Lovroypoatikny Avabedpnon: Avartuén kot Evnuepia”, Avakoivwon o6to
Sovédplo “Tovroaypatikn Avabedpnon’ tov Xvvdéouov EAAnvikev Bropnyavidv, Abnva,
2006.

e Bevigpng, TI'.: “Exmaidevon «ar Katdption”, Avokoivoon oto Xvvédpio “H
Avtayoviotikotrta givar Yro0eon Olov poag” tov Zvvdéopov EAAnvikedv Buopmyoviov,
AbBnva, 2005.

 Bevigpng, I'.: “H Emeyomto tov Aoamoavov yuoo tovg DPoporoyikodc Eréyyovd”,
Avokoivoon oto Zuvédplo “@oporoyikny kot Avoamtvélokn Metapdbuon” tov EAAnvo-
Apepikavikod Eumopikov Empeintmpiovn, Abnva, 2005.

e Bevigpng, I'.: “H Epoppoyn tov Awbvov Aoyiotikov Ilpotvmeov omv EAAGSA,
Exdoniooeg Owovopkng Zxéyng, Owovopkd Empeinmpio EALGSac, Hpdxelo, 2002.

* Beniépng, I'.: Grant Thorton A.E.: ““E@apuoyn Awebvov Aoyiotikaov [potvnov oty
EAAGSa’’, 2003.

* Bevigpng, I'.: Zoinmmg oe Oudoa Epyaciag tov Avoiktoh @oOpovp yia T ZuvtoyUoTiKn
AvobBedpnon ¢ Avamtuéng kot g Evnpepiog tov Zvvééopov EAnvikdv Bropmyovidv
(2006).

* Beviépng, I'.: Méhog tg Oropérelag tov EBvikod Zvppoviiov IMadeiog (EXYII) g
Exnpdownog g Zuvodov tov [Ipvtavenv tov EMinvikdv [avemotnpiov (2005-2007).

* Beviépng, I'.: Méhog tov ZvpPoviiov Avortatng [Hovemommuoxng Exnaidevong (XAIIE)
ex officio wg [Tpvtavng EAAnvicod AEI (2005-2007).

* Beniépng, I'.: Méhog g Kevtpikng Emttponng tov Zuvedpiov yia v AviayovioTiKOTNTO
Kol TNV Avamtoén tov Zvvdéopov EAAnvikov Bropnyaviov (2005).
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e Teopyodtoog, A: Mérog opddag epyaciog ywoo TV avOUOPO®CT TOV (POPOAOYIKOV
cvotiuotog, 2001-2002.

* Kapovoavog, M., Euncipoyvopmv ce Owovopkéc ko Kowaovikég Emomues yw v
Enutpon) ¢ Evpomaiknig Kowomtog oe oyéon pe ypnuatoddmon twv Marie-Curie
Fellowships. Bpv&éiiec, Oktadpprog 2000, Anpiiog 2001, Tovviog 2001, Iovviog 2003.

* Mrairog, A. Méhog g Opadag tov XvpPovrov Texyvikng Ymoompitng (ETY) yw to
OlokAnpopévo ITanpogoplaxd Xvotnua Anpoctovoptkod EAgéyyov (OIIZAIT) tov I'evikov
Aoyiompiov tov Kpdrovg.

* Mndrhog, A. Xvppetoyn oe €pya tov KEIIIT yio to AEEMHE kot ™ AEH pe 0épa v
ayopa NAEKTPI-KNG EVEPYELOG Kol TO AOYIOTIKO dtaywpiopd g AEH AE.

* Mrairag, A. Eionyntg oe mpoypappota oepuvapiov tov KEII, tov KEK-EATA, xot
010 maperddv Tov London Business School kat tov ICMBS ot I'evedn.

e Mnarirag, A. Exmapdoomoc tov Tunuatoc Aoyotikng kot XpnuoToowKOVOUKNS GTO
AIKATZA.

* Yraikovpag X: Atetédece pérog tov AX tov EAAnvikod Kévipov Enevovoewv (EAKE).

* Yraikovpag X: Atetédece péLoG aveEdptnto un ekteheotikd péhog AX doiviE-Metrolife.

* Yraikovpag X: ExAéyOnke Bovlevtig oty BovAn tov EAMvav (2007).

o Yraikovpoag X. ko K. Toapadibs. «7o avlpomivo kepdloio otnv oikovouios g
Leprpéperog Ltepeag EALdoog ([lepiodog 1998-2002). Tavelinvio Emotnuovikd Xvvédpio pe
Oéua: «Exmaidoevon kot Avantuén: H Tlepintwon g Ileprpépelag Ztepedg EALGSOCY,
Aapia, 9-11 Iavovapiov 2004.

* Xopov, X. Ewonyntig o€ mpoypappata cepvapiov oty Alpha Bank (2003).

* Xopov, X. Ewonyntig o€ npoypappata cepvapiov otnv Eurobank (2007).

e Xvpov, X. Mérog 3-pehovg emttpomng agloldoynong yio ®opéa Anpoctdtrog yio 10 £pyo
"Anpoctomto Oupidwv Emyeipnpatucomrog "2003, T'evikn [poppateio Néag evide.

* Xripov, X. Méhog 3-perovg emtponng a&lohdynong v emhoyn @opéa YAomoinong ywo to
épyo "AvantuEn Oupidwv Emyeipnuotikdtmrag” 2002, I'evikn I'pappoteio Néag I'evidg.

e Ymdpov, X. Méhog 3-perovg emtponng aflordynong Texvikod Zvppovrov yuo épyo
"Iopvon Iapatnpnmpiov & Koppov Emyepnuotikdmrag” 2002, I'evikny I'poppateio Néog
I'evidc.

* Xépag A.: Aetéheoe pérog g Opdoag Atoiknong ‘Epyov tov Ymovpygiov Yyeiog yio tnv
epoppoyn Tov Aumhoypagikov Aoylotikov Zvotiuatog ['evikng kot AvaAvTiKng AoyloTiKng
Kot Koostordynong ota NoonAevtikd [dpopoata and tov lovio 2001 g tov Tovvio 2003.

* Xé¢pag A.: Exnpdomwmnog tov Tunquatog Opydvoong ko Atoiknong Emyepricemv kot tov
Tunpatog Aoylotikng kot Xpnuotoowkovopikng oty Etonyntikn Emitponn yio tov kAdo0
Awoiknong Emnyyepnocemv tov ALK.A.T.Z.A. and 10 1991 £m¢ t0 2005.

* XéBac A.: Méhog e Emponng Bifiiov tov Kddwa Bifriov kot Etoyegiov and to
Noéuppro 2004 £wg onpepa.

* Xépag A.: ZopPovrog g Awoiknong tov «kEA.TA.» A.E. v 0épota Kootoddynong kot
E.E.T.T. (®eBpovdprog 2004 — Iavovdprog 2005).

* Xépag A.: ZopPovrog g Atoiknong tov Emayyelpatikov Empeintmpiov Abnvov oe
Oépota epapuoyng tov Kiadwkod Aoyiotikod Zyediov tov NITAA (TTA 205/1998) amd to
1999 éwc 10 2003.
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A. Awowknukéc Yrnpeoiec kou Ymooouéc tov Tunuoroc

H downtikr vrootpi&n g Asrtovpyiog tov Tunpatog mpaypoatomoteitor Kupimg omd
Ipoppateio tov Tpunpatog. Xto mAaice g a&loAdyNong d10a0KOVIGOV — HaOnUATOv Tov
TPOyHOTOTOLEiTAl 6T0 TéAOG KABe eSapnvov, ot POITNTEG KOAOVUVTOL VO OTAVIGOLV GTNV
gpomon «lléco 1kavomomuévor giote oyetike, e ) Agitovpyio. s I pouuoteios tov
Tunuatog,». £t10 TOPOKAT® OAYPOUMHO, TO OTOl0  TOPOVGCIALEL GLYKEVIPOTIKE T
amoteAécpata TG a&loAdynong g Aettovpyiog e [pappateiog and to Akadnuaiko Etog
2003-2004 g kot to Axadnpaixo ‘Etog 2006-2007, eaivetat 6Tt povo éva tocootd 17% twv
QOUTNTOV dNA®VEL £lTe dVOAPESTNIEVOG €ITE TOAD SVOAPESTNUEVOG VD €va Toc0oTO 46%
dnAavel gite kavomompévog €ite oA Kavomomuévos. Ta mapamdved Katadekviouy 0Tt M
SNtk vmoot)piEn G Aswtovpyioag tov Tunuotog amd ™ Ipoppoteion  eivorn

IKOVOTTOINTIKN.

AZIOAOI'HZH TrPAMMATEIAZ 2003-2007

MOAY AYZAP/NOZ

AEN ATIANTHZAN 6%
4%

MOAY
IKANOTMOIHMENOZ
9%

AYZAP/NOZ
1%

OYTEAYZ./OYTE
IKAN.
33%

IKANOTOIHMENOZ
37%

H Tpappateio tov Tunpatog ivor TAp@S unyovoypaenuévn, dtabétoviag Mnyovoypapikod
Xvomua Yroompiing I'poppateidv tov O.JLA., péow tov omoiov ektelovvTal OAES Ol

gpyacies MOV APOPOVV TNV EKMAOELTIKN Oladikacio kot Tovg @oitntég. EmmAéov,
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YPNOWOTOLEITOL EVPVTOTO. TO NAEKTPOVIKO TOYLOPOUEID TPOKEWEVOL Vo LIAPYEL Gpeon
EMKOWVOVIO [LE TOVG J1OAOKOVTEG, KaOMG Kat 1 16ToceAda Tov Tunqpatog, 6mov KTdHS amd TO
TANPOPOPLOKO VAKO Tov TUNHOTOG, OVOPTMOVTOL AVOKOIWMGELS KOl TOPEYOVTAL VINPEGIEG
niektpovikng  pappateiag  mpoc tovg o@ountés. Toa  mapoamdve  kabiotovv
OTOTEAEGLLATIKOTEPT] KOl TOXVTEPT) TOGO TNV EVUEP®ON OGO KoL TNV EELANPETNOT POLTNTOV
Kot d10aoKOVI®MV. QoTdOG0, aVTO 0V onuaivel 6Tt ot KevIpikég vtodopég tov Tlavemotuiov

Y TV VROGTNPIEN NG YEVIKOTEPNG Acttovpyiag Tov I'pappateidv gival emapkeic.

To Tunuo dev d10bétel dké€G TOL TEYVIKEG VLANPECIEG. AVTEG OVIKOLV KEVIPIKA GTO
Hovemompo. H amotelecpatikdtntd toug gival cuvaptnon g dmapéng Tpocomikov, 1o
omoio dgv emapkel. Emiong n gounrtikn pépipuva aokeitor kevipikd amd to Ilavemotiuo.

INuovtikd apvntikd onueio ivol n pun YTapPEN POITNTIKNG £0TIOG.
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LOUTEPAGNATE — 2TPOTNYIKN AKOONUUTKNC AvarTuéng

A. Hopovoo Kozaotoaon

Me Bdomn 1660 T0 avOTEP® OGO Kol TNV £kOECT E0MTEPIKNG AELOAOYNONG TOL GLVTAYONKE

and 1o Tpnuo Aoylotikig kot XpnUaTOOIKOVOUIKTG, UTOPOLV Vo KABOPIGTOUV GE YEVIKEG

YPOUUES To BETIKA oTOlXElo. TV TPOYPAUUATOV GToLd®V Tov TUAHOTOS OAAG Kot Ot

advvopies - eAlelyelg mov Tapovslalovot:

Octika otoycio

Yyniod emmédov amovdéc: Avtd amodewvietor amd ) {ftnon tov Tuniupatog omd

ToVg VoYM PLoVG portnté. To Tunqua &xet peydin amynon 1060 GTOVG LTOYNPIOVG
tov [aveAinviov E&etdoemv 660 kol otic Aomég katnyopieg vmoyneiov yuor v
€L00Y®YN TOLG TNV TPIToPada exkmaidevon. AmodekvoeTat miong amd To YEYovog
otL n Paon ewoaymyng oto Tuquo eivon wWiaitepa vymAn (katd péco 6po 18.000
uopla), YEYOVOS TOL TO KOTATACGEL TPAOTO HETAE) OAwV TV Tunudtomv g Yopog

OTO OVTIGTOLYO EMOTNUOVIKO TEdIO.

2oyypova. kor kora  dounuéve  Ilpoypouuoto  Xmovowv: To  ITlpoypdupata

[Tpomtuyokdv Ko Metamtuylokdv Zmovddv tov Tunpotog Oyt poévo givar chyypova
petadd Tov avtiotoiyov Tunudtov tov EAAnvikov AEL aAld dev votepovv kabdiov
0€ OVLYKPION WHE TO TPOYPAUUOTO OTOVOMV TOV avIoToiy®v Tunudtov tov

kaAvtepov [avemotpiov g Evpdnng kot g B. Apepnc.

Yuniod emimédov exmoaidcvon uciwv A.EI1l. ue onuovtikn sUmeipio. Kol omovIEC o€

Kopv@alo. 10pbuoto. e ortodamns kou nuedamns: EvOEIKTIKA avapEépovtal Ta KATmOt

EKTOOEVTIKA 10pOUOTA, OO TOL OTTOloL EXOVV OTOPOLTNOEL 1)/Katl £xoVV O10AEEL LEAN
A.E.IL tov Tpquatog: O.IT.A., EK.ILA., EM.IL, AB.XII., A.B.X.0., TANEIIIZXTHMIO
IEIPAIQY, TIANEIIETHMIO KYIIPOY, UNIVERSITY OF BIRMINGHAM,
LOUISTANA STATE UNIVERSITY, UNIVERSITY OF FLORIDA, UNIVERSITY OF
LONDON, CITY UNIVERSITY, LONDON SCHOOL OF ECONOMICS, UNIVERSITY
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OF ESSEX, ROOSEVELT UNIVERSITY, STATE UNIVERSITY OF NEW YORK,
UNIVERSITY OF WALES, BRUNEL UNIVERSITY, IMPERIAL COLLEGE,
UNIVERSITY OF SHEFFIELD, UNIVERSITY OF WARWICK, UNIVERSITY OF
SOUTHAMPTON, LANCASTER UNIVERSITY, DUNDEE UNIVERSITY, IMPERIAL
COLLEGE, LONDON.

Metddoon yvaoewy: H PeETAGOON TNG YVAOONG EMTVYYAVETOL LE TN YPNOLULOTOINOT

1660 KAUGOIK®OV HEBOO®mV O1000KAAING OGO KOl TMV VE®V TEYVOAOYIDV ETIKOIVOVING.
H emroyla otov topéa oavtd amodeikvdetor 1660 amd Vv amoppdPnorn TV
amoPOiTOV amd TNV ayopd epyociog, 660 Kot amd o 0eTIKE GO0 POPEDV Y10, TOVG

amooitovg Tov Tunpotoc.

Epyaotipia: Eto Tuquo Aoyotikng & XpnpoTtootKOVOUIKNG AEITovpyovv Ov0
Epyaompua yio Tv vroompién g Awaktikng kot Epguvntikng Awdikociog: (o) to
Epyaotmpo Aoyiotikev Egappoyov kot (B) to Epyoctipto Xpnuotootkovoutkov
Epapuoymnv. Kabe Epyaoctiplo €xel o¢ amootodn: (o) v KGALYN GE TPOTTUYLUKO
KOl PETATTUYLOKO EMIMEOO TOV OOOKTIKAOV KOl EPELVNTIKAOV OVOYKAOV TOV TUANATOG
KOl YEVIKOTEPQ, TNV KAALYN OE TPOMTLYIOKO KOl HETOTTUYOKO EMIMESO TOV
OWOKTIKMOV KOl EPEVVNTIKMOV OVOYKOV TV vroAoimmv Tunudtov tov Otkovopkon
[Movemomuiov Abnvav, (B) ™ cvvepyacio kdBe LOPONG HE KEVIPO, EPELVOV KO
aKOONUOiKE WpOHOTO TG NMUESATNG KOl TG OAAOSOTNG £QPOCOV TO, EPELVNTIKG Kot
EMOTNUOVIKG EVOLPEPOVTA. GLUTITTOVY, SGLUPASI{oVY Kot OAANAOGUUTANPOVOVTOL
pe ekeiva tov pedov A.E.IL tov Tpquotog péca og éva mvedua apoPatdtnTog Kot
GLALOYIKNG epyaciog Kot (Y) T O10pydveoon EMGTNUOVIK®OV SOAEEEWV, MUEPIOWV,
CEUVAPI®MV, GUUTOGI®V, CLVEIPI®V Kol GAA®V EMGTNUOVIKOV EKONADCE®V, TNV
TPOYLOTOTOINGN ONUOCIEVCEMV Kol EKONAMGE®Y Kol TV mpdokinon EAAMvav kot

EEVOV aVOYVOPIOUEVAOV ETIGTNIOVIK®V KOl GAA®DV TPOCOTIKOTTOV.

A&oloynan Aidaokoviwy kor Mobnuarwv: To Tunuo divel wdiaitepn Eueoacn otov

Topén TG moldTNTOS NG dWackoAMag Kat YU avtd 10 Adyo, amd TG 1OPVGENDS TOL,
OA0L o1 dddoKovTeG Kol To podnuate a&loAoyovviol amd TOvg (QOITNTEG, MUE TN

CUUTANPOON EPOTNHOTOAOYIOV, OTIS TehevTaieg dvo gfdonddeg tov e&opunvov. H
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GLALOYN TOV gpaTNpaTtoroYi®V yiveton amd tn I'pappateic Tov Tunpatog, n onoia
HETA TNV OLAAOYN TPOYWPA GE KOTAYPOPY KOU OVAALGY TOV OTOVINCE®V LE
OTOTIOTIKOVG TivaKes, KAT, ovd owdokovta. H gumepio amd ™ copminpmon tov
epOTNUOTOAOYI®OV elvar opkeTd Oetikn kot Pordnoe 10 Tunuo va mpoPei, o€

OPIOUEVEG TEPIMTMGELS, OTIC OTAPOITNTEG OLOPHDTIKES KIVIGELG.

Anuoaiomoinon Ipoypouuaros Xrovdwv: Extog and T1¢ ekd00ES 6€ £VILTN HOPON
ov etvan dabéoipeg otovg portntég, To Ipdypappa Xmovddv eivar dtbécio Kot

pEG® Aad1KTOOV GTO KOWO.

Yrnoypewtikn dwdockaMa g AyyMKNG YADCOOS G VIOXPEMTIKO HAONUO GTOLG

(POLTNTEG.

Hpaxukn doxnon twv gortnrov: H ITlpaxtik Aocknon €xet eviaybel o¢ pddnpo

EMAOYNG 0YO00V EEAMVOL KO EXEL WG GTOYXO TNV €EOIKEIMON TOV POTNTOV LE TNV
EPYOCLOKY] TPOYHOTIKOTNTA KOU TNV EQAPUOYN TOV BHe@pnTiK®V YVOGE®V GCE
Tpaypatikd mepipdAdov. Xvykekpéva, n Ipaktikn Acknon anockonel 10660 otV
a&lomoinon TV YVOGEMV OV OMEKTNONV Ol POLTNTEG KOTA T SLAPKELL TOV GTOVIMV
TOVG, OGO KOl GTNV TPOCAPUOYN TOV QOITNTAOV GTOLS YMPOLS EPYNCING KOl GTNV
e€doknon tov 0eloTNTOV Kol TOV KAVOTHTOV Tovc. Bonbder toug goitntég va
QOKTGOLV KOADTEPN YVAOOT TOV OTOUTHCE®V OAAL KOU TOV EUKOIPLOV, TOV
VILAPYOLV GTOV EMAYYEALOTIKO TOVG YMPO KoL VO AvATTOEOVY EMOYYEAUOTIKEG GYECELS

OV B0l TOVG PAVOVV YPTOLUEG GTNV ENXAYYEALATIKN TOVS OTOKATAGTACT).

Anuoaciomoinon Iepieyouévov kabe pabnuaros: T wdbe pdOnuo n VAN, ot

ONUEIDCELG, 1) TEPLYPAPT] TOL LAONUOTOC, TO GTOLKEIN TOV JOACKOVTO, Ol SLUPAVELEG
Tov dwAécemv, N Pabuoroyia, kAm, elvar dwbéoiuo oTOLG EOITNTEG O €101KN

16T0GEMOA OV £xel OnovpynOel yia kabe paddnpo oto dradikTvo.

Ta péin A.E.IT tov Tpnpatog Aoyiotikng & XpnHOTOOIKOVOUIKNG, GTO GUVTOUO

dlaotnpa TG Aettovpyiag Tov TUNUATOG, €YOLV OVOTTUEEL CNUOVTIKY) EPEVVNTIKY
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dpactnprotnta (100% tov peldv eivar evepyol epevvmtikd) m omoio TLYYAVEL
peyoAng avayvopiong amd v oebvn emotnpovikny kowotra. [To cuykekpéva,
katd v mepiodo 2002-2009 ta péin A.E.IT. tov Tpufqpotog égovv dnHoctensel mhvo
amd ekatd MEAETEC (papers) o€ O1ebvadg avayvoplopuéva Kol £YKupo EMIGTNLOVIKA
TEPLOJIKA PE TO GVOTNUA TOV KPUITAOV, copdvta TEvte (45) peléteg o€ GLALOYIKOVG
TOHOLG, £lK0ot TPELS (23) pHovoypagieg / cuYYPAUUOTE / TAVETIGTNOKES TOPAOOGELS,
&youv Kdavel meplocotepeg and ekatd (100) avokowvmoelg oe debv ko eBvikd
ocuvédpla. H gpevvntiky dpaoctnprotnta Aappdvetor coPapd vroyn Kotd TNy EKA0YN

N mv e&€Mén tov peddv A.E.I1. tov Tpnparog.

Ta péin A.EILL 1o Tpnuotog Aoywotikng & XpnUoTOOIKOVOUKNG  £XOVV
dwpyavacel entd (7) Zuvédpua, dwutehovv pén oe Editorial Boards kato&iopévov
OlEBvv  eMOTNUOVIKOV TEPOdIKOV  KaBDG Kot Kpitég o€ TOAAG  ONUOVTIKA

EMGTNUOVIKA TEPLOJKA TOV YVOGTIKOD TOVG AVTIKELEVO.

Ta pén A.EIL tov Tunuatog Aoylotikng & XpnUOoTOOIKOVOUIKNG £Y0VV TUYEL

ONUOVTIKOTOTOV aptBpod  etepoavo@op®v  (citations) omd onpoaviikods GAAOLG

gpevvnNtéc o kotoSlwpéva  debv  emommuovikd  mepodkd.  Xto  Tunquo
TPOSKAAOVVTAL CNUAVTIKOL OMUANTEG evd ToAD cvyva uédn A.E.IT tov Tunpatog
KOAOUVTOL VO TOPOVGIAGOVY TNV EPELVA TOVG GE WOPVUOTA TNG NUESATNG KO TNG

aAAOOOTNC.

Aovvauisg-Elletyelrs

EMetyec oe ktiproxéc vmodoués /uéin A.EIL: 1o Tuniuo eoépyeton €mnocimg
HEYOADTEPOG OPlOUOG POITNTMOV amtd oVTOVS TTOL 10€0Té UTOPEl v eKTadEVoEL LE

Baon tig dtbéotpeg kTiplakég vwodopég Kot To dtbéoia péAn AE.IT.

Xpnuatodotnon: H ypnuotoddotmon tov Ilavemomuiov amd v ITloAwteion dev

EMOPKEl MOTE VO KOAVPOOHV TANPWOS O OVAYKES TOL GE VITOJGOUESG, GE TPOSMTIKO KOl

va evioyvbel M gpevvnTikny dpactmpidtra tov peddv A.EIL. Meyoivtepn
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xpnotodotnon Oa giye og amotédleoua v PeATioon g ToOTNTOG TNG TUPEYOUEVNG
ekmaidevong (VAKOTEYVIKY vrodopur] afovcdv Kol €pyacTnpiov, TPOCOTIKO

VIOoTNPIENG) KaBMDG Kot TG 1310C TG EKTOOEVTIKNG SLOSIKAGTOGC.

MisOordyro: Or picBoi kot ov omoAaféc twv perov AEID sivor youniés xot
AmOTEAOVV 0pVNTIKO KIvnTpo Yot TNV Tpocéikvon agloroyov EAMvev ememuovoy,
ot omoiot dampénovy og [avemompia tov e€mtepikov. H avénon tov apofov tov
perwv A.E.IT o¢ enimeda aviiotoryo TV OpLUATOV ToL e£mTEPIKOD, EKTOG OO TNV
TPOGEAKLOY  EMOTNUOVOV DYNAOL emmédov amd 10 €&mtepkd, Bo elye g
amoTéAESHa TNV owEnon ¢ amodotikdtnTog TV HeA®v A.E.IT 1600 o€ ekmatdevtiKod
000 Kol 6€ gpeLVNTIKO eminedo. Ouoimg yapunAEg apoBEC VTAPYOLVY Yo TO VITOAOLTO

SOOKTIKG, TEXVIKO Kol SLOIKNTIKO TPOCOTIKO.

NopobBeoia: [TAin0dpa Nopwv, Yrovpywkov Anopdoewv, [Ipoedpikdv Alataypdtov
kot EyxokMov kabiotodv 10 veprotapuevo vopkd mhaicto mov diémel ) Agttovpyio
tov AEl omv EAMGda molvmioko, ypagelokpatikd kol dvokoumto. Kpiveton
amopoiTnTN N GUEST] KATAYPAPT KOl KOIKOTOINGN TNG OYETIKNG Vopobesiog, dote va
elval coQECTEPO TO VOUIKO TAOIGLO KOL VO EVIOTIGTOVV TVYXOV TpofAnuato 1 /Kot

Keva otnv keipevn vopobeosio ta omoia ypnlovv Bepameiag.

Yvumepacpotikd, aiCel vo onuelwbel 6t o1 evkapieg a&lomoinong Tv BeTikdV onueiwv Tov

Tunpatog pmopobv vo To 00NYNGOLY GTO VO, ATOTEAEGEL £va. KEVTIPO 0ploTeing TOGO oTa

mhaioloe tov Owovopikod IMovemompiov AOnvov 6co kol oe debvég mhaicto. Opmg, 1M

avantoén evog €100V KEVTIPOL aploteiag ota BoAd Thaicia Asttovpyiog evog povo Tunpatog

evog povo AEI etvan mdpa moAh duckoin ympic ™ cuvdpoun g [Holreiog.

AmO ™V GAAN mAevpd, o1 EVOEYOUEVOL KIVOUVOL TOV TPOKVTTOVV —GOV OTOTEAEGLO TMOV

eMelyemv Kol ToV aduvapidv- givol n cvveyng amosioon kot vrofdaduon tov Tunuarog,

wwitepa Ady® o) TOL AVTOY®VIGHOU Tov Ba TpokOyeL amd T WpHUATA TOV AEITOLPYOVV KO

B AeltovpyNoOVY GTO PETAAVKEINKO Y®Po, Tov Ba otepnoel Ta AEI kot ta Tpnquotd tovg

amd a&lOA0yovg @ortnTéG Kot B) TG SVOKAUTTNG Kot 6TEVOKAPONG 1oYVOVGaS Vouoesiog Tov
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démel T TG opydvmong Kot Asttovpyiog Tov onuociwv AEL yevikotepa, kKot tov Tunudtov
TOVG EWVKOTEPOL.

B. Emypouuotiky  kozaypopn 1V _otoywv  tov  Tunuotoc  (2Zrpotnyixn  Axodnuoirnc

Avarroéng)

Ot 610)01 KO 1 OTPATNYIKY] akadNUoikng avamtuéng tov Tunqpotog otpiletar 6tovg €€

BetiKoVg TOPAYOVTEG:

1) Ilpocéivon kon TpocAnyn perdv A.E.IT. vyniod axoadnpaikod emmédov
2) Beltiotomoinon tov 1pomov PHeTddoons TG YVMONG

3) BeAtimon twv vrodoumv

4) AvEgnon g xpPNraToSOTONg

5) [lpdoAnyn teyxvikoh £pyacTnpLOKOD TPOCOTIKOV

Ta kpunpu emdoyng kot e&EMEng tov pehov A.EIL elvar vynmAd pe amotéhespa to
akadNpuoikd mpoocomkd tov Tpquotog vo eivar e€aipeto kot va mopovcsidlel gvpeia
EPEVVNTIKY OpaCTNPOTNTA. AVTO £xel Yivel avTIANTTO amd TOLG VIOYNPLOVG POITNTEG KO

QTOOEIKVOETAL A0 TIG VYNAES PaBLOAOYIEG TV VEOEIGEPYOUEVOV POITHTMV.

H petdooon g yvoong emrvyydvetor PEC® GOYYPOVOV TPOYPUUUATOV omovdwmv. H
EMTLYI0 GTOV TOUEN OVTO ATOJEIKVOETOL TOGO QIO TNV ATOPPOPNCT TOV OTOPOIT®V Ao TNV
ayopd epyaciog, 6060 Kot amd To OETIKE oYOMA POPEMVY Yo TOLG amoPoitovg tov Tunpatog.
EEGAlov, amd o omAr] GOYKPIoT TOV TPOYPAUUOTOS GTOVd®V Tov TUNUATOG Kol TV
TPOYPOUUATOV 6TOVdDV T®V ovTloToiy®wv Tunudtov tov tiéov a&idroywv [Navemompiov
¢ Evpdnng kot g B. Apepikng, amodeikvoel 0Tt 10 TPOYPUppo 6Tovddv tov Tunpatog

elvon TANPEG Ko cLYYPOVO.

H Beitioon tov vrodopumv kot  avénon e xpnuatodotnong eivat 0épata ta onoia, To peV
TpMOTO, 0ev e€aptatarl amdAvta omd to Tunua, av kot avtd Epovtilel Yo v e£oc@diion
TOp®V, 10 O¢ 0evTEPO dev eEaptdTor kKaBOAov amd to Tunpa, aArAd amd 1o Kpdtog kot 10
[Movemomuo. To televtaio avtd onueio kpivetar diaitepo apvnTikd O1OTL OTOTEAEL

TpoYomEdN Oyl povo oty avdntuén tov Tunpatog oAld dAwv tov AEI g yopag. E&icov
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apvNTIKG Kpivetol kol 1 akoAovBoduevn pioBoroywkn moirtikny g [MoAteiog g mpog ta
péin A.E.IL tov [Hoavemompiov, cOpemva pe v onoio ot puchol kot ot oYeTIKES amolaPég
etvar yopnAég Kol amoteAovV apvnTikd Kivintpo yuo v mpocéikvon a&toroywv EAMvov
EMOTNUOVOVY, Ot omoiot dwampénovv oe [lavemompe tov e€mtepkov. Opolwg yopnAés

APO1BEG VTTAPYOVY KO Y10, TO VTOAOUTO JOUKTIKO, TEYVIKO KOl SLOIKNTIKO TPOCOTIKO.

Ex 10V avotépm Tpokimtel 6Tt VITApYEL 6€ Agttovpyia, O10d1Kacio SIOUOPP®ONG GTPOTNYIKNG
akadnpoikng ovamtuéng tov Tunuatog, 1000 pe Betikd 660 Ko pe apvntikd onueio. H
dwdwacio avt Oa pmopovoe vo glval TEPIGCOTEPO OMOTEAEGUOTIKY] €AV Ol 1GYVOVOES
VOUIKES O1oTaelg dev NTay TOGO TEPLOPIOTIKEG KOl SVCKOUTTEG KO OEV OVTIUETOT AV OAQ TOL
AEI pe tov 1010 tpdémo ((kpd — peydAo, TEXVOAOYIKO — pn TEXVOAOYIKE, OepnTikd —
epappoopéva k.AT). Katd m yvoun e Zuvodov tov [putdvemv adrd kot tov Tunuatog, o
woyvov Nopog [Thaico Oa énpene va gival «mhaicton kot Oyt £vag eEAVIANTIKOG KATAAOYOG

TOV TL EMTPEMETOL KO TL OEV EMTPEMETOL.

Yav anotéAespa, To Tunpa, 6viag eyKAOPIGUEVO GTIC GUUTANYASEG TETPES TG OTEVOKAPONG
vopofeciog Kot Tov KpaTiKov TPodToroylopol, dev pumopel va €xel GAlo Bpayvrpdbecpo M
pecompdfecpo mpdypappo dpdong amd To vo cuveyicel To £pyo ToL OT®G £xel LAoTo el
péxpt topa. To £pyo avtd cuvictdtal oto akoiovda:

o) TN GLVEYLOT NG EMAOYNG TOL KOADTEPOL OOAKTIKOV KOl EPELVNTIKOV TPOCOTIKOV, TOV
exOMAmvel emBoupia vo cuvepyaotel pe to Tunpo, HEC® aoTNPOV KpLtnpimv,

B) ™ ovveyn mapakolovOnon tev e£EMEE®V OTA YVOOTIKA EMIGTNUOVIKE OVTIKEILEVO TOV
Oepamevel KoL T GLVEYN TPOCUPLOY TOV TPOYPUUUAT®OV GTOLOMV GE TPOTTLYNKO KOl
UETATTUYL0KO EMITEDO,

Y) TN CULVEYN TPOCUPLOYN TOV TPOYPUUUATOV GTOVdIMV MGTE Vo PPIoKETOL SOPKADS OTIG
EMALEELG TNG YVAOOEL,

d) TNV OOBNoN TOV LEADY TOL GE GLVEXN EMGTNLOVIKY EPELVA TOV 0dNYEL GE ONIOGIEVGELG
oT0 O1EBVAC aVUYVOPIGUEVO ETGTNLOVIKE TEPLOOIKA,

€) M Pertioon Tov pebdd®V PETAOOONG NG YVMOONG HE TOV TPOSPOPOTEPO KOl KAADTEPO

TpoTO,
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oT) TN ovveyN PEATIOOT TOV EKTOUOELTIKMY KOt S1O0IKNTIKMY VTOSOUMY TOV GTO TANIGIO TOV
TEPLOPICUEVOV OIKOVOUIKAV Kol avOpdTIvov Topmv mov £xel 6t 01dbeon tov kau §)
GULVEYLOT TNG TPOPOSOGIaG TOL dNUOGIOL Kol WOIMTIKOV TOUEN TNG EAANVIKNG OIKOVOLIOG HE

KOVE oTEAEYT.

Ouwg, Ba mpémer va emonuaviel 6TL T0 €pyo awTd dev pmopel vo, 00NYNGEL GTNV OVATTLEN
tov Tunpatog g Kévipov apioteiog, olyme aAloyn TOV LIAPYOVIOV APVNTIKOV ConUeiwv

/advvapmv. Ta kupdtepa € avtdv glvon

a) N advvapio avanTuéng TPOTOPOVAIDV OTMG M TPOGEAKVLOY axkoOun 7o alOA0YoV
SOKTIKOV KOl EPEVVNTIKOV TPOCMOTIKOV TOL akTvoPoAel og [dpvpata tov eEmtepcod Kot
opAel v eAANVIKN YA®God, AOY® TOV YOUNA®V UIcOB®OV Kot TG EALEWYNG KIVATPOV TNG
nuedong vopobeasiog,

B) n dmapén avotdtov opiov otig cuvolkég apolPéc Tov pedmv A.E.IL. mov givor mapdioya
ouvoedepéves pe TIc Pabuideg TOvg Kol TOL OMOTPETOLY OO TNV AVIANYT TEPIGGOTEP®OV
EPEVVNTIKAOV KOl CUUPOVAEVTIKMOV £PY®V KO TPOYPOUUUATOV,

Y) N dLGKOAID GTNV TPOGEAKLOT POITNT®V and yMpeg TS Evpmdnng, g Eyydg Avatoing kot
™¢ B. Appikng Aoym avumap&log VTOGTNPIKTIKOV SOUMV OTMS 01 POUTNTIKEG ECTIEG Y10 TOVG
TPOTTVYLKOVG TOVAGYIGTOV POITNTEG KOl YDPOL OTEYOONG MPIUDV UETATTUYIOK®OV POITNTOV
KOl TV OKOYEVELDY TOVG,

0) n eMuméotatn ypnuotoddmon tov AEl kot tov Tunudtov tovg amd tov KpoTikod
TPOVTOAOYICUO GE GNUEID TTOV v PNV givot duvatdv, Y., Vo TPOGANPOOVLY PVANKES YLl TV
TPOGTAGIN TNG TEPLOVGIAG TOVG KO

€) M WoxHOVCO AVTIPOTIKN Kot EAMTG vopobeaia, n onoio dnpiovpyel ducAertovpyieg otnv

KaOMnUEPIVN KOVOTOINGT GTOLYELMODY AVOYKOV.
Eival eppavéc amd ta mapomdveo 6t to Tpnuo eivor oe advvopio agloloyng mepoutépm

aflomoinong tov OeTikdv ToL oNpel®V Kol 6g TANPN advvapio dpong TOV apPVNTIKOV

onpeiov epocov avtd e€aptavtor amd tn fovAnon g [Hoirteiog ko povo.
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[Ipotdoeig mpog ovolaotikny dpdon amd ™ Atoiknorn tov Idpvpatog dev eivar €dkoro va
SwTutmBovv dOTL Kot avTn o) KotaPdAet ) péylotn dvvorny mpoondbeia yio ) Pektioon
TV cLVONKOV Aettovpyiog kot B) e€aptdton pe ) oepd g and v [oAtteio. Qg ek TovTOV,
n wpdtaon mpog v [loMreia elvar va otapatioetl vo avtipetonilel o AEI kot ta Tunqpatd
toug oG «kowdy» N.ILA.A. kot va glodyel véa vopoBesion TpocapLOCHEV TPOG TIC OVAYKES

Vmapéng, opyavmong Kot Aettovpyiog Toug.
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TMHMA AIOIKHTIKHX EIIIETHMHX KAI TEXNOAOI'TAX

Ewcayoyn

To kdtwb keipevo amotehel cvvoyn ¢ €kbBeong eocmtepikng a&loAdynong tov Tunuotog
omv EMnvikn yAdooo (n €kBeon katatédnke ommv AyyAkn YA®OoO TPOKEWEVOL TPOG

dtevkorvvon ¢ emikeipevng dadkaciog eEwTePKNg aEloAdyNoNC)

1. H dwdwkaoio eootepikng a&ordynong

1.1. lleprypa@r] Ko avaAveTn TS O100IKAGI0G E6MTEPIKNG AEL0AOYONS TOV TURATOG

H Teviki Zuvvékevon tov Tpnuotog Awwntikng Emotiung wor Teyvoloyiag Ttov
Owovopwkov TMavemompiov AOnvav opioe tovg Avoaminpotés Kadnyntés x.x. [Nopyo
Moy, Twpyo Iwdvvov, Néavov TToviovon, Klas Eric Soderquist, Atopnon ZmvEAAn Kot
Xpnoto Tapavtidn og péAn g opddos EcOTEPIKNG 0EI0AOYNONG, HE VTTELOVLVO TOV TPOESPO
tov Tunpotog Kabnyntm Kevetavtivo Zaoypdeo.

Mo v cvyypaen Tov KEWEVOL Ypnoomombnkay ot €Eng TNYEG:

o Atouikd £viuma mov cupmAnpodnkav and ta péin AEIT tov Tpurpatog.

e Hlektpovikd évtumo otov TayKOGUO 16TO Tov dnpovpyRdnkav yio ™ dwdtkacio
a&loAdynonge.

e Bilopetpcd dedopéva amod tig Baoeig dedopévwv Thomson ISI ko Scopus.

e  Epomuatordya alohdynong Lobnudtov Tov CUUTANPOONKOY a0 TOVG POTNTES.

e Asgdopévo mov cuykevip®OnKov 6To TAAIGIO0 TG MeTONOINoNG TOV MeTamTuyloKoD
[Ipoypapparog otn Aowkntikn tov Emyeipioeov (MBA International) tov Tunpatog
ano tov Opyavicpnd AMBA (Association of MBAS).

o Acgdopévo amd WG HeAETEG TOL yivovTol amd TO TUAUO GE TOKTO YPOVIKA

dwotpata yio tAn0og epdtov.
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H dopn tov keyévou Paciomke oyedov amoKAEIGTIKG 6TO £vTVTO 0E0AdYNoNg TS Movada
Awopdrong [owmrag tov Idpvpdtov Avatatng Exmaidevong (MOAIID). T Adyoug
OVTIKEPEVIKOTNTOG Kot a&loKPOTIOG AmOQAGIGTNKE 1 GUVOPOUN EEMTEPIKAOV KPITMOV EKTOC
EAMAGo0ag kat, cuvakdAovba, 1 cuyypoae] Tov KEWEVOL a&loAOYNONG GTIV AYYAIKT YADGGO.
To tehMkd keipevo g aglohdynong eivar anoTéAEGH EKTEVOV GUINTNCEOV UETOED OAMV TV
ueddv AEIT tov Tpnpotog, eved culnthonke kai otn Fevikr Zvvéhevon tov Tufuatog g 5™

IovAiov 2008. H mapovca £kBeon mopovctdalel GUVOTTIKA To KOPLoL oTein. TOV KEWEVOD.

1.2 Avédivon OTIKOV Kol apVITIKAOV GTOL(EIMV TOV TPOEKVY AV KOTA T1] O1001KO.Gla

£0MTEPIKIG aEloAdYNONG

H dodwacio aoddynong tov Tunipatog yapaxtmpiletor og Wwitepa ypovoPopa, oe Pdpog
TOV OWOKTIKOV Kol €pEuVNTIKOV dpoaoctnpottov tov pedov AEIL To péin AEIT
EMUPOPTICTNKOV LE TN GLALOYT TOV ATOITOVUEVAOV O£SOUEVMV KOl TN SLOIKNTIKH VITOGTHPIEN
™G odkaciog a&lodldynong kabmg doev vanpée péPUva yuoo TV ovAabecn oVTOV TOV

dpaCTNPLOTNTOV EITE GE VIAPYOVTES €1TE GE TPOGHETOVE S1OIKNTIKOVS VITAAANAOVG.

‘Eva dAho 0épa mov mpoPAnudrtice ta péAn AEIT tov Tunpatog ntav 1o yeyovog OtL 10
éviono agoroynong g MOAIIT emikevipmOnke oxeddv OTOKAEIGTIKA GTO TOPAYOUEVO
ePELVNTIKO Kol SW0KTIKO £€pyo Tov Tunupatog eved dev a&loAdYNGE TOVG TOPEXOUEVOLS
TOpoVG (M. KTPLOKN KO VAIKOTEXVIKY VTOOOWUY, OOIKNTIKOL VTAAANAOL €PYOOTHPLA,
EPEVVNTIKT] YPTLATOSOTNOT KAT) OV OTOLTOVVTOL Y10, TNV TOPOy®mYN ToL £pyov. EmmAéov, to
€viumo a&loAdyNoNG MEPLEIYE EPMTNUOTO TOV APOPOVSAYV TO TAVEMIGTIO YEVIKOTEPQ (KOl
oy 10 vrd agloAdynon Tunua), Kabdg Kot EpOTAHTE TOL OV NTAV GLUPATA LE TN OO TOV

TOVETIGTN OV,

OeTiKd oToKElD. TOL TPOEKLYOV KOTA TN dldKacio ecmTEPIKNG a&loAdynong eivar Ott
TPOYUATOTOMONKE AETTOUEPNC KOL GULOTNUOTIKY KOTAYPAPT TOV OPOCTNPOTHTOV TOV

Tuquotog pe ™ OLHpETOY] TOL AOKNTIKOL Kol ToL Awdoktikov kot Epgvvntikov
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[Mpocwmikod tov Tpnuatog. H dwdikacic ovth 00ynce € OPICUEVES EVOLLPEPOVCES
SMOTAOCELS, OMWG TO YEYOVOS OTL O ETNOLOG KEVIPIKOS TPOYPAUUATIGUOS TOV Y Tovpyeiov
[Moudelog kot o1 veepPoiikd yPOVOPOPES YPUPEIOKPAUTIKEG JAOIKAGIEG ONUIOVPYOVV TOALA
TPOPANUOTO GTOV GTPATNYIKO TPOYPUUUOTICHO TOV TUNHOTOC, KaBMG Kot To yeyovog OTL Tal
HEAN TOL TUNHOTOG OIVOLV UEYOAVTEPN ONUAGIOL OTNV TOCOTNTO TMOV EMIGTILOVIKOV
ONUoc1EHoE®V TP 6TV TOLOTNTO TOVG KOl TNV EMOPACT) TOL £YOVV GTNV EPELVNTIKN
KOWOTNTO Ko TNV Kowvmvia yevikotepa. Eviovtoig, ta kpiripia g dodikaciog a&toAdynong
mov axoAovdeitan and v Apyn Awcepdiiong [Towdttag oty Avotatn Exnaidevon (AAIIT)

OgV VOUEVETOL VO 0O YGOLY TNV GAAYT OVTNG TNG KATAGTOOTG.

1.3 IIpotaoceis o ™ Pertioon TG owndikaciog ailoroynong

H dwodwacio agoddynong pmopel vo Pedtiowbel av n MOAIIT mapdoyst onpovtikn
VTooTNPIEN Yo TNV eKTEAEOT TNG SLOOIKAGIOG, OTMOC T.Y. YPNUATOSOTNOT Y10 TNV TPOSANYN
TPooOTKoD oL B avaddfet T SotknTiKn VTooTNPEN TG dadkaciag, onuovpyia Baong
TANPOQOPUDV Y. GVAAOYR otoyelov (my. amd @ountég), ocvAloyn PiplopeTpikdv
OedoUEVOV, LETAPPOOT] TOV TEMKOD KEWWEVOL ECMOTEPIKNG AEI0AOYNONG OTO EAANVIKA £EQOGOV

avTod YPELOOTEL, Kal O1dBeoT OKovoKMV oTotyeimv amd to Ymovpyeio [Modeiag.

Onog avapéptnke mo nave, n dwdikacio aloAdynong tpénet va dMcel peyaldtepo Papog
OTOVG TOPEYOUEVOLS TOPOLG o€ KAOe TUNUO (). KTIPLOKN KOl DAIKOTEXVIKY VITOSOUN,
péyebog Kot mOWOTNTO.  TOV  SOIKNTIKOV  TPOCOTIKOD  VIOGTHPIENG,  EPYOOTNPIN,
KAToAANAOTNTO TOL VOopoBeTikd TAiclo Agttovpyiog, S10kNTIKO Papoc avéd pérog AEIL
TAPEYOUEVN EPELVNTIKN YPNUaTOddTNOoN, K.0.) Térog, t0 Ymovpyeio Ilaudeiog opeirer va
yvootonolel €ykopa T0 VWYog NG TOPEXOUEVIG YPNUATOSOTNONG (OVE TOVETIGTNUIOKO
TUNUO) Y10 TNV VTOSTAPIEN CLYKEKPIUEVOV EMITEI®V YOpov ava péEAog AEIL yopov avd
eormtn, pEAN AEIT ava @ottnt, KAT. KaBd¢ amotedel TOAD onuUavTiKy] TAnpopopia yio Tov

GTPOTNYIKO TPOYPOALLUATIGHO TOV TUNLOTOG.
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2. Xopmepdopato

H dwdwacio eowtepikng a&loAdynong eviomioe évav aplOpd amd OeTikd Kot apvnTikd

yopaxtnprotikd tov Tunuoatog.

Ta mo onpavtikd BeTikd yopoaktnprotikd sivor ta e&ng:

Kol oyedloopévo ekmoudevtikd mpoypae mTov gival 6€ TANPT OpHovic UE TIG
KOWMOVIKESG OVAYKEG.

[TpoPreyn axadnpaikng kabodnynong kot otnpiing TV TPOTTLYINKAOV (QOITNTOV
péc® Tov BecoD Tov aKadNUaiKod KaBodnynt mov amotereital amd péEAN AEIT tov
Tunpartoc.

Oeopobenuéves oAoKANpopEVES dradtkacieg Yo TV a&lohdynon kot v Pektioon
NG TOLOTNTOG TNG O1O0CKOALOGC.

ZNUOVTIKY aKOONUOIKT Topovsio Kot avayvapion Tov Tunpoatog toco evidg 660 Kot
extog EALGdaG.

Yvppetoyn tov Tunpatog otn dopyavmon debvav cuvedpiov, mopd v EAAewym
vrodoumv, Kabmg kot vynAn ocvppetoyn pekdv AEIT ot dwopydvoon odebvov
ouvedpimv o010 eEMTEPIKO KOl CLUUETOYN OTIG OLVTOKTIKEG emtponég (editorial
boards) emMGTNUOVIKOV TEPLOSIKADV.

[dwitepa vYNAY epevvnTiKn Topaymyn amd to péAn AETL.

[dwitepa  onuaviikny  dvvatdémta peddv AEIl va  mpooegikdovv  gpevvntikng
YPNHOTOSOTNON HECH OO AVTAYWOVIGTIKES O10OIKAGIES.

Oeopobenuévec  oAokAnpopéveg dadikocieg 1y TV mopakoilovOnon g
AKOONUOIKNG TPOOOOV T®V POITNTMOV KOl TNG EMAYYEAUOATIKNG OTOO00pOiaG T®V
ATOPOITMOV TOL TUNUATOC.

Exmoudevtikd mpdypappo mov mepthapfdaver ocvyypova Oépata (my., €TOUPIKN
KOW®VIKN €060VN).

Xpnon teyvoroyumv minpoopiog Kot emkowvmviag (ICT) kou GAAwv mpmtéTLIEOV
TEYVOLOYLDV Y10 OTOOOTIKT S10aGKOAL.

Ioyvpd Kot dteBvdg avayvopiopéva Kot TIGTOTOUEVO LETATTUYLOKE TPOYPALLLLATOL.
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e  Yyn\ agocinon tov pedAdv AEIT 6to 6100KTIKAE Kol EpELVNTIKA TOVG KOOKOVTOL.

e [dwitepa VYNAAE TOCOGTA ATOPOITNONG KOTA TN KAVOVIKT TEPI0S0 POITNGNC.

oAb avayvopion kot Bpapeia yio v epeuvnTikn dovield tov peiwmv AEIL.

o  Emruympévm mpocéhicuon oA KOAD®Y GOrTNToOV.

e [IoAV koA TOmOBETNON TOV AMOPOITOV GE YVMOGTH METOMTUYIOKA TTPOYPAULOTO
KaBmG Ko 6TV ayopd epyociog.

e YynAn KwnukomTte, TV TPOMTLYWOKADV — QOUTNTOV TOV  TUNHOTOS HECH

TPOYPAUUATOV OVTAALXYNG @o1TNTOV e E€va TavemoTne (tpdypappo Erasmus).

Ta To oNUAVTIKA apVNTIKE YOpaKTNPLoTIKG gtvor To eENG:

o Apapotikn EAAEWYN G KTIPLOKES VTTOJOUES 6€ Pabpd Tov Bétel og kivouvo TV
g0pvOun Aettovpyiol TOL TUNHOTOG, Y. EAAEWYM YpaoeiowV Yo ta péAn AEIIL,
EALEYT YOPOL YOl EPYACTNPLO, EAAELYT XDPOL Y10l TN YPOUUOTEID.

o  ZNUOVTIKY EAAEWYT YPNUOTOOOTNONG TOV AEITOLPYIOV TOL TUNUOTOC, T.X.
EALEWYT TEYVIKOV KOl S10IKNTIKOD TPOGMOTIKOV.

o  Aoc@uKkTiKOg €Aeyyoc TG OldIKaciog ANYNG OMOPACE®Y TOV TUNLOTOG
OYXETIKO ME OKAOMUOTKE Kol SIOIKNTIKA OEpoTo 0md TV KEVIPIKY KuPEpvnon
(éAAewyn avtovopiog).

o 'EAllenymn €Bvikov mhoiciov epeuvnTIKNG XPNUATOSOTNONC.

e Xpoviovta mpoPAnpata otnv TPOGROCT) O EMGTNUOVIKA TEPLOSIKA HECH
TOV VITOSOUDV TOV ZVVOEGHOV EAAMViKGV Akadnpoikdv BipAonkov.

e 'EAlewyn OWKOVOMK®V KWWATP®V Yo LEYOADTEPT AMOJOTIKOTNTO TOV HEADV
AEIT (nédn AEIT g dwg Pabuidog égovv tov 1010 weoBo aveloptitog

amdO0oNGC, T.Y. EPEVVNTIKOV £PYOV).
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3. IIpotaceis yio Pertioon

Ta mepriocdTEP 0pvNTIKE onueio Tov Tpoavapépnkav oyetilovior pe v EAAEWYN TOP®V

Kol TNV TopdAoyn kot pn omodoTikn dour Aettovpyiog mov emMPAAAETOL OTAL EAANVIKA

TavemotHo and 1o eEAMVIKd kpdtoc. Emopévmg, 1o Ymovpyeio Tlaudeiog npémet va Aafet

VIOYT T TPOoavaPePBEVTA BETIKA Kot apVNTIKE YOPOKTNPLOTIKA TPOKEUEVOL VO TAPATYEL:

KotdAAniovg ko emapkeic avOpdmivovg mopovg (néin AEIL, dtoikntikd Tpocmmikod,
TEYVIKO TPOCOTIKOS),

KoatdAAnAn vAkotey vk vTodoun Kot TEXVOA0YIKOVS TOPOLG,

ATOKEVTPOUEVT S100KOGTOL AYNG OTOPAGEWY,

Owovopkd kivnpo kot avtapotBn vy péAn AEIT pe vymAn mopaymyn epevvnTiknig
gpyaciog,

Kivnpa yo peyordtepn kivnrikdtro Ko ovtoArayés peddv AEIT pe wdpopata tov
eEmtepkov (m.y., Tpdypappo Erasmus, ekmoidentikég adeleg), Ko

Meyal0tepn €pELVNTIKN XPNUOTOSOTNON Kol VTOTPOPIES Y10l SOAKTOPIKOVG POLTNTEG.

[Ipotdoeig o€ enimedo TOVETIGTNIOL:

Exloyikevon Tov mpomtuylokoy TpoypauaTtog 6TovdmV, T.Y. LElmon 6To Ay IoTO I
KOl KOTapynomn e vmopEng Tov 10100 pabnUaToc 6€ TOAAN S1OPOPETIKA T LLOLTOL.
Exloylkevon tov HETOMTUYIOK®OV TPOYPOUUUATOV, T.X. CGLYXDOVELCT] TPOYPUULATOV
OV 0oYOAOVVTAL GYEGOV E TO 1010 AVTIKEIIEVO, EKAOYIKEVGT] TOV J1OOKTIKOD (POPTIOL
tov peddv AEIL, dnpovpyio evog peTamtuylakoy oyoieiov pe opO akadnpaikn Kot
SLOKNTIKY| doun.

ExAoyikevon g Kotavopng Tov uotkov y®pov mov oabétel to Ilavemotiuo
avapeso 6T O16Popo TUNHOTE TOV.

Belktiowon g cuvtipnong Tov vodopmy.

BeopofETNon OHOWOUOPE®OV TPOTOTOV OVOUESH OTO OAPOPO. TUUOTH YO TNV
npdcinyn véov peddv AEIT kot yio v povipomoinomn Kot tpooymyr] vrapyovimv

perwv AEIL
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Exloyikevon g katavopng avlpomivov duvapukod ovaueso 6to TUNHOTO LE Baon

TIG TPOLYUOTIKEG TOVG OVALYKEC.

Téhog, oto mAaiclo Tov HeECOMPOOEGUOVL TPOYPOAUUATIOHOD TOV, TO Tunpo Atotkntikng

Emotung kou Teyvoloyioag Oa mpoomtabnoel vo vAoTomoet Ta okoAovba:

BeAtiomon g katavoung tov @optov epyaciog petald pehadv AEIT Aaupdvovtog
VTOYN T OULUUETOYN] TOVG O  EPELVNTIKEG, OWOOKTIKEG KOl  OLOIKNTIKEG
dpacTNPIOTNTEG.

BeAltiomon g dwdikaciog kabodnynong véov pehdv AEIT mpokepévov va 600st
UEYOADTEPT EUPOOT OTNV TOLOTNTA Kol O)L GTIV TOGOTNTO TV ONUOGIEVGEDV.
Beltioon tov eedikevpévov podv padnudtov mov Tapéyoviol g HEPOG TOL
TPOTTVYLOKOV TPOYPAUUATOS CTOVIMY KOl KAADTEPT GLGYETION TOV SOOKTIKMY KOt
EPELVITIKAV AVAYKOV KOl TOV TEPLOYDOV g10iKeVONG TV peAdv AEIL

Ewcayoyn petamtoylokod mpoypaupatog emmédov Master of Science 7y va
KOAVPOOVV 01 aVAYKES POITNTOV TOV EVILOPEPOVTOL Y10 LETATTLUYLOKEG GTTOVOES EKTOG
oV Tpoypaupatog MBA.

Ympin kor PpdPevon g €pevvag LYNAOD EMTESOL  YPNOLUOTOIDVTOS TOLG
TEPLOPIGUEVOVG TOPOVE TOV TUNHATOG Vi Vo 00000V BpaPeia kaAlvTepng dNHocicvong
oe péAN AEIT mov dnuoociebovv o€ meplodikd pe vynid deiktn emidpaong (impact

factor).

154



TMHMA ITAHPO®OPIKHX

L. I'evika ywo To Tpnpo

To Tuqua ITAnpogopiknig tov Owovoukod Iavemompuiov Abnvov (OITA) W6pHbnke to
1984, wg 10 Tpito Katd oepd Tuquo amd v dpvon ™G T0TE AvOTdTng Z)YOANG
Owovopkdv kot Epmopikdv Emompuov (AZOEE). To Tuqua ovopdotke apywd Tunpo
2ratotikng kot [TAnpogopikne. Ot dvo kAddor daympiocmkay to 1989 pe v petovopacio
g AXOEE og Owovopko [avemompio Anvov oc aveEdpmra Tunuata, Eeappocuévng
[TAnpogopikng apevog Kot Ztatiotikng agetépov. To 1995 1o Tunuo petovopdotnke o€
Tunpo IHAnpogopknc.

>10 Tunpo Aertovpyovdv GNUEPO O TOPAKAT® EKTALOEVTIKEG OPUCTNPLOTNTES:
1. Tpdypappoa Ipomtuyioxdy Zrovdmv,
2. Tlpoypdppota Metamtoylok®v Znovddv Yo andktnon Metantuylokod AmAGNOTOG
Ewikevong (MAE)
o [IMX ITAnpovg Poitnong ota [TIAnpopopikd Xvotpata
o [IMX Mgpikng @oitnong ota [TAnpogpopikd Zvotipata
e [IMX ITAnpovg Poitnong otnv Emotiun Yrnoroyiotodv
o Awmavemomuoxkd [IMZ ITanpovg ®oitnong ota Mabnuatikd Ayopds ko
[Hopaywyng — oe ocvvepyacio pe to Tpnuato Madnpoatikedv kot OKovouKov
tov E.K. [Tavemotnuiov Abnvov

3. TIpoypoappo ABoKTOPIKOV ZTOVdMV

To Tunpo etvon amd to TPAOTA TOL TPOGEPEPAY UETATTUYLOKE TPOYPALUATO CTOVIDV GTNV
[TAnpopopikn, Ko €W0KdéTEPOL TO TP®OTO 7OV TPpooéPepe [IME ota [TAnpogoploxd
Yvomuata, eved to [IME oty Emotun tov Yrnoloyiotaov eivor 1o pé6vo 6tov KAGSo antd

omv Anva. Eriong 1o [IMXE Mafnpoatikov Ayopds kot [apaymyng eivor to povo oto
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OVTIKEILEVO OTO TOL AEITOVPYEL GTNV YOPO, KOl OO TO TPMOTO 7OV ONUOVPYNONKV

TOYKOG MG,

To Tuua dwbéter 31 kabnyntés, ek Twv onmoimv 13 sivor Tpdng Pabuidag, 7 avaminpwtés,
8 emikovpor kol 3 Aéktopec. Emiong éxovv exheyel 6 véor xabnyntég mov Ppiokovion oe
ddwkacio dopiopov. To S10KTIKO EPYO CLUTANPOVOV TOANOTEPO OPKETOT GLUPOGIOVYOL
kaOnyntég pe cvpPdoeic fdoet Tov yvowotov I1.A. 407, d6pmg v mtepiodo avti o apduds twv
éxel pelmBel onpovtikd, kot povo MM ekAeypévolr kabnyntés 6106okovv e t0 KaBEGTMS
avtd. Xto TuNMo. emiong vanpetovv S5 péAn Ewwod kot Epyactnplokod Awdoaktikov
[Mpocwmikod (EEAIIT) kot Emikovpikod Awoktikod Ilpocwmucod (EAIT). Xto Tpnquo
evTacoovTot mePt Toug 50 OUKTOPIKOVS POITNTEG TOV CLUUETEXOVY GTO EPELVNTIKO KOl TO

daKTIKO £pyo Tov TunuaToc.

To épyo tov TpuMpartog vroompiletar and 6 péAn ETEIL, Spuedn ypoppateio kot 1 dtopo yuo
TEYVIK LTOOTAPIEN.  ZTNV  YPOUUOTEWOK VTOCTAPIEN TOV HETOTTUYOKOV GTOVODV
vmpetovv ent cvpPdoet 3 dtopa Awbéter 3 dwdaxtikd epyaothiple pe 40 mepimov
NAEKTPOVIKOVG VITOAOYIGTEG GUVOAIKA TTPOG XPNOT OO TOLG TPOTTLYLOKOVG POITNTEG KAOMG

KoL EpYOSTNPLO HE 15 VTOAOYIGTES Y100 TOVG PETATTLYIKOVS POLTNTES.

210 Tunua eyypagpovion etnoimg mepl Toug 200 véor mpomTuylaKol GolTNTES, KOl GE OVTOVG
npootifevion mepit Toug 30 Ady® petaypaedv eocmtepkol kot mept tovg 20 AdY®
KATOTOKTNPIOV Kol GAA®V Adymv. Ot cuvolkol gv evepyeia poutntég etvan mepi Tovg 1200.
270, LETOTTUYLOKE TPOYPALaTo Tov 001 yobv o€ MAE éyetl mepi toug 210 eyyeypappévoug o

TPOYPAUUOTO TANPOVS POITNONG Kol 35 QOITNTES GTO PEPIKNG POITNONC.

210 Tunpa Asrtovpyovv ot Topakdte Topelg
e Topéag Zvomudtov Yroroyiotdv Kot Emikoveviav
e Topéag [TAnpogoplak®dv Zvotnudtov kot Bacewv Asdopévav
e Topéag Epappoopévav Madnpotikov, Owovopkov [TAnpopopikng kot Entyeipnoioxnc
‘Epevvag
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Kdabe Topéag ovykevipdvel 10 mpoocomikd Tov Tuquotog mov acyoAeitor pe pio opddo

oUVOPOV  YVOOTIK®OV 7edlov  amd 1t euplvtepn  mepoyn s [IAnpopopikingc.

210 Tpfpa Aettovpyovv d1dpopo SOUKTIKA Kol EPELVNTIKA EPYOCTIPLO
e Exnowdevtikd Epyactipro [TAnpogopixnig

To egpyactplo amoteAeital amd 2 aiBovoeg Kot vwdpyel LEPLUVA Y10 va, TpooTeDel Kot
tpitn aibovoa eEomMopévn e TO KATAAANAO VAKO/ AOYIOUIKO. ATTOGTOAY] TOV
EKTTOOEVTIKOV pyactnpiov mAnpoeopikng (Computer Science Laboratory - CSLab)
etvat 1 vTOoTNPIEN TOL EKTASEVTIKOV EpYov TOov TuUNHATOG Kol EWOIKOTEPA TOV

eEEOIKEVUEVOV OVOYKDV TOV.
e Epyaoctipro Metontuylokdv Znovddv

AmoGTOAN TOL £pYacTNPiov Eivat 1 VTOGTNPIEN TOV EEEOKEVUEVOV AVAYKDV TOV
LETATTUYLOK®OV LoBNpdtov Tov Teptlhapupdvovtol 6To TpOYPOLO CTOVOMV TOV
Metantoyokov Hpoypappdtov oty Erietiun tov Ynoloyiotdv Kot ota

[TAnpogoprakd Zvotipata.
e Epsvvntikd epyactipilo

Ta gpyactipla avtd ovtikotontpilovy oe peydlo Pabud Tig peLVNTIKES OPUCTNPLOTNTES TOL

TUHOTOC, KOl £XOVV LEYAAN OVTIGTOUYIOL [LE TOVG TOUElS. AvTd gival Ta eENG:

Xvomudtev Yroloyiotov kot Enucowvaoviov

Eneéepyaciog [TAnpopopidv

(6]

(0]

0 ITAnpogoploxmdv Xvomnudtov kot Bdoewv Agdopévaov
0 AcVpPUOTOV SIKTV®V KOl TOAVUEGIKMV TNAETIKOIVOVIDY
(0]

Owovopkav ITAnpogopikng kot Oswpiag Zvotnpdtov
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I1. A&wloynesic Tov Tunnatog

To Tunua Ba apyicel To tpEyov axadnuaikd £tog v mpoPrenduevn amd v AAIIT Tumkn
ddkacio aloAdynong, N TpayUaToToinon g omoiag dev eiye emtevyBel TponyovuEvmg

AOY® advvapiog AMyng g oxeTikng andgaong omd v I'evikn Zvvédevon tov Tunpatog.

210 TapeABoOV Exovv yivel TOAEG OEIOAOYNOELS TOGO OO AVUYVOPIGUEVOVS EMIGTILOVES TOV
Y®OPOov €kTOG TOV TPNHATOG OGO Kot E0OTEPIKEG AEIOAOYNCELS e GLAAOYN EPMOTNUATOAOYIWV,
aALd Oyt og TakTikn Bacn. Ot a&loAoynoelg avtég £ytvay ota TAaiclo Kupimg Evpomaikmv
[Tpoypoppdrmv mov KaGAvyav Tig oyeTikéS danavec. Ewdwotepa, yio to IIME oty Emotun
TV YToAoywotdv mov Eekivnoe pe ypnpuatodotmon Evporaikod mpoypdupatog, agov &ywve
a&loAdynon amd eEmTEPIKOVG KP1Ttég cuveyiletor 1 amd 10T OecLOBETNUEVT TOKTIKT) GLAAOYY|
EPOTNUOTOAOYI®V TOV QOITNTOV, 1 0Tolol Kot TEPIAAUPAVEL GULOTNUOTIKY KOTOYPOPY] KOl
TOV OTOYEDV TOV POTNTAOV, OGOV 0Qopa TNV ddocKoMa Tov podnudtov. Zovoyn Ttov

dwpopwv atlohoynoewv divetonr oto lapdptua:  Aioloynoeic tov  Tunuotog kai

2 OUTEP COUATO, TWV.

Ewwotepa yro 10 Exmodevtikd ‘Epyo, epappoloviar dtadikaciec eAéyyov kot a&loAdynong
amd T appodo Opyava tov Tunuotog mov eival, mépav Tov [lpoedpeiov Kot Tg Zvvérevong
tov Tunuarog, kot ot Atevbuvtég Topémv kat ot avtiotoyes cvvehevoelg Topéwv. TMa 1o
[Tpomruylakd Tpdypappa Znovdmdv onpavtikdg eival o porog ¢ Emtpomng Xmovddv tov
Tuqurotoc. Ewdwotepa yio ta [IMZ tov €leyyo emteAovv ot AtevBuviég TV Kot ot approOdteg
Enmutponég. Aev €xet yivel, obte Kot mpoPAEmetal, aE0AdyNoT TG «O0OKTIKNGY Ol0d1kaciog

GTO O100KTOPIKO TPAYPULLLLO GTTOVOMV — oV Kot KATL TETOW0 Oat Ty YpNoipo.

A&loldynomn tov gpguvntikov €pyov Tov Tunquatog dev £xel mpaypotonombel 6to Taperdov.
BéBoawa agordynon tov 6ilov Epevvntikod ‘Epyov tov kabnyntov yivetor kotd TIg
Oeopobemnuéveg kpioeig v e€EMEN tov. Ta péin AEIT tov Tpunpatog éxovv dnuooctedoet

nept Tig 1000 epyaciec o€ EMOTNUOVIKA TEPLOOKA KOl CLUVEIPLO. XTIG EPYACIEG AVTEG £XOVV
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yviver mept 1 8000 avagopéc amd TPitovg E€PELVNTEG, €V TOAAEG epyacieg €xovv

YOPAKTNPLE0El MG 110{TEPA CNLOVTIKEG GTOV YDPO TNG EMGTHUNG OlEBVADG.

Ta kpunpue pe Pdon to omoia de&dyetor M ecwtepikn aloddynon tov Tunquatog,
avamTOGGOVTAL, 01N oYeTIKN £ékBeon mov Ba cuvtaybel amd v TMIA tov Turuatog, kot Ha
katatebel 1660 otmv MO.ALIT tov O.ILLA 660 xou oty A.ALIL. Ta xpumpio mov Oa
ypnoomrombovv Ba givar oto mvevpa Tov kprtnpiov mov opilovtal amd v AAII — aAld
Oa amokAivouv A Katd To mvevpa mov emtpénet | AAIIL Zvykekpipéva, ot S104cKOVTEG
kol to dwackoueva pobniuate o a&lodoyovvior oto TéAOG KABe efounvov e
epOTNUOTOAOYIO. TOV Ba SlavEHOVIOL GTOVE QOUNTEG Kot o GLYKEVIPpM®VOVTOL Omd TN
I'poppateio Tov Tpnpatog. Bacet avtdv, 6o cuvidocovtal avdvopol TivaKeS e GUVOAKE
otoyeia amd T a&loAOYNOELS TOV QOTNTAOV TTov Hol SLOVELOVTOL GTOVG SIOACKOVTEG, EVA O
KéOe dwdokwv Ba &xer dvvatdt o TpdsPaong oto amoteléopato ™G aloAdynong v

padnudrov tov. H dwdikacio yivetoar cuotpatikd non oto [IME Emetiung Yroloyiotdv.

2VVORTTIKOC ATToloYionoc Atoaktikov Ko Epguvntikov £pyov tov Tunuotoc

A. Avdaxtiko Epyo tov Tunuoarog

210(0G TOV TPOTTVYIOK®OV ONOVd®V oT0 Tunua givoar M TPOETOWOGior EMGTNUOVOV
I[TANpoQopIKNG  IKOVOV VO GUVEICGEPOLY  OVCIOOMS OTNV  OVATTVEN  TEXVOAOYIDV
[Minpopopikcng kot ThAETKOWOVIOV Kol GTNV €00YOYN TOVG G OAOLG TOVG TOUELG TNG
OWKOVOUIKNG Kol KOWmViKNg Opactnpuottoc. To Tunua diver wdwitepn éugacn o1o
BeopnTiKd VOPabdpo TOV EorTOV Tov, MoTE va. gival oe BEom vo mapakolovOcovy Kot
HETGL TNV OmOPOITNGN TOLG TIG PUYOOLEC TEXVOAOYIKEG KOl EMIOTNUOVIKEG eEEMEEIC TOV

KAGOOV.

Boowd avtikeipevo 00 TpomTLYoKoD TPOYPAUUOTOG omovddv givar 1 Emomiun tov
YmoAoy1oT®v, 0ALL KOl Ol TPOEKTAGELS KOl EPAPUOYES TNG 0T Owovopkd, T AlOKNTIKN
Emomun ko v Emyepnoioxn ‘Epgvva. To tpdypappo 6movddv KoAdmtel mAnpog Oha ta

Oépoto TV TPOTLTOV TPOYPUUUATOV GToLddV [IANpoPopikig TV debBvdv opyoviGUmY
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ACM «xo IEEE. Extég and tov muopnva Tov pobnudtov TANPOQOPIKNG, TO TPOYPOLLLL
mapéyxel woyvupo  padnpoatikd vrofabpo kot mepriapPaver poabnpoata  eppdbovong kot
€101KeVONG G€ TOUEIS £VTOVNG EMGTNUOVIKNG dpacTnPoTnTaG Kot 0&itg 6TV ayopd epyociog,
omm¢ o1 Bdoeig Aedopévov kot ta Aiktva Yrnoroyiotov. Tlepthapfavel eriong mpoympnuéva
SlEMOTNHOVIKA pabfnuato eTloyng, Tov cuvdvdlovv v Emotiun tov YnoAoylotdv pe Tig

Owovopkég Emotnpec.

H dwaockaAio oto Tunpa Bempeitarl ikovomomtikn amd Toug POUTNTEG ONMG TPOKVTTEL OO
TIg amdyels mov ekppalovtar oto Opyava tov Tunpatog kot ewwodtepa g Emtpomnng
2movd®V Kol oTIG Xuvedprioels Twv Topéwv 6mov yivetol amoloyioHOS TOV S10aKTIKOD £pYoV
Kké0e e€apvov. Ot aEl0AOYNGES POPOVY TOGO TNV TAELOVOTNTO TMOV SOACKOVIMV OAAGL Ko
™V doun Kol TO TEPEYOUEVO TOV TPOYPAUUOTOS omovddv. Emiong yevikn eivon 1
avayvaopilor tov 0tl 0 eEomAopog Tov Tunpatog yor epyactiplo ovoPaduictnke onuavTiKa

a6 1o 2000 K.€. pe opforoyikn xpnon TV SBeGI®mV KOVOLAI®V.

A&ilel va onpewwBet emiong ot kadnyntég and 1o Tunua noav Emotpovikoi YredhOvvor
Kol KUPLOl GUVIEAECTEG GTNV E10AYMYN ONUAVTIKOV HeBOd®V vTooTpiEng ¢ o1dackaiog
oe 6A0 1o IMavemotyuo. Zvykekpéva, to Tunpa gixe kbplo péAo otnv dnpovpyio Tov
ovotnuotog HAextpovikng Ymootmpiéng AwaokoAiog (eclass). Xto ovomua ovTod
avaptdror omd Tovg kabnyntég tov Ilovemotnuiov «dbe €idovg O10AKTIKO VAKO,
OVOKOWVMGELS Y10 TOL OPYOVOTIKA TOL KAOe pabnuotoc, ot mpdTLIO TOV TOVETIGT UMV TOV
eEotepkov. MdaMota ot wotdétomor yw to pobnquota tov Tpnqpoatog etvor amd TovLg
mAovc10tePovs 610 Tlavemotio, evd £xel avantuybel edypnoto cHotue PrvteooKOTNoNG
Tapadoce®v Tov Ba epappocsdei poig vrdpEovy oyetikd KovovAla. To Tunua emumAéov elye
KOpo poéAo otnv onuovpyia Tov Kévipov Extundoewv kot [apaywyng Enueuwcemy, mov
Bonbnoe moAL (600 vmpyov KovodMa) oty avafabuon tov  Ilovemomuoakov
[Mopaddcemv — ZNUEldoE®V TPOg TOVg ortntés. To Tunua emmAéov TP®TOGTATNGE GTNV
Aertovpyia Tov Kévrpov Aktowv tov [avemotnpiov mov empeAndnke v mapoyn wwitepa

VYNAOL EMTEGOV O1AOIKTLOKDV VIINPESIOV 610 [Tavemotnio.

To Tunua diver peydin onuacio otnv ToOTNTO TG SOACKAAING Kol 0 SOUKTIKOG POPTOG

KaTavERETOL e dlkoto Tpdmo, OOl dg o1 KabNyNTég £Y0ouv gvepyn SOOKTIKY dpacTnPLOTNTA,

160



1060 G€ MPOTTLYIKO OGO KOl G UETAMTUYIOKO €Mimedo. ®Oegopol dev TOv QoproOcOHnKavV
Tp®OT eopd oto Tunua (6mmwg M dLVVATOTNTO TOV EOTNTAOV VO ETAEYOLV HKPO aptOpd
ponuatov ardivto eredbepa and 6o ta mpoceepdueva oto [avemomuio pabnquota) —
Kot amaitnon Tov eortntev — o€ 6Ao to Mavemotiuo. To Tunua GLUPETEXEL PUOIKA GTO
npoypoppa Socrates/Erasmus, mpoc@épovtag 10 16000VaUO Tov TPITov £T0VG GTOVODV GTO
ayyYAKa mpog 6perog TV EEvav pottntdv. H moAitikn vt £xel odnynoet otnv avénon tov

EEVOV POUTNTOV TANPOPOPIKNG TOV EMAEYOVV TO TAVETIGTIUO LOC.

[Moporo mov o kKAadog ¢ ITAnpopopikng £xetl apyicel vo deiyvel kAmolo Kopeoud AOY® g
avENONG TOV EIGOKTEWV KOL TOV GYETIKOV TUNHAT®OV o€ OAa ta AEL ¢ ydpag, ot mruytodyot
tov Tunpotog £xovv evvoikég TPOONTIKEG oTad0dpopiag. Avtd opeileTon 6TO OTL TO TUNUO
OLVOLALEL GTOVOEG TANPOPOPIKNG LE OLTEG OKOVOUTaG Kot dtoiknong. XteAéym T omoia
epoOnkav ota mhaiclo g agtordynong tov Tunupartog (oto EITEAEK tov 2000) tovicav
TO ONUOVTIKO aUTO TAEOVEKTNUO TOV amogoitwv tov Tunuoatoc. IloAkoi @ortntég tov
Tuqprotog apyilovy vo amacyolovvTol Kol TPO TO TEAOG TOV GTOVIMV TOVG, 10MG £1G BAPOS
NG EKMAIOEVONG TOV — KOL OVTO EVOEIKTIKO TNG EMTVYIOG TOV TPOYPALUOTOS GTOVIMV.
Ieyovoc dpmg mopapével OTL 0 ETOYYEALOTIKOG XMDPOG TNG TANPOPOPIKNG YiveTol OAO Kol TTLO
AVTOYOVIOTIKOG, UE OMOTEAEGUO 1 TAELOVOTNTO TOV OTOQOIT®V VO EMNTE UETOMTUYLOKES

OTOVOEC EMAYYEALOTIKNG KOTEVOVVOTG.

AmO TAEVPAS OKAOUATKOV ETITVYIOV TOV ATOPOITOV TOL TULOTOG, £ival yeyovog OTL To
terevtaia 2-3 €1 £xel vapEet Ky otov Katdtepo Pabud sweaywyng oto Tunua. Kot evad
TOAOTEPO HEYAAOG aplOUOG amoPoitv cLVEXILE G€ TOAD LYNAOD EMTESOV TOVETIGTI L0 TO
eEMTEPIKOV e aKAONUATKOVG OTOYOVS, O apludg avtdg €xel pewwbel  onpavtikd.
Molaotepa amdportor Tov TUHETOG GLUVEXIGAV Y10l SOAKTOPIKEG GTOVOES GE TOAD YVOOTA
navemomuo tov e&mtepwkov (Stanford, Harvard, University of California, Imperial

College).
To Tunuo — 6mwg kot 6o ta Tunpata ITIAnpoeopikng Iavemommpiov — amacyorobv 10

TeEAELTAL0 £T0¢ KPIoo TPOPANUOTO GYETIKA LE TIG TPOOTTIKEG TV OmMOPOiT™V ToVv. Exet

nmapotnpnOel pio éviovn GTpoen TOV 0PIoTOOY®V LIOYNEI®V GE TOAVTEYVIKO TUNLOTO,

161



AOY® OGPUAESTEPOV EMAYYELLOTIKOV TPOOTTIKMV, VM £)EL d10YKwOel TG0 T0 TAN00G TV
TUNUATOV TANPOPOPIKNG GE TOVETICTMO OCO Kol O 0plpdc TOV EI00KTE®V.  Zov
AOTELEGHO, Ol OKAONUOTKES EMOOCELS TV VEOEIGUKTEDV POITNTOV VOl HUKPATEPES OO
TOAOTEPO LLE TTPOPAVELG emmT®oel;. A&loonpueimto eivar 0Tl pe PAon Tovg VIAPYOVTEG
TOPoLG KAOe gidovg (kabnyntéc, aibovoeg, epyactnpla) KT ONKE € LEAETN TOVL TUNOTOG
OTL Y10 VO TANPOVVTOL TO CTOLYELDON KPLTNple TowdTnTag ekmaidevong oty [IAnpogopikn
umopovv vo yivovtal dektoi mepi tovg 100 véor @oitntég emoimg, ol elooKTéol givan

VIEPIMAAGIOL.

B. Epsvvntiko épyo tov Tunuotoc

Ot gpeuvnrikég dpaotnpromres tov peddv AEIT givor onpavtikéc. Avogépetal eVOSIKTIKA
0Tl 01 KaONnyntég ToU TUNHOITOG Exovv dnpoctevpéves mept Tic 1000 emotnuovikég epyacieg
011G omoieg €yovv yiver 8000 etepoavapopés. Ot KaBNyNTEG TOL TUNUOTOS £XOVV OVATTOEEL
TOAAEG EPEVVITIKEG GLVEPYOGIES KO £XOVV EMTVYEL TNV CLYKEVIPOGT] OPKETMOV EPELVNTIKAOV
KOl LEAETNTIKAOV TOPOV, TOGO £VTOG TAVEMIGTNIIOV 060 Kol €KTOG. ['eyovdg eivarl 0T 10 U
TPOPAEYLO TAOUGLO EVIOYLONG TOV EPELVNTIKMOV OPOCTNPLOTNTOV OTOTELEL OMUAVTIKY
TPOYOTEI. Inuovtikdtepog omg mapdywv givor M PN TOKTIKY YPNUATOSOTNON TMV
Yroynoeiov Adoktopmv mopd HOVO OTe TANICLO EVPOTUIKMOV TPOYPOUUATOV ATPOPAETTNG
éxtaong kot cvyvotroc. [lapoia avtd ot epevvnTikég Tpoondbeleg - OTmG Ba KaTaypopovv

oTIG TANPELS ekBECELS aVTONEIOAOYNONG - £Vl ONUOVTIKES.

Mo Tov KaAHTEPO GUVTOVIGUO TMV EPEVLVNTIKAOV dPUCTNPLOTATOV Agltovpyolv 6to Tunquo ot

TOPOKATO EPEVVITIKEG OULADES:

o Acopdieln [Tinpopopiov kot [Tpootacio Yrnodoudv

o E&opuén I'vibong and Bdoeig Aedopévov kot tov [aykdouo lotod

o [lponyuéva Yroroyiotikd Mabnpotwd & IapdAinin Encéepyocio
o Awyeipion [TAnpogopiag Iaykocuiov Iotod

e Emnelepyacio Puowng 'Amwocog

e Opada AryopiBumv yo to Internet
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e ['pogikd Yroloylotdv

Eniong to TpuMpa divel Epeocn otnv tpOcKANCT SIUKEKPILEVAOV ETIGTNUOVOV Y10 SIEVEPYELL

cepwvapiov Kol cvvepyaotmv, eved ekdidel Teyvikés ExOéoelg, elebbepa dwobéoiuec oto

O1001KTVO.

LUOUTEPACNOTO

A. Hopodoo. Katdoraon

YOUTEPAGHOTIKA, T TPOGEATN Topeion Kor 1 Kotdotoon oto Turfua kpivovior g

IKOVOTIOMNTIKEG OEOOUEVOV TOV 1O10UTEPO. CNUAVTIIKOV TEPLOPIGUAOV TOL VTAPYOLV. XTOL

Oeticd onpeia tov Tunpatog etvor ta TOPAKATO:

Av kot o1 Baoeig eloaymyng oto Tunua dev eivan dtaitepa vYNAES Ta TeAevTaia €T,
ol amoO®OolTol Tov TUAUATOG (TPOTTLYOKOD KOl UETATTUYIKOD TTPOYPALLLATOG)
Bpiockovv OmacYOANGON HE OYETIKN EVKOAIM KOl HOMOTO VTAPYXEL TO QPOVOUEVO
eEAPETIKOV  POITNTAOV TOV KOBLGTEPOOV TNV ANYN TTLYIOL £YOVTOC OTOLTNTIKN
anocyOAnon oo 1o 3° N 1o 4° é10g 6TOVSDY TOV.

To petomtoylokd mpoypappate, HE Kupldtepa avtd TV IIAnpopoprokdv
Svompdtov - £ovv vynAn (on. ZNUaVTIKOTEPO OUMS glval OTL | amoppOeNoN
TOV ATOEOITOV amd TNV ayopd epyaciog ivol HEYAAN. ENUOVTIKEG ETLYEPNOELS TOL
YDPOL TNG TANPOPOPIKNG ATAGYOAOVV KOTE GVGTILLO OTTOPOITOVS TV UETATTUY UKDV
tov Tupotoc. Amdeottol dg tov petamtuyiokod Madnuotikdv Ayopds Iapoywyng
KATEYOLV oNUAVTIKES BE0E1G g otedéyn emyepnocov Kot g néAn AEIL og 6éparta
[Mocotikdv Mebddwv e yvwotd movemotuie tov e&mtepikov (Boston University,
London Business School, Oxford University Said Business School) - av kot

opeilovpe vo TOVIGOVHE OTL Ol OTOPOLTOL ATOL EKOVOV TPOTTLYLOKES CTOVOEG OE

TUNLLOTO EKTOC TANPOPOPIKTG.
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e Ot owdaktopeg tov Tunupatog otovg kAadovs g IIAnpoeopwkng &xovv AdPet
TPOGPOPEG KOL LINPETOVV G LYNMAEG akaonuaikeés Pabuideg kvpiog oe dAla
EXAnvika 1 Eéva [Tavemotpo.

o Kotda tc exhoyég pedov AEIl oto Tunuo vroPdiiovior vmoyn@dtmreg omd
eEAPETIKOVE EMOTIUOVEG, KAl O K TOLTOL TO TUNUA EXEL TPOGEAKVGEL EEAPETIKOVG

VEOLG EMGTILLOVEG LE GELPA AKOOMNUUTKAOV dlokpicemV Kot dS1EBVOVG avayvadpiong.

[Moporo avtd to eminedo tov Tpnquotog eivor mwoAD youniotepo tov SvvapKod TOov Yo
Adyovg mov ot mepiocdtepot ivar kovoi og OAa T AEL. Ot Adyot yo avtd Oa mapatebodv

o0V TEAKA CUUTEPAGLLOTOL.

B. 2toyo1 tov Tunuozog

To Tunua &xel otodY0 TV dlatnpnon ™S KaAng 0éong mov €xel emriyel péypt topa. Agv
Bewpel peoMoTIKO TO VO GTOYEVCEL GTO VO EADEL — GTO APEGO PHEAAOV - OE EMIMESO OVTIGTOLYO
HE OUTA TOV «UEYOA®VY TUNUATOV TOL €EMTEPIKOV GTOV YOPO TNG EMCTAUNG TOV
VTOAOYIOTAOV, OP®G Oempel OTL VIAPYEL SVVOIKO CNUOVTIIKNG OVATTUENG GTOV YMOPO TOV
[MAnpopoplokdv ZuoTNUATOV HE TNV YEVIKOTEPNG £VVOLN. XTO GTOYO OVTO GLVTEAEL KOl 1M
@Oomn Tov MovemoTNUiov. XTOY0¢ TOv TUNUATOC €lval M KAAMEPYELDL TOV GLVEPYELDV TOV
TUNUOTOG He T GAAa Tunpata tov Ilavemotpiov 1660 GTOV €£peLVNTIKO OGO KOl GTOV

OOOKTIKO YDPO.

Ewwotepa, petalhd tmv 6Td@v T0U TUNHOTOS EIVOL O1 TOPAKAT®

o Agloyiopévn avénon tov apBuov pedwv AEIT €ror wote oto Tpunqua va gbdcetl 6to
wwitepa apBuod tov 40 pedomv AEIT (kat’ avtiotoyio pe Tovg mepimov 250
TPOTTLYLOKOVG OV dEXETAL KAOE Ypdvo, Tovg 200 peTanTuylakovg Kot Tovg mepimov 40
VIOYNPIOVG SIOAKTOPES TOV EYEL).

o EmumAéov o1 Béoeig mpémel va ival o€ YVOOTIKA avTIKEIpEVH TOV Ba EMLTPEYOLV TNV
ONUIOVPYIC EPEVVITIKMY TLPNVOV GE AVTIKEILEVO OIS — KOTA TO TPOTLTTO TOL

EPELVNTIKOV TUPNVA TTOV VIAPYEL GTOV YDPO TOV AKTO®V.
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OpBoroyikn avadlopyavmaon e SWAKTIKNG KoL EPEVVNTIKNG lepapyiag HUe TpOSANYM L
€0AOYOLG EPYACLAKOVG OPOVS VEMV ETICTNUOVOV GTO EMIMEIO UETAIOOKTOPIKOV
gpevvnt. Ot emotpoveg avtoi Ba £x0VV TOAATAG OPEAT OC KTPMOTOVY EMTEOOV
EPEVVNTEG, YOPIG TOVG 0TO10VG deV Elvat dSuVATH 1 AVAANYN EPELVNTIKAV EPYMOV.
Enitevén wavomomrikov Beopikov mhoiciov yio apoin tov Bonbov (vroymeiov
SWOKTOPV) AL Kol TNG GVUPOMKNG £6TM APOPNS TOV SIUKEKPIUEVOV TPOTTLYLOUKDOV
QOUTNTAV OVOTEPMV ETAOV KATA T TPOTLTLA TOV EEMTEPIKOV

Evioyvon npotonoplokng Pacikng £pguvag oe OA TO YVOOTIKA OVTIKEILEVO TOV
TunpaTog pe LAIKN VTooTNPIEN TV ONUOGIEVGEMY GE KOPLPAID TEPLOOKA, CLUUETOYNG
0€ GLVEIPLL, OPYAVMOOT) CEUVOPIMV KOl GUVEPYUGLOV LE AAAO TOVETIGTI L0
AvaBedpnon ToV TPOTTLYLOKOV TPOYPAUUATOS KOl EUTAOVTIGUOG LLE VEX LOOMLOLTOL
emhoyng (mepimov 10 véa pabnuata) evidg g 4etiag (omdTE T0 VEO LG TPOYPAULLN Ot
KAetvel oM 8 €t)

YrootpiEn He TpOYPOLUILO DVTOTPOPIDOV TV OISOKTOPIKMV (OITNTMV oG KO TOV
Gp1oTeV omd TOVG AOUTOVS POITNTES LLOG

Evioyvon tov epevvntikdv Epyactnpiov pe vAkd eEomAiopd Kot pe 101K TEXVIKO
EPYOOTNPOKO TPOCHTIKO

Enavadpactnplonoinon tov S1KTHov amo@oit®my TponTuyloKoy TPoyPALLLLATOC,
0pYavmoN Kot EVIGYLOT TOV SIKTHOL ATOPOITMV TOL UETOTTLYIOKOD TPOYPAULUATOS
GTOVODV.

[Mopépupoaon otov dikaio KaBoPIGHO amd TNV TOMTEIN TOV EXAYYEAUATIKOV SIKOIOUATOV
TOV ATOPOITOV TOV TPOTTVYIOKOV TPOYPALLATOS KOl APCT] TV 0GTOYLOV 6T0 BEa TG

EKTOOEVTIKNG EMAPKELNG TOV OTOPOITMV

I'. Apvnrikoi Iopayovieg oty Acitovpyio tov Tunuatog

Onog avapépbnke oe moAAd onueion g ékBeong moALol TapAyovTeS GLVTEAODV GTNV Un

EMITELEN TOV OLVOUIKOD TOL TUNHOTOC. AVOEEPOVTOL TOPAKATO OPIGUEVOL OO VTOVG
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To enimedo apoPadv Twv Kadnyntov gival averapkég yio dtofimwon avaioyn Tpog to
TPOGOVTA TOV.

To mopandve odnyel 6to va vrdpyel ampobupio (fwg kKo Bopndio) ex pEPOLG TV
dwkekpuévov EAMvov  emommuoveov tov  eémtepikod va dgxboldv  mpotdoelg
emotpoPn|g otnv EAAGO0 — dedopuévov PAMOTA TOV HEYOA®V OTOAUPOV Kol TOV
GUVEPYACIOV UE TOV IO1OTIKO TOUEN TOV £XOVV Ol EMIGTNOVES GE TOUEIG Oy G OTTMG
1N TANPOPOPIKN.

To ev yéver mepBdrrov ddackariog oto ITavemoto dev elval KavoOToOmTIKO.

H gpevvntikn dpactnplomra dev £XEL avoyvadpion ovaAioyr Le TNV oNUacio TG, Kot
pdAloTo Katd Kopovg avtipetoniletat exfpucd. H ypnuoatoddtnon mg épevvag givan
ELKUPLOKT], HE KOPOL ENMIMTMOON OTOVG VEOVG EPELVNTEG, KOL TOVUG LIOYNPIOLG
daKTOpES .

H xtiproxn kot Aourr) vrodopun tov ITavemompiov eivol averapkng Kot o€ dtaitepo
xopunAd emimedo. [MoAld apgBéatpa eivar oe omapddoektn KoTAoTAON, VITAPYEL
OpPOUATIK OTEVOTNTA YDOPWV OO0CKUAING Kol gpyaotnpiov, EAAEWYN YOPOV
YPOQEI®V Kol KATOUKEPUATIOUOC YDPWV G SLAPOPES TOTIKEG «TOAVKATOIKIESY, KAONDC
Kot EMAelym ovyypovov efomAtopov. Idwitepa onuoavtikny eivor n domopd TtV
Kadnyntov tov Tpuqpatog og 6Aa Ta 6 ktipla Tov [avemotpiov, Kot ®G €K TOLTOL N
dvoyxepns emkowvovia petald tov. Elval yvootd 01t o dtuneg, prmkéc cuintnoelg
petald KaOnyntov o€ YETOVIKA YPOQeEi YOV  YiVEL £VOLOUN  GTUOVTIK®OV
AVOKOADWYEWDV.

To eninedo 1OV VEOEIGEPYOUEVOV POITNTAOV YIVETOL TPOOOEVTIKA YOUNAOTEPO KO
VILAPYOVV TOAAEG TIEGEIS YO EVKOAOTEPO TPOYPOApp SO0CKOAOG, SEVKOAHVGELG
TPOG TOVG (TOAVTANOELS) POUTNTES, KO TOVTOEIOELG TECELS,.

H éMewyn emaprodg mAnbovg Ewdikov Texvikod Epyaomnpiaxod Ilpocwmikov ota

gpyaotiplo Tov Tunpotoc.
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ITAPAPTHMA

A&woroynoeis Tov Tpnqpatog kol Zopnepacpata Tov

I. "Ex0eon Amotipnong Akadnpaikod kv Epgovntikot "Epyov Tov Tpnpatog
MAnpogopkiig Tov OITA, Noéppprog 1999

H A&oroynon éywve ota mhaicwo tov EITEAK-Avaudpewon Ipoypappdtov Erovdomv oty

[Minpopopi) pe Emompovikd Yrevbvvo tov tote I[Ipdedpo tov Tunuatog Kabnynt k. L

KdéPovpa. H Emrpomn a&ordynong anoteieito amd tov IIdvo Aryouevidon, (Axadnpaixo),

[Tétpo Prwpidon (Kabnynt oto Trinity College Dublin), HAioo Xovotn (Kabnyntj oto

[Mavemomuo Purdue) kot Xphoto Ilomadnuntpiov (Koabnynt Iavemotpiov g

Koahmgpopviag, Berkeley xot IIpoedpo g Emitpomnc). H IlepiAnyn g ‘Exbeong g

EMTPOTNG SIVETOU TAPOUKAT®:

IIEPIAHYH

To Tunuo Iinpopopixng tov Owovouixod lavemornuiov AOpvav (OI1A) eivar évo puovtépvo
Kot oofapo Tunua TAnpopopikng mov oTekel Kala oo EAAnviKo yapo, oviamokpiveTal apketo.
KOAG 0THY EKTOLOEVTIKT KA1 EPEVVATIKI] TOV OTOGTOLY], EIVOL O AV0O0, EYEL KOAES GYECEIC UE THV

Srounyavia, kai cyetiKa KoaléS SIOTPOCWTIKES TYECELG.

Thorevovue 0Tl T0 VEO TPOTTVYIOKO TPOYPOLUUO EIVOL UI0. CHUOVTIKY SEATIOON TOVD DIEGPYOVTOG.
Evo, mpomtoyioxo mpoypouuo TpEmel va Eyel evelilio kor L1yotepo. vmoypewTika puadnuora. O
TPOTEIVOUEVOL KDKAOL GTOVOMV TEPIOPILovy TV evelilio. Xpeldleton GuUeTO. Vo, TPOTTOYLOKO
EPYOOTHPLO TANPOPOPIKNG, E1o0YwYN TOv Beouod Tov oKxoonuoixod ocvufodiov, kabws xai

OVOLOOTIKES ATOTIUNOELS O1O0TKOAIOS Kol avoryTtH-opBoloyiotiky emiloy L0aKTikdY SifAimv.

To petamvyioro mpoypouue eivar otevo Osuatiid kot VoTEPEL WS TPOS T0 Palbog, ovvéyela Twv
nobnuarowv, kar oe oarunuotika avoryuote. To Tunuo &xer v SovatotnTa Kol TPETEL Vo
DITOOTHPILEL UETOTTOYIOKES OTOVOES 0€ GLAES TEPIOYES THG TANPOYopiknS. O1 UeTOTTUY10KOT
YOLTNTES TPETEL VO, YPpNOIUOTOL00VTOL oav Bonbol didackaliog el TANPWUY, UE XPHUOTO TOV

TPOEPYOVTAL OO TO, OIOOKTPA.
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To Tunuo yperdletor Evo, TEVTAETES TPOYPOUUO. OVOTTOENS POTIGUEVO OTIC OVAYKES TOD

TUNUOTOS KOl TIG TAOEIS GTHV ETLTTHUN, TOV Vo, T0 avobdewpel kabe ypovo.

To Tunuo mpémet va. avortdcer kor vAomoroel d1adtkaoies yio. vo. fonnBodv ot youniofoabuor
KaBnyntés oty épevva tovg. Daiverar ot o1 youniofabuor kabnyntés popravovrar ue fopid,
XPOVOSOpa. Ko aviapa OLOGKTIKG Kol O10IKNTIKG KaOnxovta. Emikpotovue tic vmapyovoes
GTOTES 01001KATIES 0L10A0YNONS TV KaOnyntav yia eléiln kou vouilovue 0Tl mpémel va
EQAPUOLOVTOL TTOI0 TOKTIKG, G€ GOVEVVONOH TAVTO. UE TOVS KOONYNTES avThg THS Katnyopiog. Tao
EPYOOTHPLO. LEITOVPYOVY KOAG Kol 0000TIKG. Evelmiorovue 011 n vwodoun tovg eivai avoryty
10, TV oTHPIEN THS EPEVVAS TWV KO.ONYNTAOV Youning Lobuioos kot mpwtodlopiouévwy
koBnynrav. H eitovpyixotya tov tunuartos Go fonOnbeil onuavtira pe v idpvon touéwv. H
elderyn yapwv givor Tpopavig.

II. A&wroynon tov Ipoypdppatos Xrovd®@v amd tovg Portntéc, lovviog 2000

Metd v avapopemon tov Ilpoypdaupatog Xmovdmv tov Tunuatog pe Pdon to épyo ota
mhoiol tov g ave EINNEAK-Avaudpewon Ilpoypappdtov Znovddv oty [TAnpogopikn,
é&ywve a&loddynon tov véov Ilpoypdupatoc Zmovdmdv omd TOovg @OoITNTéG Me Pdon
EPOTNUOTOAIYIO 7OV OlavepONKE GTOLE EOUNTEG KOTA TNV TPOCEAELON TV OTNV
I'pappateio tov Tunpatog. H avtondkpion tov gountav ntoav 6€ 10606td 40% avtdv mov

mapELaPov EpOTNUATOAOYIO.

To epOTNUATOAOYIO CPOPOVCE TNV YEVIKN] EIKOVO, TOL TPOYPAUUATOS CTOLODV KOl TOV
emmédov ddackariog oto Tunua, kol oyt cvykekpyéva pobnuato 1 dwwdokovtes. Emiong
aPOPOVCE TNV EIKOVO TOV ELYOV 01 POITNTEG Y10 TIG EMALYYEAUOTIKEG TOV TPOOTTIKESG KOl TO
KATA OGO Ol 6TOLOES TV NTay vIoPfondntikég otV otadodpopio Twv. H avdivon tov
€ywve omd KaONyNTEG OTATIOTIKNG, KOl TO GLUTEPACUATA TOL NTAV OTL YEVIKA TO VEO
Tpdypappo onovdmv omoterel Pertioon oe oyxéon pe 10 TOAodTEPO, GAAL Ol GE HEYOAO

Baduo.
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A&oonpeiota givar ToAAL Tapdmove POITNTAOV EKTOC TOV KLUPIMG EPOTIULATOAOYIOV GYETIKA
HE TNV TTo10TNTO, S100.0KOAI0G, KOl CUYKEKPULEVA OTL

*  Yrdapyel meproptopévog aptfpdg abovomv Ko xdpog

e [Ipoamortodpeva podnpata dddokovtal oto idto e&dunvo

e Meydrog aplOpog wpadv d1800KoAL0G

o [loAwpa kevd peta&h mpov mopddoong

o Amouteiton peyohdTEPN £ULPACT OTIS EPAPLOYEG

HI. A&wioyqoag Metantoytok®v Hpoypoppdtov Znovd®v

To IIMX ITAnpogoprok®mv Zvotnudtov a&loroyndnke my idia mepiodo (1999 — 2000) ota
mhaicwo maM tov EITEAK. Emnv agordynon ovupeteiyav 1660 [oavemomnpakol (kopimg
0V e£@TEPIKOD) OAAL Ko oTeAEYN Tov KAGSov TG [TAnpogopikng. H a&oddynon avty
£€0M0E IKOVOTTOMTIKEG KPIGELG Kot deV VINPEE ONUOVTIKY] 0AAAYY] GTO TPOYPULLE CTOVODV

Tov I[IM2.

To IIMZX Emotung tov Yroroyiotadv aSloAoynonke tov lovvio 2007 wéd ota mhaicila
EITAEK vy tv Evioyvon Zrovdadv [Tinpopopikng (Iaxéto Epyaciog ASioAdynon IIME
Kot €101KN Apaotnpotnta yio EEotepikn A&oddynon pe mapadotéo Exbeon EEmtepikng
A&ordynong). E&mtepucol agoroyntéc Nrav ot K. k. BAOvilog (Intracom), Khdpag (ATC),
Kovtoovmidg (EKITA), ZeAdng (EMII), Tpayavitng (ITav. Kpng). Zav yevikd

ocvunepdopata 1 'ExBeong avapépet

2oumepaouatixa n Exitponn oiomiotaver ty moAd adioloyn rpoordadeio. yio tyv
onuiovpyio, evog moAd 1ayvpod IIMX (..). H Emitponn ue 1d10itepn evyopiotnon
oomiotwaoe v TPofouio OAMY TV OTEAEYDV VO TOPOVEIGGOVY THYV GWOTH EIKOVO, TOV
Ipoypauuazog (..). Hopatnpodue ot yiverar cofopn koi cwatn doviela kat to I[IMX
padiler mpog tov cwato dpouo. To oyolid pag eimilovue vo. ooufialovy atnyv coveyn
ovtoeCétoon kai feltiomon tov Tlpoypauuarog. Yrofdalovue avth v éxkBeon ue tig

EVYES HOG TIPOS THY TVVEYH Gvodo Kal emitvyia Tov [lpoypouuotog.
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Y10 1610 EITAEK mpofAéneto ecmtepikn a&loAdynon e epotnuatordyo. H dwdikacio

éywve Yo k60e padnpa katd v ddpketa tov EITAEK kot cuveyiletat taxtikd Emg Todpa,

TP TNV S10KOTN TOV CYETIKMV KOVOLAM®Y LLE TO TPOoSOTIKO oV amacyorel To [IMXE ko
apeifel omd To £6006 Tov. O ekBécelg E6MTEPIKNG AEOAGYNONG JElXVOLV OTL OL POITNTES
£€YOVV TOAD KOAT EIKOVA Y10 TO TPOYPUULLO TOGO OO TAEVPAS O1O0CKAAING OGO KOl ATO

TAELPAG OOUNG TOV TPOYPAULOTOS KOl OTLLAGIOG TOV Y10l TNV GTASI00POLin TMV.
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TMHMA ETATIXTIKHX

Ewsoyoyn

To Tuqua Xtatiotikng Wpvdnke tov Iovvio tov 1989 pe to IIA 377/1989 ko Aettovpynoe
amd Vv oakadnuaikny ypovid 1989-1990. Eivar to mpoto apryég Tunpo ZToTioTIKNG TOL
dnuovpyndnke otov eAnvikd yopo. To Iltvuyio mov yopnyel eivon eviaio kot @épet v
enovopia tov Tunpotoc. Xxomdc tov Tunuotog eivor n wpoaywyn Kot m HETAO0GM NG
YVOONG HEGH TNG €PELVOG KOl TNG O000KOMOG OTO YVOOTIKO Tedio NG EMOTAUNG TNG
2TOTIGTIKNG KOl TOV CUVOQ®OV OVTIKEEVOV- OE@pNTIKOV KOl EQUPUOGUEVOV- KOOMG Kot 1

KOTAPTION OTEAEXDV VYNANG GTAOUNG Y10 TIC AVAYKEG TOV 1®TIKOD Kot TOL dNUOGLOL TOUEN.

H vlomoinon tov 6td0v awTOL EMOIOKETOL PECH TNG AVATTLENG TNG £PELVAG KoL TNG
exmaidgvong, N opydvoon Tov omoiwv eEac@alilel 6TOVE TTVYLO0VYOVS TOGO TIG KOTAAANAES
BempNTIKEG YVOGELS, OGO KoL TNV OVATTLEN TNG IKOVOTNTAG EPOPLOYNG TOVS GTIC TPOLYLLOTIKES
AVAYKES SLPOP®V TOUEMV TNG oKovolkng dpaotnprotntog (EBvikn Zratiotiky Yanpeoia
¢ EALGdag, dnpoctol kot wwwtikol Opyavicpol, 6nwg Ymovpyeio, Nocokopeio, Tpdameleg
pe vnpecieg XtatioTikng, Bropnyoavia, Aceaiiotikég Etapeieg, Etapeiec Anpockonioemv,
Epsvvntikd Kévipa k.Am.). TEAOG, 0 0TOY0G 0VTOG EMTVYXAVETAL KOl IE TNV OVATTLEN TMOV

debvav emapmv, Kopla Ekppaon tov onoimv givar to Ipdypappa Kivntikdétrag Erasmus.

To 2001 1o Tpnua Ztototikng oa&oAoyndnke amd diebvn emtpomn tecodpwv EEvov
kaOnyntov ano tic HITA, m F'eppavia, To BéAyio kot v IpAavdio kot katetdyn peta&d tov
npOtev Tunudtov Xtatiotikhg Oebvdg, TOG0 OTIC TPOMTLYIOKES KOl UETATTUYLOKEG

OTOVOEG, OGO KO GTNV TOOTNTA TOV S1OAKTIKOD TPOGMTIKOV KOl GTIV VITOSOUN TOV.

Y10 Tunpa Aettovpyovv:

4. To IIpoypaupa Iportuyiak®my Zmovdov,
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5. Avo I[Ipoypappato Metontoylokdv Znovddv:

+ [IMZX [TApovg Doitnong otn «ZTaTIeTIKN»
4+ [IMX Mepkng @oitnong «Zvpuminpopotikig Ewdikevong otn ZtatioTikiy», He
névte katevbovoels (Exnaidevon, Acpoloticol Opyaviopoi, Kmmuatoayopd,

Latpucn kot appoakevtikn, Ayn AToeacemv)

6. xaBdg kot to [Ipdypappa ASaKTOPIKOV ZTOVIDV.

To Ipdypoappe Zmovddv tov Tunquotog, 10 omoio katapticOnke pe v idpvon tov,
amnyovce OAEC TIG CUYYPOVEG TAGES TNG LTOTIOTIKNG Kot eiye Sapopembel pe PBaon ta
[Tpoypdppato Zrovdmv avtictorywv Tunudtov tov eémtepkov. To TIpodypaupo Zmovdmv
avabfewpnnke 10 1998 pe mpwtomoplokd -y to. EAAnvikd Tlavemoma- tpdmo apov
Baciotnke oTNV AOYIKT TOV EKTOOEVTIKOV LOVAS®V (Kol Ol TOV HoONUATOV), £TGL OCTE VO

elvatl mpocappocpévo oto Evponaikd cvotnua ECTS.

Me Bdon to cvotua avtd, oe Kabe pdbnua avriotoryet évag apuog EM mov avagépetan
oto Ilpoypappa. T'o tov kabopiopd towv EM kdbe pobnuotog, Aappdavovior vmdym ot
GUVOAIKEG amoutoel Tov podnuatog (dtarééels, epyaoieg, K.AT.). o v amdkon tov

[Truyiov tov Tunpatog, o portnTg Ba TPEMEL Vo GVYKEVTPMOEL Guvolkd 240 EM.

To dwaktikd €pyo tov Tpnuatog vmootnpiletor amd cvvolkd 25 péin AEIT minpoug
amacyOANoNG, €K TV omoimv 6 givarl TpdTNG Pabuidag, 6 avaminpwtéc, 12 enikovpot kot 1
Aéktopag. [TapdrAinia, dabétel dvo epyaoctipila: to Epyoaotipio Ztatiotikng Mebodoroyiog
Kot Avaivong Aedopévov, kabong kou to Epyaoctipio Eeoppoyov ITiBovotitov kot
Yrotiotikng og [ToAdmloka Xvotpata: Owovopiag, Acedaiong kot Teyvoroyiog, to omoio
KOAVTITEL KOTA KOUPLO AOYO TIS OVAYKEG TMV UETATTUYLOKOV (OLTTOV KOl TOV LTOYNOinv

dwaktdépwv tov Tunpoatog.
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Awoowkacio A&oAdynonc

To Tunua Ztotiotikng tov Owovoutkov IMavemomuiov Abnvov (OITA) pe andeacn g
[evikic tov Zvvérevonc mov eAedn ot cuvedpiaon g 5™ NoeguBpiov 2008, vaéfare otn
MOAIIT 1t 61e6vn emtepikn aloAdynon mov oto maperddv (Mdiog 2001) eixe viomomOel
LLE TOL KPLTNPLOL TOL £Y0VV OploTel amd T0 TP, Kol LE Lol EXUKOLPOTOINGT| TG COUPMVO LLE
TG oebveig mpoktikég. H amdpaon avt) kowormombnke ot MO.ALII pe v v’ ap.mpor.
2662 /13.11.2008 ko1 v v’ ap.tpwt.1483 /8.7.2009 emiotorn tov [1poédpov tov Tunquatog
Yratiotikng Ko, k. En. Tavd wpog to I1pdedpo g MO.ALIT Avtimpotavn Kabnynt . L.

Koatoovrdko. Ot avotépm ETIGTOAEC ETIGVUVATTOVTIOL GTO TOPAPTILLOL.

H Emutpormn A&oAdynong v to Tufua Xtatiotikng aroteleito and tovg Kadnyntég C.R.
Rao (Ilpdedpo), Kabnynt| omv tyuntikn €dpa Eberly tov Tunquotog Xtotiotiknig tov
moMtewokoy [lavemomuiov 1ng Pennsylvania tov HITIA, J. Teugels, Koafnyntm
[MBavotnT®V Ko ZTOTIGTIKNG OTO MOVETICTNUINKO KEVTIPO XTOTIOTIKNG TOL Kaboiukon
[Movemomuiov tov Leuven tov Belyiov, P. Florides, Kobnyntm Eeapuoouévov
MoOnpatikov tov Madnpaticod Tunpatog tov KoAleyiov Trinity tov IMavemotnpiov tov
AovBArivov g IpAavdiog, kor W. Urfer, KaOnyntm Ztatiotikng tov Tpunqpotog Ztotiotikig
tov [Tavemompiov tov Dortmund ¢ I'eppaviag. Zounepacpatikd n Enttpony| araptilotav
arnd tpelg Kabnyntég Mbavotntov ko Etoatiotikng kot éva Kabnynt Moabnuoatikov, pe
dedopévo 0Tt Too Mabnpatikd amotelobv T0 CNUAVTIKOTEPO 10MC EPYOAELD Yo TV EMGTNUN

™G LTATIGTIKNG.

O Kafnyntmg C.R.Rao Oswpeitor évog omd TOvg TEVIE KOPLEOIOLS EMIGTUOVEG TNG
2TOTIOTIKNG OTOV OldVO HOG, OTMG TOV YOPOKTNPLoE EVOg GAAOG cOYYpPOVOG KOPLEaiog
emompovag, o Kadnyntg tov [Mavemomuiov tov Stanford, Bradley Efron. O C.R. Rao éyet
dwael oe peydrlo aplud moavemoT®V ové tov kocupo. Eivar emitipog owddaktmp 24
TOVETIOTNIOV OA®V TOV NIEPOV, KATOY0G avapiOunT®V TUNTIKOV S0KPIcE®V VD £XOVV
dopyavmbel mepiocdtepa amd 20 d1ebvi) cuvédpla Tpog TV Tov. ‘Evag peydrog apBudg
ONUAVTIK®OV CGTOTICTIK®OV OempnUITOV KOl OTOTEAECUATOV @EPOLV TO Ovoud Tov Kol gival
éva amd ta 10 enitipo péAn tov Atebvoug Ztatiotikol IvetitovTtov kot £va amd ta eAdyoTa

106Ba emitypo péAN g Blopetpucng Etaupiag. Eivon eniong Fellow g Baoiuikng Etarpeiog
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tov Hvopévov Boaotheiov kot pélog g EOvikng Axkadnuiog Emomuov tov HITA. O
KoOnyntg Rao éxet ovppetdoyel oe avapibunteg a&oroynoes Tunpdtov Kot EpELVNTIKOV
povadwv, peta&d TV omoiwv, Yoo WOAAL yxpovia, NTov To Tunuo ETOTIOTIKNG TOV
[Tavemompiov tov Harvard. Onwg avagépet 1o mepodikdé AMSTAT NEWS (apiBu. 286,
te0x0¢ Ampidiov 2001) e Apepikavikng Xtatiotikng Etapeiag, o C.R.Rao avayvopiletat
AEebvag og €vag amd Tovg TPMOTOTOPOVS TOL £Bgcav Ta Oepéria TG GVYYPOVIG LTOTIGTIKNG,
KaOdC emiong Kot ¢ €vag amd TOVg MEVIE KOAVTEPOLS XLTATICTIKOVG GTOV KOGHO LE
TOAOTAEVPES dlaKkpioelg ®¢ MaONUOTIKOG, €pguVNTNG, EMOTHUOVOS Kot ddokorog. H
TPMOTOTOPWKY GLVEIGPOPE TOL ota Mafnuotikd, ommv XtoTotiky Ogwplo Kol TIG
Epoappoyég amotehodv TAEOV HEPOG TV TPOTTLYIKMV KOl UETATTUYIOKMV TPOYPUUUATOV
otV X10T10TIKY, otV Owovouetpia, ota mpoypdaupate twv Hiektpordywv Mnyavikdv kot

0€ TOAMAEG BALEC EMOTNUOVIKEG TTEPLOYES, 0T TEPLoaOTEPQ [Tavemotio og OA0 TOV KOGLLO.

O Kanyntg J.Teugels ntav 1dpvtig kot vanpetel eni tplavtanévie oxeddv €I GtV To
YVOOTH HOVAd0, XTOTIOTIKNAG TOL KaAvtepov, icwg, IMavemomnuiov tov Belyiov. 'Exet
CUUUETACYEL G MOALEG emiTpomég alohdynong Kot dtabétel d1ebvi avayvapion Kot KOpog
apov &xet drutedéoet [Ipoedpog e Bernoulli Society yia tic [TiBavotes ko ™ Xtotiotikn,
etvan Emotpovikog Arevbovrig (Editor-in-Chief) tov emompovikod meplodikov Journal of
Applied Stochastic Models in Business and Industry mov exdideton and tov €kdoTikd oiko
Wiley, cvvtaktng g oeipdc povoypaplov oe [IiBavomreg ko Mabnpotikd ZTatioTikng tov
{010V €KO0TIKOV oikov Kot PEAOG TG ZVVTOKTIKNG Emitponng moAmdv GAA®V EMGTNHOVIK®OV
neprodikadv. ‘Exer dwredéoer emi 15-etion TIpdedpoc tov Mabnpatikov Tupnuotog tov

[Mavemomuiov.

O Kafnyntg P. Florides d10dokel eni capdvta oyedov €, o éva amd To yvoOoTOTEPO
debvarg Mobnuatikd Tuipoata evog wtopwol Tlavemotnpiov. Extdg and v onpoavtikn
EPEVLVNTIKY Kol O101KNTIKY eumelpio Tov, o Kabnyntg Florides elye kot gumepio amd v
doun g TPIToPAduLag EKTOIdEVONG OTNV YDOPO LOG DOTE VO OMOTEAEGEL TO GUVOETIKO KPiKO
™G OHAdOG TV aEoAoyNTdV pE Ta dedopéva e yopos poc. Htav IIpdedpog e AtebBvovg
Emtponng AEoAdynong mov dieknepaince to Evpomaikd miotikd mpdypappa aEloAdynong

oV xopa pog to 1995, 6tav n Evponaikn ‘Evoon, pe andpacn tov Yrovpywnv IHodeiog,
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ATOPACIOE VO 0EI0A0YNOEL TAOTIKE TNV TpLTofadio exmaidevon oTig yopes-pueAn me. ‘Hrav
péhog g wWpvtikng Emtpomng tov IMavemompiov g Kompov war [Ipdedpog tov
EKAEKTOPIKOV GOUATOG oL ££€Ae€e TOVg TpdTOLg KalbNnyntés tov Tunqpoatog Mobnpatikdv
kol ZtotioTikng tov Ilavemotuiov. ‘Hrtav emiong pérog g Emrpomig A&loAdynong tov

Tunpatog [TAnpopopikng Tov Owkovopkov Iavemotuiov AGnvav.

O KoOnynmg W.Urfer odddoker ent moAld ypévie oto Tunuo XTaTioTIKAG TOV
[Movemompiov tov Dortmund tov omoiov €xet dateréoet kot [Ipodedpog. To Tuniua avtd
elvar éva amd ta 6vo0 povo Tunuato ZToTIOTIKNG 7OV Agrtovpyovv ota [epuovikd
Hovemompa. [I€pav TV AowmdV EUTEPUDV GE EMGTNUOVIKA Kol S10KNTIKA OEpaTa, OmTmg
emiong ko o Emrponéc A&lohdynong, Oa mpémet va avapepBel 6Tt t0 1997 fjtav pérog (pali
pe tovg R. Curnow xor B.J.T. Morgan) g Emtponrig mov a&ordynoce 1o Tunua
Biootatiotiknig tov Rothamstend Experimental Station otmv AyyMa. (To Rothamstend
Experimental Station eivor pio omd 11 HEYOAVTEPEG EPEVVNTIKEG LOVADES OTNV ZTOTICTIKN
10pLut¢g ™G onoiag Ntav o R.A Fisher, évog and tovg OepeMmtég g ohyypovng GTATIGTIKNG
okéyng). Eivon emiong ovyypagéag (amd kowod pe tov kodnynty A.H. El-Shaarawi) tng
Eyxvrhonaideiog [eptParloviikig ZTaTIOTIKNG OV £kdideTOn EPETOC amd Tov oiko Wiley ko
HEAOG NG OLVTIOKTIKNG emutpomng tov 7eplodikov «llepiforroviikn kor OuwoAoyikn|

ZTATIOTIKN.

[Tpokeévov va eEacpaiotel N aglomotio g aloAdynong, amapaitntn NTav 1 vVAOTOINoN
™G HE PAoM GLYKEKPUEVE KPLTHPLoL 0modEKTA omd T d1efvn emotnpovikn Kowotnta. Ommg
Kol 01 aSL0A0YNTEG avaPEPOVY GTNV €kBEGT TOVS, N GLYKEKPIULEVN a&loddynon £ywve pe Paon
TOVG KOWVOVEG Yot TNV 0E0A0YNoN TG moldtntag ot TprtoPdduio ekmaidevon mov ekndvnce
10 Kévtpo Meletov Exmoudevtikng [Toltikng yio v Avotatn Exmaidevon CHEPS (Centre
for Higher Education Policy Studies) yia Aoyapiacud tov Zvufoviiov tov [Ipvtdvenv tov
Evponaikov [Tavemommpuiov (Council of European Rectors (CRE)). Ta kpitipila avtd eivor:
[Towotta, [Hopayoykdmra, Zyetikdtra, Atoiknon kot poakpoypoévia Procipotnta (Quality,

Productivity, Relevance, Management and long-term viability).
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[Mopdhinia, to yeyovog o6tL M afloddynon mpaypoatonomdnke oamd oebvr emtpomnn,
Katéotnoe avaykoio T ovyypaen s ékbeong avtoaglordynong (3 topor) tov Tunuatog
2TOTIGTIKNG 0TV ayYAKY YAdooa, 1 omoia eivor dwbéoun oe kdbe evdopepdpevo 6To
Epyaotipo tov Tunuatog Xtatiotikng. Xvykekpiuéva m ékbeon avtoalloAdynong Ttov

Tunpatog teptrappavet:

4 Topog I: H Kvpimg Exbeon (Main Report), pe tAnpoopicg yevikd yio to OITA alrd
Kot €0oTeEPO Yoo To Tunuo XTatioTikng, Yo TS OpacTnplOTNTEG TOV Kol TNV
VMKOTEYVIKT] VITOSOUN TOV

4 Topog II: Ta mopoptiuato (Appendices), pe mAnpogopieg kot &vivma 7OV
YPNOLOTOLOVVTOL OTIS dladIKacies a&loAdynong mov akoAovbovvtor amd to Tunua
GTO TMPOTTVYLOKO, GTO UETOMTUYIOKO TPOYPOLLLO KOL Y10 TOVG S1OACKOVTEG, O16.popal
EVIVLTIOL, U0 KOTAGTOON UE TIG EMOTNUOVIKEG EpYacieg Tov HeEA®V tov Tunuotog mwov
exoldoovtol ecmTepKd amd oavtd (technical reports) kou o Kotaypoey TV
OTOTIOTIK®V TEPLOOKMV 7oV gival dtabéoyio otn BiAiomk.

4 Topog II: Ta avoivtikd Proypagikd onuetdpata Ohwv tov uehodv AEIL, tov
TPOGOPIVOL JOAKTIKOV TPOCOTIKOV Kot TV fonddv Kol ETGTNUOVIKMOY GUVEPYUTMV

tov Tpnparog.

Ta avotépo siyov mapainedei and tovg e£mTepkods aEloAoYNTEG, TPV OO TNV EMIGKEYN
toug oto [lavemomuio, mov élafe ydpa oty Adnva amd 18-21 Arnpidiov 2001. Katd v
EMIGKEYT OVTN, N opada a&loAdynong e€étace TV VAIKOTEXVIKY bTodoun Tov Tunpartog, ta
gpyactnplo. TOTIoTIKNG, TI¢ [pappateieg koar v Ioavemomuokny BipAodnkn. Metd amod
po ovvroun cvvavinon pe tov tote [pvtavn tov MHovemompiov Kabnynm k. A. Ky, ot
agloloyntég eiyav otn ddbeomn tovg AmAeTo XPOVO Yoo GLINTNOELS E EKTPOCMITOVS OO TIC
SPOPETIKEG OPAdES TOV amOTEAOVV TO Tunpa (S10GCKOVTES, TPOCMMIKO YPOUUOTEIDV KOl
QOTNTES, TPOTTLYLKOVS KOl LETATTVYLOKOVGS). O1 a&loAoynTéS eEEPpacay TNV ELMKPIVI TOVG
VIOYPEMOT Yo TNV €VOVTNTA KO TNV EIAMKPIVELD TOV GUVEVTEVEEMVY, TOV TOVE EMETPEYAV VO
OVTANIGOVV T ovayKoio ototyelo yio g €ykvpn, aSomotn Kou aveEaptntn €kbeon
a&loroynong. A&iCet de va onpelmBel 0tL, kKabéva amd ta péAN ™G opadag a&loAdynong eiye

non eumepicc amd TNV GLUWPETOYN TOL OE TAPOUOlEG dwadikacieg alohdynong oe
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TPONYOVUEVEG TEPUTTAOCELS, KOl GE OLOPOPETIKEG YDPES. L0V ATOTEAEGHA, 1 AELOAOYIKY OVTN)
éxBeon ovykpiver ™ Béon (overall standing) Tov Tpnqpotog Ztatiotikng tov OIA g oyéon

pe ot GAAov Tunudtov oe maykoco eninedo.

EmumAéov, n Opdado A&woAidynong extiunce wwaitepa 10 yeyovog O0tt t0 Tunua €xet
kaflepdoel  koAd  dounpéveg  Oadikaciec  a&oAdynong. Xe  emimedo  QoutnTov,
CUUTANPOVOVTOL EpMOTNUATOAOYI KAOE Edumvo. Ze eminedo d1000KOVI®MV, 6TO TEAOG KAOE
eEapnvov vroPdaiietar €kBeon TOL TEPEXEL OAEC TIG OKAOMUOIKES OPACTNPLOTNTEG TOV

eEaunvov OnmGg eMioNg Kot AETTOUEPT TPOYPAUUOATIGUO Y10 TO TPOGEXES EEAUNVO.

To keipevo g teEMKkNG ékBeong tov aflohoyntdv kabmMG Kol 1 HETAPPOOCT OVTNG OTNV
eEMNVIKN YA®ooo givor Slo0EG1H0 68 NAEKTPOVIKT LOpEN OTNV 16T0cEAId Tov Tunuatog

YTOTIGTIKNG, KOl GUYKEKPLEVO GTOVG TOPAKAT® GUVOECHOVG:

http://www.aueb.gr/statistical-institute/external-evaluation gr.html

http://www.aueb.gr/statistical-institute/external-evaluation en.html

Téhog, onuetdvetar 6t 1 dadikocio atoldoynong ypnuatodombnke and to EITEAEK kot

amd T £6000 TOV PETOTTLYLOKOL TPOYPALATOS TOV TUNHaTOG ZTATIGTIKNG.
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2VVOTTIKOC ATOAOYIGNOC TOV A10uKkTIKOU Ko Epguvntikov £pyov Tov Tunquortog, Tov

Yyéccv Tov ne KIII gopegic, TV Y0dopn®v 0Ald Kol TOV ALOIKNTIKOV YN PEGLOV

Tov, ne Baocn v ExOson E€mtepikng A&roroynonc mwov vrofindnke otn
MO.ALII/OOA

A. Adoxtiko Epyo rov Tunuaroc

To mpomtu KO TPOYPAULA, OT®G Kot O T Tpoypdppate tov Tunuotog, ival 1060 amd
BewpnTiky 060 Kol amd MPOKTIKY Gmoyn, VYNAOL EMTEIOV, EVEAIKTO KOU OTOALTO
neplektikd. H mepypagn tov pobnudtov oty mEepoyn TOV  HoONUOTIKOV Kot 1)
npotewvopevn PipAloypapioa amotelobv capn £€voelln OTL GTOVG QOITNTEG TOPEYETOL
podnpotikd vrofadpo, KaAdTePO amd TO OMALTOVUEVO Y10, VO TOPAKOAOVONCOVV e EVYEPELD

TO. LOOMULATO GTATICTIKOD TEPLEYOUEVOU.

Ta pobquoTo TOL  TPOTTVLYOKOV TPOYPAUUOTOS £XOVV  Slapopembel pe  mpoooyn,
Aappdvovtag vroyn 1o €idog TG amacyOANoNG TOL Ol GTATIOTIKOL O avTyetownicovy o€
KuPepvntikég BEcElg, 0TOV OMUOGIO Kot WIOTIKO TOUEN, KOl KOADTTOUV TOAD 1KOVOTOINTIKA

OLEG TIG ONUAVTIKEG TAELPEG TV GUYYPOVOV TAGEWV TNG LTATICTIKNG,.

O opBpdc OV poONUATOV CTOTIOTIKOD TEPLEXOUEVOL TOV SOACKOVTIOL OVEAMTMS OTO
TPOTTVY KO TPOYpappa ivar 33 (vmoypemTikd Kot emAoyng). [Iépav Tov padnudtov avtov
n 'ExBeon Avtoa&loldoynomg meprypdopet v AN 15 dAAov pobnudtov mov avoaeépovtol
1660 og otatioTikn pebodoroyia 660 Katl 6e cvykekpuéveg epapproyés. Tlapott 33 otabepd
TPOCPEPOUEVO, LOONUATO, KOTAVEUNUEVO GE £va. TPOYpappo 8 eEounvov, etvat Evog VYNAOg
apluog pobnuatov, to vroéAowa 15 pobquoto KOAOTTOUV  OVTIKEIPEVO  GOYXPOVOL
EVOLOLPEPOVTOG OTIV EMGTNOVIKY €PEVVA Kol GTNV ayopd epyacioc. EmmAéov, OAa avtd ta
npocheta podnpata, TpokTiKd, Bo propodoay va TEPIAAUPAVOVTOL ETIGNG GTO LETOTTLYLOKO
npdypappoa. H Aettovpyic Tov LRTOOEYHOTIKOD OLTOV TPOYPAUUOTOC OTOVI®V, KOl M
duvaToTnTa Vo TPOoSPEPOVTOL To. TPOcHETO pobpata tpovmobétel v VTapPEN Kot TNV

dwtpnon emapkovg apBpov egedkevpévov pedov AEIl oe pio gupumta yvootik®v
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OVTIKEIUEVOV.

[MopdAAnia, 1 TPOTOTOPLOKT] VIOBETNON TOV TPOATUTOVUEVOV podnudtov and to Tuquoa
YrotoTikng tvon mapoadetypatikny. H ypnon tov npoamaitoduevov gival amapaitntn otov
kavelc embopel va Tovicel v yevikny doun Tov mpoypaupatos. EmmAéov, dievpdveton

ONUOVTIKA O €1KOG porog kobevog amd To pobfiuoto HEco o010 YEVIKO TANIGLO TOV

TPOYPALLOTOG.

210 mpomTLYKO TPOYpoppe, to Tufpo XTOTICTIKNG EMITPEMEL GTOLS EOUTNTEG TOL Vo
eyypaopovtatl Kabe eEAunvo 610 16000VANO TEGGAPMOV TANP®V pobnudtov avda e&dunvo. H
TPOaKTIKN ovT) cvpPadilel pe Tig o1ebvelg TPodYPAPES Kol EMITPEMEL GTOVG POLTNTEG VO
OGUUUETEXOVV OMOTEAECHATIKA o€ OAEG TIG OPACTNPLOTNTEG TOV HAONUATOV (0CKNOELS,
epyacieg, e€étaomn mpoodov K.A.T.). O pécog xpovog mapakorovdnong padnudtov tov givol
TO OMOTEAEGHO. OVTNG TG TPaKTIKNG (15 dpeg ava efdopdoa), mapéyel GTOVS POITNTEG TOV

AmOPOITNTO YPOVO Y10 GUUUETOYN OE TETOLEG OPOCTNPLOTNTEG.

EmumAéov, n duvatdtnra ekndvnong mtpaktikng doknong otv EBvikn Zratiotikny Yanpeoioa,
otV Buounyavia, otig Enyeipnoeic ko oto Epevvnrikd Kévrpa elvar eEapeticd ypnon
KOl EMITPEMEL OTOLG QOUTNTEG VO OTOKTICOLV  TPOKTIKY] EUTEPIN TOV  TPAYUATIKAOV
epaproymv g Ztatiotikng. H Oudda A&oddynong extiunce diaitepa Tig TPOoTAOEIES TOV
Tunpatog va fondnoet Toug POTNTEG GTO VO AOKTNGOLV TPOKTIKT 1KOVOTNTO TOGO GTNV
avAAVoT OEOOUEVMY OGO Kal OTNV ACKNOT 0T0 enAyyeAa. Agdouévou OTL 01 TPOTTLYLOKOL
eoutég gtvar 0vokoAo va Yvopilovy ek TV TPOTEP®V TO €100¢ TG amacyOANonS mov Ha
£€YOVV UETA TNV OTOPOITNOT TOVG, TO TPAKTIKO UEPOGS TNG EKTTAIOELONG TOVG Bl TPETEL VO, TOVG
Bonbd dote vo eivar avtoymvioTtikol o o ayopd epyaciog pe Toyxemg UeTABOAAOUEVES
avaykeg kot mpoontikés. To Tunua Xtatiotikng emibopel vo devpdvel v GAGKNGN 61O

EMAYYEALLA Y10t OAOVG TOVG POITNTEG TOV, AALA JEV £XEL TOVG AMAPAITIITOVG TOPOLG.

Téhog, o opopdg evog Zvppovrov Kobnynt Zmovddv yuw kdbe @outnrh, sivor pio
kabepopévn d1ebvag mpoaktikn kot to Tpuqpo Xtatiotikng ivat d&lo cuyyapnmpiov yo v
vioBétmon . Zvvaua, divel otovg cvpfovAovg kadnyntég pio KoAvtepn aicbnon twv

AOVVOUIDV TOV QOLTNTOV TOL TPOEPYOVTAL OO [iol TOWKIAMO S0POPETIKMV OYOAEI®V UE
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dpopeTikd voPabpo. O portnTtég Tovg omoiovg cvvavinoe n Emitpomn e€éppocav v

KOVOTOiN G| TOVG LLE TO VST QVTO.

Ye petamtoylokd eminedo, to  [Ipoypdupoto TARPOVG Kol  UEPIKNG  QOITNONG 7OV
npoopépovtal eivar Wiaitepa a&droyo. H Oupdda A&wordynong ékpwve Oti, 1060 0md
OeopnTikn 660 KoL OO MPOKTIKN Omoyn, &ivol vynAov EMTESOV, ELEMKTO KOl
mepAapPavouv oTdNmoTe givar amapaitnto Kot yproo. Ta padnuota £xovv oyedlaotel pe
wwitepo kavomomnTikd Tpdmo, Aapupdvovtag vdyn TV oyopd £PYACING Y10, GTATIGTIKOVG.
Avtikeievo oETIKA TOG0 pHEe TOV WOIOTIKO OGO KOl HE TOV ONUOGIO TOUED KOUAVTTOVTOL
W0iTEPO IKAVOTOMNTIKG KOL 1 TPOGEYYIOT TOVG OVTILETOMILEL OMOTEAEGUATIKA OAES TIG

ONUAVTIKEG TAEVPEG TOV GUYYPOVAOV PEVUATOV TNG LTATIGTIKNG.

[Hopdiinia, n TpOPAEYN Y1t TOVG UETATTUYIKOVS (QOITNTES TOL TPOYPAUUATOS TANPOLG
@oitnong va dtavoovy €va 1 dvo e&aunva omovdmv oe avayvopiopéva Eéva Tlavemotua,
o€ E0IKEG TEPLOYEG TNG ZTOUTIOTIKNG, TOPEYEL GTOVS POITNTEG TNV dLVATOTNTO VO, OTOKTOVV
eumelpieg og €vo upv PACHA NG OTATIOTIKNG Bewpiag Kot Tov epappoymv. Edikdtepa, N
ovppovia pe 1o Kabolkd IMovemotiuio tov Leuven, mov emitpémel 6tovg @outntég va
dtavoovy €vo TANPEG EAUNVO 6ToVd®V TTapakolovBmvtag To Tpdypappa oto [Havemotuio
avto, d6ivel GTovg EOITNTEG TNV duvatdtnTa vo. Tpocdidovv pioa Evponaikn didctacn otig

OTOVOES TOVG.

Yav omotédeopa, 1 Opddo A&oddynong tpoétpeye Tovg emiPrénovieg Kabnyntéc, oe 6la ta
EMIMEDO, UETOMTVUYLOK®V GTOLODV Vo, eE0CKNCOVY Uio OETIKN TEST] OTOVG UETAMTLYLOKOVG
QOUTNTEG VO 0TOYEDOVY GE dNUOCIEVST TNG OOVAELIG TOVS OTNV EMGTNHOVIKY BipAoypagia,
eved mopdAAnia va diveton meplopiopévn Pondelo 6Tovg KOADTEPOVS POITNTEG MOTE VO
YVOGTOTOWOVV TNV €pYacio Tovg 61N Oedv] kowvdtnto pe TN mopovsiaot] g o€ dlebveig
oLVOVTNOELG Kot ouvédpla. Emmpdcbeta, n Ouddo A&oddynong ektipd Betikd tv yprown
TPOKTIKT GOUPOVO, LE TNV 0010 1 TPOOOOS TV LETOTTLYLOK®OV QOITNTMV €V YEVEL, OAAGL KO

o¢ k@0e pabnua, a&oroyeitar kot kabopiletor € GLVAVTNON TOV S100CKOVIMV.

Amd ™V GAAN mAevpd, M OMovpyio TOV SETOVG UETATTUYIKOD TPOYPAUUOTOS UEPIKNG

TapakorlovOnong yapaktnpiotnke amd v Opdada A&oAdynong g po eEUPETIKY OmOPaoT
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kot pio Bavpdoio TpwtotuTio mov Toptdlel amdAvTa pe T dopn TG cvvexllouevng (S
Biov) exmaidevonc. To yeyovdg OTL, TNV YXPOVIKN TEPLOSO 7OV TPAyHATOTOWONKE 1
Eéwtepucn A&oddynon tov Tunipatog Ztatiotikng eiyov mapéAbetl poAg dvo ypdvia amd v
idpvon tov kol MO mepimov 80 @oumrTég eiyav eyypoeei, omodeikvoe O6tL To Tunua
YTOTIOTIKNG EVTIOMIGE £Vl MPAYUOTIKO KevO otnv ayopd ¢ ekmaidevong. To avto-
YPNHUATOSOTOVUEVO OVTO TPOYPOppU divel 6Tovg Qoutntég tov o mpochetn alia. o
pepkovs cuvemdyetol PeAtimon 6Tig cLVONKES epyaciog TOvg, EVa Yo AAAOVLS amoterel pia
TpocOmKN wavornoinon. H Oetikn mpocéyyion, o evBoOLClOGHOG KOl 1) 0pOGI®MoN TV
QOUTNTOV TOVL UETOTTUYIOKOD TPOYPAUUOTOS UEPIKNG (OITNONG EVILIMGINGE £viova TNV
Opdoa A&ordynons. H Opdda Bedpnoe toug @ortntég antovg MG TO MO EVEPYNTIKO KO
AQOCIOUEVO TUNUO HETAED OA®V TOV UETOTTUYOK®V @ottnTdVv. [Tapdriinia, ékpive OTL O
OWOKTIKO TPOSOTIKO TOv TUNUATOS avtomokpivetal €EAIPETIKA GtV acvviOiotn doun

NAMKI®V KOl 6TO dL0POPETIKO VITOPaOPO TV POITNTOV.

Agv amotelel emopévag oOumTmon 0T, OA0L 6col £ovv amoktnoel Master and to Tunua
2ratotikng tov Owovopkov Tlavemotpiovn Adnvav Bpiokovv epyacio apéomg petd v
amOPOITNGN TOVG, GE UEPIKEG OE MEPUTTMOELS, OKOUN KOl TPV OAOKANPMOOOVV TIC GTOVOES

TOVG,.

H mo onuavtiky mpototuzmio mwov onyaye 10 Tunpa ZTatioTikng, €ivatl -og éva peyoio
Babuo- 1o mpdypappo tov Atokekpipuévov Emioxéntn Kobnynt). Ta ovopoto tov
dwkekpyévov Kabnyntov mov €yovv Mon dwddéer oto Tuniuoa  Stopopemvovv i
EVILTOGIOKN Alota. ATAGG emPePfordvovy v vynAN ektipunomn mov o Tunquo €xetl kepdioet

0710 O1e0vég mep1PaAlov.

Tavtoypova, 1o Tunua €xel Kabiepdoel o GePpd GEPVOPIOV, OTOV TEPICTUCLOKE
EMIOKENTEG, OO00KOVTEG KOl HETAMTUYIOKOL QoutnTtég mapovotdlovv v epyocio tove. H
Onada A&ohdynong ocvpfodreye 1o Tunuo vo HETATPEYEL TN OPOCTNPLOTNTO QLTI GE UL
OPYOVOUEVN GEPE oepvapiomv e TEPIOCOTEPOVS OLIANTES amtd To eEmTEPkd. Emonuavonke
de 0TL e€autiag ™G EQPETIKA €VVOTKNG YEMYPAPIKNG Tov Béong, to Tunqua Bo mpémer va
enmeeAndel and ™ SbeciudTTO EV SLVANEL OUANTOV 0td TO EEMTEPIKO, KO TI| GUUUETOYN

OT0 CELVAPLOL OKpoOT®OV amd GAAa Tunpata g mpotevovcas. 'Hon onuepa €xovv yivel
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ONUOVTIKEG KIWVAGES ©€ vt TNV  Kotevbuvon, upe  dedpuvorn NG  GEUVOPLOKNG
dpacTNPOTNTOS TOL TUNHATOG KOl TNV Agtovpyio TapdAAnAoy Oepatik@v oto Gepvapa,

NUEPId®V Kol GLVOVTHGE®V EPYAGIOG LE TNV CLUUETOYN Kot EEMTEPIKAOV OPUANTAOV.

EmumAéov, 1 duvatdtnta ypnoyoroinong e AyyAMKNng YA®GGOS MG YADGGOS S00CKOAMOG
OTO PETATTUYLOKO TPOYPOUULO TATPOVG (POITNOTG, OTMS EMIONS Kot 1] dSuvATOTNTA GLYYPUPNS
TV STpPov oto oyyAkd, ivar vyiomg onuociog. H mpoktikny avt) kabiotd dwbécio
OTOVG POUNTEG €va TepdoTio OYKo PBiAoypaiag oTo aVTIKEILEVE TOVG KOl EMTPENEL GTO
Tunua va S1evpivel TIg GLVEPYOTIES e E10TKOVG 0O OAO TOV KOGO LE TO VO TOVG TPOCKOAEL
va Aettovpyodv ¢ e€mtepikol eEetaotéc Tov dtpifov Yoo Master kot dwdoktopikd. H
emAoyn G O1ebvovg YAMOoOS oTnV EMCTHUN OVEAVEL amePLOPIGTO TNV OELOTIOTION TOV
Tuquroatog kabog kor v aélo Tov mroyiov mov omovépoviar otovg eountéc. Ocot
ATOEOITOVYV OO TO HETOMTUYOKO TPOYPOUUN Eivol ETOPKDOG EQPOOIGUEVOL Yo VO
ocuvayovicBouv omnv debviy ayopd epyaciog Kot Oxt HOVO OTNV EAANVIKY]. ZMUEUDVETOL
eniong OTL, OAO TO TANPOPOPLOKO VAKO Tov Tunupatog (mpomtuylokol Kot HETOMTUYL0KOL
odnyoi omovd®Vv, 0dNyieg Yoo TV GVYYPaen STPPOV Kol EKOECEDV, EPOTNUATOAOYLIO TOV

QOUTNTOV K.A.T.) ivar do0éoyia Kot 6TV ayyAMKN YADOCGO.

Y eMinedo S1OAKTOPIKMOV GTOVIMV, 01 LVIOYNPLOL JIOAKTOPEG EIVaL EXIONG IKOVOTOIUEVOL [UE
v vrootpin mov &xovv and tovg Kabnyntéc mov emPrémovv v dwrpiPn tovg. Ta
avtikeigeva mov etvor dtobéotpa yroo dSOaKTOpPtKn STpiPr] avapEPOVTIol og EMIKAPEG Kot
ONUOVTIKEG TEPLOYEG TNG OTOTIOTIKNG £PELVOG, TOV EPOPUOCUEVOV TOOVOTNTOV, NG
EMYEIPNOLOKNG £PEVVAG, TOV OCQUAICTIKOV KOl GTOYOCTIKMOV YPNUATOOIKOVOLK®V, TNG
OTOYOOTIKNG AVAALONG K.0. Ko 1 dtbéoiun emroyn| etvon gupvtartn. H Opdda AEoddynong
péiota ocvvéotnoe otovg emPAémovieg KaOnyntég tov ddaktopikmdv dwrpipodv va
evBoppOiVOLV TOLG POITNTEG TOVG OTN TOPAKOAOVON O HodNUATOV Kol GEpvapiov Yo TV
TEPAULTEP® SLELPLVOT TV EMGTILOVIK®V TOVG 0ptlovimv. Avtd onpepa givatl dSHvotov pe v
VILAPYOVGO SOUN TV GEUVOPI®Y TOL TUNUATOG, OPICUEVO GO TOL OTTOL0L TPOLYLATEDOVTIOL G
Baboc, oe Tpunviaieg N e&apnviaieg evotnteg OeLoTIKEG EMAEYUEVEG AVAAOYOL LLE TO YVOOTIKA
avtikeipeva Kot ta Oépato tov vroyneuwv dvaktopwv. Télog, elvar aloonueimto 6Tt GAoL
0l EKTPOGMTOL TOV VITOYNPIOV d100KTOp®V eEEPpacav v emiBupia TOVG Vo Topapeivouy

GTOV OKOAONUATKO YOPO HETE TNV OTOKTNON TOL SOAKTOPIKOV TOVG. ZNUEPQ N 1oTopio delyvel
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OTL ONUOVTIKOG OptOUOG €€ AVTOV TO EYEL KOTAPEPEL KAODS KATEXEL OKAONUOKES OEGEIG OE
SIPopa EAANVIKA KOl EVPOTOKA TOVETIGTAHIO. AVTO €ivol pol ONUOVTIKY €vOEEn G

eEAPETIKNG EKTAIOEVOTG TTOV TAPEYEL TO OLOOKTOPIKO TPOYPOALLLO GTOVODV.

g k00Be TepInTOON, TOL OVOLATO KO 1] UM TOV EMGTHUOVOV OV £(0VV Ypnoiomombel mg
eEmtepkol eEETAOTEG PEYPL ONUEPD, vl EVOEIKTIKA TNG TTO10TNTAG T®V SaTpBdV TOL £(0VV

YPOQEL.

Emumpooheta, n Opddo A&ordynong mapotmpnoe pe wovomoinom o6t €vag apBuog
YPoW®V KeWévov elvar dbéoio oe OAec TIC nAkieg Tov eottntov. o mapddetypa,
dwaktopikég datpiPéc kot dwTpPég v Master, Onw¢ emiong epyacieg doknong oto
emdyyehpa elvar owbéoiueg ota gpyaoctipia. Odnyieg v v cvyypaen g £kBeong g
GoKNoNG 6TO EMAYYEALON KOl TOV EPYOCLOV TOL EKTOVOVVTOL, glval emiong dnbéoipeg oTovg

QOUTNTEG.

Téhog, TO oeguviplo  ETUOPPMOONG OE OTATIOTIKEG HEBOOOLG Kol  EQOPUOYEG TOL
npoopépovtal omd to Tunuo omotedodv &voelEn otL to Tunua oavayvepilelt v oavéykn

LGOS TOV GVYYPOVOV GTATICTIKOV YVOCEMV KOl OEMV G€ OAES TIG TAELPEG TG KOWVOVIOG.

KAéwovrag, ailer va ovapepbei m o dopydvwon tov BOgpvod Xyoleiov orta
Ytoyaotikd  Xpnuotoowkovopkd (ywo 6 ovveyn £€tn) TO OMOI0  TPOCOEPEL  GTOVG
LETOTTUYLOKOVG TOL TUNUATOS TNV evkalpio va £pBovv o€ oTeEVN EMOPN UE EVav €EIPETIKA
EVOLOPEPOVTO, TOLED EPOPLOYNG TOV CTOYOCTIKGOV HOOMUOTIK®OV Kol TNG OTOTIOTIKNAG. To
Bepvd Xyoheio €xel dapkewn 5 Muepadv, Kot PAoEEVEL KOPLPATIOVE ETIGTNLOVEG TOV YDPOL
and to e&mtepkd Kat TV EALGda, kabdg kot ekmpocdmovg etaupiwv. To oyoieio avtd eivon
avolktd kot o portntég ektog OIMTA ko cupPdiier 6TV dNUOGLOTTOINGCT TOV EMTESOL Kot
™G 6oPapOTNTOG LLE TNV OO0 TO TUNUA OVTILETOTILEL TO OEUN TOV UETATTVYIOKOV GTOVIDV
Kol 0¢ €EOMOVETIOTMOKOVG KOKAOVG. Agv Bo NTov vepPoAKd v avo@EPOLUE OTL 1M
dwpybvoon avty omotedel otabepny wNYN AVIANONG LIOYNOOTHTOV Yol SOOKTOPIKES
OTOVOEG amd POUTNTEG OV KATEXOLV TitAovg MSc amd Wpdpata extdoc OITA eAnvikd M

Eéval.
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B. Epsvovntiro épyo tov Tunuatoc

Ov owdokovteg tov Tpquotog €xovv VYNAG TPOGOVIA GLVOLALOUEVO WE OMUOVTIKY
dwaxtikn ko gpevvnTikny eumepia. To Tuqua dwwbéter pio wyvpn opdda SBACKOVI®V,
moALol amd Tovg omoiovg £xovv epyachel kat d104EEL 6TO EEMTEPIKO KO OPUGTNPLOTOLOVVTOL
EPEVVNTIKA GE SOPOPETIKEG TEPLOYES TNG ZTATIOTIKNG Kol TV [Tifavotntev 1060 Bewpntikég
000 Kot epaprocpéves. H ouvelopopd 6Tig epaployég TG GTOYOOTIKNG GKEYNG TOVG EXEL
AmOPEPEL OvVayVOPLoT, Ot UOvo o eBvikd aAld kuplog oe debvég emimedo, OTmMG aVTO
TOTOMOLEITOL OO TO SNUOGIELUEVO EPEVVNTIKO £PYO TOL TOPAYETAL atd PEAN Tov Tunpatog
oe VYNANG Todtnrag debvr emotnpovikd teplodwkd. H Oudda A&odldynong éxpive 0Tt T0
EMOTNUOVIKO TPOCOMIKO TOL TUNAHOTOG ZTOTIOTIKNG, GE TOAAEG TEPLOYEG OTATICTIKNG
€PEVVAG, CLUVEIGPEPOLVY OYL LOVO GTO EMIMEDO TOV EPAPUOYDOV OAAA Kol TNV avamTuén kot
TPoOywyn TP®TOTLTNG Bewpiag mov va avtipetomilel Kol vo dapdlel TIC TPOKANGELS TOV

amoPPEOVY OO TIG EPAPUOYES.

Mo emmAéov Vel TG TOOTNTOGS TOV OOAKTIKOV TPOSMTIKOV givar 0Tl pepkol €& avtdv

elval LEAN TV GUVTOKTIKGOV mTpon®V (associate editors) oe d1ebvn EMOTNUOVIKA TEPLOOTKAL.

Oa mpénet de va onuetwbel e, Tapd to yeyovog o1t optopévol 1o Bewpodv vepPoiikd, M
mAsoynoeio Tov SWackOVIov eEEPpace TNV CLUEOVIOL TG HE TO  Kobepopévo
EPOTNUATOAIYIOL OTOTIUNGONG TOL AKOONUATKOD €PYOV OV GULUTANPOVOVTaL KGO EAunvVo
amd Tovg ddackovtes. Ot d1ddoKovieg Bempovv TV dadikacio oVt O¢ £va YPOLO HEGO

aVToaEl0AdYNoNG OV TOVS BonBA va TOKTOVV pia EIKOVA TG GUVOAIKNG TOVG OTOS0GTG.

EmumAéov, a&o Adyov givar n emruyng d1opydvmon tov AteBvovg Zvvedpiov 6TV LTOTIGTIKY
tov Ilepiariiovtog kat Tov Emomuav g I'mg kot tov Awaotmpotog (Environmetrics and
Statistics in the Earth and Space Sciences) mov cvv-610pyavobnke pe v Emtponn g
Bernoulli Society yw 11g ITiBavotnteg ko v Ztatwotikny ot Pvowkég Emotueg tov
Avyovosto tov 1999, ko képdioe v debvn extiunon. To yeyovog ot vanpyov €&t
CUUUETOYEG ME epyoocieg omd OOG0KOVIEG KOl UETOMTUYOKOVG QPO1TnTéG Tov TUAUOTOG
YTOTIOTIKNG OTO GLVESPLO aVTO, amoTerel mepoutépw omddeln vy to 6t 10 Tpquo

avtilopfaveror v onpoacio Tov TeptPaAloviik®v mpofAnudtov. Me a@opr T0 GLVESPLO
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avto ot L. Iavaperog, A.H. El-Shaarawi ka1 W. Urfer amopdcicav va cuvepyacBoldv o Eva
OlEBvEG TPOYPOUILOL VIOl TNV OVTILETOTION NG SIPP®ONS Tov €3GPOVE GTO MANIGIO TNG
AELPOPOL aVATTLENG KOl TOL TPOYPAUILaTOS TV Hvouéveov EBvav yio v avtipetdnion g
anepnuoone. H epevvntikn avty mpdtaon mepiraupdver v EAAGSa, v Itaiio, v

Tvvnoia kol v Atyvmro.

I Zyéoeic tov Tunuatoc us koivavikoig /rolitiotikoig /mopaywyixkovs (KITI) popsgic

Mo moAd onuavtikny povada mov oyetiCetar pe to Tunua, givatl 1o Ivotitovto XtoTioTIKng
Texunpioong Avéivong kot ‘Epegvvag. Eivar gvpéwg yvmotd Ot tétola tvotitovta £xouvv
GUVEICQEPEL GNUAVTIKA TNV TPO0S0 Kol TNV avATTLEN TG ZTUTIGTIKNG Kot £yovv mai&et
éva onUoVTIKO pOAO TOGO GE EMOTNUOVIKO OGO Kol 6€ Kowmvikd eninedo. To Ivotitovto
dtvel v evkarpia oto TpMqpo vo aAANAETIOPA LE TO TPAYLOTIKG TPOPANLOTH ETKOVOVIOG
pe to va mpocappdlel v Bewpia kot Tig pebddovg tv [IbBavotitev Kot TS TUTIOTIKNG Kol
va TIG €QoprOlEL Yo TNV EMTVYN EMAVON CLYKEKPIUEVOV TPOPANUAT®V TOL HTOPOLV Vo
TPOKOLYOLV OTIS JIPOPES TEPLOYES TNG EMGTNHUOVIKNG KOl TNG KOWMVIKNG avalTtnomng.
[Tapéyetr emiong t0 KATAAANAO TEPPAALOV Y10 TOVG QOUTNTEG TTPOKEWEVOL va eE0oKN oV
GTNV YPNOT NG ZTATICTIKNG KOl VO OTOKTNGOLV AUEST] eumelpio amd Tig epappoyés e. To
Tuquo — ko to Tlavemotjuo - Bo wpémer vo evBappblvovy kol va VIooTNPiEovy TIg

dpacTNPOTNTEG TOV.

Hopdiinia, O6mwc avaeépdnke kot avotépo (BA. mapdypago A. Aidaxtiko Epyo tov
Tunuorog), 10 CEUVOPLOL EMUOPOMONG GE OTATIOTIKEG HEBOOOVS KOl EPAPUOYEG TOL
Tpoceépovtol amd to Tuniuo amotehovv €voelEn ot to Tunua avayvopilel v avaykn
SAYLONG TOV CVYYPOVAOV CTATICTIKAOV YVAOCEMV KOl I0EMV G€ OAEG TIG TAEVPES TNG KOWVMVING,

Kot €pYALETOL GLOTNUOTIKA TPOG TN KATELHVVOT AVTY.

A. Awowknuikéc Yrnpeoiec kou Ymooouéc tov Tunuoroc

H Tpoppoteio tov Tunpoatog omotedeiton amd TEGGEPLS OOIKNTIKOVS VLIOAAAOLS OV

eEummpetovv mepimov 680 mpomTvyKOLS EOITNTES, Kol €lvorl LeEvBUVOL Yoo SLOKNTIKA
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Oéuata, OMOG €YYPOOT TOV (QOITNT®V, TPOETOWUACIO ATVYIOV, TIGTOTOMTIKGOV K.A.7T. H
Ouada A&loAdynong, Emelto amd TNV EMIGKEYN 7OV TPAYUATOTOINCE, OYNUATICE TNV
EVIUTOON OTL TO TPOCHOTIKO TNG YPOLUOATEINS OEV ElYE EVYXEPELDL LE TNV YPNON TNG OYYAIKNG
YADGGOG KOl T®V VIOAOYIGT®V Kol STOTOGE TNV dmoymn 0Tl iomg, ennpedleTon apvnTikd
TNV EKTANPMOT] TOV OOIKNTIKAOV VTOYPEDCEMV, KOl WOL0HTEPA AVTOV TOV AVOPEPOVTOL TNV
Tayeio EPOPUOYN TOV AmoPACE®Y TOV TUMATOG, TNV YPNOT TOL NAEKTPOVIKOV TOYLOPOUEIOD
Kol GAA@V LopeoV emikovoviag pe cuvepyalopevo Tuqpoata kot Epevvnrikd [dpdpato oty

Evponaikn Evoon kot 1ic Hvopéveg IToMrteiec.

Y10 mAaiole tov 1dov Bépatog, n Oudda A&oAdynong dwmictwoe pe EkmANEn OTL dgv
VIApYEL SOKNTIKY Ypappotéag yioo tov [Ipdedpo tov Tunipotog, mov vo mapEyxetor ond to
Movemomuio. Kdtt té€t010 givan adravonto o [Mavemompia mg Evpdnng kot g Apepikng,
Kot kével tnv ektéleon tov €pyov Tov IIpoédpov efopetikd SVGKOAN. AlOIKNTIKA
vrootpi&n eival emiong amapaitnn yuo Tovg SOACKOVTES TOL TUAOTOS DGTE VOl £(0VV TNV
SuVATOTNTA VO EMMKEVTPOVOLV TNV TPOGOYN TOVS OTIG OKAUOTUATKES TOVG VITOYPEDCELS, KOl VO
UnV 0mOGTATOL 1) TPOGOYN TOVG AGY® TNG AVAYKNG VO ATacyoA0VVTOL Le BEpata To omoio Oa
énpene vo. amoteAoVV UEPOS TNG €VOVVIG LIOGTNPIKTIKOV Tposwmkov. Téhog, n Oudoa
A&orldynong ocvvéomoe tmg to Tunua Ba tpémet va Exel 0moPacioTikd poro o1 dodikocio

EMAOYNG TOV SIOIKNTIKOV /YPOUUOATEIKOD TPOCHOTKOV.

Emumdiéov, n Opddo A&oldynong emioképtnke tn kevipikn Piprodnikn tov OITA
(meprodikdv kot PPriov), dwutvrdvoviag v amoyn ott 11 Bipiodnkn tov [eprodikdv
dwnpeiton TOAD KoAd kot €xel o kKoAn kéAvyn. H mpocOnkn pdiicta mepimov 30 vémv
GUVOPOUMV GE ONUOVTIKEG OTOTIOTIKEG €KOOCES, MOV &ixe mpaypotomomfel exeivn v
YPOVIKN EP10d0, amEdEEE TNV EMlyvmon TV avOpoOTmv Tov givol vrevbuvorl oto Tunuo kot
omv Biflodnkn oxetikd pe v avaykn oInpnong Kol evioyuong Tng moldTnTag g
ovALOYNG avTtis. Alymg va tapayvopiletar 1 wowdtnta g PA0ONKNg TOV TEPLOdKOV, N
Opada A&ordynong dwmictmoe pHetd AOVNG TG, OTL Evag aplBIdg amd GNUAVTIKA TEPLOKE
dev givar TApn, 600£vtog 6T dev vrdpyovv ta TaAdTEpa TELYN. [TapdAinia duwe, EAafe
pe wavomoinon v mAnpoeopnon ott o Ilpdedpog tov Tunuatog elxer {ntmost and v
BProdnKn va yiver péhog g niextpovikng PiAobnkng JSTOR, mov emtpénetl mpocPfaon

oe Ol To. TOAoud TELYM OAMV OYXEOOV TMV EMIGTIUOVIKOV TEPLOOKMOV amd OAOVS TOLG
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vroroyiotég tov Ilavemotnpiov, kot mog 1 dwdikocio eixe NMon Eexwnoer amd Vv
BihoOnknm. Znquepa €xet yivel 1101 wavomomtikn tpdodog 6ToV TOHEN 0VTO KOl LEG® TOV
JSTOR etvan dvvat 1 mpodcPaon oe peydro aplud amd maioid Tedyn TEPLOOKMY TO 0Tl
etvan amapoitnTa Yo T0 €pELVNTIKO KOl TO S0KTIKO £pyo. Oa mpémel eniong va extyunel

amoOKTNON TPOGPUCNGC GE NAEKTPOVIKA TEPLOOKA.

Kota mv yvoun mg Opdadag A&oAdynong ta péca mov tpoceépovtor amd v Biiodnin
dev glval TANPOG EMOPKN Y10 TIG OVAYKEG TV SLUPOPETIKMOV TPOYPOUUUATOV GTOVODV TOV
€xel dnuovpynoet To Tunpo, Kot Yoo OAES TIG EPEVVITIKEG OPACTNPLOTNTEG TOV SOACKOVIMV

KOL TOV QOLTNTOV. LVYKEKPLUEVOL:

- To avayvootmipo yio ta dwdoktikd Ponbiuote t™g Biprodning kpibnke
aVETOPKES TO60 o€ péyebog 660 kot oe gpedvion. Eniong, o dtaympiopdc g
BifroOnkneg oe dvo mApoc oveEdptnto  TUNMHOTO  YOPOKTNPIoTNKE
anodokipaotéog. IlpotdOnke va vmapler pépuva yoo po mEPIGSHTEPO
KATOAANAN ywpobétnon ¢ BifAtodnkng.

- 'Eva coPapd kot emavorapPoavopevo mopamovo amd OAEG TIG EVOLOPEPOUEVES
mAevpéc etvan n EMAewym emapkovg mpdsPaong. To Bépa g enéktoong Tov
®pOV Asrtovpyiog ™G kevipikng Bipilodnkne yopaktmpiotnke vyiotg
onpaciog Kot TpotepatdTNTaS: O TPOTTLYLOKOT KOt 01 LETATTLYLOKOL POITNTES
TOV TPOYPAUUOTOS TANPOLS @oitmong Bewmpoldv  ampdoeopo 10 OTL M
Birodnkn «hetver axpifdg v @pa mov dgv Egovv T pobnuato yio vo
nmapakorovncovy. To wpdPAnua Oumg elval akdpo SVOKOADTEPO Yo TOVG
QOITNTEG LEPIKNG POITNOMNG, TOV JEV £XOVV KAV TNV ELKOLPIO VO KAVOLV OKOLLOL
Kot pa Bpayvypovia Epguva ot BiAtodnkn.

- Ot a&ohoyntég votepo amd TPOCEKTIKN £pguva  damicTooay Ot éva
onuavtikd m1ocootd v PiAiov g BiAodnine dev ftav dwwbécipuo ota
pAaPla, YEYOVOG OV OPEIAETOL GTNV —OTOOOKILOGTEN KOTA TN YVOUY TOVG-
TPOKTIKN dOVEIGHOD TTOL oKoAovOeiTat.

- Ov o&oroyntég mpoétpeyav ta péAn AEIL tov va mAnpogopodv 1

BiroOnkn ocvvrtopdtepa, avagopikd pe To SokTikd Pondnupoato  wov
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TPOKELTOL VO YPTCYLOTOGOVV GTO LAONUATE TOVG, £T61 OGTE TO. fononuata
va @Ttdvouv gykaipwg kol va gival ypnowa otovg eountés. I[lapdAinia,
TPOETPEYAV TOVG OOGOKOVIEG TOV UETAMTUYLOKOD TPOYPAUUOTOS HEPIKNG
eoitnong va eumiovticovv T BifAodnkn pe mepiocdtepa GLYYPAULOTOL

KATOAANAQ Y100 TO ETIMESO KOl TO EMOTNUOVIKO LTOPAOPO TV YVOCEDY TOVG.

Téhog, ko avagopikd pe 1o Bépa tv vrodopumdv tov Tunpatog Ztatiotikng, n Opdoa
A&ordynong emoképnke Epyaotipia Zrotiotikng. Ta Epyactipla elvon dtapkdg dabéoyia
TOGO Y10l TOVE TPOTTLYLOKOVG OGO KOl Y10 TOVG LETOTTVYLOKOVS GOITNTEG TOv TUNHOTOG, Kot
etvar eEoupetikd eComAicpévo pe To TEAELTOUO HOVTEAN TPOCHOTIKMOV VITOAOYIGTOV KOl
OTOTIOTIK®V mpoypouudtov. Koatd ovvémein Osmpnbnkov omoAdToO¢ €mapkn yo To
SPOPETIKE EMIMEdU TOV TPOYPAUUATOV TTOV €xel drapoppmaet To Tunua. Ot pottntég etvon
-Kou oucBdvovtor -gvtuyeic mov €xovv dbéoiun té€towe vrodour. Emiong 1o vmedBuvo
TPOCONIKO TOV £PYASTNPiOV glvar wKovo Kot a&lo peyaiov eraivov. H yevikn woavoroinon
TOV YPNOTOV OPEIAETOL GTNV TOWOTNTO KO GTNV 0POGIOOoT €VOG HKPOD 0plBpoy 1Kavav
ocuvepyatadv. H avapgiBoin kavotnto tov eTPBAETOVIOV KOl 1 TOLOTNTO TOV VINPESIDV TOV
TPOCPEPOVTOAL OTOOEIKVOOVTAL OO TO YEYOVOG OTL emiokénteg and dAla Tunuarta, evrog Kot

extog [avemotpiov, kdvouv Guyvd xpron TV pYacTNPiOV XTATIGTIKNG.

EmumAéov, n 1oto0erida tov Tunpatog eival eviummolokn Kol TOpEXEL 6€ OCOVLE TNV
EMOKENTOVTOL OAEG TIG ATOPAITNTES TANPOPOPIES GYETIKA UE TO OOOKTIKO TPOCMTIKO, TOL
Tpoypdupate Kot T opactnprotteg tov Tunupatog. Eivar evydpioto va mapoatnpndei ot
OAEG o1 TANpoPOpieg etvan emiong dtobéoipeg ot ayyAkd, YEYOVOG TOV EMTPENEL GTNV Sebv
KOwoTNTO Vo Yvopilel OAeg TG TIG AeTTOUEPELEG Y10 TO TUNHa, TIS dpaGTNPLOTNTEG TOV, TOVG

KOVOVIGLOUG TOV KO TLG TPOUKTIKEG TOV.
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YOUTEPAGUOTO — LTPUTNYIKN AKOONUOIKAC AVATTUENC

To Tunpo Xtotiotikng elvar éva duvapukd kot KoAd opyavouévo Tunquo, wavéd va
TPOETONALEL POITNTEG He TIG OEEOTNTEG KOL TNV EUTEIPOYVOUOCLVY 7OV Elval

ATOPOITNTEG Y10 TNV OYOPd EPYACING GTNV ZTATIGTIKY].

Ta avtikeipeva mov mePAAUPAVOVTOL GTO TPOYPAULOTO GTOLOMY KOl Ol OTOITCELS
Yo TV amoKInon Tov TTuyiov, givor cvykpioyo pe ekeivo TOV KOAVLTEPWV
wpovpdtov omv Evpdnn ko v Apepikn. Ov tpelg Katnyopie podnudrov,
VIOYPEDMTIKA, VIOYPEDMTIKA KAT EMAOYNV Kol ETIAOYNG, TOPEYOLY GTOVS POLTNTEG i
evpelog Pdong ekmaidevorn Kot TOLg KOOIGTOOV EVIAUEPOLS YL TOV POAO TNG

2TOTIOTIKNG OTNV LEAETT KOl OTNV £PELVO GTIG KOWVMOVIKEG KOl QUOIKES EMIGTYLLES.

Ye ovvéyewn g €kBeong mov cvvidydnke amd v ewteptkny Opdda A&ohdynong,
elvar dvvatdv va AegyBetl Ot amd pia debvn mAéov omtikn yovia, 1 TOOTNTO TOL
TPOTMTLYLOKOD KOl TOV UETATTLUYLOKMOV TPOYPUUUATOV Vol DYNAN KoL EVIUEPT TV
tedevtoimv e€elilemv. Ot EUNVELGTES TOV TPOYPOAUUAT®V £XOVV TPOCTOONGEL Vo
aKOAOLONGOVY GUYYPOVES TAGELS GTNV OO0CKOAID Kol GTNV €PELVO. GE AVTIKEILEVOL
NG ZTOTIOTIKNG CGYETIKA LE TNV EKTAIOEVOT] GTO. OIKOVOUIKA Kot TIG EMXEPNOELS. To
yeYovog OTL LIAPYEL KATOW EUPACT] GE GTATIOTIKG OVTIKEIHEVO €lval QLOIKO Kot
EMMQPELEG, OEOOUEVOV TV EMIGTNUOVIKOV TPOGOHVIOV TOV UEADV NG MYECIOS TOL
Tuquatog. Eivar  guxdpioto vo  domiot®vel kovelg OTL  eVOLOQEPOVOES Ko
KOOEPOUEVEG EMOTNUOVIKEG TTEPLOYEG OTMG 1) EMYEIPNCLOKT £PEVVO, O CTOTIOTIKOG
ELeYYOG TOLOTNTOG, Ol EPAPUOCUEVEG TIHOVOTNTEG, M OTOYXOOTIKY OVOALON KOl TO
OCQOAICTIKA KOl YPTLOTOOIKOVOMIKA padnuotikd dgv  moapayvopilovior oAld

AVTILETOTIOVTOL EMOTAUEVOC.

H épevva de tov Tpnuatog, mov avagépetal otny THYN TOV TTVYLOVY®V TOL GTNV
ayopd epyacio, gival emaver| OTmG Kot amopaitntn. Agiyvel v guehéio Ko v
eToloTNTA TOL TUNHOTOG VAL TPOGAPUOLETAL OTIS AVAYKES TNG ayopds epyaciag. Eivol
emiong BeTkd 6T oTOLYEID TOV AUPOPOVV TOVG PLOLOVE ATOKTNONG TOV TTVYIOL KOl TNG

amdo0ooNg TV Po1tNTAV Tov Tunuatog givatl dtubéctpa dnpodca.

Oa pémel emiong vo yivel 101aiTEPT AVAPOPE GTNV OLOAY CLVEPYACTIO KOl KOTOVOT O
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peTalld TOV HEADV TOL OO0KTIKOD TPOGMOTIKOD Kol TNV EAPETIK oxéorn HeTalhd
dwaockoviov kol portntov. Eivor eniong emaivetd 6Tt o1 610dckovteg tov Tunuatog
eVOALAGoOVTOL GTNV O1000KAAN TOV HOONUATOV, Pio TPOKTIKT TOL OEV TNV GLVOVTA

Kaveic ovyvd ota EAAnvika [ovemotua.

[MapdAinia, 1 Opdda AEIOAOYNONG ETECT|LAVE TNV EENPETIKT OYEOT Kol GLVEPYATTQ
nmov &yel ocpvpniatioer to Tpnuoa Ztoatotkng tov OITA, pe opwopéva amnd ta
kaAvtepa Tunuoata Ztatiotikng tov Evpondikov [lavemompiov. A&oonuesiot
elval 1 evooudtoon 0yt LOVO TOVL TPOTTLYLUKOD TPOYPAULATOS GTOVOMV OAAL Kot
HUEPOLG TOV UETATTUYLOKOV TPOYPAULATOS TOV TUALOTOG, GTO TPOYPOALLLLO AVTOAANYNC
eottnt@v Socrates pe Ilavemomuo ™ Evponaikig Evoong. Evdewtikdg won
EVIVTIOGLOKOG ival 0 peydAog aptBpdc tov eortntdv tov Tunuatog, mov £xet Aapet

HUEPOG GTO €V AOY® TPOYPOLLLLOL.

Emmiéov, n Opdoa A&ordynong 0éince va e&apet v wwaitepa Oetikn evivmmwon
mov d60nKe amd pépovg g Myeciag Kot tov Tpdémov droiknong tov Tuniuatog: O
[Ip6edpoc tov Tunpatog, eixe KePOIGEL TNV EUTIGTOGVVT KOL TH CLVEPYOGTO OA®V T®V
EUTAEKOUEVOV  UEPDV WHEGH Aokmomng Oloiknone pe Pdon v wKovotnto, 1

dcedAion g ToldTNTaC, TV TEW® Ko TIg dtadiKacieg avorytng oulftnonge.

Téhog, mapatiBevtar opiopéveg mopatnpnoelg mov £ytvav ond v Emtpomn

A&orhdynong, toco oe KvBepvntikd 6co ko [Hovemomuokd Eninedo, pe otdyo ™

BeAdtimon TOV EKTOUOEVTIK®OV SLOOIKACIOV OAAN KUPI®MG TOV J0IKNTIKOV VINPECIHOV
KO VTTOSOUADV:

- Ouv a&oroyntég Bedpnoav iaitepa TapAd0EO TO YEYOVOS OTL M

TOPAKOAOVONON TOV HOONUATOV GTO TPOTTLYIOKO EMIMESO €ival, e

Baon v «keipevn vopobBecia, mpoorpetikn, wWwitepa OTAV OLTO

OLYKPLOEL [LE TNV VTOYPEMTIKT TapakolovONnon mov £xel vioBeTNoEL TO

Tunpo oto petamtuylokd Tov Tpoypaupato. Aappavouévov o€ vroyn

TOV PEYAA®V TPOCTUOEIDV KOl TOV KOVOLAI®MY TTOV SamovmVTOL Yo

mv ekmaidevon and v eAdnvikn Kopépvnon, n Opdda A&ordynong

dlepomOnke av oavt) 1 EAAEWYN KOVOVOV KOTO TN OpKE TMV

TPOMTLYLOKMOV  GTOVOMV  pmopel  va  ovveyloBei: 'Eva  @uoikd

emakOAovBo g EMAewyng  kovovev  glvar M Omapén  Tov
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dwwvilopevov  (awviov)  @ortnt®v ot omoiol  KaBvoTtepovv
CLOTNUOTIKA TOV ¥POVO aIToPOoiTnoNg Tovg, €16 fapog g kowvaviag. H
BAGPN mov mpoxkaAeitor amd avtd TO €100G TOV OVEVEPYDV GOITNTOV
gtvan evdnuik 6to cbHvoro Tov @ottnTikov TANBvcpov. EmmAéov, ce
Evponaikd emimedo avt n EMkewyn kavoéveov elvar dVGKOAO vo
dwaroroynBel. [Tapott n Emirponn A&oldynong extipd 0ti givon icwg
d0oKoAO vo  petafAnfel m atvyng oVTR  KAOTACTOOT  GUVTOUO,
acBdvetalr Vv vroypémoN Vo emionpdvel to TPOPANUO Kot TNV
avdykn enilvong Tov.

H Opdoa A&oloynong avayvopioe 0Tt 1 €EAIPETIKN VMKOTEYVIKTY
vrodoun mov glvar dabBéoun eni Tov TAPOVTOG GTOVG POITNTES TOV
Tuquatog, Ppioketar oto O6pd g oe oxéon pe tov aplud TV
EICAKTEDV TPOTTVYLOKADOV PO1TNTAOV. OTo100MTOTE AENOT GTOV 0P1OUd
TOV €60KTEOV Od KOTOOTAGEL TO GUVOAO TNG VTOJOOUNG TANPOG
OVETOPKEG, €V TNV 101 oTtypn OBo amelncel Ty mowOTNTo TOV
VINPEGLOV OV TPOSPEPOVTUL GTOVG POLTNTES, 0O YDOVTOS ThovOTITO
o€ vroPaduion g VIdPYOLVGAS SOUNG.

Y& CUVEXELN TOV OVOTEP® omapaitntn Bewpndnke kol n evioyvon tov
OWOKTIKOD TPOCHOTIKOV, KOOMG OTOONTOTE GOPaPT EMEKTACT] TMOV
TPEYOVCAOV dpactnplothteov Tov Tpnuotog eivar addvato va yivel
uévo pe 1o obéoio mpoowmikd. Amapaitntn eniong, kpinke Kot
evioyvon g €pevvag oTic VYNAEC epevvnTikéG Pabuides. EmumAiéov, n
Opdda A&ordynong mpoétpeye ™ Awoiknon tov Tunpotog Kot tov
[Movemotpiov, vo wBNceL T LEAT TOV SOOKTIKOV TPOCMTIKOD GTNV
alomoinon OA®V TV JVVATOTATOV TOL OIVOVTIOL Y10 EKTOLOEVTIKY
ade, ovuueToyn oe ouvveédpla tOoco oty EAAGda 6co kot oto
e€mtepod, e otdHyo TN dnuoctomoinon —otnVv €ktact mov a&ilel- g
e€apeTikng mowdTNTag TG £peuvag mov deEdyetatl oto Tunua. Emiong
omoldNmote Gofapr| EMEKTOON OE EPYOOCTNPLOKT VLTOSOUN TOL
TUNUOTOG O€ UTOPEL VoL YIVEL YmPIg TN OTEAEXMOT OVTOV LE KATAAANAO
Ewwd Texyvicd Epyaompokd IIpocomukd, yuoo v aptidtepn
EKTEAEGT] TOV EKTMOLOELTIKOV, EPEVVNTIKOV KOl EPUPUOGUEVOL EPYOV
TOL TUNLLATOG.

210 TOHED TOV KOWMVIKOV TOPOYDV TPOG TOLG (POLTNTEG, Ol
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a&lohoyntéc Swumictmoay TV wavieAn EAAEWYN aOANTIKAG VITOSOUNG
Ol LOVO Y10 TOVG QOUTNTEG, OAAG Kot Y10 TOVG SOACKOVTEG KOl TOVG
epyalopévovug. 1o 1010 mAaiclo, emeonuove oto [ovemomuo kot tnv
avAayKn TOPOYNS IKAVOTOMNTIK®VY KOl KOANG TOLOTNTOS, EYKATAGTACE®DY
SLHOVIG GTOVS POLTNTEG.

Avagopwkd pe TG epapuolopeves amd 10 TpMHO EKTONOELTIKEG
dwdwkacieg, N Opado A&ordynong ékave avaeopd 6Tov «madnTikd
YOPOKTNPO» TOV QPOVTICTNPLOKDOV OCKNCEWV, oL dledyovial oto
mhoiclo Tov podnudtov. Me otdxo ™ KOAMEPYELWL VOOTPOTING Mo
evepyne Katd tn Abon mpoPfAnudrtov, emookijace to fripoto Kot Tig
npoonabeieg mov Kotafdriovior amd to Tunua mpog ™ katebBovvon
avt: Avabeon aoknoewV Kot kaBopiopog cuvavtioemv vrofononong
OTOVG QOLTNTEC. XNUEP EXOVV NOT YIVEL CNUOVTIKES KIVI|GELS GE 0T
v Katevovvon.

[MopdAAnia, ot a&oAoyntés swonyndnKav 1 COCTH TPOUKTIKY TOV
eQOPUOCETOL OTO. UETAMTLYLOKE TPOYPAUUOTO, OTOL Ol (POLTNTES
a&loAoyovvtot omd T0 GUVOAO TOV JOAKTIKOV, VO EMEKTAOEL Kol GTOVG
TPOTTLYLAKOVS POITNTEG. Avaryvopilovtog HEAGTO, TIG OVTIKEYULEVIKEG
SVOKOAMEG TG EMEKTAONG LLOG TETOLUS AOKAGTIOG -AOY® TOV HEYAAOV
TANOOVG TPOTTVYLOKDV POLTNTOV- TPOTEWVAV VO YiVEL (ol TPOoTAOELDL
EQOPUOYNG TNG TPOKTIKNG OVTHAG OTOVS TEAEWOPOITOVG, Me Pdom To
yeYovog OTL U0 COUPIKY] OMOTIUNGON TNG CLVOAIKNG amOd00NS TOL
@OUNT 6T0 TEAOG TV GTOVIMV A0 TO GLVOAO T®V JWACKOVTWOV, Oa
NTaV 1010ITEPU EMOPEAG. L& PETOMTUYLOKO EMiMESO, N amOVGin YDHPWV
oUVAVINONG  TOV  UETOTTLYWKAOV  QOUTNT®V  GTO  KTiplo,
OAmOOOKIUACTNKE OO TOLG a&loAoynTég, Kabhg yvopilovv to PBabuod
Kol TNV €KT0oT TV VEoV gpediopdtov mov 1 petalhd tovg cvvepyasio
umopet va €xel. EmmAéov, ot a&loAoyNTEC EMECT|LOVOY TO OLKOVOULKE
TpoPAfHate Tov AVTILETOTILOVY Ol LTOYNPLOL O1OAKTOPES, KABMS Ot
OIKOVOUIKEG TOLG VROYPEDGCELS €ivor 10ov Vyovg pe t0 TPdebeTo
glooonNue. mov  pmopovv vo. eEUGPAAICOVY LE GULUUETOYN] TOVG GE
(QPOVTIOTNPLOKEG ACKNGELG 1 /Kot d1opBmon ypartdv. 1o 110 mhaicto,
N Oudoo A&loAdynong enékpive 10 YEYovOg OTL €V VILAPYEL EMOPKNG

aplOuog KPATIK®OV VTOTPOPLOV, OWHECIH®Y Yoo TOLVG VITOYNEIOVE
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dwaktopec. H Avmnmpn avt katdotaon etvon o€ évrovn avtifeon pe 1o
KaBeoTOC oL EMKpaTEl OXEOOV 0 OAEG TIG Y®peS ™S Evpomaikng
‘Evoong. T'ia to A0yo avtd ot a&lohoyntég KAAEGOV TIG S1OIKNOELS, O)L
povo tov Tunudatov oArd 6hov tov Iavemomuiov, va ackncovv
oxetikny mieon oto Ymovpysio IMadeiog dOTE VO KOTOGTHGOLV
MEPLGGOTEPO EAKVOTIKEG TG OOOKTOPIKEG OMOVOEC, LRooTnpilovTag
101oitEPA TOVG KOADTEPOLG LTOYTPIOVG TPOG TN KATEVOVVON CLTY.

- Télog, mpotdbnike pio Elappd avadidpOpmon evog HKPOL HEPOVS TMV
padnudtov mov mpooeépel o Tunua, pe otdX0 TV TPOKANGY TOL
EVOLOLPEPOVTOC OO PEPOLG TOGO TOL IWTIKOV OGO Kol TOL OMNUOGIov
TOMED, YO TNV  OmOKTNGY YPNOWMV OCTOTICTIKOV  EUTEPLOV.
Evdeiktikd, mpotdbnke o oyedlacudc evog UIKpol eEeldikevpévon
TOKETOL HOONUATOV OTIC ACQUAICTIKEG EMICTNUES, OTN Propmnyovikn
oTOTIOTIKN Kot 61N HeBodoLoyio OEYLATOANTITIKMOV EPEVVOV, TO OO
Bo pmopovcav ypNyopa vo 0ONYNGOVV G€ OAAOYEC VOOTPOTING GTNV
ayopd. Xfuepa aKoAovOOVTOG TIG TPOTACELS OVTES Kot Le Pdon v
véo ohvBeon tov TUNUATOG €xovv elcayfel pabnuaTo o AVTEG TIG
KatevBuvoelg OTme .y padnuoTe GYETIKE pe Ta GLVTAEI000TIKE, TO
YPNUOTOOIKOVOUIKE  HoONUaTIKE, TO OCQOAMOTIKO TNV  Oloyeipion

KIWVOUVOL KAT.

Ye k00e mepimtoon, M yeviky evivmworn e Opddoc A&oAdynong eivar ot
0GOONTOTE KOAOKEVTIKA GYOAO KOl VO YPNCUYLOTOMGEL KAVELS Y10l VO EXALVEGEL TO
Tunpa Ztatiotikng, dev Ba Mtav apketd. Qo mpénet va doBovv GuyyopnTplL 6TO
Owovopko Iavemompio ABnvav mov €xet emrpéyel oto Tpua g LTATIGTIKNG Vo
kaBopicet Tig OwES Tov VYNAEC mpodlaypapés. H Oudda A&ordynong ekepalet v
ellkpvn| eAntida 6t kot aAlo Tprpata oto Iovemomuo kabmg ko dAla EAAnviKa
[Movemomua, 6o eBdcovv 6’ éva cuykpiolo eninedo mowdtntag. H apepdinmm
alohdynon pog eEMTEPIKNG EMTPOTNG, €ival Ul TPOTOROLAIL TOV TO HOVO TOL

umopel va kdvel Kaveig etvon va tnv ovotioel kot 6€ dAAa tapopow [dpduata.

A v mhevpd Tov Tunpatog, To oxoAa Kat 1 avadpacn s Opdadoc A&ordynong

Ntav Wwitepo oNUOVTIKE Kot odfynoov ce aAlayég ol omoieg Kot Bewpovpe Ot
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BeAtiwoov oNUAVTIKE TO TPOYPOLLE CTOVOMV, TV EPOPUOYN TOV Kol TIG VITOOOUES

TOV TUNUATOG — OOV OVTO EMTPETOVTOV ATO TOVS OTKOVOUIKOVS TEPLOPIGLOVG.
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